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ABSTRACT

This study will discuss about risk levels of banks, how to deal with them and how to survive while taking some
risks although indicators show that banks can face deep losses if they agree to look ahead with them. To show risk
levels of banks, this article will use some statistical information of banks and give some assumptions from financial
statements. Moreover, there are two Azerbaijani and UK banks so as to show differences. Although almost all British
banks perform more transactions than Azerbaijani banks, investors should predict how much banks have expenditures
or what kind of losses banks may face in immediate or within the next years in the future just before investing
procedure. While the profitability of the banks may be very much seen in the reports, profitability rates could suddenly
drop in the coming years and investors may face a difficult situation. This article will make some predictions by using
appropriate formulas.

Key words: bank, investment, risk, ratio, financial statements, ROA, ROE, NIM, C/I

INVESTISIYALARDA BANKIN HOCMI VO SOVIYYOSI OHOMIYYST KOSB EDIRMI:
AZORBAYCAN VO BOYUK BRITANIYA BANKLARINDAN TOCRUBO

XULASO

Bu arasdirmada banklarin risk saviyyesi, onlarla nece miibarize aparmali ve bazi riskleri alarken neca sag qalmal
olduglar1 miizakire olunacaq, halbuki gostericilor gosterir ki, banklar onlar1 gézlotmays razilagsalar, darin itkilarle
tizlego bilerler. Banklarn risk saviyyesini gostermeak {igiin bu magqaleds banklarin bazi statistik melumatlarmdan
istifade olunacaq ve maliyye hesabatlarindan bazi forziyyaler verilocok. Bundan basqa, forglari gostermoek tigiin iki
Azarbaycan ve Boyiik Britaniya banki movcuddur. Baxmayaraq ki, Boytik Britaniya banklarmin demak olar ki hamuisi
Azarbaycan banklari ilo miigayisads daha ¢ox tranzaksiya yerine yetirir, investisiya prosedurunu reallasdirmadan 6nca
banklarin ne gader xarclarinin olmasini, yaxin ve ya ndvbati illarde hansi nov itkilerls {izlage bilacayini prognozlasdirib
sonra investisiya etmok lazimdir. Banklarin gelirliliyi hesabatlarda ¢ox gorsense da, névbeti illards birdan-birs galirlilik
saviyyesi asagl diise biler ve investorlar ¢otin vaziyyetlo qarsilasa bilarler. Bu maqaleds, miinasib formulalardan
istifads etmakls miisyysn proqnozlar verilacokdir

Acar sozlar: bank, investisiyalar, risk, koeffesiya, maliyys hesabatlari, ROA, ROE, NIM, C/L

MMEET A 3BHAYEHME PA3MEP 1 YPOBEHb BAHKA B MIHBECTULIVSIX:
OIIBIT BAHKOB A3EPBAAKAHA U BEAMMKOBPUTAHIN

PE3bIOME

B oTOM 1CCAeAOBaHUU OyAyT OOCY>KAAThCsA YPOBHM pPHCKa OaHKOB, KaK C HUMU OOPOTLCSI M KaK BBIKIBATh,
IIpUHMMasT Ha ceDsl HEKOTOpBIe PIVICKM, XOTsI MHAMKATOPHI ITOKa3bIBaIOT, YTO OAHKYM MOTYT CTOAKHYTBCS C TAyOOKUMU
IIOTePsIMU, €CAU OHU COTAACsTCS CMOTPETh C HUMM BIlepes,. UToOBI IIOKa3aTh YPOBHHU PYIcKa OaHKOB, B JAHHOI CTaThe
6yJeT MCHoAb30BaHa HEKOTOpas CTaTuCTideckas mH(popMarusa o 6aHKaX M JAaHbI HEKOTOpHIe IIPeArIOAOKEHNs U3
¢punancosoit otyeTHOCTH. KpOoMe TOTO, ecTh ABa azepOaiia’KaHCKMX M OpUTaHCKMX OaHKa, YTOOBI IIOKa3aTh Pa3ANIILL.
XoTsa moutn Bce OpmTaHCKMe GaHKM COBEPIIAIOT OOABIIe TpaH3aKINii, YyeM asepOaiifKaHCKue OaHKV, MHBECTOPHI
AO/KHBI IIPeACKa3aTh, CKOABKO Y GaHKOB pacXOA0B MAM C KAKUMU ITOTePsIMU OaHKU MOTYT CTOAKHYTBCS B OAVKariIee
BpeMs MAM B TedeHMe CAeayloIuX AeT B OyaylneM HeTOCpeACTBeHHO IiepeJ IpOoIeAypoil MHBeCTHpoBaHN:. B To
BpeM:I KaK IIPUOBLIBHOCTE GaHKOB MOYKeT OBITh O4eHb XOPOIIIO BJHA B OTYeTaX, CTaBKM JOXOAHOCTU MOTYT BHE3aITHO

71



Gunduz Asadli, Elvin Alirzayev

yHacTh B OAVDKaIIe TOAbl, I MHBECTOPBI MOTYT CTOAKHYTLCA C TPYAHOM cuTyarueil. B 9Toi1 crathe OyAyT caeaaHb
HEKOTOpEIe IIPOTHO3HI, UCITOAB3YsI COOTBETCTBYIOIE (POPMYBL.

Karouesbie caoBa: 6anHK, MHBeCTHIIN, PUCK, Koo PurmenT, ¢punancopast ordeTHocts, ROA, ROE, NIM, C/1

1. Introduction

Today Banks rise their funds with the help of investors. It could be issuing stocks or selling
bonds for some period of time. On the other side, investors can choose direct or indirect way to
do their business. Financial markets have an important role to develop process of attracting
investors for investing in companies or banks.

Direct method — When there is no need for any 3+ party between borrower and lender in
financial markets. They find each other with their own efforts. There are some drawbacks of
direct method: they have to cover all expenses (information/research cost, cost of risk when one
of these sides fail)

Borrower Financial Markets Lender

Indirect method — In this method, there is 3 party like banks, they provide services for
investors about to cover some expenses as mentioned before.

Borrower Banks Lender

Problem: When investors choose banks, main decision has to be given that which bank
investors can invest. To analyze this problem, first of all, investors must look at financial
statements of banks to compare which bank in appropriate situation for investor’s expectations.
There are many calculation methods to see how they are different from each other and which
bank has to be invest in.

This study also will help us to answer this question:

Which factors are important to compare them, and in this way, we also can compare
Azerbaijan and foreign banks with their financial statements.

Financial Statements (Statement of Financial Position, Statement of Profit or Loss, Owner’s
Equity, Statement of Cash Flow and Disclosure notes) is vital in analyzing company’s
performance. Owing to this reason, they are open to users (internal: internal management,
owners/partners, employees; external: investors, lenders, tax authorities, customers, suppliers
and public) so as to follow company’s current situation.

2. Literature Reviews

Banks are very convenient for investors to meet all their needs and investors are rational.
They make strong efforts to maximize their profits. The paramount thing is making decision
about how banks will perform while there is financial crisis or banks can default etc.

1. “Credit relationships between banks and their clients are based both on formal, written
credit agreements and informal understandings and accords,” explains Kristina Furusten (2009)
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of the Department of Business Studies. "Clients are presumed to operate opportunistically at the
expense of the banks, but not vice versa."

During the 1990s financial crisis, Swedish banks increased collateral requirements and
unexpected credit cancellations. They breached verbal agreements more often than had been
usual and altered the practices that governed their relationships with clients. They took more
frequent recourse to terms of written agreements. Companies with financial difficulties faced
poorer prospects for obtaining support from their banks.

“The conclusion is that contractual relationships are characterised by mutual opportunism
when banks find themselves in crisis situations”, “Individual companies need to appreciate that
their agreements with banks are dynamic, that the conditions are subject to change over time and
that banks always have the advantage when it comes to interpretation,” says Kristina Furusten
(2009).

2. From 2008 through 2010, the U.S. government was forced to act as the liquidating agent
for more than 300 banks. MIT accounting professor Joao Granja (2014) shows that the banks with
better disclosure practices received higher bids for their assets, and regulators were able to
conduct those liquidations more cheaply.

Overall, Granja finds, failing banks that had filed documents with the Securities and
Exchange Commission (SEC) saw a 7.8 percentage point increase in the portion of their assets
bought by other firms during bankruptcy auctions, since potential buyers were better able to
understand and trust the value of the assets. “More transparency reduces information
asymmetry, making bidders more willing and more confident about bidding for these assets,”
says Granja, an assistant professor of accounting at the MIT Sloan School of Management.

3. Negative interest rate policies - where nominal rates are set below zero percent - have
been introduced in Europe and Japan to stimulate flagging economies. (University of Bath, 2019)

Negative interest rates are supposed to stimulate the domestic economy by facilitating an
increase in the demand for bank loans. In theory this could increase new capital investment by
firms and domestic consumption, via credit creation. But the research has shown that bank
margins were being squeezed, curbing loan growth and damaging banking profits.

4. Big Banks versus Small Banks: Size does not matter — It was written by Frances Coppola
and he also argued that small banks play a pivotal rule in some cases.

“In UK, the Secondary Banking Crisis of 1973-5 was a disastrous wholesale run on small
unregulated property lenders: the Bank of England bailed them out because they were putting
the UK's large clearing banks at risk, threatening the financial system. Even then,
interconnectedness, not size, was the principal cause of systemic risk.

Small banks serve the economy well: they provide reasonably safe places for savings and are
a source of essential finance for households and businesses. Small local banks are widely
believed, with some justification, to be more effective providers of finance to local businesses
than large national or international banks, because local knowledge makes their staff better able
to assess risk, and proximity to households and businesses makes them better able to manage
relationships.
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But small banks can behave just as badly as large ones. They can become too reliant on
unstable wholesale funds and lend too much at too high a risk. And they can be corrupt and
fraudulent. The "small banks good, big banks bad" meme simply does not fit the facts.”

5. “Numerous banks started show an inclination to hire Chief Risk Officers in a response to
new laws and regulations put in place following financial meltdowns so as to tackle risk in the
1980s.”

Despite the fact that they hired those people in order to reduce the likelihood of happening
of the risks, however, Chief Risk Officers actually led to increase in risk behavior helping lead
Wall Street into its biggest crash since the Great Depression.

Many regulations put in place especially after Enron Scandal so as to require from banks
and other major corporations to better manage and address fraud.

“"The punch line here is that many banks responded to these laws by taking risk experts
and putting them up in the C-suite, making them executives and giving them a lot more power
in the bank. CEOs did this to show that, 'We are complying with the law and taking risk
seriously." However, for a number of reasons, their efforts had the opposite of the intended
effect."”

(American Sociological Association)
3. Methodology

Ratio analyses are the best methods while looking into financial statements. Investors can
see in which situation banks perform and can decide where they have to invest in. Let's compare
two Azerbaijan banks and two different foreign banks, and give some assumptions about results.
There are many ratios we can use, and even we can generate new ratios when we want to
compare different cases between banks.

Firstly, let’s compare two big banks but different countries.
Balance Sheet and Income Statement of Santander Bank

Santander Bank is a leading bank in the U.S.,, UK. etc. and one of the largest retail and
commercial banks. As part of Santander Group, it draws on its global experience from being
active in 25 countries and from its 160 years of banking history.

Balance Sheet of Santander Bank (mln) | 2020 | 2019
Assets

Cash and balances at central banks 41250 21180
Financial assets at fair value through profit or loss 3614 3702
Financial assets at amortised value 231194 239834
Financial assets at fair value through other comprehensive income 8950 9747
Property, plant and equipment 1734 1967
Other assets 5590 5272
Total assets 292332 281702
Liabilities

Financial liabilities at fair value through profit or loss 3018 3161
Financial liabilities at amortised cpst 270063 259179
Retirement benefit obligations 403 280
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Tax, other liabilities and provisions 2912 3065
Total liabilities 276396 265685
Equity
Total shareholder's equity 15774 15857
Non-controlling interests 162 160
Total equity 15936 16017
Total liabilities and total equity 292332 281702
Income Statement of Santander Bank (mln) 2020 2019
Net interest income 3443 3292
Non-interest income 532 881
Total operating income 3975 4173
Operating expenses before credit impairment, provisions and charges -2452 -2499
Credit impairment losses -645 -221
Provisions for other liabilities and charges -273 -441
Total operating income credit impairment, provisions and charges -918 -662
Profit before tax 605 1012
Tax on profit -134 -279
Profit after tax 471 733
Attributable to:
Equity holders of the parent 452 714
Non-controlling expenses 19 19
Profit after tax 471 733

If we compare only changes in 2 years in Santander Bank, we can see that cash equivalent is
more in 2020 in comparison with 2019. This means that liquidity is more in 2020 and if bank faces

some losses, they can cover more of it in comparison with the previous year.

To use cash equivalent indicator, we can calculate some ratios like Current Ratio (Current
Assets/Current Liabilities) or Cash Ratio (Cash/Current Liabilities) to see how bank is operating
today against their short term loans because when they get lost with current liabilities they have

to utilize their cash equivalents to cover their losses.

Additionally, often used ratios:
ROA (2020) Net Income / Total Assets
ROE (2020) Net Income / Total Equity or Capital
NIM (2020) Interest Income - Interest Expense / Total Assets

C/1(2020) Non-interest expenses/net interest income + non interest income

Here ROA (Return on Assets), ROE (Return on Equity), and NIM (Net Interest Margin) are
positive indicators but C/I (Cost/Income) shows negative indicator about how bank’s expense is
against their income. When the answer is low, it means company is operating well against

expenses.
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Balance sheet of Kapital Bank 2020 2019
1 Assets 4412658 3584384
1 Cash and cash equivalents, including cash blocked cash 982937 590913
12 Trading and investment securities 404441 820155
13 Deposits on Banks and other financial institutions 982032 681743
14 Loans on Banks and other financial institutions 8500 609
15 Loans on customers 3470831 1536376
1.6 Other assets 299377 168959
21 Deposits 3308278 2700440
2.1.1 | a)deposits of individuals 979176 925922
2.1.2 | b) deposits of legal entities 2329102 1774518
2.2 Liabilities on Central Bank and State Funds 2160 500
23 Liabilities on credit institutions and other financial institutions | 320502 221164
24 Debt securities 0 0
25 Current tax liabilities 25179 22972
2.6 Deferred tax liability 0 0
2.7 Subordinated debt liabilities 8500 0
2.8 Other liabilities 247790 217826
3.1 Share capital 225850 225850
3.2 Profit(loss) from changes in stock price 800 800
33 Retained Earnings 238215 167864
3.4 Common Reserves 35382 26966
4 Total liabilities and capital 4412656 3584383

Kapital Bank (former United Universal Joint-Stock Bank) is the largest bank in terms of
branch network in Azerbaijan. The Bank operates under banking license No244 issued by the
Central Bank of the Republic of Azerbaijan on 25 February 2000. Kapital Bank's major
shareholder is Pasha Holding Ltd. (99.81%).

Income Statement of Kapital Bank 2020 2019

1 Interest Income ‘ 106498 93295

1.1 | Loans to customers 93880 74377

1.2 | Interest Income on loans to bank and other financial institutions 173 40

1.3 | Interestincome on deposits in banks and other financial institutions | 5807 7692

14 | Interestincome on trading and investment securities 4295 9294
Other Interest Income 2343 1892

2 Interest Expenses ‘ 12646 16433

2.1 | Interest on deposits 11839 15510

2.2 | Interest Expenses on liabilities to Central Bank and State Fund 1 0

2.3 | Interest Payment on attracted loans 422 834

24 | Interest Payment on money market instruments 0 0

2.5 | Interest on securities 0 0

2.6 | Other Interest Expenses 384 89
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Net Interest Profit(loss) 93852
Non-Interest Income ‘ 48432

Non-Interest Expenses ‘ 58951

Profit/loss before Income taxes

Income taxes

.

4
5

6 Targeted reserves created for possible losses
I

8

9

Net profit for the period

ROA (2020) Net Income / Total Assets 0.016972313
ROE (2020) Net Income / Total Equity or Capital 0.149712042
NIM(2020) Interest Income - Interest expense / total assets 0.021268813
C/I (2020) Interest expenses / (net interest income + non interest income) 0.414319249

We can take an example of Santander and Kapital Bank of Azerbaijan as a competitor as you
would see above.

1# main thing is related with ROA (Return On Assets). Here we can notice the profit of
Kapital Bank is less in comparison with another bank, but ROA (Net Income / Total Assets) of
Kapital Bank (0.01697231) are high than Santander Bank (0.001611182).

Let’s look at the Total Debt Ratio to compare which bank in bad situation:
Santander Bank’s Total Debt Ratio = 0.945487
Kapital Bank’s Total Debt Ratio = 0.88663318

As you can see above, Santander is more in risky situation rather than Kapital Bank, so due
to our calculations Kapital Bank appears an appropriate option while only compare these two
banks. But numbers are important and while we multiple to whatever we want accounts, we will
see big numbers in terms of Santander Bank.

These results are not only factors to measure for comparing the risk level of banks. As
pointed out of view before, a lot of ways exist to compare banks even investors can generate new
ratios whatever they want to know about which factor is in which situation against another
factor.

Unlike ratio analyses, investors can use common size method to see how much area these
factors have.

Income Statement of Santander 2020
Net interest income 86.6
Non-interest income 134
Total operating income 100%
Operating expenses before credit impairment, provisions and charges 62%
Credit impairment losses 16.20%
Provisions for other liabilities and charges 6.86
Total operating income credit impairment, provisions and charges 23%
Profit before tax 15.2
Tax on profit 3.2
Profit after tax 11.8
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Here we generate all percentages with dividing by total operating income accordingly, and

investors can see which portion is enough for sustainability to the next periods.

Total Expenses + provisions and charges + tax + profit after tax = 100%
62% +23% +3.2% + 11.8% =100

And now let’s compare 2 small size banks but different countries.

Balance Sheet 9/30/2021 12/31/2020
1 Assets: 906,865 830,916
1.1 Cash and cash equivalents, including blocked cash 303,527 257,414
12 Trading and investment securities 118,718 89,017
13 Deposits in banks and other financial institutions 16,150 31,354
14 Loans to banks and other financial institutions 3,306 11,788
1.5 Loans granted to customers 456,625 423,332
1.6 Property and equipment 15,985 19,197
17 Intangible assets 734 694
1.9 Other assets 20,836 21,275
2 Liabilities: 802,742 732,201
2.1 Deposits 621,947 546,172
2.1.1 a) deposits of natural persons 238,332 232,540
2.1.2 | b) deposits of legal entities 383,615 313,632
22 Liabilities to the central bank and state funds 4,536 4,536
2.3 Liabilities to credit institutions and other financial institutions 150,840 141,635
24 Subordinated debt obligations 5,950 20,038
25 Other obligations 19,469 19,820
3 Capital: 104,124 98,715
3.1 Share capital 101,300 101,300
3.2 Retained earnings -5,141 -10,474
3.3 General resources: 7,965 7,888
4 Total liabilities and equity 906,865 830,916

Rabitabank, launched in 1993, soon expanded its scope of activities covering different
economic fields and turned into an all-purpose bank. Currently, customers of Rabitabank are the
enterprises representing trade, production, construction, agriculture, transport, communication,
and other fields. At the same time, the bank provides all types of financial services to individuals.

Income Statement 9/30/2021 | 9/30/2020

1 Interest income: 39,662 34,047

2 Interest expense: 9,879 8,874

3 | Netinterest income (loss) 29,783 25,173

4 | Non-interest income: 20,706 9,771

5 | Non-interest expenses: 34,102 21,377

6 | (Target reserves created for possible losses) | 9,761 9,694

7 | Profit (loss) before income tax 6,625 3,873

8 | Income Tax 0 0

9 | Net profit for the period 6,625 3,873
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ROA(2020)  Net Income / Total Assets

ROE(2020)  Net Income / Total Equity or Capital

NIM(2020)  Interest Income - Interest Expense / Total Assets

C/I (2020) Non-interest expenses/net interest income + non interest income

0.007306
0.06363

0.032841
0.675441

Generally, these four formulas are impeccable to gauge the level of risk of the bank.
However, let's look at another bank’s financial statements so as to see whether its financial
statements are appropriate or not in order to invest there.

Financial assets

Cash and cash equivalents (note 3) $ 414,631% 365,582

Taxes receivable (note 4) 29,603 28,828

Accounts receivable (note 5) 43,976 56,722

Loans, deposits and advances 355 374

Land held for resale 41,237 47,105

Investments (note 6) 74,935 47,939

Investment in the Halifax Regional Water Commission (note 7) 203,778 204,697

Financial liabilities

Accounts payable and accrued liabilities (note 8) 127,717 120,504

Deferred revenue 63,312 61,978

Employee future benefits (notes 9 and 10) 68,349 64,675

Solid waste management facilities liabilities (note 11) 4,539 3,646

Long-term debt (note 12) 133,986 171,623

397,903 422,426

Net Financial Assets 410,612 328,821

Non-financial assets

Tangible capital assets (note 15) 1,841,656 1,852,372

Inventory and prepaid expenses 13,393 14,624
1,855,049 1,866,996

Accumulated surplus (note 16) $ 2,265,661 $ 2,195,817

Halifax (previously known as Halifax Building Society and colloquially known as The
Halifax) is a British banking brand operating as a trading division of Bank of Scotland, itself a

wholly owned subsidiary of Lloyds Banking Group.

Revenue Budget 2021 2020

Taxation $ 810,082 $ 823,487 $ 798,880
Taxation from other governments 40,189 40,760 38,850
User fees and charges 70,859 74,605 130,640
Government grants 48,381 102,161 83,331
Development levies 1,728 2,937 3,698
Investment income (note 6) 3,680 4,500 9,608
Penalties, fines and interest 11,454 7,545 11,636
Land sales, contributions and other revenue 37,312 38,546 50,598
Increase in investment in the Halifax Regional

Water Commission before remeasurement

(loss) gain (note 7) 2,310 2,310 6,143
Grant in lieu of tax from the Halifax Regional

Water Commission (note 7) 6,113 5,951 5,078
Total revenue 1,032,108 1,102,802 1,138,462
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Expenses
General government services 147,937 126,368 123,868
Protective services 240,773 238,349 239,365
Transportation services 287,524 287,352 287,390
Environmental services 47,697 47,366 43,222
Recreation and cultural services 129,897 132,311 148,738
Planning and development services 31,646 33,829 31,834
Educational services 164,154 164,154 158,676
Total expenses 1,049,628 1,029,729 1,033,093
Annual surplus (17,520) 73,073 105,369
Accumulated surplus, beginning of year 2,195,817 2,195,817 2,075,692

Remeasurement (loss) gain from investment in Halifax Regional
Water Commission (note 7) - (3,229) 14,756

Accumulated surplus, end of year $ 2178297 $ 2265661 $ 2,195817

Despite the fact that ratios play pivotal part in investing, however, sometimes it is possible
to see negative result because of upsurge of expenses. Accumulated situation at the beginning or
end of the year have to be given besides other accounts in financial situations so as to see overall
situation.

4. Conclusion

This article comprised financial statements as a main factor to analyze 4 different banks and
2 countries (Azerbaijan and United Kingdom) to know about which side is beneficial for
investors. Thus, before making any decision, consider ratio analyze or common size method that
might be very helpful to decide decisions.

For selection side, calculation method is efficient for investors. Moreover, if the results of
two banks are very close, investors can decide to diversify its portfolio between banks. In this
case, investor decreases unsystematic risk level, which it depends from investor’s own choice.
Another risk level is systematic risk which can’t be reduce, but it can be predicted and hedging
them (inflation, depression, recession etc).

Besides, investors follow the situation year to year of financial statement of banks in
comparison with previous years and form to take decisions. For instance, why the expenses are
very high, but last year it was approximately four times low. After that, look at the financial
statements, follow another accounts and calculate ration, then investor can figure out where is
the source of the problem.

Additionally, there are two types of investors: risk lovers and risk aversion. Risk Aversion
side acts carefully and avoid more risks to take, so they agree low income to earn. On the
contrary, risk lovers who loves to agree for taking more risks, even they see that, for instance,
company’s profit is high and there will be some large investments. Investors agree to take a risk
with investing to this company, even though these investments can fail.

In spite of making notes of just a few ratios in this article, investors can create even new
ratios for themselves in case if they want to be sure for the circumstances.
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In order to minimize the risk level, educated experts or the accountants of the company
should check the financial statements in time (quarterly, semi-annually, or annually). Risks are
countless and unlike investment risks, there are credit risk, operational risk, market risk,
liquidity risk to name but a few. Each risk has its own characteristics and they address some
specific issues. Owing to thousands of transactions, it is possible to run up against range of
difficulties on behalf of the banks. In the considerations of foregoing, to cite as an example, in
case if there is no any liquid assets, the likelihood of bankruptcy is high.

In conclusion, nowadays, it is easy to abuse financial statements without any check-ups to
convince investors. Financial statements always has to be taken into control by empowered
authorities or relevant people so as to keep up-to-date information. The best method to measure
or compare account in financial statements is ratios. Although there are range of them, each of
them play a pivotal rule so as to see the current and correct situation of the banks.
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ABSTRACT

Internet marketing emerged in the early 1990s when text-based sites began posting product information. Now
Internet marketing is more than selling information products, now there is information space, software products,
business models and many other goods and services. Companies like Google, Yahoo, and MSN have taken over and
segmented the online advertising market by offering native advertising services to small and medium-sized businesses.
Return on investment improved and costs decreased. This type of marketing has been the foundation of modern
capitalism, allowing anyone with an idea, product or service to reach the widest possible audience.

The use of the term "Internet marketing" generally refers to direct response marketing strategies traditionally used
in direct mail, radio, and television advertising, except here applied to the Internet business domain.

These methods, whether in the B2B (business-to-business) or B2C (business-to-consumer) sector, have proven to
be very effective when used on the Internet due to their ability to accurately track statistics coupled with the ability to
maintain relatively constant contact with consumers. This ability to accurately analyze is now ubiquitous, which is why
you often see terms like ROI - return on investment, conversion rate - effective visit rate (also known as website
conversion), as well as statistics on sales, demand and other data instantly. you can get.

Keywords: Internet marketing, ICT sector analysis, electronic commerce, IT industry, online advertising.
AZORBAYCANDA ELEKTRONIKA SEKTORUNUN TOHLILI
XULASO

Internet marketingi 1990-c1 illorin avvellorinde matn asash saytlar mohsul melumatlarini yerlosdirmayo
bagladiqda ortaya ¢ixdi. Indi Internet marketingi informasiya mohsullarimin satisindan basqa bir seydir, indi
informasiya mekani, program meshsullari, biznes modellari ve bir cox diger mal ve xidmeotler ticarati var. Google,
Yahoo ve MSN kimi sirkatler kigik ve orta sahibkarlara yerli reklam xidmaetlori teklif edarak onlayn reklam bazarimi
gotiirdii ve seqmentlogdirdi. Investisiya goliri yaxsilagdi ve xerclor azaldi. Bu marketing névii, fikri, mehsulu ve ya
xidmati olan her kesin miimkiin gader genis auditoriyaya ¢atmasina imkan versn miiasir kapitalizmin temoli
olmusdur.

“Internet marketingi” termininin istifadesi {imumiyyetlo enenavi olaraq birbasa pogt, radio ve televiziya
reklamlarinda istifads olunan birbaga cavab marketing strategiyalarma aiddir, yalniz burada Internet is sahasine totbiq
olunur.

Bu metodlarin, istor B2B (biznesdon bizneso), isterso B2C (isden istehlaket) sektorunda olsalar da, istehlakgilarla
nisbaten daimi slage qurma gabiliyyati ilo vurulan statistikan1 daqiq izlsma qabiliyysti sayesinds Internetds istifads
edilarkan gox tesirli oldugu siibut edildi. Bu daqjiq tahlil gabiliyyati artiq har yerdes yayilmisdir va bu sebabden ROI -
investisiya galiri, doniisiim nisbeti - tesirli ziyarat nisbati (veb sayt ¢evrilmasi kimi da bilinir) kimi terminlari tez-tez
gora bilarsiniz, eyni zamanda satis, telob ve digar melumatlarla bagh statistik malumatlar1 derhal alda eda bilersiniz.

Acar sozlar:internet marketingi, IKT sektorunun tohlili, elektron ticarat, iT sanayesi, online reklam.
AHA/N3 CEKTOPA DAEKTPOHIMKU B A3EPBAI7[,Z|,)KAHE
PE3IOME

VInTepHeT-MapKeTHHT mOsBUACI B Hadaze 1990-x rogoB, KOrda TeKCTOBbIE CaiiThl HadaAl pa3MelaTh
yHpOpMaIMIO O IIPOAYKTaX. B Hacrosmiee BpeMs WHTepHET-MapKeTMHI-DTO He 4YTO MHOe, KaK ITpoJaka
MHQPOPMALIVIOHHBIX ITIPOAYKTOB, TOPIOBAS MH(OPMAI[MOHHBIM IIPOCTPAHCTBOM, IIPOrPaMMHBIMM ITPOAYKTaMU,
613HEC-MOARASAMU ¥ MHOTMMM APYTMIMY TOBapaMM 1 ycayramm. Takme kommaamy, kak Google, Yahoo 1 MSN, B3stan
Ha ce0sl M CerMeHTMpPOBaAM PHIHOK OHAAVH-PeKAaMBl, IpejJaras YCAYTM HaTUMBHONM peKAaMbl MaAbIM U CpeAHUM
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npeAupyATIAM. ITpy 5TOM OKyIaeMOoCTh MHBECTUIIWIA YAY4IIAACh, @ PACXOABI CHU3MAVCh. DTOT TUII MapKeTUHIA
CTaa OCHOBOVI COBPEMEHHOTO KallUTaAN3Ma, ITO3BOASA AI000MY, Y KOTO eCThb UAes, IPOAYKT MAU YCAyTa, OXBaTUTD KaK
MOXHO 0o0Jee IIMPOKYIO ayAUTOpHIO. VIcrioAp3oBaHMe TepMMHA "MHTePHET-MApPKeTMHI' OOBIMHO OTHOCUTCS K
CTpaTeTVsIM MapKeTHHTa C ITPSMBIM OTKAMKOM, KOTOpPBIe TPaAUIIVIOHHO VCTIOAB3YIOTCS B ITPSIMOI ITOYTOBOI PacChLAKE,
paano- U TeAEeBU3VMOHHOI peKJaMe, M OHM IIPYMEHVMbI AMIIb K OM3HEeC-TIPOCTPAHCTBY B MHTEpHeTe. DT MeTOAbI
OKazaArch 04eHb P GeKTUBHBIMI IIPY UCIIOAB30BaHUM B MHTEPHeTe, 6Aarojapsi X CIOCOOHOCTY TOYHO OTCAEKIBATh
CTaTHCTVIKY, YMHOKEHHYIO Ha CITOCOOHOCTh OTHOCHTEABHO IIOCTOSIHHOTO B3aIMOAEVICTBIL C IIoTpebuTe My, 6yab TO B
cextope B2B (6msnec-6usHec) nan B2C (6nsHec-moTpebuTtean). DTa CIOCOOHOCTH K TOYHOMY aHaAM3Y y>Ke ITOBCeMeCT-
Ha, U IIOSTOMY 4acTo BbI MO>KeTe BUAETh TaKle TEPMUHBI, KaK PeHTabDeAbHOCTh VHBECTUIIWI - peHTabeAbHOCTh
VHBeCTUIN, KO9(pPuIeHT KoHBepcnn - PQPeKTMBHEN KODPQUITNEHT IoceIaeMoCcTH (TakKe M3BeCTHBIN Kak
KOHBepcusl Beb-caliTa), a TakKe MIHOBEHHO BBl MoO’KeTe IOAydaTh CTaTMCTMYECKME JAaHHBIE O IIpOJaXkaX, CIIpoce U
Apyroit MHGOpMaIIL.

Karouepble caosa: mHTepHeT-MapkeTusr, aHaaus cekropa VIKT, saexrponnas xommepuys, IT-unaycrpus,
VHTepHeT-peKAaMa.

Introduction

Internet marketing is the practice of using all aspects of traditional Internet marketing that
affect the main elements of the marketing mix: price, product, place of sale and promotion. The
main goal is to get the maximum effect from the site's potential audience.

The main elements of the Internet marketing complex:

Product - The things you sell online must be of good quality. It competes not only with other
sites, but also with traditional stores.

Price - It is generally accepted that the price on the Internet is lower than in a regular store
because of the savings. Track prices and regularly compare with your competitors.

Promotion - a series of actions to promote both the site and the product as a whole in the
network. Contains a huge arsenal of tools (search engine promotion, contextual advertising,
banner advertising, email marketing, affiliate marketing, viral marketing, stealth marketing,
interactive advertising, blogging, etc.).

The point of sale - the point of sale, that is, the site. both graphic design and site usability
play a major role. It is also necessary to pay attention to the loading speed, working with
payment systems, delivery conditions, working with customers before, during and after the sale.

Internet marketing has been associated with several business models. The main models are
business-to-business (B2B) and business-to-consumer (B2C). B2B consists of companies doing
business with each other, while B2C involves selling directly to the end consumer. The first to
emerge was the B2C model. The B2B scheme turned out to be more complex and came into force
later. A third, rarer model is the user-to-user (P2P) model, in which ordinary Internet users
exchange and sell goods to each other. An example of this is the international eBay auction or the
Kazaa file sharing system.

Internet marketing is a part of e-commerce. This is also called online marketing. It can
include areas such as web integration, information management, PR, customer service and sales.
E-commerce and internet marketing have become popular with the expansion of the internet and
are an integral part of any normal marketing campaign. The online marketing and advertising
segment is growing both in the consumer sector, which can be proven by the emergence of new
online stores every day and in the B2B market. The main advantages of Internet marketing are
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interactivity, the possibility of the most accurate targeting, the possibility of post-click analysis,
which leads to the maximum increase in indicators such as website conversion and ROI of online
advertising. Internet marketing includes system elements such as contextual advertising, SEO,
website promotion.

Internet marketing primarily gives the consumer access to information about products. Any
potential consumer can use the Internet to get information about the product, as well as purchase
it. If he doesn't have information about a product or can't find it, he is likely to buy another
product from a competitor.

The use of Internet marketing methods is aimed at saving money (sales department
employees' salaries and advertising), as well as expanding the activities of companies (transition
from the local market to the national and international market). Moreover, both large and small
companies have more balanced chances in the fight for the market. Unlike traditional advertising
media (print, radio and television), it is not very expensive to enter the market through the
Internet. An important point is that, unlike traditional marketing methods, Internet marketing
gives an accurate statistical picture of the effectiveness of a marketing campaign.

Compared to other media marketing (print, radio and television), internet marketing is
growing very fast. It is gaining more and more popularity not only among businesses, but also
among ordinary users who want to promote and earn money from their effective websites or
blogs. However, in developed countries, internet marketing and advertising costs account for
about 5% of total advertising costs[1,2].

Restrictions

Limitations in Internet marketing create challenges for both businesses and consumers. If
the consumer has a slow Internet connection, it is difficult to use animated video, promotional
films and high-quality graphics in advertising, although in principle the speed problem is a
matter of time, there are fewer "slow" users every day. Dial-up is replaced by high-speed
Internet.

Another concern is that online marketing does not allow the consumer to try the product
before buying. But most consumers have a simple solution to this problem. They get acquainted
with the product they are interested in in a regular store and make a purchase in an online store.
For example, Germany passed a law in 2000 that allows any buyer to return an online purchase
without explanation and get a full refund. It is one of the main reasons why e-commerce has
developed so much in Germany. Another limiting factor is the limited payment methods
consumers trust. However, in principle, all these restrictions apply only to B2C.

Security issue

Security issues are very important for both companies and consumers who engage in online
commerce. Many consumers are afraid to shop online because they are not sure that their
personal information will remain private. There are cases where online trading companies have
been caught disclosing confidential information about their customers. Some have advertised on
their websites that they guarantee the privacy of consumer information. By selling information
about their customers, such companies violate not only their own stated policies, but also the
laws of several states.
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Some companies collect information about consumers, then offer the consumer to withdraw
this information from the database in the currency database. One way or another, many
consumers do not know that their private information is exposed and cannot prevent this
information exchange between unscrupulous companies.

The issue of security is one of the main concerns for companies that are serious about doing
business on the Internet. Encryption is one of the main methods used to ensure the security and
privacy of data transmitted over the Internet.

Internet advertising is a special type of advertising using various Internet tools. The concept
of advertising space is closely related to Internet advertising.

Advertising space - a space allocated in the design of the advertising platform for placing a
certain type of advertising materials. It is considered good practice to design an ad area where
the site is clearly separated from the main content. As a rule, "first screen" ad spots are more
expensive, meaning that a web page does not need to be scrolled to be viewed.

WWW-server is the basis of advertising on the Internet. The site is developed by the
company independently or with the help of a third party. As a rule, company information,
history, offered products and services, latest news, etc. The placement (structuring) of this
information is carried out depending on the realized advertising goals. Sometimes some product
groups have their own sites: for example, Volkswagen created a separate Beatles site dedicated
only to an updated version of a popular car model[3,4].

At the heart of the web server are the descriptions of the goods or services, but if you have
managed to present the product, the next step is to induce the potential consumer to buy it. For
these purposes, the sites provide complete information on possible ways and places to purchase
goods and services. However, creating your own website is only half the battle; then you need to
advertise it. For your site to work - you need to know about it.

The most common way to advertise a site is to simply show the Internet address in all
advertising materials. You need to put some effort into actively promoting your site within the
current advertising campaign. Sometimes, to attract new visitors, it is not enough just to show
the address of a new website, you need to present it in an unusual way - so that users want to
visit it and find out what other surprises your site has prepared.

The Internet also has its own means of advertising: advertising on thematic and general
information sites, banner networks, e-mail marketing, advertising through search engines and
directories, communication exchange.

Banners - graphic images (usually 468x60 pixels) embedded in the www-page structure -
are actually hidden links to a specific site. The task of the poster is to attract the user's attention
and force him to start moving to a pre-prepared www-server, where the main advertising action
actually takes place. Server owners use a banner ad network to advertise their resources or
products and services to visitors to all kinds of information and entertainment sites. In order to
most effectively advertise your site using a banner network, you must first correctly define the
target group of potential customers for your company.

In addition, when creating advertising banners, it is advisable to use such symbols and
slogans that may be of interest to your potential customer, and not to everyone who sees this
banner in general. To sell goods and services, you need to attract those who can buy them.
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Advertising on the Internet is particularly interesting due to its targeting, its ability to have
a focused effect on a specific target group. For example, you may serve your ads only to
Microsoft employees in the United States. The cost of placing an ad depends on the traffic of
placements, the number of impressions, and from a few dollars per thousand impressions to
several hundred - a day's stay on a certain server.The price of ordinary, graphic (GIF and JPG)
banners is 50 dollars, the cost of new-generation interactive (animated) banners with
ShockwaveFlash, CGI, Java technologies is 70-It is between $100. For more information about
banner ads, visit www.promo.ru.

Internet users use the services of search engines and directories when searching for
information (according to statistics, 90% of Internet users use them). This type of Internet
resource is one of the most visited on the web and therefore the most used for advertising
purposes|[5,6,7].

In addition to placing paid banner ads, search engines and directories allow you to create
free ads. Rather, - first of all, they are a search engine for www-servers and therefore free
advertising. For this purpose, the server goes through a free registration procedure in the search
engine, after which the name and short description appear as one of the options to answer the
request of a network user looking for the information he needs.

Search engines find hundreds of pages matching a query, but display each one with short
lists of 10-20 links. First, the most relevant pages according to the system are displayed.
Therefore, the main task performed when registering a server is to ensure that your pages are at
the front of search results for keywords related to the topic of your page. In order to achieve the
necessary results, it is recommended to seek the help of qualified specialists who can correctly
"register" the www-server in search engines.

Electronic marketing; is the introduction of the goods or services offered for sale in the web
environment and the implementation of marketing activities in this environment. This in
definition; Advertising of the product for sale in the web environment is related to the e-
marketing promotion function. The implementation of marketing activities in this environment
is the measures related to the development, evaluation, distribution and promotion of the goods
or services offered for sale.

In some cases, companies resort to sponsoring or creating their own thematic www-servers.
Sponsorship refers to sites that are not relevant to the company's business. In general, advertising
on the Internet is not much different from other types of advertising- the theory of segmentation
of markets by the same principles and groups of users. Only the means and methods of
application change, but the essence remains.

The special role of ICT in the development of both the world and national economy, in
accelerating the transition to a knowledge-based economy, is generally recognized. Penetration
of ICT in various areas of human activity and transformation of information into a global source
has led to a sharp increase in the demand for information technology specialists (IT specialists) in
the labor market. For example, today there is a shortage of IT specialists in almost all 27 countries
of the European Union. According to experts, the number of IT vacancies could increase from
750,000 to 1 million by 2020, compared to 274,000 in 2013. education. There is an increasing
demand for IT professionals and their insufficient supply in developed countries such as the
United States and Canada.
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CIS countries, including Azerbaijan, also faced the problem of mismatch between demand
and supply of IT specialists. Problems of mismatch between demand and supply of IT
professionals in the labor market Currently, the labor market and the education market have
different mechanisms and time frames for action. While the education system evolves based on
long-term policies and strategies, the IT industry must adapt to rapidly changing market
demands and technological innovations to remain competitive in global, national and local
markets. With this in mind, many countries are taking policy initiatives to develop new
technologies and tools to manage the supply and demand for IT professionals.

Measures such as the standardization of competency models, the development of
professional and relevant educational standards in the IT sector with the participation of
employers, and the expansion of admissions to specialized IT faculties help to bring labor
markets and IT education closer together, but both of these areas continue to operate in parallel.
Reducing the discrepancy between supply and demand in Azerbaijan's labor market, and
especially IT segment staffing issues, are also among the most important issues.

It is no coincidence that a lot of attention is paid to the issues in various political documents.
Thus, in the "2014-2020 National Strategy for the Development of the Information Society in the
Republic of Azerbaijan", special attention was paid to the training of qualified personnel capable
of producing high-tech products and services that compete in the world market. The strategy
states that increasing the country's competitiveness and expanding the export potential of the
ICT industry is primarily related to the formation of appropriate human potential. Here the
training of highly qualified IT personnel at different educational levels is linked to the
development goals of the ICT sector and the needs of the sector. Systematic renewal of IT
education and adaptation to market requirements, as well as expansion of scientific personnel
training in innovative areas of ICT are the main priorities for personnel training in the industry.
From this point of view, on the one hand, the analysis of different models of two-way
communication between the education system and the labor market and development is of
particular importance, taking into account the context of the country, and taking into account the
context of the country, a national model that is the most suitable for increasing the suitability of
the education system to the demand in the labor market and the systematic formation of
demand.

It is characterized by the difficulty of obtaining reliable information about the labor market
situation of IT professionals and the inconsistency of the flow of information that forms supply
and demand. On the one hand, the lack of official data on demand and supply for IT specialists,
connected with the lack of perfect methods of collecting statistical data in this field, and on the
other hand, the difficulty of obtaining accurate information due to the non-transparency of the
activities of IT companies, does not allow to get an adequate preliminary picture.

The state of the ICT industry is only quantitatively based on objectively measured
indicators. As for the qualitative aspects of supply and demand, their evaluation is possible only
on the basis of expert evaluations. This makes it necessary to conduct alternative research based
on questionnaire methods. World experience investigating the demand and supply of the ICT
industry shows that in many countries, special structures (centers, institutes) engaged in the
systematic collection and analysis of qualitative and quantitative indicators of the labor market of
IT specialists have been operating for a long time. The use of primary and secondary data
sources greatly contributes to creating the most complete picture of development trends in the
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ICT industry. Taking into account the world experience, the research group of the Institute of
Information Technologies of ANAS, which includes the authors of this article, decided to start a
sociological study to get preliminary information about the situation of demand and supply in
the labor market of IT specialists. Sociological research of the labor market in the field of
information technologies the main goal was to determine the situation in the field of staffing in
the IT sector from the perspective of demand and supply of IT specialists in the labor market[8].

The monitoring of the labor market of IT specialists conducted in Azerbaijan by ANAS
Institute of Information Technologies for the first time in 2008 made it possible to answer a
number of pressing questions. As a result of the analysis of the current situation in the field of
continuous professional training in the Republic, it appeared that the training provided in the IT
sector partially solved the problem of skill mismatch.

Thus, specialized IT education in the country does not keep pace with the development of
the IT sector and cannot produce IT specialists who meet the requirements of the labor market in
terms of both quantity and quality of acquired professional knowledge and skills. Although
basic training is not satisfactory, the systematic emergence of new technologies, software
platforms and methodologies for solving IT problems leads to a sharp decrease in the life cycle of
modern information technologies and acquired IT knowledge and skills. At the same time, this
leads to corresponding changes in the requirements of the labor market (employers) for the
professional and quality characteristics of IT specialists. This, in turn, carries out the task of
systematically updating the content of IT training programs both in the formal education system
and in the framework of continuous professional training. In addition, the results of the survey
showed that today the labor market in Azerbaijan is not yet sufficiently saturated with the
required personnel. Indicators of the demand for qualified IT specialists include:

1) lack of skills in certain IT professions and specialties, vacancies that are difficult to fill
(quality indicators);

2) occupation of IT jobs by persons belonging to the related fields;

3) the fact that personnel units are far from IT by students and representatives of other
professions and specialties in the field of information technologies.

It should be expected that with the increase in demand for IT specialists, the number of non-
core specialists on the supply side of IT specialists will increase, and vice versa, the decrease in
the demand for IT specialists will reduce the desire of employers to attract specialists from other
fields of activity for IT-related vacancies. In 2014, the employees of the Institute of Information
Technologies conducted a second study on the labor market of IT specialists.

The purpose of the following research is to determine the situation in IT sector staffing both
in terms of market and demand (employers) and supply (training), to highlight the trends by
comparing the results of two surveys on the main indicators of the labor market, to highlight the
trends, the structure of specialization and the knowledge and skills of IT specialists.
requirements are observed in the industry to determine the degree of market saturation with IT
professionals and to estimate the share of non-core professionals working in IT positions. A
somewhat difficult task in the evaluation of human resources of the IT industry is the
identification of IT professionals who have changed the field of professional activity.
International experience shows that determining the number of IT specialists who have changed

88



Analysis of Electronics Sector in Azerbaijan

the field of professional activity and are dismissed due to natural age is a very difficult task and
practically difficult to implement.

Of the European countries, only the Netherlands and Ireland determine this information
today. For this purpose, every year in the Netherlands, based on a specific methodology,
Maastricht University's Center for Education and Labor Market Research - ROA (Education and
Labor Market Research Center, founded in 1986) conducts a survey among graduates who
graduated from an educational institution 1.5 years ago. Analysis of demand and supply in the
labor market of IT specialists. The second sociological study is based on the proposed
methodology for the implementation of the first survey. In order to determine the state,
dynamics and development prospects of the market of information technology specialists, the
information base of the study was prepared with the results of a sample survey conducted
among three types of respondents.

1) IT specialists (main example);
2) IT specialists;

3) Employers represented by business entities of all forms of ownership based on the IT
profile.

Unlike the first survey, the sample size of the second survey is more representative. Thus,
the total sample included 2,350 respondents (% 60.6 - men, 39.4% - women), including 2,017
respondents working as IT professionals, 146 employers and 187 experts. The main sample,
determined on the basis of the cluster sampling method, consists of homogeneous groups
distributed both in the regions of the country and in the main sectors of the economy, which
allows to ensure the representativeness of the obtained data to a certain extent[9].

The growing demand for IT specialists, as well as the relatively high salary level of the
latter, is the reason why specialists move from other strategically important areas of the economy
to the field of information technologies. This fact is reflected in the answers given by IT
specialists to the question about the qualification they received at universities. Thus, 58.5% of
those working as IT specialists have IT profile education; 15.7% are potential recent graduates of
IT majors (physics and mathematics, engineering); 26.2% of the respondents receive a university
degree with specialties that have nothing to do with IT (biologist, lawyer, journalist, economist,
architect, chemist, etc.). This means that more than a quarter of respondents who took part in the
survey as IT specialists have a basic education in specialties that are completely away from
information technology. According to the first survey, the shares of this category were 45%, 29%
and 26%, respectively. A comparative analysis of the results of two surveys shows a continuous
flow of specialists from other fields of activity to the IT field. The presence of such a situation is a
cause for concern, because on the one hand, it may reflect a shortage of IT professionals, and on
the other hand, it may be an indicator of the transfer of IT professionals to other specialties.
Therefore, in our view, further research is required to determine the causes of the observed
situation.

In addition to the problems in IT education, 53.5% of the respondents rate their
qualifications as quite high in terms of labor market requirements, 42.1% give an average rating,
only a small part of the respondents - 4.4% consider their qualifications as unpromising they do.
This is natural, because the educational and intellectual levels of the subjects are different, and
not all students acquire the same knowledge and skills during the educational process: among
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them there are those who are very talented, as well as those who have average and weak
abilities, which is further reflected in the positions they hold. career development, relationship
etc.

The motivation factor for choosing a specialty is also important here. In terms of determi-
ning the compliance of the received education with the requirements of the institution where IT
specialists work, the majority of respondents (43.8%) noted full compliance. In addition, 28.7% of
IT professionals think that the received education partially meets the requirements of the
institution, 17.3% of respondents see a poor match, and 10.2% rate the level of applied training
and the availability of industry experience as extremely low. According to 67.9% of IT specialists,
practical experience increases the chances of finding a job, therefore they positively evaluate the
opportunity to work from a student desk and gain practical skills, and 40.2% of IT specialists
note the importance of independently filling in missing knowledge and skills. The analysis of the
degree of compliance of information technology specialists with the requirements of the
institutions where they work through the prism of the forms of ownership of the acquired
knowledge and skills shows that among the respondents who chose the "full compliance" option,
the majority (73.1%) were employed in state enterprises for the first time. Today, in many
government agencies, especially in the IT sector in the scientific field, the salary of an IT specialist
is quite low against the background of the average salary in the labor market and the limited
opportunities to motivate specialists, of course, affects the distribution of IT specialists. Thus, it is
a common phenomenon today, often by government agencies, to hire students or university
graduates with little or no work experience and the cost of their efforts to "finish their education".
First of all, these IT specialists, who want to get acquainted with the real work environment and
develop their professional skills, temporarily fill the available vacancies and are currently on the
staff tables of state institutions they accept to work for the intended low wages.

The analysis of the answers to the question about the reasons that negatively affect the
training of IT specialists by educational institutions that meet the requirements of the labor
market showed that 23.8% of employers and IT specialists see morally outdated training
programs and material-technical base for this reason. Indeed, today Pascal and C ++ are the
leaders in teaching programming languages in most universities of Azerbaijan, while modern
software platforms are taught only in some universities of the country. In addition, 22.7% of
respondents point to the isolation of the knowledge and skills provided in universities from the
real work environment, i.e. labor market requirements that create barriers to employment; 20.6%
noted that there are limited opportunities for students to undergo practical education, as a result
of which the latter could not acquire applied knowledge and special skills; 17.5% refers to the
low performance levels of many teachers, caused by the aging of both themselves and their
knowledge and skills; 15.4% pay attention to the unsatisfactory level of salaries in educational
institutions and, accordingly, the lack of incentives supporting the systematic "self-expression" of
IT specialists. Strengthening the social partnership between education and the IT industry can
again be shown as a way out of this situation[10,14].

It is worth noting the positive trends observed in the relations between universities and the
IT industry in recent years, which is reflected in the responses of IT professionals and employers
of IT companies and in the comparison of the results of the two surveys. Thus, 68.8% of
employers and professionals (against 64% according to the first survey) considers it appropriate
to establish direct contact with educational institutions with an IT profile. This is a rather
heartening result that once again confirms the relevance of taking into account labor market
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requirements in the education system with the active participation of employers in educational
processes. The majority of employers, 79.1% (78% according to the 2008 survey), expressed an
interest in participating in the planning and development of training and production programs
for the IT specialties they are interested in, which recognizes the importance of direct
involvement of IT representatives.

Of course, the training of qualified specialists for a dynamic field such as information
technology requires direct cooperation of education with employers, one of these directions may
be to provide the latter with an opportunity for students to undergo industrial experience.
According to the results of the survey, 54.8% of interviewed employers and specialists
(compared to 51.5% in 2008) showed a positive reaction to the question of accepting internships
in IT fields of interest to students; 39.1% (-36.5% according to the first survey) indicated both
interest and opportunity. The results of the study of the requirements for educational diplomas
of employers and IT specialists showed that the majority of specialists (51.9%) consider it
mandatory to have a higher education diploma in the fields of physics, mathematics, engineering
and IT when hiring specialists for IT vacancies; 29.5% of them prefer IT profile education
diploma; For 18.6%, the direction of specialization is not important. The answers are entirely
related to the current situation in the IT professional labor market, as the demands of
"downsizing" may further increase the unmet demand for IT professionals.

The purpose of this study is to assess the impact of internet advertising on consumer
behavior in Azerbaijan.

A questionnaire was developed to measure this effect. The questionnaire consists of 4 parts.
The first part contains questions reflecting the demographic characteristics of the participants.
The second part contains questions about the message content of online advertisements. The
third part consists of questions that reflect consumers' thoughts about mobile marketing. The last
part covers questions about the reason for the purchase.

The research hypotheses are defined as follows;
H1: The reason for purchase differs according to the gender of consumers.

H2: There is a positive relationship between the message content of online advertisements
and the purchase motive.

H3: There is a positive relationship between mobile marketing and purchase motive.

H4: Online advertising message content has a positive and significant effect on purchase
intention.

H5: Mobile marketing has a positive and significant effect on purchase intention.

Expressions expressing the effect on the reason for the purchase of Internet advertisements
Likert evaluated with the scale. Data were analyzed using SPSS 22 (Statistical Package for the
Social Sciences) software. Reliability analysis, frequency, t-test, correlation and regression
analyzes were used in data analysis[11,15].

First, the demographic characteristics of the Respondents are shown in the graphs below.
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Figure 1.

Demographic characteristics of participants

B Man ®EWoman

Bachelors Master degree High school

56.25%
31.25%
9.38% 3.13%
18-25 25-32 33-40 40+

Source: Compiled by the author as a result of a survey.

38% of the 100 respondents are women and 62% are men. 35% of the respondents have a
bachelor's degree, 56% have a master's degree, and 9% have a secondary school education. 56%
of respondents are 18-25 years old, 31% are 25-32 years old, 9% are 33-40 and 3% are 40 and

older.

The table below shows which platforms participants are most likely to encounter online ads

on.
Table 1: Online advertisements
Expressions Percent
|Applications 40%]
Games 10%
Video sharing platform 30%
E-mail 10%
Social networks 20%]

Source: Compiled by the author as a result of a survey
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As can be seen from the table, the respondents encounter online advertisements mostly in
applications, video sharing platforms and social networks. The other 20% are games and e-mail.

Before performing statistical analyses, the reliability level of questions measured by Likert
scale was checked. Cronbach's alpha value should be determined to determine the reliability of
the questions. If this value is greater than 0.7, it indicates that the questionnaire has a high level
of reliability. The result of the reliability test is presented in the table below.

Table 2: Reliability test

Cronbach's Alpha Number of statements
0.76 7
0.89 5
0.89 3

Source: Compiled by the author as a result of a survey.

As can be seen from the table, the value of Cronbach's alpha ranges from 0.76 to 0.89. This
questionnaire shows that the questions have a high level of reliability.

A t-test was performed to test the first hypothesis of the study. The results are presented in
the table below.

Table 3: T-test results
T value P value (level of significance)
0.608 0.55

Source: Compiled by the author as a result of a survey.

A significance level of 5% was used to test the hypothesis. Since the p value of the t test is
greater than the significance value (0.55>0.05), the first hypothesis (H1: The reason for purchase
differs according to the gender of consumers) is not accepted. Therefore, the reason for purchase
does not differ between women and men.

The second and third hypotheses of the research work (H2: There is a positive relationship
between the message content of online advertisements and the reason for purchase.

H3: There is a positive relationship between mobile marketing and purchase motive.)
correlation analysis was used to test. Correlation analysis is a statistical method used to
determine whether, if any, there is a relationship between two variables, in which direction and

to what extent.
Table 4: Correlation analysis

Online advertising Online
content marketing
Online advertising content Pearson Correlation 1 698
Sig. (2-tailed) .000
N 100 100
Online marketing Pearson Correlation 698 1
Sig. (2-tailed) .000
N 100 100
sale Pearson Correlation 648 610"
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 100 100

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Source: Compiled by the author as a result of a survey.
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Pearson's coefficient was used in the correlation analysis. The correlation coefficient is
denoted by 1, and the value of r ranges from -1 to +1. As can be seen from Table 4, there is a
moderately strong (0.65) but positive correlation between online advertising content and
purchase. A P value of less than 0.05 indicates that this relationship is statistically significant.
Thus, the second hypothesis of the study is accepted.

There is also a positive (0.61) relationship between online marketing and purchase reason. A
P value of less than 0.05 indicates that this relationship is statistically significant. This confirms
the truth of the third hypothesis of the study.

Finally, regression analysis was performed to test the fourth hypothesis.
Table 5: Regression results

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients|
Model t Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant)}.334 523 639 528
2 Online advertising] .549 253 434 2173 .039
contenf]

3 Online marketing].313 203 .308 1.542 135

a. Dependent Variable: sale
Source: Compiled by the author as a result of a survey.

Because the p value of the online advertising graduate variable is less than 5%, the effect of
this variable on the purchase motive is statistically significant. At the same time, the effect of this
variable on the purchase reason is positive. This confirms the truth of the fourth hypothesis of
the study (H4: Online advertisements have a positive and significant effect on the reason for
purchasing message content.) [12,13].

However, the effect of the online marketing variable on the purchase reason is not
statistically significant (p=0.13>0.05). This means that the last hypothesis (H5: Mobile marketing
has a positive and significant effect on the purchase motive) is not accepted.
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XULASO

Tarixi inkisaf prosesine baxdigimizda, siyaset vo idarsetmo elm sahslarindoki yeni anlayislarin ve yanasmalarmn
meydana galmasinds garb diinyasimn tistiinliik togkil etdiyini gérmoktayik. Sovetlar Birliyinin dagilmasiyla xiisusiyla
Azarbaycamn idarsetms, siyasat vo iqtisadiyyat elm sahalorinin qorb elmine inteqrasiyas: imkam yaranmisdir. Bu
inteqrasiyanin an problemli mosalalarinden biri terminoloji yetorsizliyin olmasidir.

Beloliklo, maqalonin asas hadafi Azarbaycan elm adamlarma va telabalorine istiqamatlonmisdir. Bu sebabden
moaqalonin asas moagqsadi “siyaset” ve “politika” deyimlori arasindaki etimoloji qeyri-miioyyenliyinin aradan
qaldirilmasidir. Bu iki deyimin aslindo iki forgli disiplin oldugunu, metodoloji asaslari tohlil edilmasi ilo gostorilmisdir.
Notico olaraq iki forqli elm sahasindo eyni “siyaset” termininin islodilmesinin yalms oldugu, praktik-todbigli
xiisusiyyet dastyan politika anlayisinda retroduktiv diisiince asas xiisusiyyst dasidig1 qenastine gelmek miimkiindiir.

Acar sozlar: Tadbiqi siyasat, Politika, ictimai Politika, ictimai idareetmo

ANALYSIS OF ETYMOLOGY AND METHODOLOGY BASIS OF PUBLIC POLICY
ABSTRACT

When we look at the historical process of development, we see that the Western world dominates the emergence
of new concepts and approaches in the fields of political and managerial sciences. With the collapse of the Soviet Union,
it became possible to integrate the fields of administration, politics and economics of Azerbaijan with Western science.
One of the most problematic issues of this integration is the lack of terminology.

Thus, the main purpose of the article is addressed to Azerbaijani scientists and students. For this reason, the main
purpose of the article is to eliminate the etymological uncertainty between the words "politics" and "policy". It has been
shown that these two expressions are in fact two different disciplines by analyzing their methodological foundations.
As a result, we can conclude that the use of the same term "politics” in two different fields of science is incorrect, and
retroductive thinking is the main feature in the concept of policy, which has practical and applied significance.

Key words: Applied Politics, Policy, Public Policy, Public Administration
AHAAU3 DTUMOAOTMYECKMX Yl METO AOAOTMYECKNX OCHOB ITYBAMYHOV ITOAUTUKN
PE3IOME

Koraa MbpI cMOTpMM Ha MCTOpMYeCKMII HpOIiecC pasBUTHS, MBI BUAUM, UTO 3allaHBIl MUP AOMMHUPYET B
ITOSIBAGHMY HOBBIX KOHIIEIIINMIA U TIOAXOAOB B 00JacCTAX IMOAMTUYECKNX W yIpapaeHJecknx Hayk. C pacragom
Coserckoro Coroza MOsIBMAaCh BO3MOKHOCTh MHTETpUpPOBaTh 00JacTH YIpaBAeHMs, IOAUTUKM ¥ SKOHOMUKU
Aszepbarig>kaHa ¢ 3a11aJHO¥N Haykoit. OAHIM 13 CaMBIX ITPOO.A@MHBIX BOIIPOCOB STOI MHTETPAITUN SBASETCS OTCYTCTBIE
TePMIHOAOTUM.

Taxum 06pa3oM, OCHOBHasI ITeAb CTaThM adpecoBaHa azepDali A KaHCKIM yJeHBIM 1 cTyaeHTaM. 1o oTor mprranme
OCHOBHOJ LIeABIO CTaTbhM SBASETCSI yCTpaHeHle STUMOAOTMYECKON HeollpeAeAeHHOCT MeXAY CA0BaMM «IIOAUTUKOM»
U «IIOAMCOII». B0 1T0Ka3aHO, 4TO 9TU ABa BHIPAXKEHIs Ha CAMOM Jele SBASIOTC AByMS Pa3HBIMU AVICLATIAVIHAMMY,
ITyTeM aHaAM3a MX MeTOAOAOTMYECKIX OCHOB. B pesyabTaTe MOXKHO HPMIITU K BBIBOAY, UTO MCIOAb30BaHMe OAHOIO U
TOIO >Ke TepMMHa «IIOAUTMKa» B ABYX pasHBIX 00AACTAX HayKU SBASETCS HeIIPaBUABHBIM, a PeTPOAyKTMBHOe
MBIIILI€HE SIBASIeTCsI OCHOBHOI YepTOl B IIOHATUM ITOAVICH, MeEIOIIe IPaKTUKO-TIPUKAaJHOe 3Ha4eHe.

Karouessre caoBa: IIpUKAaAHas1 IIOAUTUIKA, IIOANTHUIKa, Hy6AI/I‘IHa}I IIOAUTVIKA, TOCYyAapCTBEHHOE yIIpaBA€HIIE.
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Ictimai politikanin etimoloji va metodoloji asaslarinin tahlili

1. Tadqiqat Metodu

Maqalada tadqiqatin predmeti goarayi hipotetik-deduktiv ve abstraktiv-mantigi metod
istifado edilorok, semantik vo etimoloji @sasda tohlil hayata kegirilmigdir. “Ictimai politika”
anlayisinin Azarbaycan dilinds uygun terminolojilasdirmasi naticelarinin tadqiqat ¢argivesinda
dogrulanmasi ve ya yalmislanmasi, gergok monanin miisyyen olmadigi mezmunlardan ¢ixan
noticolorin  toklif edilmesine sOykenan hipotetik-deduktiv metod vasitesi ilo hayata
kegirilmaktadir. Eyni zamanda miicerrad (abstraktiv) olan maqaladaki baslica fikiri, mentigi olan
konkret niimunsalorle tohlili tiglin abstraktiv-mentigi metod istifads edilmisdir. Har iki metod
kameral arasdirma xtisusiyyati dasiyir. Tedqiqatda siyaset, “politika”, idarsetms, igtisadiyyat ve
folsafo kimi elm saholori arasi metodoloji meyillorin Oyranilmasi ve siniflandirilmasina
caligilmigdir.

2. Giris va Politika (policy)

Azarbaycan miistoqilliyini barpasi ilo, iqtisadi, siyasi, ictimai ve elmi doyisikliklore iz
tutmugdur. Bu doyisikliklerin boytik hissesi siyasat ve idarsetms elminin inkisaf istiqgamatinda
0z oksini tapsada bozi elmi anlayislarin giindslik tesarriifat seviyyssinde qaldigimin sahidi
oluruq. Miistaqillikden 6ncs hayata kegen idareetme yanasmasmin ictimai idarsetms vo dovlet
idaragiliyini ohato edon elm sahasine Oziinemexsus tasiri olmusdur. Icorisinda Azarbaycanda
olmagla, sosialist 6lkelarinin siyasat vo idarsetms elm sahsloeri, xiisusi ilo garb Olkalari olmaq
tizors digor diinya 6lkaloari ilo nisbatda dar ve partiya elitasinin subyektiv maraqlar: ¢orgivesindo
formalagmisdir. Bu sebabdan idareetms sahesinds avveller {imumiyyatls istifade olunmayan
yanasma ve anlayislarla qarsilasma hallarmin artmasi ve yaranan boglugun geyri-pesokar
doldurulmast cohdlori yaranmigdir. Idarsetms sahssinde qarsimiza ¢ixan on  bdyiik
yetorsizliklordon biri, qorb oOlkelorinde idarsetmo elminds istifade edilon anlayislarin
Azarbaycan dilinde terminoloji qarsiiginin olmamasidir. Belsliklo, forqli elmi anlayislarin
ixtiyari deyimlordo istifade edilmasi etimoloji mahiyyatsizliyin meydana galmasine sebab olur.
[14, 5.332-336]

Siyasat ve politika terminlsrinin Azerbaycancada oxsar menalar1 vardir. Bugiinkii elmi
adabiyyatda "politika" termini ingilisco "policy" olan basqa bir fenomeni tesvir etmoak {igiin da
istifade olunur. Bu maqalade “Policy” fenomeninin Azarbaycanca qarsiligr tiglin “politika”
ifadesinin iglodilmesi do toklif olunur. Bu geyri-miisyyenliyin sebabi odur ki, “politics”
ifadesinin ingilisco qarsihgim “politics” ve “policy” kimi iki menada terciime etmak
miimkiindiir. Ciinki Qarb manbalarinds siyasi analiz ikili xarakter dagiyir. Birincisi nazari siyasi
analiz "Political analysis" (daha ¢ox siyasat soziine yaxindir), ikincisi isa tetbiqli siyasi (politik
olaraq deyebilacayimiz) analiz olan "policy analysis"dir. Buna baxmayaraq bu analiz névlari bir-
biriyle alageli vo toyin edicidir. Eyni menani xarakterizo edan "policy", Tiirkiye tiirk¢asindo
“siyasa” vo “politika” vo Azarbaycanca "siyaset" ve “politika” deyimlori istifade edilir. Bu
anlayis, prinsip izah edan, tutulan yol, hadaf toyin edan, istiqamat gostaren, {isul, proqram vo
gerarlar kimi manalar verilmekdadir. [21, s.354] Bu c¢alismada iki menali “siyaset” soziiniin
yerina “politika” termini istifads olunanacaqdir. Ciinki politika deyimi istifads olundugu mévzu
baximindan 6z keyfiyystini miisyyen etmok xiisusiyyetine malikdir. Bundan slavs, Tiirk dilli
elmi adebiyyatlarda da, siyasat vo politika deyimlori goti sokilde forglondirilarek, “policy”
sOziina qarsiliq politika deyiminin istifade olunmasi verdis hala gelmisdir. Belslikls, dovlatin
suverenliyi, 6zal sektor, fordlarin, qruplarin ve geyri-hokumat togkilatlarinin fealiyyati “politika”
termininin moévzusudur.
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Politika gorar gebul etmayi miioyyon edan vo naticolars rasional olaraq alds etmoyi tomin
eden siiurlu prinsipler sistemidir. Niyyatlorin bayan edilmasi olan politika, miisyysn
protokollardan va proseslarden ibaratdir. Ceyms Andersona gors politika, slagadar problemin
arasdirilmasi va aktorun va ya aktorlarmn izladiyi ve magsadi olan harakat istiqgamatidir.[2, s.16]
Umumiyyoetlo prosedurlar ve prosesslar iist saviyye idaracilor vo memurlar torafinden hazirlanir
va inkisaf etdirilir, sura ve ya iist rehbarlik orqarn terafinden politika formasinda tesdiglenir. Bu
politikalar ham subyektiv hom do obyektiv gorar vermayi toyin edir. [8]

Davraniglarin macbur edilmasi ve ya qadagan edilmaesini tomin etmakds olan qanun va
qaydalardan farqli olaraq politika, lazimli naticelari almagq tigiin harekatleri istiqamatlandirer. Bu
anlayls eyni zamanda ohemiyyetli toskilatlarda qorar vermok {iclin alternativlerin ve
prioritetlorin tayin olunmasi, onlarin tesirlarine gora segilmoasiylo alagelondirilir. Politika, qgati
moagqsadlara catmagq tigiin siyasi, idaragilik, mali ve administrativ mexanizm olaraq gabul edils
biler.

Politikanin nazarde tutulan naticelari, onu reallasdiran tagkilatlar ve sertlare gora genis
miqyasda dayiskenlik gostarir. Bazen politikada nazards tutulanlardan farqli olaraq istenmayan
naticalar va ya tasirlarin meydana gelmesi miimkiindiir. Ciinki politikanin tesir etmays vo ya
manipule etmoya calisdigr dovlat, comiyyet, boytik sirkatlor kimi kompleks sistemlarden ibarat
olan otraf miihiti, daimi olaraq dinamik bir deyisms meylindadir. Bu sabable politikanin
yaradilmasi miiddastinds, alagedar hadaf obyekt vo subyektlars tosirde ola bilma potensialmin
giymatlandirilmesi seyinin olmasi nazari xiisusiyyet dasiyir. Xiisusile comiyyat ve hokumsat kimi
adaptif ve kompleks sistemlarde bunun reallagmasi ¢atindir.

3. Politika Tsikli

"Politika tsikli" (policy cycle ) politika formalasmasinda, politikanin inkisaf etdirilmasi vo
analizinds vasite rolu oynayir vo moarhslali yanasma xiisusiyyeati qazandirir. Politika tsiklinin
morhoalali olduguna gors, ona bazen “politika proseside” deyirlor. Politika vo idarsetms
proseslori ticiin dongtisal bir yanasmanin inkisaf etdirilmasinds, klassik isler igerisinde an
shamiyyatli rolu olan elm adamlarindan Harold Lasswell, Hogwood Gunn, Ceyms Anderson,
William Dunn kimi adlar1 sdylays bilarik.

Politika tsikli on timumi haliyla, Fransiz arasdirmagilar: olan Pierre Muller vo Yves Surelin
ifads etdiyi kimi altt marhaladan (fazdan) ibarstdir: [22, s5.28-29]

1. Giindomin tayin olunmasi (Agenda setting): Problem toyin etmo olaraq toyin eds
bilarik. Bu, subyektlar torafindan problemin diqqste alinmasi gerayinin tesdiqlomesidir. Prosesa
qatilmus aktorlara problemin hall edilmasi {iclin toyin etms ve dizayn imkani tomin edilir. Qarar
vermads miixtslif alternativlerin ortaya ¢ixmasini temin edir.

2. Politikanin Formalasdirilmas1 (Policy formulation): Problemin halli iiglin alternativ
haraket istiqamatlarinin dyrenilmasinden ibaratdir. Istenilon hadaf ve problems uygunlasmani
tomin etmok {iglin, veziyyots vo movzuya xas hallor vo alternativlor inkisaf etdirilir
(giymatlandirms, dialoq, inkisaf ve konsolidasiya). Yaxs: alternativlerin se¢ilmasi tiglin etibarl
olan meyarlar bunlardir: xarc, stabillik, etibarlihq, dayaruqliliq, elastiklik, risk alma, iinsiyyet
bacariglari, keyfiyyat, asanlig, uygunlug, xilasedabilma. [27, s5.221-222]

3. Qorar Qoabulu (decision making): Politika subyektlori torafindon yekun istiqamatin
miiayyan edilmasidir. Gergokds biitiin imtiyazlarinin ¢ox ¢otin tacrid edilmasi miimkiin olan,
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mohkam togkilati gorgive Olglimiinde goriinen bu marholads, soziin dar menasiyla "hall"

funksiyasi edilir. Bu marhoaloda qgobul edilon gorarlar, "miisbat", "manfi" ve "bir sey etmomak"
formasinda xarakterize edilmoktadir.

4. Hoyata kegirma (Implementation): Erken gorar vermo morhalalorindos alinan gerarlarm
praktik totbiq olunmasi menasim verir. politikann tasirli bir sokilde hayata kecirilmasi toskilat,
sorh etma va totbiq olmaq tizra ii¢ tomal {insiirlo tasnif edilir. Serh etms qanuni prinsip ve
qaydalari, togkilatla oalagedar dovlet teskilatlarmi ve quruluslari, totbiq ise politika
amaliyyatlarmin koordinasiyasini shats edir.

5. Qiymsatlandirma (Policy evaluation): Reallasan proqramin birbasa ve manfi tesirinin
aragdirilmasidir. Eyni zamanda gozlenililon naticelondirer baximindan reallasan politikanin
foaliyystinin qiymsatlondirilmasidir. Oslinds giymatlondirmanin program svveli ve program
sonras! reallasmas1 miimkiindiir. Proqram avvali giymatlondirmada politik istiqgamatin hayata
kegobilmoa soviyyasi Oyrenilir. Politika aktorlar1 qebul edilmis hoerakst istiqamatinin
miivaffeqiyyatli olub olmadigini toyin etmays calisir. Bu marhslanin asas magsadi bu suallara
cavab tapmaqdir: "Secilmis politikanin (proqramm) praktik tetbiqinds tesirlor nalerdir?”,
"Tosirlor gozlenililen tesirlordirmi?”, "Nazari ve praktik olgiide poltikan1 dayisdirmays gerak
varmui?".

6. Politikanin dayandirilmast ve ya yenidan formalasdirilmasi (Proqram
termination/reformulation): Politikanin avvelki marhalslarde yol verilon askikliklorinden &tari
dayandirilmasi ve ya yeniden diistura edilmesi morhoalasidir. Bu moarhsle elm adamlarn
torofindon tongid olunmusdur. [18, s.3] Pierre Muller vo Yves Surelo gors, bu marhals,
sekventsyonal (moarhalali) yanasmali politikanin baglanilmasi ve ya maqsadlera catma
baximindan ziddiyyatlidir. [22, 5.33]

Politika tsikli anlayisi, diger siyasi merhale yanasmasi ¢orgivasinda gorar gebulu iisullarina
barabar olaraq, 6ziinds analitik strukturu saxlayir. Peter Bridgman va Glyn Davis politika tsiklini
inkisaf etdirersk bu dovrii sekkiz marhoalads teyin etmisdir. Bunlar: 1. Problem teyin etms, 2.
Politik analiz, 3. Politik vasitalarin inkisaf etdirilmasi, 4. Maslohatgilik, 5. Koordinasiya, 6. Qorar
verms, 7. Tatbiq, 8. Qiymatlandirmadir. [4, s5.98-102]

Ictimai politika {izerinds isloyan Amerikan elm adami Theodore Lowi, siyasati paylayici
(Distributive), yeniden paylayict (Redistributive), tonzimlayici (Regulatory) ve qurucu olaraq
dord marhalays ayirir. [13] Paylayic politikalar miisyyan bir mahsul ve ya xidmatin genislomosi
va buna uygun dsysrinin teyin olunmasindan ibarstdir. Tenzimlayici politikalar iss, miisyyen
fordlorin ve togkilatlarin miistaqilliklarinin mahdudlasdirilmasi ve ya toyin olunmus davranis
novlari lizerine faaliyyst gostarmasine macbur etmakdan ibarstdir. Bu ciir politikalar miisbat
davranislarin asanca tosbit edilmesi vo moanfi davranislarin ise pul cezalariyla asanca tegkil
edilmasi miimkiin oldugu zamanlarda reallasa bilor. Qurucu politikalar ise, icra etmo
hakimiyyati tinstirlorini meydana gatirir.

4. Politika Analizi ve Metodologiyas1

Miistaqil elm sahasi olaraq politik analizden ilk danisilmasi tarixi 1950-lare gelmakdadir. Bu
elm sahasine banzar olan siyasi analitikanmn tarixini iss, dovlstin ilk meydana gsalmasinds,
idareetma vo administrativ amaliyyatlarin meydana goldiyi ddvrlorden basladigmi soylayo

bilerik. O dovrlards siyasi qabiliyyatler praktik tacriibalore séykenirdi. Olds edilon biliklar iss,
adat vo anenaler vasitesile kogtiriiliirdii. Zamanla dovlst cihazinin inkisafiyla, siyasi biliklarin
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dasiyicist xiisusiyyetine cavab veran comiyyatin miioyyon sinifsel formalasmalar1 meydana
goldi. Ictimai transformasiyanin irolidoki agmalarinda sonayelogmenin reallasmasi, soharlogma,
shalinin kiitlavi olaraq kigik arazilorde toplu halda yasamasi, deqiq iqtisadi ve ictimai
moalumatlara séyksnan siyasi ve idareetma gorarlarin daha da daqiq teyin olunmasi talebini
ortaya ¢ixarmusdir. Bu ise politik analizlorin reallasmasinda statistik ve ampirik tisullarin
inkisafina sebab olmusdur. Xiisusile 20. asrin baslangicindan etibaren, totbigi politika analizi
yeni bir marhoaloye kegarak miitoxassislosma va togkilatilosmoe miiddatini baslatmisdir. Politika
analizinin an maghur inkisaf meyli, ABS-la Sovetlar Birliyi arasimnda niive miiqavimeat gosterma
miihitinin oldugu dovrlerdadir. Bu miiqavimat gostarmays istiqamatli "brain trusts" ve "think
tank" kimi diistinco quruluslari olan analitik markazler yaradilmisdir. Bu quruluslara: 1948-ci
ilde "RAND Corporation" ve daha sonra "Brookings Institution", "Heritage Foundation", "Urban
Institute” quruluglarim niimuna vers bilorik. Bu quruluslarin fealiyyatlori siyasi analizin
reallasmasina komok edoacok Planlama-proqramlasdirma-biidcaloma-sistem analizi (PPBS
Programming - Planning - Budgeting System), Delfi analizi, fayda-maliyyet analizi (cost-benefit
analysis), maliyyot-tosirlilik analizi (cost-effectiveness analysis) kimi bir ¢ox mexanizm
hazirlanmigdir. Bu meyllari giymstlondirmakds olan Yehezkel Droraya gors, bu clir
mexanizmlorin inkisafi ve analiz morkezli aximin (analycentric movement) yayilmasiyla
teknokratizm tohliikesine sebab olur. [29] Bu baximdan bir ¢ox isde ictimai politika xiisusi
hakimiyyat nvii olaraq da giymatlandirilir ve gedarek bu vaziyyatin artimina sahid olurugq.

Politika analizinin rosmi teskilati tarixi, Harold Lasswell, Daniel Lerner, Harold Fisherin
redaktorlugu altinda edilen "Politika Elmlari: Son inkisaflar shate dairasi ve metod" (The policy
sciences: Recent developments en scope and method) [9] adli, 1951-ci ilde nagr olunan kollektiv
calisma ilo baglamisdir. Ingiliscods "policy movement" (politika axim) olaraq adlandirilan bu
baglangic, humanist doyerlerin ve demokratik prinsiplerin tetbigi ve ictimai qerarlarin
foaliyyotinin artirilmasi moaqgsadiyle xarakterizo edilmisdir. Beloca siyasat elmine pragmatik vo
totbigli istiqamet verilaroak, demokratik qaydalarla idareetme praktikasinin birlosmasi meydana
golmisdir. Avropa 6lkslerinda ise, akademik elm sahssi olaraq tatbigi politikanin tarixi 1980-ci
illorine aiddir. [25]

Politik analiz kompleks sistemlards verilon gararlarin naticalarinin diisiinmoaden impulsif vo
intuitiv sokilde gebuluna alternativ gotirir. Bu alternativ, politika analizine TV miitoxassislorini
va qozeti, imic yaradanlar1 ve secki texnologiyalari, jurnalistlori ve digerlarinin analizlerinden
forqli olaraq, akademik perspektivde olo almag: toklif edir. Amerikan siyasst alimi Aaron
Wildavskya gors, politik analizin faaliyyati ictimai problemlasrin teyin olunmasi ve daha sonra
tohlil edilmasi fealiyyetidir. [1, s.3] Benzer serhi Kanada elm adamu Leslie Pal da ifads edir. Ona
goro, totbiqi politika analizi, ictimai problemlorin hollinde zekanin istiqamatlondirilmis
istifadasidir.[20] Banzer bir ¢ox tamima baxdigimizda, poltika analizi faktinin agiglanmasinda
qgisman konsensiisiin reallasdigmi gérmakdayik. Umumiyyatls, bu fakt siyasst ve idarsetma
elmins aiddir ve ictimai gorarlarin gebuluna ve reallasmasma uygun olaraq timumi prinsipler ve
xtisusi modellagdirme tisullar1 hazirlayir. Giiniimiiz sdebiyyatinda siyasi analiz anlayisi nazari-
fundamental, empirik-instrumental ve praktiki-tatbiqli olmaq tizre ii¢ menada istifads edilir. [6]
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Cadval 1. Baslica Politika Analizi Novlari ve Onlar Parametr Xiisusiyyatlori

Siyasi Analiz Novlari
Parametrlor Nozori- Empirik-instrumental Praktiki-Tatbiqi
Fundamental
1. Toayin edici vektor Deduksiya Induksiya Retroduksiya
Informasiyann Abstrakt Konkret vo realistik Sintetik vo proyektiv
xiisusiyyoti (miicorrad) vo
Nozari
3. | Modellosdirmanin rolu Konseptual Modellorin Situasiya-problem
metamodellarin xtisusiyyetlorinden modellorinin
inkisaf etdirilmasi operativ istifade layihalandirilmasi
4. Osas analitik vahid Konsepsiyalar Datalar Problemlor
5. Osas xiisusiyyetlori Eksplikativ Deskriptiv Preskriptiv
(aciglayicr) (tosvir edicici) (tolimatlandiricr)

Manba: Degtyarev, Andrey Alekseyevich. "Politicheskiy analiz kak prikladnaya distsiplina: predmetnoye pole i
napravleniya razvitiya." Polis: Politicheskiye issledovaniya 1, 2004, s.154-168. (Jerrsipes, Auapeit A1ekceeBud.
"TloanTyaecknit aHaAM3 KaK IpUKAaHas AVICLIATIAMHA: IIpeAMeTHOe I104e 1 HarlpaBAeHws passutyst.” T10AVC:
Toaumuuecicue uccaedosarus 1 (2004): 154-168.)

Fundamental-nazeri politika analizi siyasi sahenin asas neazari iglerini, qurulusunu ve
dinamikasini shate edir. Bunu Robert Dahl-in "Miiasir Siyasi Analiz" adli isinds [5] ve David
Eastonun "Siyasi Qurulusun Analizi" adl isinds [7] gormek miimkiindiir. Emprik-instrumental
monada politika analizine ilk malumatlarin toplanmasi, sistemlagdirilmasi, islenmasi ve tasvir
edilmasi daxildir. ©gar fundamental-nazari menada analizin asas vektoru deduktiv (deduksiya)
fokuslamirsa, empirik-instrumental induktiv ~ (induksiya)
tiimumilesdirme xtisusiyyati dastyir.

noticolora monada analiz;

Ikinci menada politik analizleri xarakterizo eden adabiyyatlara niimuns olaraq, Manheim
Jarol, Rich Richard, Bahry Donna terafinds heyata kecirilon "Empirik Siyasi Analiz: Siyasi
Elmlords Arasdirma Metodlar1" adli ¢calismasi [16], Alan Tsukermanin "Siyasi Analize Giris" vo
White Louise-in "Siyasi Analiz: Texnikalar ve Praktikalar" adli islerini [28] niimune vermak
miimkiindiir. Praktik-totbigi politik analiz formasinda prioritet, etibarli nazariyyelarin qurulmasi
va ya melumatlarin toplanmasindan ibarat deyil. Osasda, siyasi analizin prioritetinds ictimai
problemlarin qiymetlandirilmasi ve hall edilmasi istirak edir.

Praktik-totbigli politik analiz, ¢ox vaxt deduktivlikle induktivliyin birlesmasini ehtiva
etmoasine baxmayaraq, retroduktif diisiincasi osas xiisusiyyot dastyir. Retroduktif arasdirma
strategiyasi, empirik faktlarin hazirlanmasin taleb edan gergok qurulus ve mexanizmlarin
Oyrenilmasi {iclin farziyyeli modellorin yaradilmasmi taklif edir. Bildirmek isteyirom ki,
Retroduktif aragsdirmada avvalce forziyye hom deduktiv, ham do induktiv vasitelorlo nazarat
edilmalidir. Induktivda bir gercaklar setinden diger gergoklor setina goalinirss, retroduktivds bir
gercoklor formasindan diger gercoklor formasma golinir. Ogor model, forz edilon sokilda
varhigim davam etdirarsk faaliyyet gosterirse natice; sla alman models uygun oldugu menasmi
veracakdir. [24] Politikanin miicerrad modelini qurmaqda olan nazari-fundamental yanagsmadan
va empirik malumatlar saviyyeasinde modellarin istifadasini shato edan empirik-instrumental
yanasmadan forqli olaraqg, praktik-totbiqi yanasma, diger hor iki yanasmadan yararlanmagqla
problemli vaziyysto uygun banzersiz vo etibarli model hazirlayir. Bu sababls tatbigi yanasma
tgtin preskriptiv (qaydagi) funksiya, qaydagi yanasma ticiin eksplikatif (agiqglayict) funksiya ve
empirik yanagsma tiglin iss deskriptif (tosvir edici) funksiya kegarli olur. Andrei Degtyarev
Toatbiqli siyasi analizin darin basa diistilmesi tigiin, politikanu diger intizamlardan forqli eden
metodologiya xiisusiyystlerini dils gatirir. Onlar asagidakilardur:
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1. Miuisteri-problem morkoazliliyi,

2. Nazari va metodolojik bazanin heterogen (farqli miixtalifliyin) olmas;,
3. Instrumental multiplitsizm (¢oxluq),

4. Empirik ve normatif yanagmalarim birlagsmasi. [6, 5.162]

Fundamental saviyyade politika analizi {iciin Ingilisco "political analysis" deyimi, totbigli
saviyyo tiglin ise "policy analysis" deyimi istifade edilir. Azarbaycanca buna qarsiliq siyasi analiz
- "political analysis", politika analizi iiglin ise - "policy analysis" deyimini istifadoe etmak
miimkiindiir. Politik analizlorin 6ziiniin ds fundamental-nezari ssviyyade arasdirilmasim
diqgete aldigimizda, bu iki deyim arasinda tayin olunan serhadler etibarliligin itirar. Harold
Lasswello goro, fundamental elm, siyasatin mahiyyatinin analizine fokuslanar, totbigi elm iss,
politika ¢ar¢givesindoki analize fokuslanir. [12, 5.3]

Edward Quade vo Grace Carterin "Ictimai Qorarlar Uciin Analiz" adli ortaq isinda politik
analizin, elmi haqgiqgat axtarisinda olmamasina vo yerina garar veran tigiin optimal seckinin tomin
edilmasins fokuslandigina gors, daqiq bir elm olmadigini ifads edilir. [23, s.27] Bu veziyyatda iki
xtisus diqqgatimi ¢okdi: birincisi siyasi analizin elmi faaliyystdan ¢ox, analitik faaliyyst olmasi,
ikincisi ise qarar verana komoekgi olduguna gors terafsiz olmamasidir.

5. Ictimai Politika

May Jochimae gore ictimai politika siyasi fealiyyeti formalasdirir vo qazananlar ilo itiranlori
toyin edor. [17, 5.426] Ictimai politika, hakimiyyat orqanlari torafinden hayata kegen, cox sayda
insan1 maraqlandiran, stabil hadafli bir fealiyyst istiqamstidir. Miiayyen zaman diliminde
verilon hadaflors ve naticolors catmagq iigiin heroket sistemlorinden ibarstdir. Ictimai politikast
har hansi bir sahads qanunlarla slagedar gorar vermsnin yaninda, bu qanunlarin praktikada
totbiq olunmasimin temin edilmesi qorarlarini biinyesinds saxlayir. Ictimai politika, siyasi
toloblora (political demands) cavab olaraq ve ya miiayyen problemlarin hollinds har hansi bir
harakatin edilmasi vo ya edilmamasi voziyystinde meydana galir. Bu telablar ayrica, vatondaslar,
qrup niimayendolari, qanunvericilik {izvleri ve bagqa ictimai siyasi hayatin forqli istirakgilar
torafinden do istiqamatlondirilir. Istirakda olan qruplar siyasatin reallasmasinda torafdar dastoyi
alarlar. [17, s.430] Qisaca, ictimai politika, dovlatin ictimai ve 6zal teskilatlarm comiyyati tomin
etmoayi hadafleyen bir ndv xiisusi fealiyyetidir. Ictimai Siyaset elm olaraq - comiyyatds reallasan
proses vo meydana goalmolorin analiz edilmasine, onlarin sabeblarini anlamaga, galocokdaki
hadisalerin inkisafi ssenarisinin texmin edilmesine ve comiyyatin inkisaf strategiyasinin
hazirlamasina gerar vermada prioritetli problemlerin daxil edilmesine imkan tomin edan elmi
anlayislar, nazariyys, yanasma ve metodlar sisteminden ibaratdir.

Ictimai politika comiyyotdoki fordlorin, telab ve istoklorini oks etdiron magsadli
horakatlordir. Ictimai politika ilo slagedar qoerar miiddstinde (ve ya ictimai politika
formalasdirma prosesinds) birbasa ve dolay1 rolu olan segicilar, tozyiq qruplari, biirokratlar,
siyasi partiyalar, hokumat veo parlament (bazi Olkelords asgerlor) ictimai politikada rol
oynayanlar olaraq adlandirilir. Demokratik bir 6lkads bu prossesds hagigeten rol oynayanlar
tozyiq qruplari, segicilar, hokumat ve parlamentdir. [15, s.1726]

Giintimiizds ictimai politika, dovlstin heyata kecirdiyi siyaset ve idarsetms sarhadlerini
asir. Hokumeat, tesirlilik, soffafliq, hassashq telob edon vetondaslar tarefindan giiclii bir tazyige
ugrayir. Miiasir ictimai politika, siyasi sistemin demokratiya nisbatinin gostericisidir ve demok-
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ratiya olmadan bu elm sahasinin yaranmasmin miimkiinsiiz oldugu diisiintilmoekdadir.[10,
ss.71-72] Xiisusilo demokratik 6lkslords vetondaslarin ve ictimai tegkilatlarin (vetondas comiyyat
togkilatlarinin) istiraki olmadan ictimai politikanin hoyata kegirilmasi diistiniilo bilmoz.
Istirakgilar politika istiqgametinin hazirlanmasindan, onun reallasmasi, miigahidasi (monitoring)
va giymotlondirmasine qgodor biitiin marhalalorde faaliyyst gostorarlor. Agiq comiyyatlords,
votondaglarin talob etmolariyle birlikds, problemin hall yollarmma 6z takliflorini vermsalorine
imkan taqdim edon iki torafli tinsiyyat kanali vardir. Bu veziyystde hokumet yalriz dinloms vo
molumatlandirmagla qalmayib, vetendaslarin istirakiyla birlikde gerar verme miiddatini
reallasdirir.

fctimai politikanin olmamasi, comiyyatlo hakimiyyet arasinda dialoqun reallasmamast vo
bununla ikili alagaler arasinda nizamsizligin meydana golmasi menasini verir. Ictimai Politika
miixtalif manfoeatlori, rollar1 vo manbaleri shats edon kompleks bir prossesdir. Bu prosses
miizakirs, konsensus, istirak¢ilarin uzlasmasi, sektorlar arasi omokdashq (intersectoral
partnership) kimi xiisuslar1 shate edar. Sektorlar arasi emokdashq dovlet, xiisusi ve vetendag
comiyyetinin ortaq hadaflore catmaq maqgsadiyls daqiq teyin olunmus rollardaki ve
moasuliyystlardeki qarsihigh tesirlonmadir.

Siyaset elminin prizmasindaki inkisaflar ictimai politikayada do tesir edir. Masalen, siyasi
nazariyyalorde baslica xiisus olaraq dovlstin toyin edici rolda goriilmesi, ictimai politikanin
morkazini dovlat olaraq teyin edar. Ictimai politikadan damsdigimizda, yalniz dovlat tegkilatlart
torafindan politikalarm hazirlanmas1 miiddsti olaraq giymsatlandirilmesi geyri-kafidir. Ciinki
ictimai politikada cemiyyet deyimi politikani reallagdiran subyekt xiisusiyysti deyil, politikann
soviyyesini xarakterizo eder. Xiisusilo 1970-larden ovvealki dovrlerds ictimai politika is
proseslarini toyin olunub tetbiq olunmasinda, tok dovlet tegkilatlarmin istirak etmasi nezerds
tutulurdu. Post pozitivist, post miiasir, post struktrualist, post sanaye, etatist vo basqa banzer
paradigmalarin aktualliq qazanmasi nozeri siyasi analize ve daha sonra ise tetbigli politika
analizina tasirini gostermisdir.

Miller Hugh "Post-modern Ictimai Politika" adli isinds, ictimai sektorun ictimai politika
baximidan qarsisina ¢ixan maneslarinin yeni tisullar vasitesils tohlil edilmasi takliflarini taqdim
etmisdir. [19] Ona gors, post modernist yanasma, siyasi pliiralizm ve sosial tesirlonmayo
sOykenan yaxsi diistiniilmiis pragmatik hallorin ¢ixarilmasi imkanlarma sorait yaradir.

Glintimiizds ictimai miinasibatlorin post senaye xiisusiyyato sahib oldugunu diqgeate
alarsaq, ictimai politikanin yalmz sneaneavi dovlet markazli, rasyonal asash, ierarxik analizinin
qgeyri-kafi qalacag goriilar. Bu sabable yazimizda kompleks, cox aktorlu, cox markazli ve sintetik
aragdirmanin reallasmasi, arasdirma xiisusiyyeti gerayi gebul goriiliir. Banzer xiisusiyyeti
Tiirkiye elm adami Yilmaz Ustiiner 6z isinds, bir ¢ox post modernist xiisuslar1 yigan sobake
idarelogsmasi anlayist daxilinde agigqlamagqtadir. Ona gors, ictimai politikanin yaradilmasi
miiddatinde ayri-ayr1 strukturlardan ibaret sebokelor dovreye girarok politikalarin teyin
olunmasina tezyiq gostermaktadir. [26, 5.50]

Ictimai politika, har hansi bir elm sahslori arasi arasdirma kimi, osasda siyasi
kommunikasiya, sosiologiya ve iqtisadiyyat kimi disiplinlarinden faydalanan genis kompleks
anlayis vo yanasmalardan ibaratdir. Ictimai politika bir sira nezeri yeniliklor; dovlst ve ictimai
idareetms, hakimiyyet strukturlarmin comiyyatlo qarsiligh tesiri, hdkumsat gorarlarmin gebulu
va reallagsmasi problemlariyls slagedardir. Maria Kondrashinaya gors, ictimai politika iki yaxsi
bilinen ve mehsuldar yanasmanin sintezindan ibaratdir.[11, s.45] Birincisi, Jiirgen Habermasin
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ictimai saha anlayis1 gorcivesinde ictimai politikamin aragdirilmasidir. Ictimai sahs, xiisusi
manfoatlorin ortaq faydanin tomin edilmesine imkan yaradir. Hakimiyyatlo comiyyat arasinda
qarsihgh tesir funksiyasmi ederak, ictimai menfestlori ifade edan politikalarin meydana
goalmasini tamin edar. Hal-hazirda aktual politikalarin problemlagmasi ile slagadar nazeri islerin
boyiik gisimi ictimai sahenin mahiyyetiylo slagoalidir. Kommunikasiya sahosi olaraq
giymetlandirilon ictimai sahads, tonqgid ve yoxlama funksiyasi dastyan ictimai goriislor meydana
golor. Jiirgen Habermas ictimai politikaya dovlet xarici xiisusiyyet verarak, ictimai goriisiin
faktiyla alagelondirms temalini meydana getirir. Belaca ictimai politika funksiyasina ictimai
manfoatlorin reallagmasi sayini meydana goatiron agiq miizakire daxil edils bilar.

[kincisi iso, Pierre Bourdieunun sosial mokan anlayisidir. O, isinde sosial moekani gismen
bagl funksional sahalare boliir. Bu sahsleri funksionalligm 6z qanunlarina gore reallasmasina
baxmayaraqg, bu sahslor 6z aralarinda da qarsiliqh tesir prosesinda olurlar. Bir terafden bu
saholor, "agentlors”" imkanlar miihiti meydana gotiron miioyysn sosial oyunlarin realize
olunmasi vasitesidir. Digar torafden ise "agentlar” 6z mévgelaring, sarmayalarine ve qarsiliqh
tosir xiisusiyystlorine gora sahs strukturlarimi meydana getirirler. Bu ciir bir yanagsma sosial
moakanin obyektiv strukturlarmin giymetlandirilmasine va dyranilmasine komakgi olur.[3, s.55]
Pierre Bourdieunun yanasmasi baximindan ictimai politikadaki shamiyyatli xiisus, hem yalniz
"agentlorin” ve onlarin iinsiyyat xiisusiyystlerinin shamiyyatliliyi hem da onlarmn qarsiliqh tesiri
vo istifade etdiklori menbaloarde do shemiyystliliyini dasiyrr. Bu veziyyetds mekandaki
"agentlorin” davramiglar1 ictimai politikani teyin eder. Beloco sosial sahe anlayigsi ictimai
politikanin mazmununu ve antologiya xarakteristikasim1 qavramaga komoek eder. Sosial makan
anlayis1 iss, ictimai politikanin mekaninm, strukturcalasdirilmasina, ana xettlarinin toyin
olunmasmna va onun "agentlorinin” analizi tisullarmin g¢argivesinin toyin olunmasina kdmak
edor. Maria Kondrashinanin ictimai politikaya bu sokildaki spesifik yanasmasi, timumi
etibarlilig1 olan ictimai politika vasitelarinin va proseslarinin hazirlanmasma imkan yaradir.

6. Notico

Tadgiqatn biitiin marhslerinds heyata kecirilon tehlilden goriildiiyii kimi, ingiliscade
istifade olunan “political” sozii ile birlikds, “policy” soziiniinds yerina “siyasat” deyiminin
istifade edilmasi olduqca yalrusdir. Xiisusi ilo humanitar elm sahoalorinde istifads edilen,
birbirine yaxin ve tamamiylo forqli proseslori izzah edon bu iki soziin metodoloji
parametrlorinda da forgliliyin oldugu naticasine gelmek miimkiindiir. Maqalonin avvelinda
vurgulandifi  kimi, “policy”  soziiniin ~ “politika” deyimi ile  terminlagdirilmasi
maqgsadsuygundur. Bunun baslica sebeblarindan birids, Tiirkiyenin humanitar elm sahasinda da
“politika” deyimi toqdir goriilmiis olmasidir. Hansi ki, giintimiizds aktual olan Tiirk
inteqrasiyast ¢orgivasinds, hor iki dovletin elm adamlarmin, siyasetgilorinin, biirokratlarmin
alagalorinds tinsiyyet rahathigl yaradacaqdir. Ayrica, anlayislarin forqliliyini toyin etmsak {igiin
metodoloji osaslarin tohlili hoyata kecirilmis, golinan naticelor asagidaki sxem ¢argiveasindo
modellasdirilmisdir.
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Ictimai politikanin etimoloji va metodoloji asaslarinin tahlili

Sxem 1. Disiplinloraras1 Modellasdirma: Siyasat, Politika, Ictimai Idaroetma

- Dovlat - Infrastruktur
- Sosial-siyasi alaqalar - Texnologiya
- Maraql toraflor

Qanuni Tonzimlomo

- Siniflor Maragqlar Iinstrumentlar - Insan Resurslar:
- Iqgtidarin manbayi

| / Konkret Siyasat \ || / Konkret Politika \ |

Noazariyyalor Tatbiglor Pratikalar
|

|
Ictimai politika

/ /

Siyasi Analiz | ictimai Politika Analizi |

Siyaset fctimai Idarsetma

Olagplidir —» Tosir edir

Qeyd: Yazar torofinden disiplinlararasi metodologiyanin tohliline asaslanaraq modellasdirilmisdir.

Ictimai politikanin metodoloji asast gorgivesinds politika analizini aragdirarken
aragdirmamizla slagadar ve arasdirmamiz {i¢lin laziml iki analiz ndviinii tesbit etmis oldugq.
Bunlardan birincisi daha cox siyasi, iqtisadi, sosial nazariyyelara yaxin olan, nazari-fundamental
asasl (political analysis) siyasat analizidir. Ikincisi iss daha gox politikanin tetbigine aid olan,
praktik-totbiq asash (policy analysis) politika analizidir. Siyaset elmi iqtidar, siyasi maraqlar,
ictimai qurulus, iqtidar olagelori, ideologiya, refleksiya vo basqa bunlara banzer xiisuslar
aragdirir. Bu sahade bas veran inkisaflarin tesiri ve analizlorin naticelari ictimai politikaya
(totbige) tesir edir. Politika analizi iss ictimai politika ile slagali oldugu {iclin naticalar, ictimai
idareetma praktikalarma tesir edir. Sxemda gordiiytimiiz kimi, tatbigden kegerak qaydalardan
praktiklora dogru bir inkisaf reallasir. Ogor hor hansi bir qaydanimn tetbiq olunmas: praktikada
Ozinli gostormirse bu; qaydanin etibarliigy ve totbiq edilobilmasinin olmamas:i menasini
dastyar. Bu sebablo sxemds, totbiglerin praktikleri toyin etms istigamati yerins, bunun oksine
praktiklarin tetbigleri teyin etmasi ve ya tesiri gosterilir. Bu sxemds gosterilen model yeni nazeri
qaydalarin forqli politikalarda tedbiq edilsbilmasinin analizi xiisusiyystini gosterir. Eyni
zamanda miicerrad neazari etibarliigm, politikanin konkret totbiqli modelinin yaradilmastyla,
nazoari mexanizmlarin istifadssi formasinin miimkiin olmasimni gostarilmakdadir.
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Magqaleds miiassiselerin asas iqtisadi inkisaf resurslarmndan biri hesab edilon insan resurslarindan ve onun
inkisafinda davamgilarin hazirlamilmas: mexanizminin yaradilmasi istiqgametlorinden bohs edilmisdir. Maqalade
todqiqat isinin maqsadi, insan resurslarmn tarixi inkisafi vo onun esas funksiyalari, amok qabiliyyatli insanlarm
icarisindon diizgiin kadrlarin se¢im edilmasi vo s. masalolor do noazarden kegirilmisdir. Ictimai hoyatin biitiin
sferalarinda (igtisadi, sosial, texnologiya ve s. sahalorde) bas veran siirotli dayisikliklor ve inkisaf, globallasma ve
ragabatin artmast insan resurslarinin shamiyyatinin artmasima gotirib ¢ixarmisdir. Insan resurslarmin dayerlari, bilik vo
bacariglarimin keyfiyyati istonilon comiyyetin mévecud veaziyyatini 6ziinds oks etdirir vo comiyyatin inkisaf etmasi (elm,
tohsil, bilik ve bacariq baximmdan) insan resurslarimin inkisaf etdirilmasi, onlarin yeniden hazirlanmasi ve semarali
formada istifadasi tigiin alverisli soraitin yaradilmasi ilo miimkiindiir.

Insan resurslarmun inkisafinda davamgilarin hazirlanmas xiisusi ohamiyyat kasb edir vo bunun miisssisalorde
miiasir metodologiyalara asaslanan davamgilarm hazirlanmasi mexanizmleri yaradilmali, telim sistemi ve markazlori
qurulmali, amak funksiyalarina uygun olan moévzular iizre emekdaslar maariflondirms proqramlarmna calb olunaraq
miisssisadaxili v kenar telimlarda istirak etmalidirlor. insan resurslarmn idars edilmaesi sahasinde gobul edilmis daxili
tonzimlayici qayda ve telimatlar bu sahade miinasibatlorin effektiv formada qurulmasina ve inkisafina kémek
etmalidir.

Acar sozlar: biznes, insan resurslari, miiassisa, tochizat, davamgt

CREATION OF A MECHANISM FOR TRAINING SUCCESSORS IN THE DEVELOPMENT OF HUMAN
RESOURCES IN ENTERPRISES

ABSTRACT

The article deals with human resources, which are considered one of the main resources for the economic
development of enterprises, and the directions for creating a mechanism for training successors in its development. In
the article, the purpose of the research, the historical development of human resources and its main functions, the
selection of the right staff from among the able-bodied people, and other issues were also reviewed. Rapid changes and
development, globalization and competition in all spheres of public life (economic, technological, social, etc.) have led
to an increase in the importance of human resources. The values of human resources, the quality of knowledge and
skills reflect the current state of any society, and the development of society (science, education, knowledge and skills)
is possible by creating favorable conditions for the development, retraining and efficient use of human resources.

Training of successors is of particular importance in the development of human resources, and for this,
mechanisms for training successors based on modern methodologies should be created in enterprises, training systems
and centers should be established, employees should be involved in awareness programs and participate in internal
and external trainings on topics relevant to their labor functions. The internal regulatory rules and guidelines adopted
in the field of human resources management should facilitate to establish and develop relations in this field in an
effective manner.

Keywords: business, human resources, enterprise, supply, successors
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Tayyar Mustafayev, Zaur Olizada

CO34AHME MEXAHU3MA ITOATIOTOBKM ITPEEMHMKOB I10 PA3BUTUIO
KAAPOB B YUPEX AEHMUSIX

PE3IOME

B craTthe TOBOPUTCA O YEAOBEUECKMX pecypcaX, KOTOpBle CYMTAIOTCAd OJAHMM U3 OCHOBHBIX PeCcypcoB
HKOHOMMYECKOTO pas3BUTILI IIPeAIIPVITIN, 11 HAIIpaBAeHNAX CO3JaHMs MeXaHM3Ma ITOATOTOBKU IPeeMHIKOB B €TO
passutun. Llearp mccaeaoBaTeAbCKON pabOTHI, 3aKAI0YAETCS B ICTOPMYECKOM Pa3BUTUI 4eA0BeYeCcKOTro pecypca U ero
OCHOBHOV (PYHKIIMM, IMOA0OP HY>KHBIX KagpOB M3 4Yrcla TPYAOCTIOCOOHOCTH M ApyTue BOIIPOCH. CTpeMuTeAbHbIe
M3MeHeHUs1 BO Bcex cdepax OOIIeCTBEHHON >KM3HM (SKOHOMIUYECKOI, COLMAABHOM, TEeXHOAOTMYECKOW M 4p.) U
pasBuTI, rA00aAu3anysl U yCuAeHre KOHKYPeHIIUM IIpUBeAN K YBeAMYEeHUIO 3HaYMMOCTH JeA0BeJeCKIX PecypcoB.
LleHHOCTM YeAOBEYECKUX PecypcoB, KadeCTBO 3HAHMII ¥ HABBIKOB OTpa’kalOT COBPeMEeHHOe COCTOsIHNe AI000ro
oOIriecTsa, a pas3BuTHe OOIlecTBa (B ILAaHe HayKy, OOpa3OBaHILl, 3HAHMII 1M HABBIKOB) BO3MOXKHO IIPM CO3JaHNU
61aropUATHBIX YCAOBUI A4S Pa3BUTHS YeA0BeKa. pecypchl, Mx mepeodydenre 1 5¢pPpeKTIBHOe JCII0Ab30BaHIe.

IToarotoBKa ITpeeMHMKOB VIMeeT 0co0Oe 3HadeHNe B pasBUTUM JeJ0BEYeCKIX pecypcoB, a AAs DTOTO Ha
HpeAIIpUATIAX AOAXKHBL OBITh CO3JaHbI MEXaHU3MBI IIOATOTOBKM IIPEEMHIKOB Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX METOAMIK,
AOZKHBI CO3JAHBI CUCTeMBI M IIEHTPBI OOy4yeHNs, COTPYAHUKIU AOAXKHBI OBITh BOBA€YEeHBI B OOpasoBaTeAbHbIe
IIpOrpaMMBI M y9acTBOBaTh B HIX BO BHYTPEHHIX ¥ BHEIIHMX TPEHMHIaX 110 TeMaM, OTHOCSIIMMCS K MX AOAXKHOCTHBIM
00s13aHHOCTSIM. BHyTpeHHIIe HOpMaTUBHBIE IIpaBlAa U MHCTPYKLUY, IPUHATHIE B cdepe yIIpaBAeHIs] 4e10BeIeCKIMI
pecypcamu, A0KHHI B 9PPeKTIBHOI opMe CITocoOCTBOBATh YCTaHOBAEHMIO ¥ pa3BUTHIO OTHOIIIEHNIT B BTOI cdepe.

Karouessre caoBa: 6M3H9C, Jgea0BedecKlre peCypcnl, IIpeAIpUsITIE, IIOCTaBKa, IIpeeMHMK.

GIRIS
Todgiqat isinin maqsedi miiassiselords insan resurslarmin inkisafinda davamgilarin hazir-

lanilmas1 mexanizminin yaradilmasini, onun miisbat ve manfi xiisusiyystlerini izah etmak, apa-
rilmis aragdirmalarm ve edilmis tehlillarin naticalarini sistemlasdirilmis sokilds gostarmakdir.

HR ifadasi — ingilis dilindaki “human resource” ifadasinin qisaldilmis formasidir. Manasi
“Insan resurslar” demokdir. “Human resource” ifadesi elmda ilk dafe — Amerikali iqtisadgt John
Commons tarafindan (1862-1945) dziiniin 1893-cti ilds yazdigr “Distribution of Wealth” (Servatin
boliisdiiriilmasi) adli kitabinda isladilmis, lakin Commons sonralar bu terminin elmi asaslarmi
inkisaf etdirmemisdir. “Human resource” ifadasini miiasir anlamda iss — Amerikanin Yale
Universitetinin professoru, iqtisadgt ve sosioloq — Edward Wight Bakke (1903-1971) 06z
moaqalslorinds yer vermisdir. Yale Omok vo Idarsetms Morkezinin direktoru kimi Edward
Wight bir sira kitablar yazmisdir.

Insan resurslarinin idare edilmasi, hor hansi bir idars, miiessise vo togkilat daxilinde insan
resurslarmin tagkilata, insanin 6ziine ve atraf miihite faydal bir sekilds, normativ hiiquqi aktlara
da riayst etmakls, samarali vo mahsuldar formada idars olunmasim temin eden faaliyyst vo
harakatlorin macmusudur.

Insan Resurslar1 miitoxassislari sirkatin ozayidir, ¢linki onlarin isi miiassisenin isgilarindan
maksimum fayda oldo etmasini tomin etmokdir. Basqa sozlo, insan resurslari departamenti
biznesin 0z iscilorino qoydugu sermayenin yiiksek golirini tomin etmolidir. Tolim vo inkisaf
sirket iscilorinin istirakin1 artirmagq yollarindan biridir. Tacriibali iscilorin golacak tolimi, onlarin
bacariq ve biliklarinin davaml olaraq tekmillesdirilmasi {i¢lin mesuliyyet insan resurslarmin
asas vazifalarindan biridir [8, s.44].

Cox vaxt birlagsms, satinalma ve ya boytiik genislonms zaman insan resurslar sirkat liderlari
ugilin gliclii strateji torafdasdir ve yeniden teskils, yeni liders ehtiyaci olan va ya basqasi ilo
birlasdirile bilon insanlar1 ve komandalar1 miisyyen etmays kémoak edir. Insan Resurslarmin
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Miiassisalarda insan resurslarinin inkisafinda davamg¢ilarm hazirlanmasi mexanizminin yaradilmasi

planlagdirilmas: tizro bu faaliyyatlor Insan Resurslart departamentinin isgilorin movcud
imkanlari, eloco do miioyyan Insan Resurslari gorarlari ilo bagl problemlor haqqinda biliklori
noticesinde daha semorsli sokilde heyata kegirilo bilor. Insan Resurslarimin sirkatin boyiimesini
dastoklomak tigiin hayata kegirdiyi tadbirlorden bezileri bunlardir: [9]

—  varisliyin planlagdirilmasi ve sirketin istedadlarmnin qiymatlondirilmasi;

— sirketo kadrlarin yeniden togkili {igiin uzunmiiddstli planlar hazirlamaga komok eden
kadrlarin planlagdirilmasi {i¢iin proqram teminatinn tatbiqji;

—  sirket boytidiikca genislondirilmis rollar1 yerine yetire bilocok perspektivli miitoxassislorin
miiayyon edilmosi.

Davamgi hazirlamaq vasitaleri fordi inkisaf planlaridir. Miiayyen adebiyyatlar1 oxumag,
tolim vo seminarlarda istirak etmok, isglizar (6yradici) oyunlarda istirak etmok, alde edilmis
bilik, bacariq ve onlarin praktikada totbigi tocriibasini tohlil etmak, biitiin bunlar mentorun
hassas miisayiati ilo namizadlarden ¢oxlu miistoqil is toleb edir [10, s.7].

Insan resurslar1 idars edilmasinin funksiyalarina is analizi, insan resurslarmnn
planlagdirilmasi, igse gabul, telim, karyeranin idars edilmesi, motivasiya ve s. daxildir.

Is analizi: miiossisods goriilmokds olan iglor hagqnda lazimi melumatlarin toplanmast,
dayerlondirilmasi va sistemlosdirilmasidir.

Insan resurslarinin planlamasi: dogru yerds ve dogru zamanda lazim olan dogru is
giiciiniin tomin edilmasini miisyyan edir.

Isa gebul: yeni insan resursuna olan talsbatin miisyyanlosdirilmasi, bu telsbata uygun golen
namizadlarin calb edilmasi ve optimal namizadin secilmasi prosesidir.

Motivasiya: istonilon miiassise vo taskilatda is somaraliliyinin artirilmasi, is prosesinin
daha mahsuldar olmasz iiciin istifads edilan ve miitlaq sokilde miisbat natica veran kompleks
metodlar toplusudur.

Tolim: iimumi olaraq iscilarin bilik, qabiliyyat ve bacariqlarin inkisaf etdirilmasi
prosesidir.

Karyera: insanin hayati boyunca isgiizar tecriibs ve fealiyyetlo bagh fordi diisiiniilmiis
movqe vo davramgdir.

Davamgilar miiassisenin strateji hadaflorine uygun olaraq segilmis, miiassisonin maqgsed va
hadaflerini reallasdirmaq {iigiin 6z {izerinds isloyen, tolim, mentorluq ve bu kimi hazirhq
proqramlarinda istirak ederak, bilik ve bacariglarini artiran, daha ytiksok vezife axtarisinda olan
insan resursu qruplaridir. Davamgilarin esas faydalar1 emek funksiyalar1 sahasinde
fealiyyetlarini inkisaf etdirmak, is prosesinin naticasini yiikseltmak ve yeni sahslers inteqrasiya
etmakdir. Davamgilarin hazirlanma prosesi dord marhaladen ibarstdir:

1. Strateji (¢ox shamiyyatli) vazife ve qruplarin miisyysnlasdirilmasi;
2. Buvezifalar {i¢iin lazim olan saristalorin miisyyenlosdirilmasi;
3. Potensial namizadlerin toyin edilmasi va sariste asash giymetlondirilmasi;

4. Oyrenmea va inkisaf planlarmin icrasi ve giymsatlandirms;

Insan resurslarnin inkisafi iiciin davamgcilarin hazirlalmasi prosesinds rehbarlarin
vazifalori vo iscilorin 6hdsliklari kimi faktorlar da nazars alinmalidir. [4]
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Davamgilarin hazirlanilmasi {iglin rohbar soxslorin iizerine diison osas vozifalor va

ohdoliklor asagida siralanmigdir:

1) Strateji plan1 nozardan kegirmok;

2) Mbolumatlari tohlil etmak;

3) Istirak edilmasi tigiin iscilori secmok;
4) Risk faktorlarin1 miisyyan etmok;

Davamgilarin hazirlanilmasi prosesinds isgilorin do bir sira chdslikleri vardir ki, onlar

ardicil olaraq asagidaki kimi geyd etmak olar:

1) Tlin avvalinds rohbar ilo goriisiib hadaf istiqamatlarini (KPT) bildirmak;

2) Fordi inkisaf planinda (FIP) alds edacayi seristeliliklori, bilik v bacariglari geyd etmak;
3) Miintazom olaraq hadaflore gatib-gatmamasi ilo bagh rohbarle goriismak;

4) Problemli moasalalorlo baglh miiraciat etmok vo maslohatlogsmak;

5) Is prosesi zamani ortaya ¢ixan bosluglari tahlil etmak va reaktiv todbirlor gérmoak;

Davamgilarin hazirlanmasi prosesini dsyarlandirmek {ticiin agagidaki mslumatlarin alde

edilmasi vacibdir:

1. Proses hansi gakildes hayata kegirilir;
2. Prosesin hadaf vo maqgsado tesiri;

3. Potensial bosluglar hansilardir?

4. Xorc effektivliyi vo xorc tistlinliiyti.

Davamgilarin hazirlanma mexanizmi heyata kecirilonden sonra prosesin monitoringini

etmak miitlaqdir. Monitorinq zamani semaralilik ve effektivliliyi 6lgmakls, prosesin manfi ve
miisbat cohatlarini tegkilat tizro gérmek miimkiindiir. Davamgilarin hazirlanilmasi ve inkisaf
etdirilmasi {i¢lin vacib hesab olunan bacariqlar asagidakilardir: [7]

1.

Saxsi keyfiyyet: Is iiciin vacib olan sexsi keyfiyyet ve bacariglar biitiin is sahalerinds telob
olunandir. Giiclii soxsi keyfiyyatlor miiassisaye is axtarma prosesinda raqabati qgazanmagina
komak eds bilar. ig;ag'dtiiranlarin namizadlords axtardigr bir ¢ox telsb olunan saxsi
bacariglar vardir ki, bunlardan an vacibleri kritik (tengidi) diistince ve goxslararasi
miinasibatler bacarigidir.

Togkilati bacariglar: ©Omokdaglara tapsiriglar1 effektiv sokildo planlasdirmaga vo
togkilatciligin tomin edilmesine komek eden xiisusi atributlardir. Togkilati bacariqlar,
adaton, yumsaq bacariqlardir, ona goro do onlar1 aldo etmok {ig¢lin miisyyan tolimlare
ehtiyac yarana biler.

Qararverma: Qararvermo prosesi togkilatlarin effektivliyi ve reqabetqabiliyystli olmasi
baximindan olduqca oshemiyystli hesab edilir. Qsrarverme idarsetmsnin biitiin
moarhoalalorinde hoyata kegirilir vo idareetmenin har hansi saviyyssinda olan rehbaerin
foaliyyetinin zaruri torkib hissesi hesab edilir. Bununla slagadar olaraq gerarverma metod
va texnologiyalar1 hagqinda olan malumatlar toplusu rahbarin ustaliq deracasinin mithiim
elementidir.

110



Miiassisalarda insan resurslarinin inkisafinda davamg¢ilarm hazirlanmasi mexanizminin yaradilmasi

Problem halletma: Problemlarin hall edilmasi bacarig: giindslik hayatin ayrilmaz hissasidir.
Bu, qurumlarin 6z smakdaslarindan teleb etdiyi asas sariste hesab olunur. Problemlarin hall
edilmasi avvealce problemin askarlanmasi ve miisyyen edilmasini nezards tutur. Daha
sonra, problemin na ile bagh oldugu miisyyan edilir, onunla bagh hall yollar: teyin edilir ve
problem hall olunur.

Liderlik: Lider hor zaman komandanin zeif teroflorini Oyrenmoli vo onlar1 aradan
qaldirmaqda bir nomrali yardimgi olmalidir. Iscilorin sahvlarini miisyyuen etmoli, uygun
uslubda bildirmali ve 0z xotalarmi iscilorin dilinden esitmasi tglin slverisli gorait
yaradilmahdir. Isgilor liderden gokinmoamali, oksine ona giivenib hérmset etmolidirlor.
Liderlik komanda {izvlarins tapsiriglar vermokls barabar lazim olduqda praktiki olaraq isi
izah etmak, is bolgiistinde adalstli olmaq ve 6z 6hdaliyine miisyyen islori do gotiirmokdir.

Analitik diisiinma: Hom is, hoam da sosial hoyatda ¢ox ehtiyac duyulan analitik diistinme
bacarigim inkisaf etdirmok tiglin totbiq edilo bilocok bazi iisullar var. Analitik diisiinma
qabiliyyatinizi inkisaf etdirmak {igiin tatbiq eds bilen tisullar asagidakilardar:

a. Intellektual oyunlar ils masgul olmag;

b. Davaml yeni informasiyalar 6yroanmak;

c. Riyazi masalalar hall etmak;

d. Detallara diqqgat etmak;

e. Kitab oxumaq ve oxudugunuz kitablarla bagli miizakiralar aparmagq.

7. Unsiyyet: Insanlar birge yasayis ve birge faaliyyot zamani daima bir-biri ilo informasiya

miibadilesi aparir, bir-birine qarsiliqh tesir gosterir ve ya bir-birini qavrayir, anlayir va iinsiyyeta

girirlor. Insanin har ciir fealiyyatinds {insiyyst zeruri sart kimi dziinii gsterir. Unsiyyet olmadan
insanlarin birge faaliyyati hayata kegirmasi miimkiin deyildir.

Davamgilarin hazirlanilmas: iiglin osas ehtiyac duyulan biliklor ise asagidakilar hesab

olunur: [5]

1. Dil biliyi: Xarici dil bilmak diinyagoriisiiniize miisbat tesir etmakle barabar daha genis
kiitlaye miiracist etmak sans1 da yaradir.

2. Texniki bilik: Elmi biliklerin miisyyen ehtiyaclarmi hall etmays imkan veran, amak fealiy-
yotina gevrilmasine imkan yaradan praktik ve instrumental bacariglarin macmusudur.

3. Nozari bilik: Nozari biliklords rasional idrak formalari - anlayislar, miihakimalar, naticalor
ustiinliik togkil edir.

4.  Toalimlor: Insan resurslarinin telimi isloyanlorin hal-hazirda sahib olduglar, ya da galocokda

sahib olacaqglar1 vozifsleri daha diizgiin bir gakilds icra edes bilmalari iiglin onlarm pess,
savad va verdislarini artiran, analitik qerar verms qabiliyyetini inkisaf etdiren bir prosesdir.

Ixtisasli vo motivasiyasi yiiksek kadrlar miisssisonin uzunmiiddatli ugurunun agaridir.

Miisssise istedadl fordleri vo davamgilar: daimi olaraq deyarlondirmaye ve inkisaf etdirmayo

maraqli olmaldir. Bu proses istedadli isgilorin cari vozifolori ve masuliyyetlorindoki
foaliyystlorine manes toretmaden daha yiiksek ve kritik movqelari rahat bir gokilds tutmasi
ticiin koucings, mentorluga ve telims yonelmisdir. Karyera inkisafi biznesin semorsliliyi
asaslandirildig halda, slagali sirkatlerds olan imkanlar: shats eda bilar.
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Miisssisalorde davamgilarin hazirlanmasi prosesi miixtolif formalarda aparilir. Miixtslif
insan resurslari, togkilat1 dizaynlar, idaragilik formalar1 ve miiessisedaxili davranislar bu proseso
tosir edir. Bu proses toskilatin miihitine, qaydalarmna vo telsblorine uygun sokildo hoyata
kecirilmolidir.

Davamgilarin hazirlanmasi prosesi quruldugu halda, is¢i herakatliliyine diggst edilmali ve
daxili gqaydalara riayet edilmalidir.

Davamgilarin hazirlanmasi tigiin miisyyen edilmis faaliyyst planinda (metodologiyalar:
miiayyen etmakls) yerina yetirilmali vacib olan tapsiriq ve 6hdaliklerin marhalslarini asagidaki
kimi xarakterizo etmak olar. [4]

—  Rehbeorlorin vo insan resurslarinin is¢ilorin vazifo tolimatlarinda davamgilarin hazirlanmasi
ohdaliyinin yerlogdirmasi;

— Hor riib tizro novbeti il arzinds pensiya yasmna gatacaq ve isden ayrilmas: deaqiqlosen
iscilorin siyahismin ¢ixarilmast;

— IR departamentinden masul soxslerin har bir struktur {izre pensiya yasma catacaq isgilorinin
siyahisin1 miivafiq struktur rahbarlerins {invanlamast;

—  Miivafiq strukturlarin sobaleri {izro davamgilarin miisyyenlosdirilmesinin tomin edilmasi;
—  Rohboarlar ilo davamgilarin hazirlanma prosesinin miizakire edilmasi;
— Davamgilarin olmasi toqdirds, onlar ti¢iin inkisaf proqramlarinin miisyyenlasdirilmasi;

— Davamgiar olmadigr teqdirds, vakansiyamin tohlil edilmasi, ehtiyac olmadiqda
baglanilmasi ve ya farqli vasitalarls doldurulmasy;

-~ Vakansiya f{iciin daxilden teyin edilms miimkiin olmadiqda, iimumi vakansiyanin elan
edilmosi;

— Doldurulmus vakansiya {izrs, is¢inin melumatlarinin daimi izlonilmasi ve monitoring
edilmasi.

Togkilatlarda davamgilarin hazirlanmasi planinda rohbar ve insan resurslarimnin asas vozifosi
davamgilarin miiayyenlosdirilmasi, iscilorin real qiymetlondirilmesi, kritik vezifs veo
saristoliklorin toyin edilmasi va iscilorin inkisaf etdirilmasinden ibarestdir. Bunun tigiin rehbar ve
HR-lar 6nce davamg¢ namizadlarini miisyyen kriteriyaya gore Olga bilmalidirlar. Niimune
olarag, 6lgmo 5 balliq skala ilo miisyyanloasdirils bilar. [7]

NOTICO

Magalenin yazilmasinda nezeri adebiyyatlarin tohlili metodundan, sistemli tohlil ve
miiqayise metodlarmdan istifads edilmigdir.

Tadgigatin magsadi miiassisalerdas insan resurslariin inkisafinda davamgilarin
hazirlanmasi, mexanizminin yaradilmasimn aragdirilmasi ve miisyyenlagdirilmesine
hadaflonmisdir.

Aparilan tohlillora asason belo noticoye golmok olar ki, davamgilarin hazirlanmasi
mexanizminin yaradilmasi ii¢lin miisyyon miisssisadaxili islor aparilmali, lazimi telimat va
biznes proseslar miisyyen edilmsli, seffafliq temin edilmsli ve proses semarsli bir formada
naticalendirilmalidir.
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Tohlil zamani miisyyen edilmisdir ki, davamg¢inin hazirlanmasi mexanizminda eyni
zamanda miixtalif daxili resurslar, tagkilati dizaynlar ve davramglar bu prosess tasir gosterir ve o
togkilatin miihit va taloblorine uygun sokilds hoyata kegirilmalidir.

Heyotin ixtisaslasma saviyyasini yiiksaltmak maqsadi ilo tolim ve seminarlara xiisusi diqqot
yetirmak, yeni goalon is¢ilora adaptasiya proqramlarii hazirlamag, insan resurslarmin inkisafi vo
idare edilmasi sahasinds beynoslxalq tacriibanin dyrenilib, diizgiin istiqamatds tatbiq edilmasini
hayata kegirmok miithiim shamiyyat kasb edir. Biitiin bunlar1 nezare alaraq miisssisalorde insan
resurslarimiin  inkisafinda davamgilarn  hazirlanilmasi  prosesi istiqgametinds  asagidaka
tovsiyelarin nazars alinmasi vacib hesab olunur:

e  Miisssisalarin idars edilmasinds doayisen vaziyyst ve yaranan yeni ¢agirislar derinden tahlil
olunmali v izah edilmalidir;

e  Hor bir miiassisenin starateji hadsflarine uygun insan resurslarinm inkisaf etdirilmasi tigtin
diizgiin siyasst ve planlar miisyyanlagdirilmalidir;

e Davamgilarin hazirlanmasi tiglin bilik vo bacariglarin inkisafi, insan resurslar1 potensialinin
artirllmasi istiqgametinds an optimal variantlar, mexanizmlar toyin edilmslidir;

e Davaml inkisafda reqabstlilik prinsipinin vacib oldugunu nezers alaraq davamgilarin
hazirlanmasinda da «reqabate davamli miihit» reytinqg kriteriyalar1 cadvali tortib
edilmolidir;

e Davamgilarin hazirlanmasi {i¢lin sistemli todris, tolimlarin togkili vo bu istiqamatds inkisaf
prioritetlari miisyyon edilmalidir;

e Davamgilarin hazirlanmasi, segilmasi mexanizminds ve imumilikds insan resurslarinin
idare edilmasinda ve giymatlendirilmesinda is¢ilarin kompetensiyalarina daha gox tistiinliik
verilmali vo adalatli formada giymatlondirilme aparilmalidir;

e  Davamgilarin hazirlanmasi prosesi miisssisanin an miihim fealiyyat istiqamsatlorinden biri
olmal1 vo pesokarliq prinsiplorine uygun olaraq hoayata kegirilmalidir;

e Davamgilarin hazirlanmas1 miiassisede isci baghhg ve sadagstini artirmaga komok

etmaldir.
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XULASO

19. yiizyildan itibaren iktisatcilarin iizerine egildikleri bir konu haline gelen ekonomik kalkinma meseleleri daha
sonra iktisat ilmi iginde bir ihtisas dali seklinde kalkinma ekonomisi bashg: altinda diistiniiliir hale gelmistir.
Kalkinmay: dalgalanalar ve sicramalar seklinde anlayan Schumper’in yaru sira F.List de kalkinma meseleleri tizerinde
durarak, kalkinma ekonomisi {izerine ilk ilkeleri getirmistir. Rekabet sartlari yoksa veya yeterli degilse, himaye
politikasmmi uygulamak en rasyonel tedbir olarak diistiniilmiistiir. Fert ile insanlik arasinda millet gergegini kabul eden
List'in “iktisadi milliyetcilik” anlayisina dayanan goriisii, bir milletin biitiin {iretici kaynaklarin tam ve kapsaml bir
sekilde kalkima yolunda kullanilmasma dayamyordu. Listin goriisii kalkinmayi, himaye politikasina dayandirmakt.

Acar sozler: ekonomik biiyiime, ekonomik kalkinma, ekonomik kalkinma modelleri, dengeli kalkinma modelleri,
dengesiz kalkinma modelleri.

THEORETICAL BASIS OF ECONOMIC DEVELOPMENT MODELS
ABSTARCT

Economic development issues, which have become a subject that economists have focused on since the 19th
century, later came to be considered under the title of development economy as a specialization in economics. In
addition to Schumper, who understands development as fluctuations and leaps, F.List also emphasized development
issues and brought the first principles on development economics. If the conditions of competition are absent or
insufficient, applying the protection policy has been considered as the most rational measure. Accepting the reality of
nation between individual and humanity, List's view based on the understanding of "economic nationalism” was based
on the full and comprehensive use of all productive resources of a nation for development. Listin's view was to base
development on a policy of patronage.

Keywords: economic growth, economic development, economic development models, balanced development
models, unbalanced development models.

TEOPETUMYECKUE OCHOBEI MOAEAEN DKOHOMUYECKOT'O PA3BUTHS
PE3IOME

Bomrpockl 5KOHOMIMYIECKOTo pa3BUTHS, CTaBII/e IIPEeAMETOM IIPMCTaAbHOTO BHMMAaHISI SKOHOMMUCTOB ¢ 19 Beka,
II03Ke CTaAll paccMaTpMBaThCs 1104, Has3BaHMEM SKOHOMUKU pPasBUTHUS Kak cCIelalusaliiy B SKOHOMUKe. B
aonoanenne K llymrepy, KOTOpEIil TIOHMMaeT pasBuTHe Kak KoaebaHms 1 ckauky, O. JAucT Taxke aKIeHTHMPOBal
BHMMaHIe Ha BOIIpOCaX pPasBUTUS ¥ BHeC IlepBble IIPUHIIMIIBI SKOHOMMKM passutusa. Ilpu orcyrcrsym man
HEeA0CTaTOYHOCT! YCAOBMII KOHKYPeHIIMM HamboJee palyioHaAbHOM Mepoll CYMTaAoCh MpMMeHeHUe IIOAMTUKI
samuthL [lpyHuMas peaabHOCTh HaMM MEXAY AMYHOCTHIO U 4YeJA0BeYeCTBOM, B3rAs/ /lucTa, OCHOBaHHBLIN Ha
TIOHMMaHUN «BKOHOMMYECKOTO HallMIOHaAM3Ma», OCHOBBIBAACA HA IOJAHOM M BCECTOPOHHEM UCIIOAb30BAHUM BCEX
ITPOM3BOACTBEHHBIX PeCypCOB HaIluu AAs pa3suTys. Touka speHns /ucTiHa 3aKAl09alach B TOM, YTOOBI OCHOBHIBATH
pasBuUTHe Ha IOAUTHKE ITOKPOBUTEABCTBA.

KaroueBble caoBa: DKOHOMUYECKUI POCT, DKOHOMIYECKOE pa3BUTHE, MOAeAV DKOHOMIYECKOIO pa3BUTIL,
C6aAaHCI/IpOBaHHI)Ie MoAeAu pa3BUTIL, HeC6aAaHCI/IpOBaHHI)Ie MOAeAN Pa3BUTIVL.

GIRIS
Milli gelir ve isttihdam teorisinin nispeten kisa araliklarda-bazen tek bir zaman kesitinde -
inceledigi olaylar1 yildan yila gelisme hizi ve karsilikli oranlar ile akim halinde arastirmak
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vazifesi biiyiime teorisine diiser. Her canl gibi milli ekonomiler de biiyiiyen bir varliktir.
Niifusu, isgiicli, kaynaklari, tehcizati vb. Bazan denk, bazen aykir1 nispetlerde biiyiir, genisler.
Hedef, siiphesiz, ayr1 ayr1 unsurlar gelisme esnasinda birbirlerini duraklatmadan fert basina reel
gelirin kademe kademe ytikseldigi bir akim dengesine varmaktan ibarettir. [1, 5.407]

Iktisadi biiyiime sadece bu giiniin davasi degildir. Malthus, Ricardo ve Marx'da biiyiime
fikri hemen biitiin sistemi iizerinde tasiyan temel goriistiir. Ancak, 19uncu yiizyiln ikinci
yarisinda marjinalist ekoliin ve genellikle neoklasiklerin iktisadi tahlili kisa donemlere ve makro
statik gerceveye hapsetmeleri ile bu goriisten uzaklasilmistir.

Iktisadi tahlil o giinden yakin tarihlere kadar en fazla konjonktiir el devreler icinde doniip
dolagmistir. Bunun agik 6rnegini, yine yakin tarihlere kadar biiyiik bir alaka toplamis olan
Wickcell modelinde gore biliyoruz. Daha ¢ok parasal sebeplerle normal denge ¢izgisinden tam
istthdamdan alta ve iiste dogru ekonominin dalgali, kiimii latif hareketleri bu modelin ve
benzerlerinin baghca 6zelligini teskil etmistir. Goriis ufkunun kisa dénemden uzun déneme
cevrildigini gore bilmek icin, aradan uzunca bir zamanin ge¢mesini beklemek gerekecektir.
Keynes de ilk eserlerinde (A Treatse on Money,1930) Wicksell'in goriislerinden ayrilmis degildi.
Ayrilisi ancak “Genel Teori”de (1936) gore bilmekteyiz: artik parasal faktorlere gore tam
isttihdam alternatif olarak iistiinde ve altinda seyreden konjonktiir el bir hareketin degil, belki
uzun vadeli olarak tam isttihdamin altinda kalmaya mahkum bir sistemin izahi birinci planda yer
aliyordu.”Eksik Istihdam Dengesi” siiphe yok ki, kisa vadeli bir dalgalanma modelinden uzun
vadeli goriise dogru atilmus bir adimdi: fakat tam degildi. [1, 5.408-409]

Iste biiyiime teorisi, metot anlayis1 ile, bu boslugu doldurmak gayesini {istlenmistir. Degjisik
had ve nispetlerle uzun dénemler icinde cereyan eden araliksiz bir akimin analizi biiytime
teorisinin tistlendigi temel noktadir.

19. ylizyildan itibaren iktisatgilarin {izerine egildikleri bir konu haline gelen ekonomik
kalkinma meseleleri daha sonra iktisat ilmi i¢inde bir ihtisas dali seklinde kalkinma ekonomisi
basghig: altinda diisiintiliir hale gelmistir. Kalkinmay1 dalgalanalar ve sigramalar seklinde anlayan
Schumper’in yani sira F.List de kalkinma meseleleri iizerinde durarak, kalkinma ekonomisi
tizerine ilk ilkeleri getirmistir. Rekabet sartlar1 yoksa veya yeterli degilse, himaye politikasin
uygulamak en rasyonel tedbir olarak diistiniilmiistiir. Fert ile insanlik arasinda millet gergegini
kabul eden List'in “iktisadi milliyetcilik” anlayisina dayanan goriisii, bir milletin biitiin {iretici
kaynaklarin tam ve kapsaml bir sekilde kalkinma yolunda kullanilmasina dayaniyordu. Listin
goriisii kalkinmayi, himaye politikasina dayandirmakt. [2, s.44]

Bilindigi gibi, iktisat ilmi, belirli prensipleri ve araglar1 olan, iktisatla ilgilenecek herkesin ve
her iilkenin faydalanacag tedbirler ve prensipler paketidir. Her iilke kendi i¢ dinamizmini ve
sosyal yapisin1 goz oniinde bulundurarak bu prensiplerden istifade edebilir. Ekonomik tedbir ve
politikalar soyut bir durumdan belirli ve somut bir zemine kaydirila bilir. Bu zemin biitiiniiyle
sosyal ve kiiltiirel yap1 gergekleridir. Tktisadi olaya dogru bir yaklasimda bulunmak ve politika
olusturmak demek, iilke ¢ikarlarmi kisa ve uzun vadede birlikte diistinerek dis politikada ve
askeri alanda optimal stratejileri uygulaya bilecek belirli zeminlere, {ilkeyi ileride tasiya bilecek
bir ekonomi politikasinin ele alinmasi demektir. Boylece, milli giice yonelen emperyalist emelleri
caydirict bir nitelik kazandirilabilir. Ayni zamanda, ekonomi alt sistemini diger alt sistemlerle
veya sosyal sistemle birlikte diistinmektir. Ekonomi alt sistem, diger alt sistemlerden ve sosyal
sistemin biitiiniinden ayr1 ve bagimsiz diistiniilemez.[2, s.45]
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Kalkinma konusuna dinamik yaklagimlarin ve tahlillerin II. Diinya Harbi sonrasinda
goriildiigiinti goriiyoruz. Rodon, Nurkse, Sctovsky, Tinbergen, Hirschman, Lewis, Chenery vb.
gibi iktisatcilarn kalkinma ekonomisine bakis acilari farkli olmustur. Bunlar, azgelismis
ekonomilerin kalkindirilmalarinda dinamik tahlil araglarini kalkinma teorisi i¢ine sokmuslardir.

Kalkinma gabasi iginde bulunan azgelismis tilkeler, ekonomik kalkinmalari igin gerekli olan
makine, techizat ve bir kisim ilkel maddeler ile muhtag olunan tiiketim maddelerinin bir kismini,
genis Olciide, yaptiklar1 ihracat karsihginda saglamak zorundadirlar. Diger bir degisle, ihracat
gelirlerinin miktari, belli bir yildaki ithalat hacmini tayin etmektedir. Bu sebeple, biiyiik caph
kalkinma yatirimlarinin dis finansmaninin saglanarak, yiiksek bir kalkinma hizinin elde edilmesi
icin, ihracat gelirlerinin siiratle artmasi biiyiik onem kazanmaktadir.[3, s.40]

Bir anlamda ekonomik kalkinma, sermaye birikiminde devamli ve hizli bir sekilde net
artislar saglanmas1 demektir. Bu sebeple, azgelismis iilkeler acisindan ithalat ile ekonomik
kalkinma arasindaki iligki ¢ok 6nemlidir. Ciinkii kalkinma amaciyla yapilan sermaye mallari
harcamalar1 biiyiik Olclide ithalati gerektirir. Gereken miktarda sermaye malmin hi¢ bir
tikanikliga ugramadan muntazam temini, kalkinma hizim1 olumlu yonde etkiler. Sosyal
Kalkinma ile Ekonomik Kalkinma bir birlerini tamamlamaktadir. Bir tiretim artis1 hem iktisadi,
hem de sosyal yonii ile karsimiza ¢ikabilir. Yatirim, milli gelir ve ticret artiglar1 refah diizeyini
ylikselten faktorlerdir. Bundan dolayidir ki, ekonomik kalkinma, sosyal kalkinmadan once
ortaya cikmistir. Uretimden sonra gelir dagilimima yonelmek daha dogru bir davranistir. Sosyal
Kalkinmanin bes 6zelligi dikkat gekmektedir: [4, s.550]

1) Sosyal Kalkinma; kisiye gelir artiglar1 yaminda, daha iyi bir konut, daha iyi saghk
kosullari, daha iyi ulagim, daha iyi egitim ve kiiltiir gibi bir ¢ok hizmet vermektir.

2) Sosyal Kalkinma; her kese en azindan zorunlu ihtiyaglarini1 kolayca karsilaya bilecek
imkanlar hazirlamaktir.

3) Sosyal Kalkinma; kisi basina ortalama tiiketim meylini yiikseltmektir.

4) Sosyal Kalkinma; gelir dagihimindaki biiyiik farklari, miimkiin oldugu kadar
gidermektir.

5) Sosyal Kalkinma; toplum iginde sosyal ve begeri iligkileri, sosyal dayanismayi, karsilikl
saygmnlig1 artirmaktir.

Ekonomik kalkinma sadece sermaye birikiminden mekanik bir olgu olmay1p, ayn1 zamanda
sosyal ve siyasal gelismeleri de gerektiren ¢ok yonlii bir olaydir. Gergekten sosyal ve siyasal
inaniglarda ve yapida, egitim ve kiiltiirde gerekli degisiklikler yapilmadan bir tilkenin ekonomik
bakimdan kalkinmasi olanaksizdir. Diger kosullarin uygun oldugu varsayilarak salt ekonomik
kalkinma ele alindiginda ekonomik planlama bir zorunluluk olmaktadir. Kalkinma politikas, bir
kalkinma plan1 yapmak ve bunu ytiriitmektir. Kalkinma igin yapilmasi gereken miidahaleler ve
alinacak tedbirler birbirleri ile kor dineli olmadig1 hallerde; tek tek ne kadar yararh olurlarsa
olsunlar, kalkinmaya ve ekonomiye zarar verirler. Bu nedenle ekonomik planlama zorunludur.
[5, 5.38-39] Planh kalkinma klasik ya da neo-klasik anlamdaki piyasa mekanizmasina yapilan bir
miidahaledir. Planh kalkinma stratejisinin ortaya ¢ikmasinda sadece piyasa mekanizmasindaki
aksakliklar1 giderme amaci yoktur. Planh kalkinma, azgelismis ekonominin kalkinmasi igin
zorunlu olan itme ya da atilimi da saglamak icin bas vurulan bir yoldur. [6, 5.26-27]
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1.KAVRAMSAL iCERIK
1.1. Ekonomik Biiyiime Kavrami

Ekonomik biiyiime, genel olarak bir ekonominin {iretim kapasitesinde, sayisal olarak
Olgiilebilen genisleme veya artiglari tamamlayan bir kavram olarak kabul edilmektedir. Bu
durumda biiyiime, daha fazla ¢iktinin elde edilmesi anlamma gelmektedir. Boylece biiytime,
kapasitedeki artiglar olarak tanimlana bilmektedir. Flamang, ekonomik biiyiime dendiginde
olgtilebilir niceliksel artisin anlasilmasi gerektigini belirtmektedir.[7, s.103-104]

Cok cesitli kriterlere gore tarif edilen biiyiime, “fert basina diisen milli gelirin artmasidir”
veya, iktisadi hayatin temel verilerinde, {iretim faktorlerinde kisi basina reel milli geliri
ylikseltecek sekilde goriilen siirekli artiglardir. [4, s.530] Ama, bu gelir artisinin herkese ve her
faaliyet kesimine yansimasi beklenemez. Herkes icin bir refah artis1 anlamina gelmez. Ekonomik
ve sosyal yapilarda zorunlu olarak bir degisikligi de icermez. Biiyiime, her seyden 6nce nicel bir
olgu olup, GSMH'nin yillara gore artigin ifade eder. [8, s.5-6]

Diger bir tanimla, iktisadi hayatin temel verilerinde (isgiicii, dogal kaynaklar, tehcizat vb.)
fert basina bir yildan Obiiriine daha yiiksek bir reel gelir saglayacak sekilde devamli artislara
biiyiime adini veriyoruz.[1, 5.409]

Biiyiimeyi etkileyen ekonomik degiskenleri asagidaki gibi siralaya biliriz; [4, 5.531]

Niifus Artigi: Bir iilkede niifus artisi, emek arzin arttirir. Ayni zamanda, niifus artis1 mal ve
hizmet piyasasinda talebi arttirir. Bu ise iretim artismi gerektirir. Artan niifusla birlikte
isgiicliniin kalitesi ve verimliligi de artarak biiytimeyi olumlu yonde etkiler.

Tabii Kaynaklarin Artigi: Bir {ilkenin dogal kaynaklar1 smurli, fakat bu smurlar pek belli
degildir. Teknolojik gelismeler yeni yeni tabii kaynaklar1 tiretim siirecine siirmekte ve bu da
tiretim kapasitesinde artisa neden olmaktadir.

Sermaye Artigi: Biiylimenin temel itici glicii sermayedir. Azgelismis bir ekonomide emek ve
tabii kaynaklar zaten bol miktarda mevcuttur. Bu faktorleri iiretim siirecine sokacak faktor,
sermayedir. Bir iilkede sermaye ne kadar artarsa, biiylime de aym oranda artar.

Teknolojik Gelisme: Teknolojik gelisme, bir taraftan biiylimenin gostergesi, diger taraftan da
onun temel itici giictidiir. Teknolojik gelisme, (dolayisiyla sermayedeki gelisme), daha ucuz ve
kaliteli {iretim i¢in zorunludur. Arzulanan tiretim miktar: teknolojik gelisme nedeniyle daha az
kaynak kullanilarak piyasaya stiriiliir. Artan kaynaklar ise diger mal ve hizmet {iretiminde
kullanilir. Sonugta, biiytime hizlanmis olur.

1.2. Ekonomik Kalkinma Kavrami

Ekonomik kalkinmanin vyeterli bir tarifini yapmak kolay degildir. Diinyanin gesitli
bolgelerinde tabii kaynaklarin farkli olmasi, ekonomik yapilarmn bir birine benzememesi,
kiiltiirel, sosyal ve siyasi kurumlar arasinda biiyiik ayriliklar olmasy; {ilkelerin gelismis ve
azgelismis olarak ayriminda tek bir kriter kullanilmasma imkan vermemektedir. Ekonomik
azgelismisligi, bir kag kritere gore tarif edebilme gayretleri de kriterlerin ¢oklugu yoniinden
tasviri kalmig analitik olamamustir. Neticede, diinya iilkelerini gelismis ve azgelismis diye bir
ayrima tabi tutmak ister istemez keyfi bir mahiyet almis ve bazen ¢ok karisik, bazen da asir1
basitlestirmekle dolu bir yol tutulmustur. Bununla beraber konunun saglam esaslarina
dayanarak bazi tarifler yapa biliriz. Ekonomik kalkinma; fert basina diisen milli geliri devamli
olarak ve kendi kendini idame eder bir tarzda artirabilme siireci olarak tarif edilebilir. [9, s.1]
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Kalkinma; toplumsal yapmin degiskenlerinin, siyasal otorite tarafindan belli politikalarla
etkinleserek gelistirilmesi cabasi demektir. Ekonomik degiskenler 6ne alinarak yapilabilecek bir
diger kalkinma tanimi da soyle ola bilir; Fert bagma tiretimin siirekli genisleyerek ve hizli olarak
arttirllmasi, bir baska degisle calisan niifusun veriminin yiikseltilmesidir. Verimin artmasi,
sadece insanin teknik becerisinin artmas: degil; emegin, dogal ve insansal kaynaklar: isleyerek
yarattig1 birikmis becerinin yiikselmesi demektir. Birikmis beceri i¢ine sermaye mallari, teknoloji,
gelistirilmis gevre ve ekonomik kurum ve kurallar da dahildir. [10, s.27]

Yukaridaki tanimin daha az soyutlama ile yapilmasi da miimkiindiir. Mallarm ve
hizmetlerin {iretiminde, ulastrilmasinda, dagitiminda, biitiin bunlarin boyutlarinda ve
orgiitlenmesinde, {iretim girdi ve c¢ktlariin yeni nicelikler, nitelikler ve tiirliiliikler
kazanmasinda, tiretim faktorlerinin cesitli sektorler arasmndaki dagiliminda ve genellikle
ekonominin biitiinlesmesinde birey bagina diisen reel gelirin artmasinda, tiiketim kaliplarmimn
degisip karmasiklasmasinda ve fiili ¢alisma saatlerinin kisalmasinda, dis ticaretin ve genellikle
dis iligkilerin 6nemli artislar ve hizhh degismelerin meydana getirilmesi siirecine- kalkinma
denilmektedir.

Ekonomik kalkinmayi belirleyen unsurlar1 asagidaki gibi siralaya biliriz: [11, 5.99]

—  Kalkinma; bir yap1 degisikligi olup, mevcut yapidan baska bir yapiya gegistir.

—  Kalkinma; mevcut bir durumdan, daha iyi bir duruma dogru yonelen dinamik bir stiregtir.

- Kalkinma; kisi bagmna diisiik gelir diizeyinden daha ytiksek bir gelir diizeyine veya negatif
olan bir biiyiime hiz1 diizeyinden daha ytiksek bir biiytime hizina ulagmaktir.

- Kalkinma; iiretim faktorlerinin yeni bir birlesimi veya yeni bir {iretim fonksiyonu ile emegin
verimini artirmaktir.

— Kalkinma; zevk ve aliskanliklarda, inanglarda, davranislarda ve zihniyette bir degismedir.
— Kalkinma; egitim anlayisinin da degismesidir.
—  Kalkinma; bir bakima da, reel gelir artisidir.

1.3. Kalkinma ve Bityiime Arasindaki liski

Kalkinma, sosyal sorunlari ¢ozerek biiyiimektir. Kalkinmanmn asil amaci, insanlarin iyi
yasamalarimi saglamak icin, artan iktisadi olanaklar1 sosyal sorunlarin ¢oziilmesinde
kullanmaktir. Bu niteligiyle, kalkinma igin biiytime gereklidir. Ciinkii, sosyal sorunlarin artan
iktisadi olanaklarla daha ileri diizeylerde ¢oziilmesi olanagimi saglar. Boylelikle biiyiime,
kalkinmaya temel hazirlar. Ayni sekilde, bir biiytimekte olan niifus artisi, tiretim yontemlerinde
ve ekonomik yapida yeniliklere dogru gidisi zorunlu kilar. Kalkinmanin yapisal degismelere yol
acmasl, biiytimeyi de hizlandirir. Dolayisiyla, biiyiime ve kalkinma karsilikh etkilesim iginde
bulunan iki siiregtir.[8, s.6-7]

Gortindiigii gibi, kalkinma daha genis igerikli bir kavram olup, biiytimeyi de icermektedir.
Ama, biiyiime tek basina yapisal degismeyi getirmediginden, kalkinmay1 icermemektedir. Ote
yandan kalkinma bir makro olay olup, tilkenin bir biitiin olarak yapisal dontisiime ugramasin
ifade eder. Biiyiime ise, makro ola bildigi gibi mikro boyutta da kala bilir. Son olarak kalkinma,
sosyal sorunlari ¢ozerek, sosyal kalkinmay1 saglayarak biiyiime olayidir.
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2. EKONOMIK KALKINMA MODELLERI
2.1.Rostow Modeli

Ulke ekonomisinin gelismesini tarihsel bir yaklagim siireci icinde agiklamaya caligan Rostow
modeli, 6nce 1956" da yaymnladig1 bir makalesinde, sonra da 1960'daki kitabinda ileri siirmdis;
siyasetin, sosyal organizasyonun ve kiiltiiriin ekonomiye dayal bir tist yap1 oldugunu kabul
etmeyen Rostow, ekonomik degisimin siyasal ve sosyal sonuglar yaratacagmi kabul etmis,
ekonomik etkenler kadar sosyal ve siyasal etkenlerin de ekonomik kalkinmaya neden
olabilecegini savunmustur. [12, 5.61-62]

W. Rostow, biitiin cemiyetleri bes kategori icine yerlestirmekte ve iilkelerin kalkinmasinda
baslica bu bes safhanin bulundugunu 6ne siirerek bu tarihsel siireg i¢inde kalkinma kriterlerini
Ozet olarak su sekilde agiklamaktadir: [13, s.4]

Geleneksel Toplum AsamasiBu donemde ekonomi esas olarak tarima dayalidir ve iiretim
stirecinde kullanilan teknoloji ilkeldir. Genellikle gelir seviyesi ¢ok diisiik olup, gelirin kismen
tasarruf edildigi kesimlerde, tasarrufun sosyal verimliligi cok diisiik alanlara kaymakta ve
ekonomik ilerleme kayd edilmemektedir. Ekonomi iginde piyasa ile olan iligkiler ¢ok simrh olup,
ekonomik ve politik bakimdan egemen olan giicler, biiyiik toprak sahipleridir. En 6nemlisi ise,
ekonominin durgunlugunu giderecek bir yap1 yoktur. [14, s5.59]

Harekete Gegis Asamasi: Gelismenin ikinci merhalesi intikal ¢agindaki cemiyetleri icine alir.
Yani bu merhalede kalkinmanin baslanmasi igin gerekli sartlar hazirlanmaktadir. Bu dénemin
ozelligi, yatirimlarin artmasiyla iilkenin dogal kaynaklarmin, bu doénemde ortaya ¢ikmis
miitesebbis smuf tarafindan yeni bicimlerde degerlendirilmesi ve yeni uygulama yontemleriyle
{iretim artiglarinin saglanmasidir. Uretimdeki artig, niifus artisindan daha biiyiiktiir. Ayrica, bu
donemde; tarimin 6nemi azalmaya baglamasi, sanayi ve ticaret kesimlerinin gelismesi, tarimda
ve sanayide verimliligin artmasi, alt yapr yatirimlarmin genislemesi, dogum oranlarmin
diismeye baslamasi, sosyo-ekonomik ve siyasal yapida demokratiklesme siirecinin baglamasi,
toplum zihniyetinde ilerleme ve modern teknolojinin gelistirilme ¢abalari, topluma hakim bir
aydin ve okumus sinifin ortaya gikmasi gibi yenilikler ortaya ¢ikar. [13, s.5]

Kalkinma Asamasi: Bu donem sadece ekonomik degil, sosyal ve hatta diger yapilar1 da igine
alan genis boyutlar1 kapsamaktadir. Bu donem, 20-30'yl icinde gergeklese bilir. Rostow’un
arastirmalarina gore, bazi tilkelerin bu donemi; ingiltere 19, Fransa 30, A.B.D. 27, Almanya 23,
Isveg 22, Japonya 22, Rusya 24 y1l icinde gerceklestirmislerdir. 19601arda ise, Arjantin, Tiirkiye ve
Hindistan’1 kalkinmakta olan iilkeler olarak gosteren yazar; ad1 gegen tilkelerde kisi bagina milli
gelir ( sirastyla 520, 197 ve 70 dolar ) ¢ok farkli olmasina ragmen ayni kategoride incelemeye
almasmin maksadi; kalkinma ile kisi bagma milli gelir seviyesi arasindaki bagmn zayiflig
goriislinii savunmasidir. [14, s.60]

Bu asamada ekonomi su kosullara sahip olmasi gerekir: [12, s.67]

— DPiyasada talebin yeterince artmis olmasi,

Yatirimlarin artmasi yaninda, yeni tiretim tekniklerinin ortaya ¢tkmast,

Gerekli tasarruflarm organize edilmesi,

Belirli faaliyet kolunun diger ekonomik faaliyetleri de etkileyebilmesi.
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Bu kosullara sahip bir ekonomide, imalat sanayindeki 6ncii sektorlerin gelismesi ile birlikte
tiretim teknigi gelisme gosterecek, milli geliri ve dolayisiyla kisi basmna reel geliri yiikseltecek,
ekonomi, imalat sanayi kapsamina giren tiiketim, yatirrm ve aramallarini rahatlikla iiretebilecek
ve gereken teknolojiyi kendi iiretecek ve gelistirecektir. [12, 5.61]

Olgunluk Asamas:: Kalkinma asamasindan olgunluk asamasina ge¢gmek igin yaklasik 60" sene
gecmesi gerekmektedir. “Olgunluk asamasinda her iilke kendi yapisina gore farkliliklar gosterir.
Genel olarak ekonominin biitiin kesimlerinde modern teknoloji uygulanmaya basglar. Ulke her
cesit iir{inii imal ede bilecek bir duruma gelir. Thracat daha ¢ok sanayi iiriinlerinden olusur”. [12,
s.68]

Milli gelirin %10-20 kadar1 devaml bir sekilde yatirima aktarilir, gelir artis1 niifus artigindan
daha fazladir. Teknolojik gelismede ilerleme ekonominin diizenini durmadan degistirir.
Ekonomi artik milletler arasi ekonomide yerini bulur.

Kitle Tiiketim Cagi: Bu asamada cemiyet artik modern teknolojinin gelismesini bir hedef
saymaktan vaaz ge¢mistir. Refah devletinin dogusu cemiyetin teknik olgunlasmadan daha Gteye
gidisinin bir tezahiirtidiir. [13, s.10] Ayrica toplumda sosyal refah ve giivenlik 6n plana gikmus,
calisma saatlar1 daralms, diger {ilkelere yardimlar yapilmaya baglamis ve onlarin da bu caga
erise bilmeleri igin destek saglanmaya ¢alisilmaktadir.

W. Rostow modeli, temel olarak piyasa ekonomisine dayanmaktadir. Bunun yaninda,
devletin ekonomik hayata miidahalesi, ¢zellikle kalkinma donemi igin Gnem tasimaktadir.
Modelin agirhik noktasi, bu giinkii gelismis Bati {ilkelerinin gecirdikleri donemler meydana
getirmektedir. [12, 5.62]

2.2.Yatirim Kriterleri Modeli

Ozellikle planlamay1 kabullenen ekonomistlerin iizerinde 6nemle durmus olduklari bu
modeller, tiretim kaynaklarinin hangi yatirim alanlarina yonlendirilmesini agiklamaya calisan
goriislerdir.

2.2.1.Polak ve Buchanan’in Sermaye/Hasila Kriterleri Modeli

II. Diinya Savasi’'ndan sonra, savastan zarar gormiis ve azgelismis tilkelerin sermayeden
yoksun olmalari, sermaye/hasila kriterlerinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. J. Polak ve N.
Buchanan tarafindan gelistirilmis modelde sermaye/hasila kriterleri yaninda, Odemeler
bilangolarindaki agiklar da dikkate alinmistir. Model, sermaye mallarmin kit oldugu dénem ve
tilkeleri dikkate alarak, diger iiretim faktorlerine oranla daha kit olan sermayenin en etkin
bicimde kullamilmasi geregini ortaya koyarak yatinm kararlarinda en yiiksek hasilay1 elde
edecek projelerin se¢imini onermektedir. Yatirim mallarinin yabanc tilkelerden ithal edildigi
tilkelerde d6viz rezervlerinin az olmasi, sermaye/hasila kriterlerine nem kazandirmaktadir. [12,
s.74]

Bu model ortaya ¢iktig1 donem itibariyle ekonomide yasanan problemlere getirmis oldugu
¢Ozlim Onerisiyle Onem tasimis, ama, giintimiizde etkinligini kaybetmistir, soyleye biliriz.

2.2.2. A. Kahn Ve H.B. Chenery'nin Sosyal Marjinal Verimlilik Kriterleri Modeli

Bu model marjinal verimlili§i toplum yoniinden ele alarak {iretim faktorlerinin optimal
dagiiminin temin edilebilecegini savunmaktadir. Modelin matematiksel formiilasyonu
asagidaki gibidir:
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SM.V.=(V/K)-(C/K) + (Br/K) burada;

K : = Sermaye miktari, V : = Uretim degeri ( piyasa fiyat1 + digsal ekonomiler tarafindan
yaratilan deger - ithal edilen hammaddelerin degeri ), C : = Isgiicli maliyeti + igeriden temin
edilen hammaddenin degeri + amortisman, Br : = Odemeler dengesinde meydana gelen
degismeni gostermektedir.

Modele gore, milli gelirin yatirim haddi belli olduktan sonra, bu yatirimin kullanilacag:
projelerin seciminde kullanila bilmektedir. Dolayisiyla, yatirimlar global yonleriyle degil,
kesimsel yonleriyle degerlendirilmektedir. [12, s.75]

Modelin kalkinma ile ilgili ileri stirdiigii goriisleri iki gurupta toplaya biliriz;

1)“Optimal kaynak daghmi ile piyasa mekanizmasi arasindaki bag, azgelismis
ekonomilerde zayiftir. Piyasadaki fiyatlar sosyal maliyetleri aksettirmezler. Uretim faktorlerinin
piyasa fiyatlari, sosyal maliyetleri aksettirmedigine gore, bu fiyatlar1 veri olarak alip kar
maksimizasyonu gergeklestiren miitesebbisin sagladigr 6zel kari ile, sosyal karlilik arasinda
farklar ortaya gikar, bu farklar ne kadar biiyiikse, gelismemis ekonomilerde piyasa mekanizmasi
yolu ile ortaya ¢ikan kaynak daglimi optimal kaynak dagilimindan o kadar uzaklagmis olur. Bu
bakimdan, planlama yolu ile piyasa mekanizmasma miidahale gerekir”. [14, s.73]

Planlama, kaynaklarin golge fiyatlarini verecek ve bu fiyatlara gore kaynak daglimi optimal
olacaktir. Golge fiyatlar, aslinda tam rekabet kosullarinda arz ve talep karsilasmasindan olusan
fiyatlardir. Diger bir degisle, faktorlerin diger cinsinden marjinal verimidir. [15, 5.8-9]

2)Modelin ileri stirmiis oldugu diger goriis ise, dis ticaret ve optimal kaynak daghmi,
azgelismis ekonomiler agisindan birlestirici goriistiir. Dolayisiyla, dis ticaret haddi, dinamik
faktorler cercevesinde, i¢ kaynak dagilimindaki amaca hizmet edecek yonde olmas: gerektigi
gortistidiir. [14, s.75]

2.2.3. W. Galenson Ve H. Leibenstein’in Kisi Basina Marjinal Yeniden Yatirim Kiriterleri
Modeli

KB.M.Y.Y. kriterleri modeli, yeniden yatirim hadlerini maksimum kilacak yatirimlarin
secimini Ongormektedir. Galenson ve Leibenstein, modellerini asagidaki gibi formiile
etmektedirler: [12, 5.77]

r=(P-w)/Cburada;

r=Yeniden yatirim haddi, P=Makine basina net hasila, eMakine basina is¢i sayisi, w=Ucret
haddi, C=Makine basma diisen maliyeti gostermektedir.

Modelin amaci, gelecegi bu giine tercihtir. Daha 6nce inceledigimiz S.M.V. kriterleri
modelinde tarimda emek yogun yatirimlarin, 6zellikle niifusu ok {ilkelerde issizlige gare olacag:
ileri stirtiliirken, Galenson-Leibenstein ise bunun kisa stireli oldugunu, uzun stirede bu avantajin
ortadan kalkacagimi ve kalkinma sansmi biiyiik Olgiide kaybedecegini soylemektedirler.
Dolayistyla, K.B.M.Y.Y. kriterleri modeli, kalkinmay1 hizli gerceklestirmek icin yatirim meyli
yliksek sermaye yogun bir yatirim politikasi izlemeyi onermektedir. [12, 5.78]

2.3. Dengeli Kalkinma Modelleri

Dengeli Kalkinma Modellerinin ana fikri, piyasa mekanizmasinin kaynaklarmn dagilimin
azgelismis ekonomilerde yeterince saglayamadig: diisiincesidir.
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2.3.1. R.Rodan Modeli

Kalkis agamasini, 6ne siirdiigii “Biiyiik-Itis” kuramiyla agiklamaya calisan Rodan modelini
su sekilde 6zetleye biliriz:

Istikrarli bir gelisme saglayabilmek igin, bir ¢ok ekonomik alanda es anli yatirimlar
gerekmektedir. Bu yatinmlar kalkinmanin ilk hareketlerini meydana getirir. Farkli sanayi
dallarinda yapilacak yatirimlarin 6nemini gostermek i¢in R. Rodan soyle bir 6rnek vermektedir;
Bir imalat fabrikasinda tarim sektoriinden alman 20.000 issiz insanin istihdam edildigini
varsayalim. Bu kisilerin igsiz durumlarmndaki ayni gelirle fabrikada istihdam edilmelerine olanak
yoktur. Ciinkii iscilerin konut igin kira 6demesi gerekecektir. Eger bu isciler {icretlerinin tiimiinii
- fabrikanin iiretmis oldugu - ayakkab: almaya harcasalardi, bu yalmzca kendi tirettikleri malin
piyasasini genisletecekti. Oysa tarimdan aymni sekilde alinacak bir milyon isgi bir dizi gesitli
sanayi isletmelerinde yetistirilirse, isciler iicretlerini harcayacak gesitli mal gruplarma sahip
olacaklar. O zaman tek ayakkabi fabrikasinda gerceklesmeyen durum, sektorler arasinda
gergeklesmis olacaktir. [12, 5.80-81]

Yatrimlardaki boliinemezlik fikrini ise Rodan, soyle agiklamaktadir: Boliinemezlik, bir
yandan {iretim fonksiyonunun, diger yandan da talep fonksiyonunun kosullariyla ilgilidir.
Uretim acisindan hem yatirimlarm bir birini biitiinleyici 6zelligi, hem de pazarin yeterince
biiyiik olmasi geregi vardir. Bu bakimdan, ancak dengeli kalkinma politikasinin bu sorunlara bir
¢Ozlim getire bilecegi ileri siirtilmektedir.

Modelin 6n gordigii, piyasanin kiiglik olmasi nedeniyle 6zel kesimin yatirim konusunda
tirkek olmasi, pazarin genisletilmesini gerekli kilmaktadir. Pazarin geniglemesi ile ilgili olarak
ileri siirtilen oneriler ise sunlardir; Gittikge artan ve genigleyen yatirnmlar daha yiiksek gelir
saglar, gizli issizlerin kullanilmasiyla pazar genisleye bilir. Rodan, Azgelismis {iilkeleri {i¢ tipe
ayirmaktadir: [12, s.83]

1) Hizh biiytiyen tilkeler; Kisi basina gelir artis hizinin % 2 - veya daha ytiksek olan iilkeler,

2) Yavas biiytiyen tilkeler; Kisi bagmna gelir artis huzinin % 0.5 - % 2 - arasinda bulunan
ulkeler,

3) Durgun tilkeler; Kisi basina gelir artis hizinin % 0.5 - den az veya sifir olan tilkeler.

Bu ayrimdan hareketle R. Rodan, azgelismis tilkelerin kiimiilatif biiyiime asamasina ancak,
kisi basina gelir artis hiz1 belirli bir diizeye ulastiktan sonra erisilebilecegini savunmaktadir.

2.3.2. R. Nurkse Modeli

Azgelismis bir ekonomide kisi basma milli gelirin diisiik olmasi nedeniyle, tasarruf
yetersizligi mevcuttur. Bu sebeple yatirimlar yetersiz kalmakta ve istenilen verim alinmamakta,
dolayisiyla gelir seviyesi yine diisiik bir seviyede kalmakta, ekonomi kisir dongii icine
girmektedir (sekil-1) . Bu kosullar dolayisiyla hem i¢ piyasanin siirhiligi, hem de kaynaklarin
yatirima yonlendirilmesi zorlugu kalkinmay1 engelleyen faktorler olarak ortaya ¢ikmaktadir. [14,
5.66]
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Gelir Yelersiz

Yahnm TYetersiz Tasarruf Yetersiz

Saermave vetersiz

gekil-1. Gelir-Tasarruf Fiar Déngiisi

Nurkse, niifus yoniinden bir ayrim yapmaktadir. Asir1 niifuslu azgelismis tilkeler, tarim
kesmendeki iiretken olmayan gizli igsizleri ilk elde sanayilesme yolunda kullana bilir. O halde
bu tilkeler kalkinmaya sanayi yoniinden baglamalar1 gerekir. [16, 5.365]

Bu model, pazar biiyiikliigiiniin yatirimlara baghhgiyla agiklamaya calisir. Nurkse modeli,
genellikle “kisir dongtiler”e dayanmaktadir ve “bir tilke fakir oldugu igin fakirdir” formiiliinden
hareket eder. Fakirligin kisir dongiisii, azgelismis ekonomilerde “azgelismislik dengesi” denile
bilecek bir durum yaratir. Bu tipki Keynes'in gelismis iilkeler igin kullandig eksik istihdam
dengesi gibidir. O halde bu statik yap1yi, yani kisir dongiiyti kirmak gerekir. Burada 6nemli
nokta bunun nasil kirilacagidir. Her hangi bir sanayi dalina yapilan yatirimlar, piyasa darhig:
nedeniyle basarisiz sonuglar verecektir. Oysa yatirimlarin degisik sanayi kollarina yatirilmasi
halinde, bu gesitli is sahalarinda calisacak insanlar, birbirlerinin miisterisi olmak suretiyle,
faaliyetleri siirdiirebilirler. Bu genisleme yeni yatirimlara olanak saglayacak ve boylece piyasanin
biiytimesi kendiliginden ortaya gikacaktir. Ayrica yeni kurulan firmalar, digsal ekonomiler
nedeniyle ekonomik avantajlar yaratacak ve kalkinma hizlanacaktr. [12, 5.85-87]

Nurkse'nin dengeli kalkinma goriistiniin arkasinda iki temel faktor bulunmaktadir:
— Dengeli kalkinmanin nicel (kantitatif) etkileri
— Dengeli kalkinmanin nitel (kalitatif) etkileri

Dengeli kalkinma, nicel etkileri bakimindan gerek i¢ piyasay1 genisletme, gerekse verimliligi
artirma gibi etkiler ile azgelismis ekonomiyi kalkinma siireci igine soka bilmekte; nitelik
bakimimndan ise, i¢ piyasaya bir dinamizm getirmekle yatirim kriterlerini arttirmaktadir. Model,
azgelismis ekonomiler icin onerdigi dengeli kalkinma stratejisini, sadece i¢ ekonomide
birakmamakta, bunu gelismis ekonomilerin dis ticaret politikalarina ve uluslararas: iligkiler
icindeki durumlarina kadar gotiirmektedir. Dolayisiyla, dengeli kalkinma stratejisini sadece, bir
i¢ ekonomi politikas: olarak diisiinmek degil, ayni zamanda bunu dis ticaret stratejisi olarak ta
diistiinmemiz gerekmektedir. [14, s.67-68]

2.3.3.T. Scitovsky Modeli

Bu model, biiytik olgiide yatirimlar arasindaki iligskiye dayanmaktadir. Modelde yatirimlar
(enddistriler) arasindaki iliskilerde “digsal ekonomiler” 6nem tagimaktadir. Ekonomideki kaynak
dagilimi, piyasadaki kar gostergelerine gore gerceklestigi taktirde “ekonomik optimum”dan
uzaklagsma s6z konusudur. Ciinkii, digsal ekonomilere bagli olarak 6zel ve sosyal fayda arasinda
biiytik ayriliklar ortaya gikar. Yatirimlar, piyasadaki karliik derecelerine gore dagildiginda, esas
olan piyasa fiyatlaridir. Bu durumda, digsal ekonomiler kaynak dagilimi iginde bulunmadig:
olciide ozel fayda ile sosyal fayda arasindaki ayriliklar ortaya cikar. [14, s.71]
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Modelde, digsal ekonomiler ikiye ayrilmaktadir; 1)Parasal digsal ekonomiler, 2)Teknik
digsal ekonomiler.

Parasal digsal ekonomiler, fiyatlar ve dolayisiyla 6zel kar iginde bulunarak sosyal faydaya
intikal etmektedir. Teknik dissal ekonomiler ise, piyasa fiyatlar1 tarafindan aksettirilmezler ve
ozel kar i¢cinde bulunmazlar. Teknik digsal ekonomileri ihmal ederek yapilan bir kaynak daglim,
optimal degildir.

Bu model, azgelismis ekonomilerde piyasa ekonomisinin kaynak dagiliminda yetersizligini
ispatlamaga yoOnelmistir. Alternatif Oneriler olarak, kaynak dagiliminda planh kalkinma
modelini veya piyasa mekanizmasina etki ederek mekanizmayi, sosyal fayday1 azamilestirecek
tedbirlerle diizenlemeyi ileri stirmektedir. [14, 5.72]

2.4. Dengesiz Kalkinma Modelleri

Dengesiz kalkinma goriisii, dengeli kalkinma modellerinin gergege uymadig gerekgesiyle
ortaya cikmistir. “Bu modellerin dayandig ana ilke; Azgelismis ekonomilerin gelismesi durgun,
yumsak bir bigimde gerceklesemez; kalkinma, sigramalar, dalgalanmalar seklinde ortaya cikar;
bu sicramalar ve dalgalanmalar, “dinamik” bir kalkinma ortami yaratir”.Diger taraftan,
azgelismis ekonomilerde i¢ piyasanin genellikle ¢ok smirl olmasi, dengeli kalkinma gortisii ile
bagdasmamaktadir. [14, s.81]

2.4.1.Hirschman Modeli

Dengesiz kalkinma modellerinin en 6nemli kurucularindan olan A. O. Hirschman,
modelinde sektorler arasi iligkilere ve sektorlerin durumlarma dayanmustir. Bu durum ilk
bakista, modelin dengeli kalkinma modellerine benzerligi gibi goriile bilmektedir. Ama,
Hirschman modelinde sektorler arasi iligkiyi ele alig bicimi dengeli kalkinma modellerine kiyasla
farklidir. Ekonomi iginde Oyle sektorler vardir ki, azgelismis ekonomilerde bu sektorlere,
dengesiz bir bicimde de olsa agirlik verilmesi azgelismis ekonomide bir sicrama gergeklestire
bilir. Ornegin, yirmi bes sektorden baslangicta ii¢ tanesine agirlik verilmesi, ekonomiye ve
dolaysiyla kalkinmaya bir itis giicii saglaya bilir. 25 sektor birden birbirini tamamlayacak sekilde
planlanarak her sekttre ayni dlgiilerde agirlik verilmesi; i¢ piyasanin smirliligi ve mali olanaklar:
yoniinden bunun basarili sonuca ulasilmasi olanagi cok azdir. Oysa ki, 2-3 sektore agirlik
verilerek saglanacak “kalkis” sektorler arasi iliskiler dolayisiyla, diger sektorlerin de gelismesine
yol agar. [14, 5.82]

Hirschman modelinde yatirnmlarm yapisi iizerinde durulmakta ve yatirimlar ikiye
ayrilmaktadir: [12, 5s.97-100]

— Sosyal Sabit Sermaye yatirimlari (S.S.S.)
— Dogrudan Verimli Faaliyetler (D.V.F.)

Hirschman, S.S.S. yatirnmlarinin kalkinmanin esasin teskil ettigini, bu yatirimlarin D.V.F.
icin gerekli oldugunu, fakat 6nemli sorunun S.S.S. ile D.V.F. iliskisinin ne olacag1 noktasmnda
toplandigini  soyler. D.V.F. yatirimlari belirli bir S.S.S. yatirnmini gerektirir. Ekonomik
faaliyetlerin gelismesi igin o bolgede hi¢ olmazsa ulasim olanaklarinin bulunmas: gerekir.
D.V.F/in iiretim maliyetleri eger S.S.S. yetersiz ise daha ytiksek olacaktir.

Ekonomi agisindan amag, hem S5.5.S.'ye ve hem de D.V.F.ye hasredilmis kaynaklarla ifade
edilen minimum maliyetlerle, maksimum miktarlarda D.V.F. ¢ikt1 tiretimidir. Buradan varilan
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sonug sudur: 1) S.S.S. ve D.V.F."nin ayn1 zamanda genisletile bilme olanag yoktur, 2) Uyarilmis
karar verme siirecini maksimize eden genisleme yoluna, dncelik verilmelidir.

Boylece Hirschman’a gore gelisme siireci, “dengesiz gelisme” seklinde ortaya gikmaktadur.
Ulke boyutunda ekonomik gelismenin ortaya ¢ikmasi igin, cesitli bolgelerde “kalkinma
kutuplari’’nin  yaratilmas: gerekmektedir. Kalkinmamin devami, kalkinma kutbunda
toplanmanin yarattig1 digsal ekonomilerden kaynaklanmaktadir.[17, s.24] Digsal ekonomiler
nedeniyle, yeni bir yatinm ortaya cikacak ve bu yatinm diger yeni yatirimlar icin digsal
ekonomiler yaratmig olacaktir. Baz1 projelerin kendi yararlandig1 dissal ekonomilerden daha
fazla digsal ekonomiler yaratabilme olanag1 vardir. Bunlar kalkinmanin stratejik projeleridir. [12,
s.101]

2.4.2.Paul Streenten Modeli

Modele gore denge, statitkoyu devam ettiren bir durumdur. Kalkinma ise, statiikonun
gelistirilerek degismesidir. Bu degisme dengesiz bir siireg icinde gerceklestirilebilir. Dengesiz
kalkinma ozellikle, boliinemezlikler, artan maliyetlerin, yatirim kriterleri ve yeni buluglarmn
onemli oldugu ekonomilerde s6z konusu olmaktadir. [14, s.84]

P.Streenten modelinde dengesiz kalkinma goriisii, bazi nicel ve nitel faktorlere
dayandirilmaktadir. Nicel faktorler boliinemezlikler, 6lgek getirileri (6lcek ekonomiler) gibi
faktorlerdir. Nitel faktorler ise, ekonomideki yatirrm kriterleri, piyasanin dinamik yapis1 ve yeni
buluslar icin ortammn uygunlugudur. Piyasa mekanizmasi, kalkinmada esas unsur gibi
benimsenmekte ve piyasa ekonomisi modeli meydana getirmektedir. Kamu sektorii tiretici
olarak agirliga sahip olmayip, arka plandadir. Model, fiyat mekanizmasini esas alan bir felsefeye
sahiptir. [14, 5.85-86]

2.4.3.Friedmann: Merkez-Cevre Modeli

J.Friedmann kalkinma sorunu, merkez - ¢evre modeli olarak ele almakta ve ekonomik
kalkinmanin merkez - cevre iliskisi seklinde farklilasmasi, Ozellikle sanayilesme Oncesi
ekonominin endiistriyel yapiya gecis doneminde ortaya ciktigmu ilri stirmektedir. Bu asamada
ekonomik kalkinma belli bir merkez etrafinda etkin bir sekilde yogunlasirken, diger bolgeler
buraya baghh duruma geg¢mektedir. Bu ylizden merkez - cevre iliskisi, “koloniyel” bir yap1
gostermektedir. Ciinkii, gevrenin merkeze bagimliligi, sermaye, yetismis isgiicii ve dogal
kaynaklarin tiimiiniin ¢evreden merkeze dogru akmasina yol agmaktadir. [17, s.25]

Merkez tarafindan kontrol edilen gevre siirekli yoksullasirken, merkezdeki ekonomik
kalkinma hizlanmaktadir. Cevrede daha ¢ok geleneksel tiretim iligkileri s6z konusu iken, merkez
sanayilesmekte ve ticaret hadleri merkez lehine donmektedir. Merkezdeki bu gelismeler aym
zamanda, yapisal degismelerin, yeniliklerin ve bilgi alis - verisinin yogunlastigi dinamik bir
stire¢ yaratmaktadir. Boylece cevredeki geleneksel toplum yapisina karsin merkez, yenilikgi
degismelerin odak noktasi olmaktadir. Yeniliklerin sehirsel alanda ortaya ¢ikmasi, merkez - cevre
iliskisinde sehirlerin 6nemini artirmistir. Burada 6nemli nokta, sehirlerin “yenilik¢i merkezler”
olmasidir. Yenilik¢i degismelerin odak noktasi olarak ortaya gikan merkez, ¢ekirdek bolge olarak
adlandirilmaktadir. Kalkinma ve yeniliklerin yayilma siireci iginde, cevrede olusan orta
btiyiikliikteki sehir merkezleri, sanayiler igin daha avantajli ortamlar olusturmaktadirlar. Ayrica
yeniliklerin ana merkezi olan ¢ekirdek bolgede zamanla, hizmetler sektorii yogunlasmaktadir.
Boylece kalkinmanin ¢evreye yayilmasi kolaylasmaktadir. [17, 5.26]
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2.5.Ekonomik Kalkinma Konusunda Yeni Yaklasimlar

Ekonomik kalkinma konusunda yeni yaklasimlar “i¢sel biiylime modelleri” olarak
19807Terden bu yana gelistirilmistir. Bu modellerin kurucular1 arasinda P. M. Romer, P. Krugman,
D. C. North, G. M. Grossman, E. Helman, J. E. Stiglitz, Pack, G. N. Landrum, R. E. Lucas, N. G.
Mankiw, D. N. Weil, Caballe, Santos, R. Barro, Griliches, J-W. Lee gibi yazarlar 6nem
tagimaktadirlar.

Bu modellerin temel niteligi kalkinmanin, neoklasik biiylimede-kalkinmada- oldugu gibi
disaridan etken olan giiglerin bir {iriinii olarak degil de, ekonomik sistemin isleyisinin icsel bir
sonucu olarak alinmasidir. Farkl1 yazarlarca gesitli bicimlerde gelistirilen bu kalkinma kuramlar:
neoklasik kalkinma modellerinin bazi ilkelerine karsi ¢ikmaktadirlar. Neoklasik kalkinma
modellerinin temel ilkelerini sdyle siralarsak: [18, s.2]

— Tam rekabetin gecerliligi

— Sermayenin azalan getirisi

— Yatirimlarm 6nemsizligi

— Teknolojik gelismenin digsallig:

— Teknolojik gelismenin model icinde yer almamasi

Buna karsilik yeni kalkinma modellerinde asagidaki yenilikler veya Ozellikler dikkat
cekmektedir:

Tam rekabetin disina ¢ikila bilme ilkesi

— Sermayenin azalan getirisi varsaymmu terk edilmektedir

— Teknolojik gelismeler igsel olarak kabul edilmektedir

— Insan sermayesi &nem kazanmaktadir

Simdi yeni kalkinma modellerinde dikkati ¢eken hususlar1 kisaca agiklamaya ¢alisalim.

Eksik Rekabet, Artan Getri ve Digsallik: Bilindigi gibi tilkelerde belirli sanayiler belirli yerlerde
yogunlasir. Bu yogunlasma icin A. Marshall su agiklamalar1 getirmistir; isgilerin is bulma,
isverenlerin is¢i bulma olanaklarmi artirir, bu fabrikalara 6zel hizmet saglayan kisi ve
kuruluglara yardimcr olur, sanayi yogunlasmasmin gergeklestigi yerdeki firmalar arasi bilgi
aligverigini, dolayisiyla teknolojinin gelismesini saglar. Bu yogunlasma olay: ilk Once, artan
getirinin 6nemini gosterir. Artan getrinin firmanin istiinde bir diizeyde gegerli oldugunu, genis
Olgegin digsallik yarattigimi gosterir. Diger bir deyisle, firmalar birbirleri i¢in digsal yarar
yaratirlar. Bu digsal yararlar baslangicta birkag yiiksek teknoloji tireten girisimcinin olusturdugu
yolun, sonraki yogunlasmaya kaynak olusturmasimi ifade eder. [18, 5.3-6]

Ay sekilde digsallik da dnemli bir kalkinma etkenidir. Bir kisi ya da firma bilgi, sermaye
edindiginde yalnizca kendisi i¢in deger yaratmakla kalmaz, toplum igin de deger yaratmus olur.
Sermaye, fiziksel ve insan tizerinde ola bilir. Kalkinmay1 yaratan da bir bakima bu dissal
etkilerdir. Bu etkilerin sonucu olarak gelismis bir iilkede yasamaya baglayan bir kisi, gelismemis
bir tilkede ayn nitelikte sermayeyle ¢alisan bir kisiden daha verimlidir.

Teknoloji birikiminde de digsalliklar sz konusudur. Bir firmanin teknoloji edinimindeki
etkinligi diger yakin alandaki teknoloji giiciine baghdir. Ornegin, petro-kimya alaninda bir
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firmanin teknoloji etkinligi rafineri alanindaki diger bir firmanin miihendislik giiciine baghdur.
[18, 5.6-7]

Dissal teknoloji ve yatirrmin getirilerinin yatirimar tarafindan tam olarak elde edilebildigi
varsayimlariyla neoklasik biiyiime modeli devletin birikim ve kalkinmay1 destekleyici yonde bir
sey yapmamasini Onerir. Oysa devlet miidahalesinin yoklugunda toplumsal etkinligin saglana
bilecegi soylenemez. J. E. Stiglitz 6nemli bir yazisnda (1993) devletin mali piyasalara
miidahalelerini yararli bulmakta, mali piyasalarin liberallestirilmesi gortiislerinin saglam
temellere dayanmadigini belirtmektedir.

Sermayenin Azalan Getrsi ve Yatirim: Neoklasik modelde yatirimin az 6nemli olusunun
arkasinda iki olay vardir. Sermayenin azalan getirisi oldugu anlayisi ve sermayenin teknolojiden
ayr1 olarak ele alinmasi. Yeni kalkinma modelleri, yukarida belirtilen digsallik anlayislar: ile
sermayede azalan getiri varsayiminin isleyisini engellemektedirler. Boylece bu yeni modeller
fiziksel ve insansal sermaye birikiminin kalkinmada daha biiyiik bir agirhiga sahip oldugu
sonucuna varmaktadirlar. Boylece her yatirrmin yenilikler, tstiinliikler, bilgi ve olanak artisi
sagladig1 diisiiniilmekte, diger bir degisle her yeni bir yatirrm yeni teknolojiler icermekte ve bu
niteligiyle azalan getiri mekanizmasimin isleyisini engellemektedir. [8, s.7]

Icsel Teknolojik Gelisme: Neoklasik kalkinma modellerinin bir ozelligi de teknolojik
gelismeleri model disinda tutmalaridir. Yeni kalkinma modellerinde ise, teknolojik gelismede de
ekonomik uyaricilar, dolayisiyla ekonominin igsel isleyisinin 6geleri 6n plandadir. Bilimsel
goriislerin iktisadi kullanimi hemen daima énemli kaynak yatirrmlari gerektirir. Isletmeler kar
olanag gordiikleri yeni teknoloji lizerinde yatirnm yaparlar. Bu durumda gelismis tilkelerdeki
kurumsal, yasal, iktisadi ortam bu yatirnmlarin karlihgini belirleme yoluyla teknolojinin hiz ve
yoniinii  etkiler. Azgelismis iilkelerde de, kendileri disinda olusturulmus teknolojileri
Ogrenmenin bir masrafi vardir. Bu masrafin biiyiikliigli, dolayisiyla teknolojilerin etkin bigimde
kullanilip kullanmilmayacag; o tilkenin kurumlarina, iktisadi ortamina baghdir. [18, s.8-9]

Yeni kalkinma modelleri, teknolojik gelismeyi tiimiiyle igsel olarak alinmasimn giicliigtine
karsin hi¢ olmazsa kismen modeller igine sokulmasimn zorunlulugunu gostermektedir.

Insan Sermayesinin Onemi: Insan sermayesinin biiyiik 6nemi ancak son zamanlarda yeterince
anlagila bilmistir. Oysa kalkinabilme, gelisebilme insan giiciiniin niteligine baghdir. Insan
giiciinii gelistirmeyi, ondan yararlanabilmeyi basarmus {ilkeler kalkina bilmislerdir. Insan
giicliniin, onu doyurucu bigimde kullanmanin biiyiik 6nemi yeni, i¢sel kalkinma modellerince
taninmis ve incelenmistir. Bu kalkinma iktisad: ig¢in 6nemli bir katkidir. R.E.Lucas tarafindan
gelistirilen model insan sermayesini 6n plana ¢karmaktadir. Bu kuramlarda sermaye
dendiginde genellikle hem fiziksel hem de insan sermayesi anlasilmaktadir. Fiziki sermayenin
insan sermayesine oraninin yiiksek oldugu ekonomiler daima fiziki sermayelerini azaltacaklar,
diisiik oldugu tilkeler ise artiracaklardir. [18, 5.9-10]

3.DEGERLENDIRME

Bir tilkenin kalkinma hamlelerine, o tilkenin tiretim faktorlerinin miktar1 ve kalitesi, cografi
konumu, biiytikliigti ve dis ekonomik iligkileri gibi bir ¢ok faktorler etki eder. Bir tilkede
uygulanan kalkinma veya sanayilesme stratejisinin basarisi, o tilkedeki, imalat sanayinin iktisadi
ve teknik yapisina, kapital / hasila ve kapital / emek oranlarina, firmalarin 6lgeklerine, rekabet
giicline, enflasyona, piyasanin yapisina etki ettigi hakkindaki arastirmalara baghdir. Son elli
yillik tecriibeler gelismekte olan {ilkelerde iktisadi kalkinmanin basar ile siirdiiriilebilmesinin,
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sadece sanayilesmeye degil, ayn1 zamanda disa doniik sanayilesmeye bagli oldugunu ortaya
koymustur. Bu sanayilesme stratejisini ve bu stratejiyi destekleyen makro politikalar
uygulamaya koyamayan {ilkelerin iktisadi kalkinmalari ise hizlanan enflasyon ve doviz
darbogazindan dolay1 basarili olamamustir.[19, s.13]

Neoklasik biiyiime modeli, biiyiime siirecinde fiziksel sermaye birikimi ve isgiicliniin
onemi vurgulamaktadir. Toplam faktor verimliliginin tek kaynagi da digsal teknolojik
gelismedir. Ancak 1960'l1 yillarda bazi iktisatgilar [20, s. 131-149] Solow biiyiime modelinin digsal
teknoloji varsayimindaki basitlige, teknolojik gelismenin iktisadi etmenlere dayanarak igsel
bicimde acaklanabilecegi karsit tezini getirmislerdir. Bu diisiinceyi gliniimiize tasiyan Romer,
[21, s. iginde] igsel teknoloji tezini, artan getiri ile de destekleyince, 1980'li yillarin ortalarmdan
sonra hizla ¢ogalan yeni igsel biiyiime modelleri ortaya ¢tkmistir. Bu referans tarihten sonraki
¢alismalar, biiytimenin asil kaynag1 olarak gordiikleri belli bash su dort alanda toplanmustir:
Birinci grupta, kar arayisindaki AR-GE sektoriiniin bilgi (ya da yeni teknolojik tasarimlar)
tiretmesi [22, s. 323-351] ikinci grupta Arrow’un mirasmi devralan ve bunu yeni yaklagimlara
uyarlayan fiziksel sermaye yatirimlar1 ve yaparak-6grenme modelleri [23, s. 500-521]; {iclinciisii,
beseri sermaye birikimi [24, s.3-42]; dordiinciisi kamu yatirimlart [25, s.103-125]. Bu
modellerdeki ortak yanlar sermaye tanimmin genis anlamda yeniden yorumlanmasi, artan getiri
ve sabit getiri olarak gosterilebilir.

Literatiirde biiylime siirecini etkileyen bir 6nemli unsur olarak da, beseri sermaye
tartisiilmaktadir. Lucas, [26, s. 251-272] uzun donemli biiylime siirecinin belirlenmesinde begeri
sermayenin, fiziksel sermayeden daha 6nemli oldugu tezini 6ne siirmiigtiir. Ona gore egitim
sektoriinde yapilan yatirimlar, pozitif digsalliklar yaratarak, oOlcege gore artan getirinin
olusmasim saglar. Ekonomi duragan durum dengesinde ise, kisi basina biiytime orani, kisi
basina begeri sermaye biiylime oranina esitlenecektir. Romer, [27, s. 337-367] tiretim girdilerini,
rekabete konu olabilen ve rekabete konu olamayan girdiler olarak ayirmaktadir.

Sonug olarak, kalkinma olgusunun anlagilabilmesi ve gerceklestirilebilmesi igin iktisadi yap1
gibi tek bir kurumsal olusumun otesinde, birden fazla kurum birlikte ele alinmalidir. Ciinkii
siyasal, ekonomik, kiiltiirel ve bireysel faktorler arasnda koparilamayacak bir iligki
bulunmaktadir. Bu nedenle, sozkonusu faktorlerin kalkinma olgusu etrafinda birbirleriyle olan
baglantilar1 kurulmal ve ilgili degerlerin degisimleri, bir biitiinliik igerisinde tanimlanmaldir.
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XULASO

Tadqiqatin asas maqgsadi miiasir marhaleds an son prudensial yenilik vo dayisikliklarin xiisusiyyatlori nazere
alinmagla qglobal saviyyada bank sistemine dévlet miidaxilesinin saviyyesini 6lgmays imkan veron iqtisadi modelin —
indeksin yaradilmasidir. Tadqiqatin obyekti kimi, monetar sahads tonzimlome aparilmasi tigiin moerkeszi banklara
imkan veran, tam ve ya gismen moarkezi banklarm Ozleri tersfinden miiayyen oluna bilon requlyator alatlor
gotiiriilmiisdiir. Todgiqatin predmetini iso monetar sahayo dovlet miidaxilesinin ve ya requlyator miidaxilonin
Olglilmasi togkil edir.

Acar sozlar: Liberalizm, dirijizm, dévlet miidaxilesi, merkezi bank miidaxilssi, iqtisadi azadlig, bank sisteminin
tonzimlonmasi, kommersiya bankgilifinin tonzimlonmosi.

CPABHUTEABHBIVI AHA/AM3 YPOBHSI AUBEPA/ILHOCTU BAHKOBCKOW
CUCTEMBI MEXAY CTPAHAMMI
PE3IOME

OcHOBHOJ 11eABIO MCCAEAOBaHMS ABAAETCA CO3JaHVe DKOHOMMYECKON MOAeAM - MHAEKCa, IO3BOAAIOIIero
M3MEePUTh YPOBEHb TOCYAapCTBEHHOTO BMeIllaTeAbCTBa B OAHKOBCKYIO CMCTEMY Ha r100a/bHOM YpPOBHE C YJeTOM
0COOeHHOCTeT MOCAeAHNX ITPYAeHIIaAbHBIX HOBOBBeAeHMII 1 M3MeHeHNIT Ha COBpeMeHHOM dTarle.B kauecTse oObekTa
MICCAeAOBaHMS B3ATHI PETyAATIBHbIE MHCTPYMEHTHI, TIO3BOASIOIINE 1IeHTPaAbHBIM OaHKaM OCYIIeCTBAATh PeryAupoBa-
HIe B AeHEeSKHO-KPeAUTHOII cpepe, KOTOPBIE MOTYT OBITh IIOAHOCTBIO MAM YaCTIYHO OIpejeAeHbl CaMUMU IleHTpalb-
HeIMU OaHKamu. ITpeaMeToM 1mccae oBaHM SIBASETC M3MepeHle TOCyapCTBeHHOTO BMelllaTeAbCTBa MAY PeTyAupy-
IOITIEeTO BMeIIIaTeAbCTBa B AeHESKHO-KpeAUTHYIO cepy.

Karougesble caoBa: anbepaansM, AUPVIKI3M, TOCYAAapCTBEHHOE BMeIIaTeAbCTBO, BMEIaTeAbCTBO IIeHTPAABHBIX
6aHKOB, DKOHOMITIECKas1 cB000Aa, OaHKOBCKOe peryArpoBaHIe, peryAupoBaHyie KOMMepJIecKiXx 6aHKOB.

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE COUNTRIES’ BANKING SYSTEM
ABSTRACT

This study aims to introduce an economic model specially an index that covers features of the latest prudential
mechanisms and alterations and allows academicians and policymakers to evaluate the extent of government
intervention in the commercial banking sector universally. Regulative tools which enable central banks to interrupt to
the monetary area and thoroughly or partly dictated by the central banks are chosen as the target of the research. The
idea of the analysis includes the evaluation of government interference or regulatory interruptions in the commercial
banking sector. An absolutely new methodology and outcomes of comparative analysis announced so that scholars and
practitioners may use or continue on further study.

Keywords: Leftness, rightness, government intervention, regulatory intervention, economic freedom, banking
sector regulation.

Giris

Bank sisteminin tenzimlonmasine bazaryoniimlii yanasma ilk doafe olaraq 1988-ci ilde
hazirlanmis Bazel Akkordunda (Bazel I) 6ziinii biruze vermisdir. Bank foealiyyatinin tanzimlen-
masi prizmasindan sigrayis sayilan bu tarixi hadiseden etibaran bank sisteminin tenzimlenmasi
Oziinlin tekamiil prosesine qadem qoyur ve her yeni Akkordla daha da miikemmallagmaya
dogru addmm atir. Her yeni akkord ciddi modifikasiyalara maruz qalsa da o6ziinden avvalki
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sonadin asas prinsiplarini demak olar ki, qoruyub saxlamisdir. Bazel I Akkorduna asasen BHB-
na iizv 12 6lkanin beynsalxalq saviyyads fealiyyat gosteran banklar1 1992-ci ilden baslayaraq risk
doracesi {izro Olgiilmiis aktivlerinin 8% -i nisbatinde kapitallarini saxlamali idiloer [1]. Bazel
normalarinin asas maqsadi banklarin goétiirdiikleri risklers proporsional olaraq kapital
rezervlorinin formalagdirilmasidir [2]. Normativlerin tetbiqinden g¢ox qisa miiddst orzinde
maliyye bazarlarmin siiratls inkisafi vo komplekslogmasi daha miirakkeb maliyye alstlorinin tize
¢ixmast ilo noticolondiyinden Bazel I Akkordunun miisyyen etdiyi kapital adekvathig:
¢arcivasinin qarisiq amoliyyatlar kontekstindo ¢ox sade olmast agkar olunur. Artiq 1997-ci ilds
G10 ve bir sira diger inkisafda olan Olksler tersfinden Bazel I Akkordlarmin tetbigine
baslanilmazdan 6nce Bankgiliga Nozarat iizro Bazel Komitesi banklara nazarst {izro minimum
toleblori Oziinds oks etdiren “Osas Prinsiplor”’ini agiqlayir. Senadds hemgcinin banklarm
tonzimlanmasina cavabdeh olan qurumlarin sahib olmali olduglar: giiclarle bagh gostorislor do
yer alr.

Miixtslif beynslxalq tagkilatlar, beyin markazlori, tadqiqat institutlar1 terafinden dévlatin
iqtisadiyyatin miixtalif aspektlorine miidaxilesinin qiymsatlondirilmesi iizre tadqiqatlar bu
sahada aparilan ilkin miiqayissli gqiymatlondirmsler hesab edils biler. Bunlara Heritage Fondu
vo The Wall Street Journalin birlikde hazirladig1 “Index of Economic Freedom” (Iqtisadi azadhq
indeksi), Freyzer Institutunun illik negr etdiyi eyniadli “Economic Freedom Index” ve “Human
Freedom Index” (Insan azadlig1 indeksi), Diinya Bankmin “Doing Business” (Biznes Miihiti),
Diinya Iqtisadi Forumunun “The Global Competitiveness Report” (Diinya olkelorinin
raqabatqabiliyyetliyi haqqinda), Sosial Imperativ Qeyri-kommersiya Tagkilatmin “The Social
Progress Index” (Sosial Toraqqi Indeksi) vo ve bir sira bagqa tagkilatlarin miivafiq sahaler iizre
arasdirmalarini misal gostormok miimkiindiir. Lakin, he¢ bir todqiqat isinde bank sistemine
dovlet miidaxilasinin saviyyasinin dl¢iilmasi fenomenins rast galinmir.

Odabiyyat xiilasasi

Ilk dafe prof. N.Miizofforli terafinden 2014-cii ilde “Igtisadiyyatin sosialydnliiyii saget vo
solgu sistemlorde” kitabinda alim “Iqtisadiyyatin Sollugu (Saghg1) Indeksi” - IS(S)I
metodologiyasimnu ireli siirmiisdiir [4]. Soziigedan indeks igtisadiyyatin miixtslif sahalerinds
dovlet miidaxilesinin riyazi olaraq giymsatlondirilmasine imkan verir. N.Miizafforli va B.Ohmadov
(2017) “IS(S)I — 2015: Igtisadiyyatin liberalliq potensiali (Nazim Miizaffarlinin elmi redaktosi ila)”
kitabinda, dovlatin iqtisadiyyata modelyaradici miidaxilalarini iqgtisadi ve sosial formalarin
miiayyen edir[12]. Sonralar N.Miizaffrli (2019) 6ziiniin “IS(S)I - 2017: Diinya 6lkalarinin iqtisadi
modellar iizrs tesnifati” metodologiyan1 daha da tekmillasdirersk miisyysn gostericilorin do
nazara alinmasina nail olur[6].

Azarbaycan Respublikasi ElIm ve Tahsil Nazirliyi nazdinds Igtisadiyyat Institutunun elmi
islor lizro direktor miiavini dosent Allahyar Muradov 6ziiniin “Bilik igtisadiyyatt quruculugu:
liberal vo dirijist modellorin imkanlar1” mévzusunda apardig1 tadgiqat isinde ilk doafe olaraq
IS(S)I metodologiyasindan istifade ederon miixtolif dévlstlorin tohsil sferasina ne deracode
miidaxile etmasini giymatlandirmis ve bu mévzuda 6z tokliflarini ifads etmisdir[7].

Iqtisadiyyat Institutunun onciil genc alimlerinden olan Resmiyye Abdullayeva ve
miiessisonin elmi iscisi Vofa Hoasimova terofinden ilk dofe olaraq 2015-ci ilde IS(S)i

1 Miistaqil auditin Diinya Bankinin resmilari torafinden 2018 ve 2020-ci illorin malumatlariin tohrif edilmasi faktinin
agkarlanmasi ils indeks 16 sentyabr 2021-ci il tarixindan etibaren dayandirilmigdir.
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metodologiyasi asasinda hazirlanmius Pensiya Sisteminin Liberallig Indeki (PSLI) dévlatin pensiya
sistemindaki dominanthigimnin gostaricisi hesab oluna bilar[8]. Pensiya sisteminin liberallasmasi
dedikds isa bu sistemin dovlat terafinden deyil tamamils 6zal fondlar terafinden idars olunmasi
kimi basa diisiilon bu moaqalads miialliflor soziigedan indeksi an basit formada hesablamuslar.

R.Abdullayeva oziiniin “Azarbaycan Respublikasinda Sosial Miidafis Sisteminin Dovlet
Tonzimlonmosinin tekmillagdirilmasi” movzusundaki dissertasiya isinde yuxarida geyd olunan
todqgigatin sahasini daha da genislondirmis vo daha tokmil metodologiya vasitasilo ilk dafe
olaraq dovlatin sosial miidafis sistemine miidaxilasini 6lgen “Sosial Miidafia Sisteminin Liberallig:
(Dirijistliyi) Indeksi — SMSL(D)I"ni hazirlamisdir [9].

L.Allahverdiyeva 6ziiniin “Informasiya xidmotlarinin liberalliq daracasinin dlgiilmasi va igtisadi
tasirlarinin qiymotlondirilmasi” movzusundaki elmi isinde informasiya iqtisadiyyatinda dovlet
tonzimlonmaosinin Slgiilmasi {iciin tamamils yeni bir indeks ortaya qoymusdur [10]. Informasiya
xidmatlori sahasinde dovlet tenzimlonmasi vetandaslarin  informasiyaya algatanliq
soviyyesinden  tutmus informasiya cemiyyetinde melumatlarin  sarbast  donerliyi
mexanizmlarinin idare olunmasma qoadar bir ¢ox aspektlori shato etss de miisllif 6z isinds
bunlardan yalniz 4-don istifade etmigdir. Miollifin aragdirmasma kiitlovi informasiya
vasitalorinin, elektron vo pogt xidmatlorinin eloco do reklam sahasinde dovlet tonzimlonmasi
todbirlori daxil edilmisdir. Bu gostoricilor asasinda miisllif sonda vahid bir inteqral indeks:
Informasiya Xidmatlorinin Liberalliq (Dirijistlik) Indeksi — [IXL(D)I toqdim edilmisdir.

Metodologiya

Iqtisadiyyata dévlet miidaxilssinin {ifiiqi giymetlondirilmesi ilk dofs olaraq Azsrbaycan
Milli Elmlor Akademiyasmin Iqtisadiyyat Institutunda professor N.Miizofforli torsfinden
aparilmisdir. Onun taklif etdiyi geyri-kompleks riyazi metodologiya gevik olmagla yanast 6z
praktikliyi ilo da digqgat ¢okir. Mahz bu tetbiqi pragmatikliyin a¢dig1 imkanlar alimin toklif etdiyi
metodun diger toedqgiqatgilar ve alimloer terafinden de genis istifadesine yol agmus ve
iqtisadiyyatmn ¢ox miixtalif sahelerinds dovlet miidaxilesinin sagci ve ya solcu olmasin
miisyyan etmaye komak etmisdir.

Ik dofe prof. N.Miizefforli tersfinden 2014-cii ilde cap olunmus “Igtisadiyyatin
sosialyonliiyii sagct ve solgu sistemlords” kitabinda alim “Igtisadiyyatin Sollugu (Sagligi)
Indeksi” — IS(S)I metodologiyasini irsli siirmiisdiir[4]. Soziigeden indeks asagida sadalanan 6
sub-indeks asasinda hesablanmisdir:

Dovlat maliyyasi sub-indeksi (DM);
Qiymatlerin tenzimlanmasi sub-indeksi (QT);
Xarici ticarat sub-indeksi (XT);
Lisenziyalasdirma sub-indeksi (L);
Masgullugun tonzimlonmaosi sub-indeksi (MT);
Minimum amok haqq1 sub-indeksi (MOH).

Biitiin sub-indekslar ve yekun indeks hesablamalar naticasinds 0-1 aralifinda dayisir. “0”
gostaricisi — iqtisadiyyatin miitlaq saghgini, yani, iqgtisadiyyata he¢ bir dovlet miidaxilasinin
olmamasini, “1” gostericisi iss aksine iqtisadiyyatin miitlaq sollugunu, basqa sozls igtisadiyyatn
tam olaraq dovlet terafinden idare edildiyini ifads edir. Sub-indekslor 6z baza gostaricilorinin
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xtisusiyyetlarine uygun olaraq
(Vi—Vinin)
(Vmax—Vmin) (1)
distliri  vasitesilo  indekslosdirilmisdir. Moaggullugun tenzimlonmosi sub-indeksinin
moasgullugun tonzimlonmasinin sortliyi alt-indeksi vo xXarici ticarat sub-indeksinin har iig alt-
indeksi isa xiisusiyyetlari nazare alinmagla 0-1 araligma
(Vi=Vinax)
(Vinin—Vmax) (2)
diisturu vasitesilo gotirilmisdir. Hesablamalarda V,,;, sub-indekslorin har biri {izre
miisahids edilmis, miimkiin ve ya ehtimal edilon minimal gostericini, V;,,, gosterici iizrs
miisahida edilmis, miimkiin ve ya ehtimal edilon maksimal giymsti, V; iss gOsterici iizre cari
noaticani ifads edir. Har bir sub-indeks {izro alds edilmis naticalor

iS(S)i = 0.30 X DM; + 0.14 X QT; + 0.14 X XT; + 0.14 X L; + 0.14 X MT; + 0.14 X MT; +
0.14 x M3H; (3)

formulas1 vasitasilo gostericilora miixtalif gokilor vermokls yekun hala getirilir. Almmusg
naticalari 10-a hasil etdikds naticaleri 0-10 balliq, 100-o hasil etdikdas isa 0-100 balliq skala tizra
gostaricilori alde etmis olurugq.

Natica

Yekun inteqral indeksin — BSL(D)I-nin naticelerine nazer yetirmoazden oénce onun sub-
indekslorinin hesablanma qaydalarma vo naticalorine baxaraq hor bir gosterici tizra ayriliqda
Olkolordoki situasiya ilo bagh miisyyon interpretasiyalar etmok miimkiindiir. Bu
interpretasiyalar yekun indeksdaki naticalor barade da miiayyen tesevviir formalasdiracaqdr.

Nizamnama kapitalr sub-indeksi (NKi) 6lkelorin miivafiq qanunvericiliklarinin talabi ilo bank
faaliyyeti gostermak iiciin lisenziya alman zaman telsb olunan minimum nizamname kapital:
tolobini 6ziinda oks etdirir. Nizamnamsa kapitali talobi bank sektoruna girisi asanlasdiran ve ya
¢otinlosdiron mexanizm kimi da dayarlondirile biler. Bu teleb yiiksak olduqda bank fealiyyeti
gostormok istoyonlarin saymda azalma, aksine olduqda ise artim miisahide oluna bilar. Lakin,
nizamnamsa kapitaliin 6ziinii bir reqem olaraq 6lkeler arasi miiqayise {igiin istifads etsak bu
igtisadi baximdan kobud sshv olmagla yanls interpretasiyalara yol aga bilor. Bela ki,
miiqayisads daha boyiik iqtisadiyyata sahib Yaponiya ilo Azerbaycan kimi kicik iqtisadiyyati
olan 6lkanin telobinin farqlanmasi normal haldir va Yaponiyada bu telebin yiiksak olmasi heg do
onun Azarbaycanla miiqayisade dirijist olmas1 anlami vermir. Bu gostorici yalniz olkelarin
igtisadiyyatlarinin hacmine korreksiya edildikdon sonra daha real ve goerezsiz miiqgayiso
aparilmasi miimkiindiir. Bu magsadls har bir 6lke tizre nizamnama kapitali talabi ABS dollar
ekvivalentina cevrilmis va olkanin ABS dollar ekvivalentindaki UDM Qostaricisina boliinmiisdiir. Bu
nisbot minimum nizamnams kapitali telsbinin UDM-s nazersn hansi hacmds olmasim
bildirmakls Olkelorarast daha real miiayisaye imkan verir. Daha sonra alinmis nisbat 14-cii
formula vasitasilo indekslosdirilmis vo NKi sub-indeksi formalasdirilmisdir. Aydin masaladir ki,
bu nisbat UDM-ls miigayisads gat-qat kicik bir raqgemdir. Ona gora da alinan Vj,,, = 0,001,
Vinin = 0 olaraq gotiiriilmiisdiir. Hagigeten de bazi dlkeler bank sistemins giris tigtin heg bir
nizamnams kapitali telabi qoymadigindan minimal gostarici 0 olaraq gotiirtiliib.
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Cadval 1. Nizamnamso kapitali sub-indeksi {izra naticalor

Ne Olke NKi
1 Japan 0.001
2 Tiirkiye 0.002
3 Rusiya 0.003
4 Cin 0.008
5 Hindistan 0.019
6 Canubi Koreya 0.039
7 Qazaxistan 0.112
8 Ozbakistan 0.144
9 Azarbaycan 0.538

10 Giirclistan 0.955

Moanba: Miiallif tarafindan hazirlannugdrr.

Nizamnamse kapital iizra on liberal 6lke Yaponiya, an dirijist 6lks isa Glirciistandir. Sub-
indeksin nisbi morkazi 0,182-dir. 2 6lks nisbi markazdan solda, 8 dlke ise sagda yerlosmisdir.
Azarbaycan 0,538 gostarici ilo markezden solda yerlagoe 2 dlkaden biridir. Basqa sozle tedgiq
edilon Olkalar sirasinda ikinci an dirijist 6lkadir. Yiiksok golirli olkalar {izra sub-indeksin orta
giymeoti 0,020, orta golirli 6lkalar tizre 0,041, asag1 golirli dlkalar tigiin ise 0,332-dir.

Moacburi ehtiyat normasi sub-indeksi (MENi) markozi banklar torefinden miisyysn edilmis
kommersiya banklarimin macmu kapitaliin rezerv olaraq saxlanilmali olan hissesidir. Gosterici
macmu kapitalin faizi seklinds ifads olunur. Faizin boyiimasi kommersiya banklarmmin kapital
bazasina kicildici tesir yaradir v bu onlarm galirliliyine manfi tesir gostarir. Odur ki, an liberal
Olko banklardan rezerv vasait tolob etmoayon Olkadir. Bu mentigla V,,;, = 0 olaraq
gotiiriilmisdiir. Lakin, aydm mosaladir ki, bankin biitiin kapitalii rezerv olaraq saxlamaq
rasional mentige sigmur. Tadgiqat {igiin malumatlar toplanan zaman an yiikssk macburi ehtiyat
normast Venezuelada 73%, Argentinada 41% movcud olmasmna baxmayaraq bu gostaricilerin
maksimal kimi gebul edilmasi tadqiqatin naticalerini saga dogru stirtisdiirmiis olacaqdir ki, bu
da 6lkalarin aksariyystinin liberal olmasi menasina galir ki, real manzars tamamils basqa ciir ola
biler. Bazi 6lkelardas bu ciir geyri-adi rezerv taloblori hamin an {igiin 6lkenin igtisadiyyatinda bas
vermis miixtolif soklarla bagl ola bilar ve onlar statistik olaraq kenar noqtaler hesab olunaraq
todgiqat isine daxil edilmemisdir.

Tadqiqat aparilan zaman https://www.ceicdata.com/en/indicator/reserve-requirement-ratio
moalumat bazasindaki movcud 6lkalarin 95 faizindan yuxari hissasinds bu taleb 15 faizi asmadig:
tigiin indekslagdirma maqsadile V,;;, = 15 olaraq gotiirtilmiisdiir.

Cadval 2. Macburi ehtiyat normasi sub-indeksi iizrs naticaler

Ne Olke MENi
1 Azarbaycan 0.033
2 Yaponiya 0.053
3 Qazaxistan 0.133
4 Rusiya 0.200
5 Ozbakistan 0.267
6 Hindistan 0.300
7 Giirclistan 0.333
8 Canubi Koreya 0.467
9 Tiirkiya 0.533
10 Cin 0.540

Moanba: Miiallif tarafindan hazirlanmgsdrr.
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Tadqiq olunan &lkslar arasmda macburi ehtiyat normalar iizrs an sagg 6lke Azarbaycan,
an solgu 6lks iso Cindir. Sub-indeksin nisbi markazi 0,286-dir. 5 6lka nisbi marksazden solda, 5
olka iso sagda yerlogmisdir. Azarbaycan 0,033 gosterici ilo merkazdan an sagda yerlosan ilk
olkadir. Bu gostaricide 6lkemiz Yaponiya kimi inkisaf etmis iqtisadiyyat: bels qabaglamaga nail
olmusdur. On agag1 rezerv talebi 0,5 faizls Azarbaycandadir ki, 6lkemiz bu sferada miitlaq sagc
yoni 0 noqtesina ¢ox yaxindir. Yiiksek golirli 6lkelar {izre sub-indeksin orta qiymeti 0,260, orta
golirli dlkalar tizra 0,291, asag1 golirli lkalar {iclin ise 0,293-diir. Basqa sozle gelir saviyyesi
azaldigca 6lkaler macburi ehtiyat normas talebini sartlagdirmays meyilli olur.

Ucot doaracasi sub-indeksi (UDi) moarkazi banklar tersfinden miisyyen edilon, kommersiya
banklarmin yeniden maliyyslogsmasini hayata kecirmoak ti¢iin morkazi banklar torsfinden onlara
verilon kreditin daracssidir. Bu alet markezi banklarin kommersiya banklarin pul kiitlssi ila
tomin etmasinin asas alatlerindan olub, iqtisadi isinmeni ve ya soyumani miiayyen eden vacib
vasitelordandir. Belo ki, ugot daracesinin yiiksek olmasi kommersiya banklarmnin kredit golir-
larine kigildici tesir gosterir. Bu ham iqtisadi aktyorlarm banklardan sarfeli olmayan (bahalr)
kredit gotiirmokdon imtina etmasi, hom do kredit marjasinin darlasmasi ilo naticalonmokloe
banklarm galir itkisine yol acan asas faktordur. Ugot daracesinin sads miiqayisasi Ozliiyiinds
klassik Ol¢li mexanizmi hesab olunmagqla doévlstin bu sahade siyasetini sertlogdirmesi vo ya
yumsaltmast ilo baglh aydin tesavviir yaratmir. Odur ki, ugot daracasi sub-indeksinin formalagdi-
rilmast {igiin ilk addim olaraq ke¢mislo miiqayisada hazirki ugot deracesinin ne signal verdiyini
Ol¢mak tiglin cari ugot daracasini son 10 ilin ortalama ugot daracasina boliiriik. Alinan naticsler 1-
dan boytik oldugda bu markazi bankin son 10 ills miiqayisads ugot deracasi siyasatini sartlos-
dirmosini, asag1 olduqda ise oksini bildirir. Daha sonra aliman naticalarin indekslosdirilmasi tigiin
Vinin = 0, Vpax = 2 olaraq gotiirtilmiisdiir. Yeni cari ugot daracesi son 10 ilin ortalama ugot dars-
cosindon maksimum 2 dafoeyadak boytik ola bilar. Bu sub-indeksin yekun naticesi son 10 ilda
hansi 6lkenin ugot deracasi siyasstinin digeri ilo miiqayisede daha liberal olmas: barada signal
verir. Ugot daracasi sub-indeksinin hesablanmasi zamani bir istisna hal miisahide edilmisdir.
Yaponiyada ucot daracasi 2012-don 2017-dok O faiz, 2017-don hal-haziradak -0.10 faiz olaraq miiayyon
edildiyindan bu 0lka ucot-daracasi sub-indeksi iizra 0 noqtasinda, yani an liberal movgeda qararlagmisdir.
Yaponiya pul siyaseti alstlerinden xarici ticareti, xiisusilo ixrac1 tegviq etmok tigiin istifads
etdiyinden ugot daracalari miimkiin an asag1 haddes saxlanilir.

Cadval 3. Ugot daracasi sub-indeksi tizra naticolor

Ne Olke UDi

1 Yaponiya 0.000
2 Tiirkiye 0.180
3 Cin 0.391
4 Rusiya 0.468
5 Hindistan 0473
6 Azarbaycan 0.526
7 Ozbokistan 0.591
8 Qazaxstan 0.749
9 Conubi Koreya  0.749
10 Giirclistan 0.779

Moanba: Miiallif tarafindan hazirlanmgsdir.

Qeyd edildiyi kimi Yaponiya aragdirilan 6lksler arasinda miitleaq 0 néqtesinda yerlagsmakls
an liberal, Glirciistan ise 0,779 noqtasinds yerlasmakls an sort ugot siyasatine malik 6lkadir. Sub-
indeksin nisbi markazi 0,491-dir. 5 6lka nisbi markazden solda, 5 dlke ise sagda yerlosmisdir.
Azarbaycan 0,526 giymeati ilo markazden solda yerlagon ilk 6lkadir. Yiiksok golirli 6lkalor {izro
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sub-indeksin orta giymati 0,375, orta galirli 6lkaler tizre 0,536, asag1 golirli dlkalar {igiin ise 0,510-
dur. Orta ve asagi golirli Olkelerin ortalama gostericilori ugot daracesinin olkenin gelir
soviyyasindan asili olmasi barade hipotezi destoklomase do bunun datanin shatsliliyini
genislondirdikce tosdigini tapacagina inaniram.

Leverec amsali sub-indeksi (LOi) markezi bank tersfinden miisyyen edilmis leverec
amsallarinin indekslagdirilmis gostoricisidir. Leverec amsali bankin I deracali kapitalinin onun
balans aktivleri ilo balansdankanar 6hdsliklarinin comina nisbati kimi hesablanir. Bu nisbatin
coxaldilmasi bankin daha ¢ox I daracali kapital saxlamali oldugunu ve ya cari I daraceli kapital
hacmindan miisyyen olunmus nisbat qader az aktiv ve chdaliklara sahib olmali oldugunu
bildirir. Bu iss dovlatin modelyaradici miidaxile formasimn bariz niimunasidir. Qeyd etmak
lazzmdir ki, Beynolxalq Hesablagsmalar Banki tersfinden minimal leverec amsali 3 olaraq
miisyyon edilmisdir. Odur ki, sub-indeksin hesablanmasi zaman1 V,;,, = 3 olaraq gotiirtilmiis-
diir. Miisahide olunan maximal leverec amsali adaton sistem ohemiyyaetli banklar tiglin vo
maksimal 6 olaraq miiayyesn olundugu ticiin V},,4,, = 6 olaraq miisyyon edilmisdir.

Cadval 4. Leverec amsali sub-indeksi tizre naticolor

Noe Country LR Index
1 Russia 0.00
2 Japan 0.00
3 South Korea 0.00
4 Turkiye 0.00
5 Kazakhstan 0.00
6 Azerbaijan 0.33
7 China 0.33
8 India 0.33
9 Uzbekistan 0.33

10 Georgia 0.67

Moanba: Miiallif tarafindon hazirlanmgdir.

Cadval 4- nazer salsaq bu gostarici {izra 6lkalorin 3 qrupa boliindiiytinii gormak olar.
Birinci qrup 6lkeler miitlaq 0, ikinci qrup 6lkalar 0,33, sonuncu qrup iss 0,667 noqtasinde durur.
Bunun sababi aksar Olkslarin leverec emsalmi Beynolxalq Hesablasmalar Bankinin miisyyan
etdiyi minimala uygun 3, digerlsrinin ise 4 olaraq miisyyan etmosidir. Aragdirilan 6lkelsrdan
yalniz Giirciistan 5 leverec amsali ils an sart leverec amsal totbiq edsan 6lke oldugundan bu
gostarici tizro an solda 0,667 noqtesinds gorarlasmisdir. Todqiq olunan 6lkalardan besi 0, dordii
0,33, biri 0,667 giymati almisdir. Sub-indeksin nisbi moarkozi 0,200-d{ir. 5 6lke nisbi markazden
solda, 5 6lke ise sagda yerlosmisdir. Azarbaycan 0,33 gostorici ilo markezdan solda yerlosmisdir.
Yiiksoak galirli 6lkaler iizra sub-indeksin orta qiymeoti 0, orta galirli dlkaler tizra 0,111, asag: golirli
oOlkalar tiglin isa 0,333-d{ir.

Bank Sisteminin Liberalliq (Dirijistlik) Indeksi - (BSL(D)I) markezi banklar vs ya diger
miivafiq requlyator orqanlar terafinden bank sistemina edilon modelyaradici miidaxilalarin
saviyyesini 6ziinda aks etdiran inteqral indeksdir. Indeks 6ziiniin an ilkin versiyasinda olmasina
baxmayaraq miixtslif 6lkelorde dovletin monetar sistemo miidaxilaesini dl¢mays imkan yaradir
va goalocok tokmillogdirmaler indeksin naticalerinin tekmillssmasine xidmet edacakdir.
Hemginin, indeksin naticalori golacokde IS(S)i-o inteqra olunaraq onun da naticalerinin
tokmillosmasins 6z tohfasini vers bilar. Yekun inteqral indeks

BSL(D)I = 0,30 x NK + 0,30 x MEN + 0,20 x UD + 0,20 x L9 (4)
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diisturu soklinds hesablanmis ve indeksin naticalari asagidaki cadvellords toqdim olunmusdur.
Yekun inteqgral indeksin ¢okilarinin miisyyen olunmasi zamani sub-indekslerin praktiki olaraq
birbasa ve dolay1 shamiyyeti nezers alinmusdir. Lakin, galocokda genis molumat bazasma ¢ixis
oldugu halda tetbiq edilen ¢akilar {izrs riyazi optimallagdirilma aparila bilar.

Cadval 5. BSL(D)] tizra naticolor

Ne Olke BSL(D)I
1 Yaponiya 0.014
2 Rusiya 0.144
3 Ttrkiye 0.170
4 Hindistan 0.242
5 Canubi Korea 0.278
6 Cin 0.282
7 Kazakhstan 0.283
8 Ozbakistan 0.295
9 Azoarbaycan 0.342

10 Glirclistan 0.659

Monba: Miiallif tarafindon hazirlannugdir.

Skala 5. BSL(D)I iizre igtisadiyyatlarin sollugu-saglig:
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Monba: Miiallif tarafindon hazirlannugdir.

Cadval 6. Miixtalif galir saviyyasine malik 6lkslarin BSL(D)I iizre paylanmasi

. L. indeks qiymati, geyd olunan intervalda yerlagon 6lkalorin say1
Banks sisteminin liberalliq = — = —
(dirijistlik) indeksinin aralig: IHSEG o b AT RO | s Al
Olkolor Olkolor
0.001 - 0.200 1 1 1 3
0.201 - 0.400 1 2 3 6
0.401 - 1.000 - - 1 1
BSL(D)I-nin orta qiymati 0.146 0.237 0.342 0.271
BSL(D)I-nin minimum qiymati 0.014 0.144 0.170 0.014
BSL(D)I-nin maksimum giymati 0.278 0.283 0.659 0.659
Comi 6lka say1 2 3 5 10

Moanba: Miiallif tarafindon hazirlanmugdir.
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Cadval 5 vo 6, elaco do skala 1 BSL(D)I {izro yekun naticalori oks etdirir. Inteqral indeksin
nisbi markazi 0,271-dir. 4 6lks nisbi markszden sagda, 6 6lks ise solda yerlosmisdir. Yaponiya
0,014 giymati ilo bank sistemine an az miidaxils edan ¢lkadir. Ardinca ise miivafiq olaraq
Rusiya, Tiirkiys ve Hindistan sagci olkaler sirasmdadir. 0,659 qiymsati ile Giirclistan bank
sistemini an sort tenzimloyen Olkadir. Azerbaycan iss 0,342 qiymeti ilo siyaluda yalniz
Giirciistan1 gabaglaya bilmisdir. Conubi Koreya 0,278 gostaricisi ilo marksazden solda dirijist
dlkalor siyahisina baggiliq edir. Cin, Qazaxistan ve Ozbokistan siyahida Conubi Koreyadan sonra
golir va dirijist bank sistemines malik 6lkalar qrupuna aid edilir.

Belalikls ilk dafe olaraq banks sistemine dévlet miidaxilesinin Ol¢iilmasine imkan veran
ilkin metodologiya ortaya qoyulmusdur. Metodologiyanin galecokds daha da tekmillasdirilarak
bank sisteminin tenzimlenmesinin biitiin aspektlorini nazers alacagl, hemcinin riyazi
optimallagsdirma tisullarmin kémayi ilo optimal ¢okilarin tetbigi ilo daha tokmil naticolor alda
olunmasi gozlanilir.
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XULASO

Azarbaycan Respublikasinda aparilan iqtisadi siyasetin terkib hissesi olan sanaye sahalarinin mévecud veziyyastine
nazar salinmis. Senayenin inkisafi ilo bagh hayata kegirilon dévlst proqramlari ve onlarm naticalari tehlil olunmusdur.
Azarbaycan Respublikasmin Dovlat Statistika Komitesinin malumat: asasinda 2018-2021-ci illorde 6lkemizin senayesin-
da bas veran kemiyyst vo keyfiyyeot dayisiklikleri aragdirilmisdir. Xiisusen iqtisadi rayonlar {izre gostericilor tohlil edi-
lib. Iqtisadi rayonlara daxil olan rayonlar arasmda hansinin ssnaye sahasi {isra daha yaxsi inkisaf etmasi aydinlasdirilib.
Arasdirma apardigimuz illor arzinds senaye miiassisolorinin faaliyyetine ve sahenin inkisafina pandemiyamn tosiri,
pandemiya dovriinde miisssiselorin reaksiyast gostericilorde Oziinii gosterir. Son illar innovativ ve yiiksek
texnologiyalar asasmda roqabat qabiliyyatli senaye moehsulu istehsali {i¢lin senaye parklarimn ve mshallalorinin
yaradilmasi, naticads yeni is yerlorinin agilmast ilo 6lkads masgullugun saviyyesine miisbat tesiri Syrenilib.

Acar sozlar: Senaye, sonaye miiassisolori, istehsal, miiasir texnologiyali, iqtisadi rayonlari, senaye parklar1.

ANALYSIS OF THE RESULTS OF THE MEASURES IMPLEMENTED FOR THE DEVELOPMENT OF THE NON-
OIL INDUSTRY IN AZERBAIJAN

ABSTRACT

The current state of industries, which are part of the economic policy conducted in the Republic of Azerbaijan, has
been reviewed. The implemented state programs related to the development of the industry and their results were
analyzed. Based on the information of the State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan, the quantitative and
qualitative changes that occurred in the industry of our country in 2018-2021 were investigated. In particular, indicators
for economic regions were analyzed. Among the regions included in the economic regions, it has been clarified which
of the regions has better industrial development. During the years of our research, the impact of the pandemic on the
activity of industrial enterprises and the development of the field, the reaction of enterprises during the pandemic is
reflected in the indicators. In recent years, the positive effect of the creation of industrial parks and neighborhoods for
the production of competitive industrial products based on innovative and high technologies and the opening of new
jobs has been studied.

Keywords: Industry, industrial enterprises, production, modern technology, economic districts, industrial parks.

AHA/AU3 PE3YIbTATOB OCYIIIECTBAEHHBIX MEP I10 PA3BUTIIO HEHEDTSIHOM
MMPOMBIIIEHHOCT! B A3SEPBAVI oK AHE

PE3IOME

PaccmoTpeno Tekylee coCTOsIHME OTpacAelt, SBASIOIINXCS YacThl0 SKOHOMIUECKON ITOAUTUKY, IIPOBOAVUMOI B
AszepOarigxaHckon Pecrrybanke. Ilpoanaansuposassl peaansyeMble TOCyJapCTBeHHbIE ITPOTPaMMBl, CBSI3aHHBIE C
pasBuTIeM OTpacamu, U MX pesyapTaTel. Ha ocnose mu(opmanym I'ocysapcTBeHHOro KoMmTeTa IO CTaTHCTHUKE
AsepbariaxaHckoit Pecrrydankm Ob1am Mccae0BaHbI KOAMYECTBeHHBIE M Ka4eCTBeHHbIe M3MeHeHs, [IPOMU30IIeAINe B
IIPOMBIIILAeHHOCTY Harredi crpanbl B 2018-2021 rojax. B wactHOCTH, OBLAM ITpOaHAAM3MPOBAHBI ITOKa3aTeAM IIO
DKOHOMIYECKMM paiioHaM. Cpeay pernoHOB, BXO/IINX B COCTaB DKOHOMIYECKVX PaifOHOB, YTOUHEHO, KaKoil I3
PerroHOB MMeeT Aydlllee ITPOMBIIIAEHHOe pasBuUTHe. 3a TOABI HaIlero MCCAeAOBaHM: B ITOKazaTeAsX OTpakeHO
BAVSIHIE TTaHACMUM Ha AESTeAbHOCTb IIPOMBIIIAEHHBIX IIPeATIPYATUAN 1 Pa3BUTHE OTPaCcAl, PeaKius MpeAlpUsTIil
BO BpeM:I IaHAeMUN. B rocaesHne ro4p1 M3ydeH I10A0KUTeABHbI 5(QeKT OT CO34aHNs MHAYCTPUAABHEBIX ITApKOB I
KBapTal0B AAsl IIPOM3BOACTBA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOJ ITPOMBIIIIAEHHON ITPOAYKIIMYM Ha OCHOBE MHHOBAIVIOHHEBIX I
BBICOKMX TEXHOAOTUII 1 OTKPBITIS HOBBIX PabOYMX MeCT.

Karouesrwie caosa: IIPOMBIINAEHHOCTD, IIPOMBIIIAECHHBIE ITPEAITPVIITILL, IIPON3BOACTBO, COBPEMEHHBIE TEXHOAO-
TV, SKOHOMIYECKIEe paI7IOHI)I, MHAYCTpHUaAbHbIE TIaPKIL.
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GIRIS
Har bir 6lksnin senayesi onun asas miiasir sarvet manbayi hesab olunur. Senaye deysnde

mallar, xidmatlar ve ya golir manbolari istehsal edan ve ya tomin edon moahsuldar miiassisalor vo
ya konsolidasiya edilmis miiassisalor basa diisiliir.

Senayelor iqtisadiyyatda tesnif edilorken ibtidai, ikinci, {iglincii vo dordiincii dovr olaraq
ayrilir. Olke iqtisadiyyatinin ibtidai senaye sektoruna kend tesorriifat, mego tosorriifati,
baligcihig, tabii resurslarmn ¢ixarilmasi daxildir. Cilinki geyd olunan senaye saholarinin hamusi
barpa olunan resurslarin elmi ve texnoloji cohatden tekmillesdirilmasine meruz qalir. Son
dovrlar ikinci daracsli senayelar adsten agir ve ylingiil senaye kimi da adlandirilir. Agir senaye
timumiyyatls zavodlara ve magmlara boyiik investisiya qoyulusu taleb edir, diger istehsal
sonayelori kimi miixtslif bazarlara xidmat edir, miirakkeb senaye togkilatina vo tez-tez ixtisash
ixtisaslagnus isci qiivvesine sahib olmagla boyiik hacmdas mohsul istehsal edir. Ugiincii sanaye
dovrii xidmat senayesi do adlandirilir. Bu sahaye heg bir maddi mal istehsal etmayon, xidmatlor
va ya geyri-maddi galir vo ya sarvet yaradan senayelor daxildir. Xidmet senayesi hem 6zal, ham
da dovlst miisssisalerini shate edir. Dordiincii senaye dovrii kimi tanman tigiincii senayenin
genislandirilmasi informasiyaya asaslanan ve ya bilik yoniimlii mahsul ve xidmatlarls alagalidir.
Uciincii dévr kimi, o, 6zl vo dévlet miiassisalarinin garigigindan ibaratdir. [17]

Sanayenin inkisaf1 tadbirlari

Olkemizin iqtisadiyyatinin inkisafi ilo olageli @sas proqramlardan biri do yeni senaye
saholarinin yaradilmasi ve modernlagdirilmeasidir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
"Azerbaycanin galacak inkisafi senayenin inkisafi ilo bagh olmalidir" strateji xattine uygun
olaraq, olkads igtisadiyyatin saxalendirilmesi siyasstinin asas istiqgameti kimi senayelagmso,
xiisusen da geyri-neft senayesinin inkisafi gosterilir. Olke miihariba seraitinde oldugu iigiin
harbi senayenin inkisafi da prioritet saha hesab olunur. Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin
16 dekabr 2005-ci il tarixli 1181 némrali Seroncamu ilo Azarbaycan Respublikasinin Miidafia
Senayesi Nazirliyi yaradilmigdir. Bu senayenin shamiyysetini ve bshresini de 2020-ci ilde 44
giinliik veten miiharibasinds gordiik. [16]

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 21 dekabr tarixli Formanu ile 508,14 hektar
orazide neft-kimya ve diger prioritet senaye sahalori iizro roqabast qabiliyyetli mehsullarin
istehsali vo emali miiassisolorinin yaradilmasii nazerde tutan Sumgqayit Kimya Senaye Parki
yaradilmisdir. 24 rezidenti olan senaye parkinin 15 rezidenti artiq fealiyyeto baslamisdir.
Sumgqayit Kimya Senaye parkima 5,0 milyard manat investisiya qoyulmus, baglangic tigiin 5400-
dan ¢ox yeni is yeri agilmigdar.

Cadval 1. Faaliyyat gosteran sanaye miiassisalarinin say1 (miilkiyyast ndvlerine gors), vahid

Gostoricilar 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Biitlin miilkiyyst novleri tizro | 2837 | 3169 | 3389 | 3689
Dovlat miilkiyyeti 537 562 556 564
Qeyri-dovlet miilkiyyeti 2300 | 2607 | 2833 | 3125
xiisusi miilkiyyat 1975 | 2234 | 2435 | 2689
birgs (qarisiq) miilkiyyet 92 97 115 129
xarici miilkiyyat 233 276 283 307

Manbea: https://www .stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/

Son onilliklords istehsal fealiyyatinin boyiik bir hissesi, doyer yaradilmas: prosesinde
istehsalin mahdud rolunu tesvir eden “tebassiim” ¢argivoesi ilo ardicil olaraq inkisaf etmoakda
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olan o6lkalara kogiiriilmiisdiir. Son tedqiqatlar istehsal, innovasiya ve marketing arasinda olave
dayer olagelori vo Qorb firmalar: terafinden hayata kegirilon tagebbiislori diqqetle arasdirib.
Aragdirmanin tehlili asasinda naticelor gosterir ki, senaye istehsalin artirilmas: iigiin yeri
innovasiyalar teleb olunur.[5]

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Sanaye moahallslarinin yaradilmasi ve fealiyyatinin
togkili hagqinda” 2014-cii il 8 oktyabr tarixli 288 nomrali Formani ilo geyri -neft senayesinin
davaml inkisafi {iglin yerli ehtiyyattlardan istifade eden senaye parklar1 vo mohallalori togkil
olunmusdur. Hemin senaye parklar1 ve mshallaleri istehsal prosesinin tagkilinde xarclorin
azaldilmasi, biznes subyektlori arasinda isgiizar slagelorin giiclondirilmasi, masgullugda
sanayenin xiisusi ¢okisinin yliksaldilmasinds miihiim yer tutur. Azarbaycanda son illar yiizlerle
miiasir texnologiyali senaye miiossisolori fealiyyoto baslayib ki, bu da daxili tslebatin
Odanilmasinds yerli mahsullarin paymi va ixracin hacmini artirmigdir. Diinyanin inkisaf etmis
olkalarinin senayesinin stiretls inkisafinin asas sebablarinden biri senaye 4.0 texnologiyalarmnin
istehsala totbigidir.

Senaye 4.0 texnologiyalari istehsal fealiyyatlarine ve daha semarali istehsal proseslari, eloca
ds artan mahsuldarhqla saciyyelenan yeni “agilli fabriklarin” yiiksalisine giiclii tesir gostarir.[14]

Yeni texnologiyalarin verdiyi soffafliq ve nazarst tachizatcilar, distribyutorlar ve miistariler
ds daxil olmagqla biitiin amillars tesir edir. Kooperativ aktivlerinin formalagdirilmas: yolu ils
firmalar vo miistorilor arasinda yiiksak saviyyali alage yaradilmasina komok edir. [1, soh.17]

Olkads innovativ ve yiiksok texnologiyalar asasinda raqabet qabiliyyatli sonaye mohsullart
istehsalmin inkisafi {i¢iin gabul olunmus proqramlar va hiiquqi bazanin yaradilmas ils yanas:
amoali faaliyystin hayata kegirilmasi {iclin dos igler goriilmiisdiir. Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 06 noyabr 2017-ci il tarixli Formaru ilo “Azarbaycan Senaye Korporasiyasi” Agiq
Sehmdar Comiyyeti yaradilmisdir. Comiyyetin yaradilmasinda asas maqsad “Milli igtisadiyyat
vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 {izro strateji yol xaritolorinin tesdiq edilmesi haqqinda”
Fermanin tatbiqi ile slagadar dovlst eamlakinin idare edilmasinin semarsliliyini artirmaq, qeyri-
neft sektorunun inkisaf siiratini artirmaq, regionlarda ve biitovliikde respublikada yeni is
yerlorinin agilmast ils igsizliyi aradan qaldirmaq, shalinin maddi-rifah halinin yiiksaldirmasini
tomin etmok, dovlete moxsus miiessiselor arasinda olverisli kooperasiya olagelorinin
yaradilmasina va istehsal potensialinin dayer zancirinin halqgaleri {izre artirllmasma nail olmaq,
Olkedo iqtisadiyyatin tarazli, reqabatqabiliyyatli ve dayanigh inkisafin1 tomin etmokden
ibaratdir. [15]

Belo ki, miiasir robot texnikasi kimi avtomatlasdirma ilo bagl texnologiyalar firmalara
mohsuldarhigl artirmaga ve amseliyyat proseslerine nazarst etmays imkan verir. ©lagedar
texnologiyalar dasti istehsalin tokmillasdirilmasi {iciin bir ¢ox miidaxile saholarini dastoklayir.
[14]
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Sokil 1.
“AZBRBAYCAN SONAYE KORPORASIYASI" AGIQ SOHMDAR CamiyyaTi

KONSOLIDASIYA EDILMIS MBCMU GBLIR HAQQINDA HESABAT
31 DEKABR 2021-Cl IL TARIXIND® BASA CATMIS IL 0ZRO
(Bksi qoyd edimediyl halda, min Azerbaycan manall 16)

Qevdlar 3 dekabr 31 dekabr

2021 b 2020-<i il
tarixinds tarixinda
baga catmay baga ¢catmag
i tars il Bera
Golirlar 21 429,156 278040
Satiglann maya dayori 2 (330,934) {255.891)
Cmumi manfaat: 98.222 22,149
Umumi v inzibati xarclae 23 (16,981) (15479)
Satis vo paylanma xoeclori 24 (17,060) (6,719)
Kohnalmiy mal-material ehtiyatian 0zro taminat 11 (133 (84)
Debitor borclan vo digar abmnacag vosaitior Ozrs chtimal
olunan kredit zarari 12 (3.201) (154)
Dmabiyyat manfati(zarari) 60,847 (287)
Maliyyo xarclori 25 (2,300) (2.953)
Digar Oxaeclorygalirlor, xalis 26 (620) 863
Maafaat vergist varciadaa avvalkl manfaat/(zarar) £7.927 2377
Moanfot vergisi xarci 10 (13,528) (L1
11 tzra xalls manfaat/(zarar) 44,099 (3,48%)
iL. 0ZRO CoMI MOCMU GOLIRAZOROR) 44,099 (3. 488)

Asafrdakilara aiddir:
Ana m@asisonin sohmdan 44,098 (3,4%89)
Qeyri-nazar: pay | |

IL 0ZRO CoMi MOCMU GOLIRNZOROR) 44,099 (3.48%)
=

Manbeo : https://ask.gov.az/maliyye-ve-audit-hesabati

“Azarbaycan Senaye Korporasiyast” ASC-da cografi informasiya sistemlori texnologiyasi
asasinda “ASK CIS” sistemi yaradilmisdir. “ASK CIS” sistemi vasitesilo “Azarbaycan Senaye
Korporasiyasi» ASC ve onun torems miiassisalerinds istehsalin ve tedartiikiin idare edilmasinda
effektivliyin artirilmasi va alds edilmis malumatlar asasinda tohlillorin aparilmasi, mehsuldarh-
g proqnozlasdirilmasi, hamginin istehsala operativ nezarst, ucot sistemi ve xarclerin
optimallasdirilmasi ve s. kimi islarin tohlil edilmasi vo giymatlondirilmasi hayata kegirilocokdir.
Bu da miiassisalerinin fealiyyestinde semaraliliyin ve hesabathiligin artirilmasina miisbat tasir
gostaracokdir. Hazirda “ASK” ASC-nin nazdinds igtisadiyyatin miixtslif sahslorini tomsil eden
17 térama miisssise faaliyyet gosterir. [15]

“ASK” ASC-nin faaliyyetinin har il iizre auditi aparilir ve maliyye veziyysti tohlil edilir.
Koorporasiyanin hesabatma nazer saldiqda 2020-ci il {izre maliyye veziyyeti pandemiya ils

genaatbaxs olmadig goriintir. 2021-ci ilde ise galirleri artib, cari il miiassisaler {i¢lin manfoatli
olub.

Azarbaycan Senaye Korporasiyast ASC-nin konsolidasiya edilmis macmu golirleri hagqmnda
31 dekabr 2021 cil tarixinds basa ¢atmis hesabatinda yuxarida qeyd etdiklerimiz 6z aksini tapib.
Sakil 1-ds 2020-ci il ils 2021-ci il iizrs macmu golirleri miiqaisali ¢akilds verilib.
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iqtisadi gostericilarin tahlili

Tadqiqata slave olunan resmi gostaricilari aks etdiran cadvallars nazar yetirsok 6ton illar da
bu sahada alda olunan nealiyyatlari aydin sekilds gors bilarik.

Faaliyyat gostaran sanaye miiassisalarinin sayi
(miulkiyyat novlsrina gora)

3500
3000
2500
2000 i N
1500
1000
©
0 —T—
Dovlat Qeyri-dovlat  xlisusi miilkiyyat birga (ganisiq) xarici miilkiyyat
mulkiyyati mulkiyyati muilkiyyat
I 0182837 20193169 20203389 20213689

Bu cadvalde 2018-2021- ci illar araliginda Azesrbaycan Respublikasinda miilkiyyst névlarine
gora foaliyyet gostoran miiassisalorin sayinda olan artimi miisahide edirik. 2018-2021-ci illor
araliginda miiqaise aparsaq, 2021-ci ilde 2018-ci ilo nazaren fealiyyst gosteran biitiin miilkiyyat
novleri tizra 852, dovlet miilkiyyaeti tizre 27, geyri-dovlet miilkiyyati tizre 825, xiisusi miilkiyyat
tizra 714, birgs (qarisiq) miilkiyyat tizre 37, xarici miilkiyyat iizrs ise 74 yeni miiassise faaliyyato
baslamisdir.

Cadval 2. Regionlar iizre faaliyyst gostoran miiassisalerin say1, vahid

Gostoricilor 2018 2019 2020 2021

Olko {izro comi 2837 3169 3389 3689

Baki gohori 1408 1671 1825 1999

Naxgivan Muxtar Respublikasi 119 106 109 111
Abseron-Xiz1 igtisadi rayonu 273 328 342 381
Daghq Sirvan iqtisadi rayonu 50 52 52 57
Gance-Dagkasan iqtisadi rayonu 178 183 193 197
Qarabag igtisadi rayonu 71 74 78 85
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu 85 90 91 98
Quba-Xagmaz igtisadi rayonu 96 104 110 124
Lankaran-Astara igtisadi rayonu 96 102 107 118
Morkazi Aran igtisadi rayonu 145 143 145 158
Mil-Mugan iqtisadi rayonu 70 74 80 85
Seki-Zaqatala iqtisadi rayonu 141 135 142 164
Serqi Zengazur igtisadi rayonu 14 14 13 12
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu 91 93 102 100

Manbea: https://www .stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/

Azarbaycan Respublikasinin Dovlet Statistika Komitesinin 2022-ci il tizro “AZORBAY-
CANIN SONAYESI” adh resmi nasrinin iqtisadi rayonlar iizrs gostericilarini miigayiss etdikds
2021-ci ilde 2018-ci ilo nazaren hansi rayonda daha ¢ox artim oldugunu goriiriik. Abseron-Xiz1
igtisadi rayonu tizre Abseron rayonu 59, Daghq Sirvan iqtisadi rayonu tizra Agsu rayonu 6,
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Goenca-Dagkasen iqtisadi rayonu iizrs Gences gehari 15, Qarabag iqgtisadi rayonu tizro Agdam
rayonu 4, Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu iizrs Tovuz rayonu 4, Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu tizre
Xagmaz rayonu 10, Lankaran-Astara iqtisadi rayonu {izre Lenkeran rayonu 9, Markezi Aran
igtisadi rayonu {izre Kiirdemir rayonu 7, Mil-Mugan iqtisadi rayonu iizrs Imisli rayonu 6, Soki-
Zaqatala igtisadi rayonu tiizro Balaken rayonu 7, Sirvan-Salyan iqtisadi rayonu iizro Hacigabul
rayonu 7, Sergi Zengszur iqtisadi rayonu iizrs ise artim olmamis sksine azalma olmusdur.
Amma Sarqi Zangezur iqtisadi rayonunda 2022-ci ilde goriilen igler bu rayonun yaxin illords
daha siiratli inkisaf edacayini demays asas verir.

Cadval 3. Olke igtisadiyyatinda senayenin payy, faizlo

Gostoricilar 2018 2019 2020 2021

Olave dayer 44,5 41,4 34,1 42,5
Umumi menfaat 55,3 53,1 46,9 56,7
Xalis manfoot 57,6 54,5 47,5 58,7

Osas kapitala investisiyalar 49,3 499 52,6 44,6

Manbea: https://www .stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/

Miisssisalorin saymin artmast Azarbaycan Respublikasinin iqgtisadiyyatinda senayenin
paymin artmasina da 6z tasirini gostermisdir. 2020-ci ilde pandemiya ilo alagali nazars garpacaq
azalma bas vermisdisa, 2021-ci ilde ise 2020-ci ilo nisbaton 8.4 faiz artim olmusdur. Pandemiya
dovri olmasma baxmayaraq 2020-ci ilde asas kapitala investisiyalar 52.6 faiz tagkil etmisdir.
Cadval 3-ds bu aydm goriintir.

Tohlil apardigimz iller iizra Azerbaycanda istehsal olunan senaye meshsulunun dsysrindes
do artim bas vermisdir. Bels ki, 2021-ci ilde 2018-ci ilo nisbatde milyon manatla biitiin senaye
tizra 7.552,1 , Madangixarma senayesinda 1.290,9, Emal sanayesinde 5.421,6 , Elektrik enerjisi, qaz
vo buxar istehsali, boltisdiiriilmesi vo tachizatinda 710,9, Su tachizati, tullantilarin temizlsnmasi
vo emal1 sahasinds 128.7 artim olmusdur.

Cadval 4. Senaye mshsulunun (iglerin, xidmatlarin) dayari, faktiki giymetlarls, milyon manat

Gostaricilar 2018 2019 2020 2021
Biitiin sanaye 476770 | 469992 | 372699 | 55229,1
Madangixarma sanayesi 34931,5 32857,5 22836,3 362224
Emal sanayesi 104654 | 11793,8 | 118483 | 15887,0
Elektrik enerjisi, qaz ve buxar istehsal, boliisdiiriilmssi ve tochizati | 1961,2 2011,6 22532 2672,1
Su tochizaty, tullantilarin tomizlenmasi vo emali 3189 336,3 332,1 447,6

Manba: https://www stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/
Notica

MBagalenin movzusu ilo alagali istifade olunan elmi adebiyyatlarda ve maqalalords da 6lke
igtisadiyyatinin inkisafinda senayenin shemiyyetinden behs edilir. Azarbaycanda son illar
aparilan iqtisadi islahatlarin osas maqgsadlerinden biri geyri-neft sektorunun inkisafidir.
Apardigim arasdirma ve iqtisadi gostaricilorin tohlili de gosterir ki, qarsiya qoyulan maqgsade
¢atmaq tiglin 6lkeda senaye sahalarinin ve miiassisalerinin saymin artirilmasi vacib massladir.
MBagqalenin sonunda slds olunan naticslar asagidakilardan ibaratdir:

- Senaye miiassisalarinin saymin artmasi 6lke igtisadiyyatinda senayenin paymi artiracaq;
- Olka iqtisadiyyatinin ragabatqabiliyystli ve dayanigli inkisafini temin edacek;
- Yeni is yerlarinin a¢ilmasi naticosinda shalinin maggulluq seviyyaesi yiiksalacok;

- Naticads igtisadiyyatin inkisaf1 ve shalinin sosial rifahi ytikselacak.
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XULASO

Respublika shalisinin 6%-i, bagqa sozls, 615 min naferden ¢oxu alilliyi olan gaxslardir. Diinya shalisinin isa 1
milyarddan ¢oxunu, texminan 15%-ni aliller tegkil edir. Slilliyi yaradan sebablor miixtalif olsa da daha gox yoxsullug,
yetorsiz qidalanma, miiharibalor, tibbi xidmsatlorden laziminca istifade eds bilmemok, xasteliklor, dogus zamamni
zadalomalar, is yerinds amayin tehliikesizlik qaydalarma riayst etmems, qoza vo xastaliklor ona sebab olur. Diger
soxslor kimi alilliyi olan soxslorin sosial teminat hiiququ vardir. Slillorin rifahinin yaxsilasdirilmasinda, onlarmn
ehtiyaclarimin qarsilanmasinda sosial miidafislorinin giiclondirilmesi zeruridir.

Todgiqatin magsadi alilliyi olan soxslorin sosial miidafissinin méveud veziyyatini tohlil etmok, qarsilasdiqlar:
¢otinliklari agkara gixarmaqdan ibarstdir. Tadgiqatin metodologiyasi-tedqiqat isinds 6lkemizds ve diinyada alilliyi olan
soxslorin sosial miidafiasi ilo bagh gabul edilmis strateji vo hiiqugi-normativ senadlerden, beynslxalq toskilatlarmn bu
sahadoki hesabatlarindan ve ARDSK-nin melumatlarndan istifade olunmusdur. Miiqayiseli igtisadi-statistik tohlil,
umumilagdirms, sistemli tehlil, metodlarindan istifade edilmisdir.

Agar sozlar: dlilliyi olan saxslar, sosial miidafia, sahiyya xarclari, pensiya, sosial miiavinat, insan hiiquglari, Beynalxalqg ©mak
Taskilat

OLIEHKA TEKYIIIET'O ITOAO>KEHUSI COLIVIA AbHOM 3AIIVTHI MHBAAMAOB B
A3EPBAVIAKAHCKOW PECITYBAVIKE

PE3IOME

6% HaceAeHMs pecnyOAMKM, Apyrumu caoBamu, boaee 615 ThICSY YeaOBeK ABAAIOTCA MHBaAMAaMu. Boaee 1
Muaauapaa, okoao 15% HaceaeHMs MMpa SBASIOTCA MHBaAuAaMU. IIpyauubl MHBaAMAHOCTH pasHble. OgHaKO
MIPMYMHON MHBAAMAHOCTH Jallje BCeTO ABAAIOTC Oe JHOCTD, HeA0eAaHIie, BOVHEI, HeA0CTaTOYHBIN AOCTYII K MeAVIIVHC-
KOMYy OOCAY>KMBaHMIO, 0OJe3HU, pOAOBble TpPaBMBI, HecOOAIOJeHMe TeXHMKM Oe30IIacCHOCTM Ha IIPOM3BOACTBE,
HecdyacTHBle caydau ¥ 3aboaeBaHus. /04U C MHBaAMAHOCTBIO MMEIOT IPaBo Ha COLMaAbHOe oDeclleyeHue, Kak I
Apyrue aoan. HeobxoauMo ycmauTh COIMAABHYIO 3alfUTy MHBAAMAOB B I[eASX YAYJINIEHMs UX 01aroCOCTOSHI 1
oOecriedeH1s1 MX IIOTpeOHOCTel .

Ieap mccaeaoBaHMA-IPOAHAAMBMPOBATh COBPEMEHHOe COCTOsIHME COLMAAbHONM 3alllyThl MHBAAMAOB, BBIBUTDH
TPYAHOCTH, C KOTOPBIMI OHU CTaAKMBAIOTCA. MeTo4040T1 1ccAe 40BaHMA-B MICCAeA0BATeABCKON paboTe UCIOAB30Ba-
AVCh CTpaTernmdeckyie 1 HOpMaTUBHO-IIPaBOBble JOKYMEHTDI, IIPMHSTHIE TI0 COLMAaAbHONM 3allyTe MHBaAMUAOB B HaIllel
CTpaHe U MMpe, OTYETHl MeXXAYHapOAHBIX opraHusarmii B stoi chepe u mHpopmamms APACK. VcrioassoBaHst
CpaBHUTEABHBI DKOHOMIKO-CTATUCTIIECKIIT aHaAN3, OOO0IIIeHNe, CICTEMATUIECKIIT aHAAN3, METOABL.

Karouesble caoBa: MHBaAMALI, COLMaAbHas 3allliTa, PacxXoAbl Ha 34paBOOXpaHeHNe, IeHCHs, COLVaAbHbIe
11oco0msl, Mpasa yeaoseka, MexxayHapoanast Opranusanyst Tpyaa

ASSESSMENT OF THE CURRENT SITUATION OF SOCIAL PROTECTION OF THE
DISABLED IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

ABSTRACT

6% of the population of the republic, in other words, more than 615 thousand people are persons with disabilities.
More than 1 billion, about 15% of the world's population are disabled. There are various causes of disability. But it is
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mostly caused by poverty, malnutrition, wars, inadequate access to medical services, diseases, birth injuries, lack of
compliance with occupational safety regulations, accidents and diseases. Like other people, people with disabilities
have the right to social security. It is necessary to strengthen the social protection of disabled people in order to improve
their welfare and meet their needs.

The purpose of the study is to analyze the current state of social protection of persons with disabilities and to
reveal the difficulties they face. The methodology of the research - the strategic and legal-normative documents
adopted on the social protection of persons with disabilities in our country and the world, the reports of international
organizations in this field and the information of ARDSK were used in the research work. Comparative economic-
statistical analysis, generalization, systematic analysis, methods were used.

Keywords: persons with disabilities, social protection, health care costs, pension, social benefits, human rights,
International Labor Organization

Giris

Sosial miidafis alilliyi olan sexslerin comiyyets inteqrasiya olmasi ve faal istirakini tasviq
etmoak {iglin zoruridir. “Sosial miidafia asas sahiyya xidmatinin va galir tohliikasizliyinin tamin edilmasi
vasitasila yoxsullugun azaldimasinda va qarsistmin alimmasinda, barabarsizliyin aradan qaldirilmasinda va
har kas iiciin omiir boyu sarsimtilara va bohranlara qars: dayamqliligin tomin edilmasinda miihiim rol
oynayrr. Umumbasari sosial miidafia sistemi miixtalif insan qruplarimn iizlaga bilacayi vaziyyatlora cavab
vermak iiciin tartib edilmoalidir” [8].

Respublikamizda dovletin hoyata kegirdiyi sosial-iqtisadi siyasatin prioritetlori sirasinda
alilliyi olan soxslorin sosial miidafiosi miithiim yer tutur. Onlarin reabilitasiyasi, comiyyata
inteqrasiyast miihiim sosial vazifslorden biridir. Respublikamiz olilliyi olan sexslerin
hiiquqlarmin qorunmasi ve sosial miidafissi ilo bagh bir sira beynslxalq miiqavilarlars, o
ctimladen BOT-in ve BMT-nin Konvensiya ve Tovsiyalarina terafdar ¢ixmis ve qanunvericilkda
beynoelxalq normalarin asas miiddealar1 nazers alinmisdir.

“9lilliyi olan saxslorin hiiquqglar1 hagqinda” Azarbaycan Respublikasmin (2018-ci il 31 may)
Qanununun 6-a fasli alilliyi olan insanlarin sosial miidafissinden bahs edir. Qanunda gostarilir
ki, “dovlat slilliyi olan sexslarin slillikle baglh ehtiyaclarmin 6denilmasi tigiin komaklik gosterir
vo onlarin sosial miidafis ve yoxsullugun azaldilmas: iizre dovlst proqramlarindan istifade
etmak imkanlarini temin edir” [5].

Qeyd edak ki, alilliye gore ayri-segkiliyin yol verilmazliyi, bu kateqoriyadan olan soxslarin
digor soxslorle barabar sokilde comiyyetin hoyatinda istirakinin tomin edilmasi diger dovlat
sonadlarinds da oks olunur. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 02 fevral 2021-ci il tarixli
Serancamu ils tesdiq edilmis “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlorden
biri (Prioritet 2.) dinamik, inkliiziv ve sosial adalsts asaslanan cemiyyetin qurulmasidir.

22 iyul 2022-ci il tarixinds tesdiq edilmis Milli Prioritetlers sdykenan “2022-2026-c1 illarde
sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi’nda sozii geden prioritet {izra magsadlor miiayyan edilmisdir.
Qarsidaki illords adalatli ve ahatali sosial miidafia sisteminin qurulmasi, alilliyi olan sexslar tigtin
sosial yardimlarin al¢atanliginin artirilacagl, emok bazarina inteqrasiyasinin geniglondirilmasi
todbirlarinin goriilmasi nazards tutulur. Tadbirin naticesinds slilliyi olan saxslerin masgulluq
saviyyesinin 3% artmasina nail olacag, reabilitasiya miiassisalari gebakasinin genislandirilmasi,
bununlada reabilitasiya infrastrukturuna algatanliginin temin edilmasi hadsflonmisdir [1].
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Olilliyin qiymatlondirilmasi

Respublikamizda olilliyin qiymatlondirilmasi Omoek ve ©Ohalinin Sosial Miidafiosi
Nazirliyinin tabeliyinds Dévlet Tibbi-Sosial Ekspertiza vo Reabilitasiya Agentliyinin tibbi-sosial
ekspert komissiyalar1 (TSEK) terafinden ve “Olilliyin miisyyen olunmasi meyarlar1” asasmnda
hayata kegirilir. Qiymatlondirms zamani orqanizmin funksiyalarmin itirilmasi faizinin miisyyen
edilmasi prinsipi ve xastaliyin agirliq deracasi nazers alinir. Organizmin funksiyalarinin 81-100
faiz itirilmesi I derece, 61-80 faiz itirilmosi II derace, 31-60 faiz itirilmosi ise III derace kimi
qiymaotlondirilir [4].

Olilliyin giymatlandirilmasi sexsin oziinaqulluqg, sarbast harakstetms, istiqgamat seg¢ms,
tinsiyyet, davranisina nazarst etma, dyronmsa vo amok foealiyyati izre insanin hayat faaliyyetinin
7 osas kateqoriya tlizro aparilir.

Olkodo miitomadi olaraq olilliyi olan sgoxslore gosterilon xidmatlorin keyfiyyatinin
artirllmas1 moagqsadile isler goriilmekdadir. 2021-ci ilds tesdiq edilmis “Olilliyi olan saxslerin
reyestrinin aparilmasi Qaydasi”na esasen vahid informasiya bazasmin formalasdirilmasimna
baglanilib. Malumat bazasinda alilliyi olan saxslarin fardi malumatlari, slilliyins, sosial miidafis
todbirlori ilo shate olunmasma, sosial Odenisls, reabilitasiya xidmsatlori ve vasitelori ile
tominatina, pege-omok qabiliyyetinin itirilmasi faizins, masgulluq vaziyystine, masgulluq
todbirlarine celb olunmasina ve s. dair biitiin melumatlar shate olunmasi nezerds tutulur.

Diinyada slilliyi olan saxslarin sosial miidafisasinin mévcud vaziyyaeti

BOT-in “Umumdiinya Sosial Miidafis Hesabatinda” qeyd edilir ki, diinyada sosial
miidafia ils bagh irslilayislar bas versads yetarli olmamisdir. COVID-19 qlobal pandemiyasi
bas verdikda bir cox oOlkalards, har kosi ahata edacak, sosial tominatla baglh catinliklar
yasandi.

Qeyd edak ki, sosial miidafis tizro xorclor 6lkslor tizra shomiyyatli forqlonir. Sksar sosial-
iqtisadi gostericilarina gors iralids olan dlkalarde sahiyys ve sosial miidafis xarclarinin UDM-da
pay1 20%-dan yiiksekdir. Beloki, 2020-ci ilds bu gosterici Avstriyada 20,1%, Finlandiyada 24,4%,
italiyada 20,9%, Danimarkada 22,2% ve Fransada 23,9% togkil etmisdir. Respublikamiz bu
gostarici lizro qonsu Olkelarle miiqayiseds yalmiz Qazaxistandan irslide olmusdur (Cadval 1).
Digoar qonsu olkalerlo miiqayisade Giirclistandan 1,1 faiz band, Tiirkiyaden 3,9 faiz beand,
Rusiyadan 7,4 faiz bond, Ermenistandan ise 0,8 faiz bond qoder geridadir. Respublikamizda
dovlat sehiyye xarclori miiqayise edilon qonsu 6lkalerin hamisindan asagidir.

Qeyd edak ki, 2020-ci ilds ham respublikamizda, ham de aksar 6lkslards sosial miidafia
xarclarinin boytiik hissasi yash shali kateqoriyasimnin sosial miidafissine ¢okilmisdir. Danimarka,
Norveg, islandiya, irlandiya, 1sve<;, isvegra, Belarusiya kimi Olkslords ise emak qabiliyyatli
ohalinin sosial miidafiasine ¢okilon xarclar iistiinliik taskil etmisdir. Bunu pandemiya zamani
hamin o6lkalerds bu yas qrupu iizra shalinin sosial tominat ilo bagh hayata kegirilon todbirlarle
alagalondirmak olar.
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Cadval 1. Azarbaycanda va qonsu dlkalards dévlatin sahiyys ve sosial miidafis xarclari, 2020-ci il, UDM-da faizi

Sosial miidafia xarclar Genis yas qruplari iizra sosial miidafia xarclari Dévlatin

Olkolor (sahiyys istisna usaqlar amak qabiliyyoatli yasl ahali sohiyya

olmagla) ohali xarclori
Azarbaycan 6,0 0,2 1,3 44 0,9
Giirciistan 7,1 1,7 1,1 42 2,8
Tiirkiye 9.9 0.1 34 6.8 3,2
Rusiya 134 0.7 3.5 10.3 32
Qazaxistan 5.1 0.6 1.0 35 1.8
Ermonistan 6.8 1.0 0.7 5.2 1,2

Monbeo [6].

2020-ci ilde diinya shalisinin yalniz 46,9%-i on az1 bir sosial miiavinet almigdir. Digar 53,1%
vo ya 4,1 milyard insan tamamils sosial miidafisden kenarda qalmugdir. Bu gosterici tizrs
regionlar arasinda shemiyyatli barabarsizliklor var. Sosial miidafis ile temin olunma saviyyasi
Avropa ve Markazi Asiya (83,9%) ve Amerika gitalerinds (64,3%) diinya iizre orta gostericiden
yuxar1, Asiya-Sakit Okeanda (44,1%), Orab Olkelarinda (40%) vo Afrikada (17,4%) ise asagidir [6].

BOT-in son giymetlondirmalorine asasen diinyada agir doracali alilliyi olanlarmn yalniz
33,5%-1 nagd pul miiavinati alds eds bilirlar (Diaqram 1). Slilliye gors sosial miiavinat alanlarin
saymn asagl olmasi onlarin destok ve xidmeatlarls kifayet qader temin edilmemasins, ¢oxsayli
moahrumiyystlarls tizlogme ehtimalinin yiiksak olmasina doalalst edir.

Diaqram 1. Region ve subregionlara géra nagd pul miiavineti alan agir deracali alilliyi olan sexslarin pay1,
% (2020-ci il)

120
100
80
60
40 | 335
20.9 21 6
20 9.3 7.2 68
0 n - -
NG NG . S N & > > > ﬂo
Q"&ﬁ ?&*& Yi& ;@@ e}& P & \é‘\q 0\@ \5‘ ERINC S 4‘0 @Q
: . . . A > .
RS I
\é} & S D 0 & Sa & S Q° o3 >
c% ‘39 f;&' %‘\'& (b’&@ 4’3 4@ C) . 2 G"Z 4@0’
’ Q 2 N
& i 5 o0 o & R
AP Lo K & &
& S ST &
\‘\'u
&> ¥ -
& S &

Qeyd: Sub-Sahara Afrikas1 Afrika qgitssinin Boytiik Sehranin conubunda yerlasen hissasina verilan adidir. Slcazair,
Misir, Liviya, Marakes, Sudan, Tunis ve Qarbi Saharadan bagqa biitiin 6lkslar bu regiona daxildir.
Monbeo [6]
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Bu gostoerici tizra regionlar vo sub regionlar arasinda shemiyyatli forqlor miisahide olunur.
Belo ki, Conubi Asiya, Sub-Sahara Afrikasi, Afrika ve Orab Dovlatlari regionunda nagd pul
miiavinati alan agir deracali alilliyi olan sexslarin pay1 cox asagidir. Basqa sozle desek, bu
kateqoriyadan olanlar arasinda miiavinat alanlarmn xiisusi ¢okisi 10%-dan asagidir. Regionda an
yiiksok gostoriciyo Sorqi Avropa sahibdir. Beloki, bu regionda agir deracali alillorin hamisi nagd
pul miiavinati alds edir. Simali Amerika vo Simali, Conubi ve Qarbi Avropa regionunda yasayan
agir doaracali alillarin 95%-dan ¢oxu miiavinatle tomin olunmusdur.

Nagd pul miiavinastleri ilo tamin olunma olkalerin galir saviyyssinden asili olaraq da
forqlenir. Belo ki, yiiksok galirli 6lkalerds sozii gedsn kateqoriyadan olan insanlarm 85%-i
miiavinatls temin olundugqlar1 halda asag1 ve asagi orta golirli 6lkelords bu nisbat 8-11%
arahigida dayisir (Diagram 2). Qeyd edak ki, BOT-in galir qruplagsmasina gore yuxar: orta galirli
olkalar sirasinda yer alan respublikamizda agir alilliyi olan soxslorin hamisi nagd pul miiaavinati
ilo tomin olunmusdur.

Diaqram 2. Galir saviyyasine gors dlkelards nagd pul miiavinati alan agir deracali alilliyi olan soxslerin pay1, %

m Yiiksok galirli 6lkalor ® Yuxari orta golirli 6lkaler
m Asag1 orta golirli 6lkalor m Asag golirli 6lkelor

Manbo [6]
Azarbaycanda slilliyi olan saxslarin sosial miidafiasinin mévcud vaziyyati

Statistik mealumatlarin tohlili gostarir ki, 2021-ci ildo Azarbaycan ahalisinin 6,1%- i, yoni 615
min naferi alilliyi olan sexsler ve saglamliq imkanlart mahdud olan usaqlardir (Cadval 2).

Cadval 2. Azarbaycanda pensiya ve ya miiavinat alan slilliyi olan soxslerin sayi (ilin avvelins, min nafar)

B Pensiya vo ya miiavinat alan slilliyi olan soxslorin say1
B onlardan saglamliq imkanlar1 mehdud 18 yasadok usaqlar
700 5
587.2 6136 625.6 636 6335 6147
473.2
°00 393.1
400 -
300 -+
200 -
100 - 52.6
O .
2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Manba [2]
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Respublikada slilliyi olan soxslarin say1 miiqayise edilon 2005-2021-ci illor arzinds 1,6 dafe
artmugdir. 2020-ci ilo nisbaton 2021-ci ilds isa alilliyi olan soxslarin sayinda azalma bas vermisdir.
Buna sabab, son illarda slilliyin teyin olunmas: sahessinda seffafligin tomin edilmasi, saxta slillik
toyinatlarinin qarsismnin alinmasi, sistemin tokmil asaslarla qurulmasi tigiin inzibati vo sistem
xarakterli todbirlerin hayata kegirilmasidir. Belslikls, 6lkads slilliyi olanlarin sayinin azalmasmin
kegirilon todbirlarin naticesi kimi giymsatlondirmak olar.

2021-ci ilde olilliyi olan soxslorin arasinda saglamliq imkanlar1 mehdud 18 yasadok
usaqlarm payr 8,6% toskil etmisdir. Miiqayise edilon 2005-2021-ci illor arzinds saglamhq
imkanlar1 mahdud 18 yasadak usaglarin paymin an ¢ox oldugu dovr 2019-cu ilds olmusdur ve
11,5%-o yiiksalmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, saglamhq imkanlar1 meshdud 18 yasadak
usaglarin saymnda ilk defe alil hesab edilon 18 ve yuxar1 yasda olan sexslarin say1
dinamikasindaki dayisilmalor miixtalif illords kaskin forglonir. Bels voziyyet sohiyye sisteminda
yeni texnologiyalarin totbiqi naticesinde avvellor Oliimle naticelonan bir g¢ox xasteliklorin
miialicesi imkanlarinin geniglonmoasi ve bunun da 6z ndvbesinda slillarin saymn artmasma
sabab olmasi ils izah oluna biler.

Son illar alillerin pul galirlerinin artmas1 maqsadils miixtelif forman ve sarancamlar verilib.
Prezidentin forman ve saroncamlari ilo slilliye gore amak pensiyalarmin orta ayliq mablagi 2010-
cu illo miiqayiseda 2021-ci ilde 2,6 dafs artirilib. 2021-ci ilda alilliye gore orta pensiya mablagi 260
manat olub (Cadval 3).

Cadval 3. Azarbaycanda alilliys gore tayin olunmus ayliq pensiyalarin orta mablagi ve alilliye gora pensiyagilarm say1

2010 2015 2018 2019 2020 2021 2010-cu ila
nisbaton 2021-
ciilds
Pensiyalarmn orta | 98,5 149,4 175,0 185,0 229,7 260,9 2,7 defo
moablogi, manat
Pensiyagilarin ~ sayi, | 311,8 365,8 389,8 390,1 384,0 373,8 62,0
min nafor
Manbo [2]

Omoak va Shalinin Sosial Miidafissi Nazirliyinin melumatlarina asasen, 2010-cu ildes 6lkada
alilliys gora pensiyacilarin say1 311,8 min nafer olmusdur. Comi pensiyagilarin terkibinds onlarin
pay1 23,8% toskil etmisdir. 2021-ci ilds isa alilliye gore pensiyagilarin say1 62,0 min noafer artaraq
373,8 min nafora ¢atmisdir. Comi pensiyagilarin torkibinds ise onlarin pay1 30,4%-o yiiksalmisdir.
Respublikada 183 mine goder olilliyi olan soxs sosial miiavinet alir (Cadval 4). 2021-ci ilde
onlarm aldig sosial miiavinatin orta mablagi 125 manat olmusdur.
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Cadval 4. Azarbaycanda alilliys gore shaliys dovlat torafinden verilon sosial miiavinatler, ilin avvaline

Sosial Bir nofora Sosial Bir nofora Sosial Bir nofora Sosial Bir
miavinot diisen orta  miavinat diisen miavinat diisen miiavinat nofora
toyin ayhq toyin orta ayliq toyin orta ayliq toyin diisen
olunmus  moblag, olunmus mablag, olunmus mablag, olunmus orta
soxslorin manat soxslorin manat soxslorin manat soxslorin aylq
say1, sayl, sayl, say1, mablag,
nofor nofor nofor nofor manat
. 293528 3448 338231 5060 401249 11840 411823 118,16
- 92701 3549 129888 4943 180521 12517 182510 12508
- - 6 - 105 - 160 - 170
- - 87 - 131 - 190 - 19

Qeyd: Eyni zamanda bir ne¢a név sosial miiavinat alan saxslar iizre aldiglar1 sosial
miiavinatlorin say1 nazers alinmag]la.
Manbo [2]

Miiavinat alan olil usaglarin say1 52 min nafordir. Onlara verilon miiavinatin orta mablagi
150 manat toskil etmisdir. 2010-cu ilde ise bu miivafiq olaraq 52 min nafer ve 50 manat
olmugdur. Gorilindiiyii kimi, slillorin miiavinatlerinin mablegi azdir. Bu gosterici nainki inkisaf
etmis, bazi hallarda inkisaf etmokda olan 6lkelarin miivafiq gostericisinden asagidir. Qeyd edok
ki, miiavinatlorin moblaginin azligr onlarin sosial miidafiesinde problemlsr yaradir. Bozi
miiavinatlorin meablagi yasayis minimumundan bels asagidir.

I dorace alilliyi olan soxslore ve ya saglamliq imkanlart mehdud 18 yasinadek usaqlara
qulluq edan sexslera Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin teqatidii verilir. Toqatidiin mab-
lagi 2022-ci ilin yanvarin 1-den 80 manat meblaginds miiayyenlasdirilib.

Azarbaycanda dovlst terefinden bu shali kateqoriyasina miinasibatde heyata kegirilon
sosial yoniimlii tadbirler naticesinde onlarin sosial ddenislerinde artim dinamikasi miisahids
edilso do onlar yalniz dovlat terafinden verilon pensiya vo miiavinatlor hesabina tslobatlari
odayo bilmirler. Slilliye gore sosial miiavinatlorin mablaginin slilliye gora pensiya mablagindan
xeyli agag1 olmasi birincilerin daha aztominath kateqoriya kimi giymatlendirilmaesine ssas verir.

Hamginin tahlil gosterir ki, slilliys gore sosial miiavinet alanlarin saymin artim tempi
alilliye gore pensiya alanlarin saymnn artim tempini xeyli tistolayir. Bels ki, 2010-2021-ci illari
ohate edon dovrda comi pensiya alanlarin terkibinds olilliye gore pensiya alanlarin pay1 23,8%-
don 30,4%-dak artmus, ayliq sosial miiavinet alanlarmn terkibinds slilliye gore sosial miiavinat
alanlarm pay1 isa 31,6%-dan 44,3%-dok artmisdir.

©halinin bu kontingentinin sosial veziyyatinin yaxsilasdirilmasinda onlarin smek bazarma
integrasiyast, masgulluq imkanlarmmin genisloendirilmasi miithtim rol oynayar.
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Azarbaycan Respublikasimnda alillarin sosial miidafiasinin movcud vaziyyatinin qiymatlondirilmasi

BOT-nin tovsiyalorine asason “sosial miidafia programlar: alilliyi olan saxslorin alilliklo baglh
ehtiyaclarin va alava xarclori garsilamaq va sahiyya xidmotlarindon samarali istifada imkanlarim tamin
etmakla yanas: alillarin amok bazarinda istirakin stimullasdira bilmalidir” [7].

BMT-nin Insan Hiiquqlar iizra Ali Komissarligmn “Olillerin sosial miidafiesi hagqmnda”
hesabatinda qeyd edilir ki, “sosial miidafia sistemlorinin Dayamgl Inkisaf Magsadlorinin (SDGs)
iralilamasi, yoxsullu§un wva barabarsizliyin  azaldilmas: va insan potensialimn  artirilmasinda
ahamiyyatlidir. Effektiv milli sosial miidafia sistemlori yalmz galir tahliikasizliyini tamin etmoak, yoxsullugu
va barabarsizliyi azaltmagq iiciin deyil, ham da insan potensialimin artirdmasinda, fardlarin arzaq, sahiyya,
tahsil, maggullug va maliyya vasaitlarina ¢ixis imkanlarimin artirnlmasinda miihiim rol oynayir” [3].

Olillarin sosial miidafissinin giiclandirilmasinin an ssmarali yolu onlarin gslirlarinin
davamli gokilde artirlmasidir. Saglamliq imkani mahdud olan bir insan lazimi geliro sahib
olmadiqda o, glindslik gaygilarin hallinds diger insanlara nisbaton daha boytik ¢etinliklarlo
tizlasir. Xiisusan do alillik voziyyati daha agir olan insanlar tigtin bu hal kegarlidir. Buna gora do
dovlat alillarin sosial miidafissini giiclondirmak magsadile diqqasti ilk novbads alillorin
golirlarinin artirllmasina yonaldir.

Olillarin gelirlarinin artirilmast tigiin dévlst hartarafli destek niimayis etdirir. Bir tarafden
alillerin pul golirlari artirihir, onlara pensiya ¢ixmaqda giizastlor totbiq edilir, miixtolif miiavinat
va toqatidler verilir, digor torafden ise alillare ise diizalmoekds, manzil ve avtomobills taminatda,
miialico almaqda, tohsilden giizastli sortlarls istifadeds dastok verilir. Har iki formada gostorilon
dastak timumean slilliyi olan gexslarin gelirlarinin artmasimna xidmet edir.

Natico

Hazirda camiyystlar alilliyi facie ve ya qiisur kimi deyil daha ¢ox insan miixtslifliyinin bir
hissasi kimi gérmayin daha uygun oldugu fikrini miidafis etmakdadirlar. Slilliyi olan insanlarin
vaziyyetlorine goro moaruz qaldiglart ¢otinliklor insan hiiquglarinin  pozulmasi kimi
dayerlendirilir.

Azarbaycanda dovlet terafinden bu shali kateqoriyasina miinasibstde hayata kegirilon sosial
yoniimlii tadbirlar naticasinds onlarin sosial 6denislerinds artim dinamikasi miisahids edilse do
onlar yalmz dovlst terafinden verilan pensiya ve miiavinetlor hesabmna 6z telsbatlarini 6days
bilmirlar. Slilliye gore sosial miiavinatlorin mablaginin pensiya mablaginden xeyli asag1 olmasi
birincilorin daha aztominath kateqoriya kimi qiymatlondirilmasina asas verir. Slilliys gora sosial
milavinatin moblagi hom ehtiyac meyari, hom do yasayis minimumu gostericisinden asag:
olmugdur. Olilliyo gors verilon miiavinatlorin mableginin artirlmast onlarm rifahinin
yaxsilasdirilmast ti¢tin magsadauygundur.

153



Jala Bliyeva Rahman qiz1

ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT SiYAHISI

Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illorda sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi.
https://president.az/az/articles/view/56725

ARDSK. https://www stat.gov.az/

BMT-nin insan Hiiquglar {izra Ali Komissarligmin “8lillerin sosial miidafiesi hagqmnda” Hesabat, 2015.
https://www.ohchr.org/en/calls-for-input/report-right-persons-disabilities-social-protection

Olilliyin miiayyen olunmasi meyarlari. Azarbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 2022-ci il 13 may tarixli 187
nomrali Qarari ils tesdiq edilmisdir. https://e-qanun.az/framework/49623

“9lilliyi olan saxslarin hiiquglart hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 2018. https://e-
ganun.az/framework/39591)

ILO. World Social Protection Report 2020-22: Social protection at the crossroads-in pursuit of a better future
https://www ilo.org/global/research/global-reports/world-social-security-report/2020-22/lang--en/index.htm

iLO. https://www ilo.org/global/topics/disability-and-work/WCMS_569092/lang--en/index.htm)

How to Design Disability-Inclusive Social Protection. Economic and Social Commission for Asia and the Pacific.
United Nations, 2021. https://www.unescap.org/sites/default/d8files/knowledge-
products/Social_Protection_module_5_E.pdf

154


https://president.az/az/articles/view/56725
https://www.stat.gov.az/
https://www.ohchr.org/en/calls-for-input/report-right-persons-disabilities-social-protection
https://e-qanun.az/framework/49623
https://e-qanun.az/framework/39591
https://e-qanun.az/framework/39591
https://www.ilo.org/global/research/global-reports/world-social-security-report/2020-22/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/topics/disability-and-work/WCMS_569092/lang--en/index.htm
https://www.unescap.org/sites/default/d8files/knowledge-products/Social_Protection_module_5_E.pdf
https://www.unescap.org/sites/default/d8files/knowledge-products/Social_Protection_module_5_E.pdf

e o o o w N

>

e o o o \l 0')

INSTRUCTIONS FOR AUTHORS
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reviews in the research field of the author.

Articles are accepted in English.

File format should be compatible with Microsoft Word and must be sent to the electronic mail
(Journal@beu.edu.az) of the Journal. The submitted article should follow the following format:
Article title, author's name and surname

The name of workplace

Mail address

Abstract and key words

The title of the article should be in each of the three languages of the abstract and should be centred on the
page and in bold capitals before each summary.

The abstract should be written in 9 point type size, between 100 and 150 words. The abstract should be written
in the language of the text and in two more languages given above. The abstracts of the article written in each
of the three languages should correspond to one another. The keywords should be written in two more
languages besides the language of the article and should be at least three words.
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The article must consist of the followings:

Introduction

Research method and research

Discussion of research method and its results

In case the reference is in Russian it must be given in the Latin alphabet with the original language shown in
brackets.

Figures, pictures, graphics and tables must be of publishing quality and inside the text. Figures, pictures
and graphics should be captioned underneath, tables should be captioned above.
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Information about each of the given references should be full, clear and accurate. The bibliographic description
of the reference should be cited according to its type (monograph, textbook, scientific research paper and etc.)
While citing to scientific research articles, materials of symposiums, conferences and other popular scientific
events, the name of the article, lecture or paper should be given.

a)

b)

10.

11.
12.

Samples:
Article: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and electronic structure af monomerrik

and dimeric conapeetes of carnosine Uith zinc, Journal of structural Chemistry, VVol.51, No.5, p.824-832,
2010

Book: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, p.386-398, 2002

Conference paper: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.I.. Appligation of Information — Commu-nication
Technologies in Science and education. I International Conference.”Higher Twist Effects In Photon- Proton
Collisions”, Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

References should be in 9-point type size.

The margins sizes of the page: - Top 2.8 cm. bottom 2.8 cm. left 2.5 cm, right 2.5 cm. The article main text
should be written in Palatino Linotype 11 point type size single-spaced. Paragraph spacing should be 6 point.

The maximum number of pages for an article should not exceed 15 pages

The decision to publish a given article is made through the following procedures:

The article is sent to at least to experts.

The article is sent back to the author to make amendments upon the recommendations of referees.

After author makes amendments upon the recommendations of referees the article can be sent for the
publication by the Editorial Board of the journal.



YAZI VO NO9SR QAYDALARI

“Journal of Baku Engineering University-iqtisadiyyat vo Idaroetmo”- ovvallor nosr olunmamus orijinal
asarlari vo miiallifin tadqiqat sahasi lizra yazilmis icmal maqalslari gabul edir.

Maqalalor Ingilis dilinds gobul edilir.

Yazilar Microsoft Word yazi programinda, (journal@beu.edu.az) iinvanina géndorilmslidir. Gondarilon
mogqalolordos asagidakilara nozors alinmalidir:

Mogqalonin bagligi, miisllifin adi, soyadi,

s yeri,

Elektron tinvani,

Xiilaso vo agar sozlor.

Mogqalads bashq hor xiilasadan avval ortada, qara vo boyiik horflo xiilasolorin yazildigi hor i¢ dildo
olmalidir.

Xiilasa 100-150 s6z araliginda olmagqla, 9 punto yazi tipi boyiikliiyiindo, moqalonin yazildig1 dildo vo bundan
olavo yuxarida gostarilon iki dildo olmalidir. Magalonin har {i¢ dildo yazilmug xiilasasi bir-birinin eyni olmalidir.
Agar sdzlor uygun xiilasalorin sonunda onun yazildig: dilds verilmakls an az1 ii¢ sézdon ibarat olmalidir.

Magqalads UOT va PACS kodlar1 gostorilmalidir.

Mogqalos asagidakilardan ibarat olmalidir:

Giris,

Tadqiqat metodu

Tadgiqgat isinin miizakirasi vo onun naticolori,

Istinad adebiyyati rus dilinds oldugu halda orjinal dili méterze igarisinde gdstormoklo yalmz Latin alifbast
ilo verilmolidir.

Sakil, rasm, grafik vo cadvallar ¢apda diizgiin, aydin ¢ixacaq vaziyyatds va moatn igarisindo olmalidir. Sakil,
rosm va grafiklorin yazilari onlari altinda yazilmalidir. Cadvallards basliq cadvalin iistiinde yazilmalidir.

Manbalar motn igarisinde kvadrat moéterize daxilindo géstorilmoklo mogqalonin sonunda motn daxilindoki
sira ilo diiziilmalidir. Eyni monbaya iki vo daha cox istinad edildikdo avvalki sira say1 saxlanmaqla miivafiq
sohifolor gostarilmolidir. Masalon: [7,s0h.15].

BOdobiyyat siyahisinda verilon her bir istinad haqqinda malumat tam vo deqiq olmalidir. Istinad olunan monbanin
bibliografik tesviri onun ndviindon (monoqrafiya, darslik, elmi moqalo v s.) asili olaraq verilmoalidir. Elmi mo-
qalslora, simpozium, konfrans, vo diger niifuzlu elmi tadbirlorin materiallarina v ya tezislorine istinad edarkon
magqalonin, maruzanin va ya tezisin ad1 gostarilmalidir.

a)
b)

c)

Niimunolar:

Mbqals: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and electronic structure af monomeric
and dimeric complexes of carnosine with zinc, Journal of structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832, 2010

Kitab: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, 2002

Konfrans: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.1.. Appligation of Information-Communication Technologies in
Science and education. II International Conference. ”Higher Twist Effects In Photon- Proton Collisions”,
Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

Maonbolar 9 punto yazi tipi boyiikliiyiinde olmalidir.

10.

11.
12.

Sohifo ol¢iilori: tistdon 2.8 sm, altdan 2.8 sm, soldan 2.5 sm va sagdan 2.5 sm olmalidir. Matn 11 punto yaz: tipi
boyiiklityiinds, Palatino Linotype yazi tipi ilo ve tok simvol araliginda yazilmalidir. Paraqraflar arasinda 6
punto yazi tipi araliginda mosafs olmalidir.

Orijinal tadqiqat asarlorinin tam motni bir qayda olaraq 15 sshifodon artiq olmamalidir.

Mogqalonin nosra toqdimi asagidaki qaydada aparilir:
Hor mogqallo on az1 iki eksperto gondorilir.
Ekspertlorin tovsiyalorini nazors almaq ii¢iin moqalo miollifo géndorilir.

Mogqals, ekspertlorin tonqidi qeydlori miisllif torafindon nozere alindiqdan sonra Jurnalin Redaksiya Heyati
torofindon ¢apa toqdim oluna bilor.
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8.

YAZIM KURALLARI

“Journal of Baku Engineering University- Ekonomi ve Yonetim" onceler yayimlanmamus orijinal galismalar1 ve
yazarin kendi arastirma alanin-da yazilmig derleme makaleleri kabul etmektedir.

Makaleler ingilizce kabul edilir.

Makaleler Microsoft Word yazi programinda, (journal@beu.edu.az) adresine gonderilmelidir. Génderilen
makalelerde sunlar dikkate alinmalidir:

Makalenin bagligi, yazarin adi, soyadi,

Is yeri,

E-posta adresi,

Ozet ve anahtar kelimeler.

Ozet 100-150 kelime arasinda olup 9 font biiyiikliigiinde, makalenin yazildig1 dilde ve yukarida belirtilen iki
dilde olmalidir. Makalenin her ii¢ dilde yazilmis 6zeti birbirinin ayni olmalidir. Anahtar kelimeler uygun 6zetin
sonunda onun yazildigi dilde verilmekle en az {i¢ s6zciikten olugmalidir.

Makalede UOT ve PACS tipli kodlar gosterilmelidir.

Makale sunlardan olugmalidir:

Giris,

Arastirma yontemi

Aragtirma

Tartigma ve sonuglar,

Istinat Edebiyati Rusca oldugu halde orjinal dili parantez icerisinde gdstermekle yalniz Latin alfabesi ile ve-
rilmelidir.

Sekil, Resim, Grafik ve Tablolar baskida diizgiin ¢ikacak nitelikte ve metin igerisinde olmalidir. Sekil, Re-
sim ve grafiklerin yazilar1 onlarin alt kisimda yer almalidir. Tablolarda ise baslik, tablonun iist kisminda
bulunmalidir.

Kullanilan kaynaklar, metin dahilinde késeli parantez igerisinde numaralandirilmali, ayn1 sirayla metin so-
nunda gosterilmelidir. Aym kaynaklara tekrar bagvuruldugunda sira muhafaza edilmelidir. Ornegin: [7,seh.15].

Referans verilen her bir kaynagin kiinyesi tam ve kesin olmalidir. Referans gosterilen kaynagin tiirii de eserin tii-
riine (monografi, derslik, ilmi makale vs.) uygun olarak verilmelidir. [Imi makalelere, sempozyum, ve konferanslara
miiracaat ederken makalenin, bildirinin veya bildiri 6zetlerinin ad1 da gésterilmelidir.

a)
b)

c)

Ornekler:

Makale: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and Electronic Structure of Monomerik
and Dimeric Conapeetes of Carnosine Uith Zinc, Journal of Structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832, 2010
Kitap: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition, Prentice
Hall, p.386-398, 2002

Kongre: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.I. Appligation of Information-Communication Technologies
in Science and education. 1l International Conference. “Higher Twist Effects In Photon- Proton Collisions”,
Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

Kaynaklarin biiytikliigii 9 punto olmalidir.

9.

10.
11.

12.

13.

Sayfa olculeri; tist: 2.8 cm, alt: 2.8 ¢cm, sol: 2.5 cm, sag: 2.5 cm seklinde olmalidir. Metin 11 punto biiyiik-
likte Palatino Linotype fontu ile ve tek aralikta yazilmalidir. Paragraflar arasinda 6 puntoluk yazi mesa-
fesinde olmalidir.

Orijinal arastirma eserlerinin tam metni 15 sayfadan fazla olmamalidir.

Makaleler dergi editér kurulunun karari ile yayimlanir. Editorler makaleyi diizeltme igin yazara geri gonde-
rilebilir.

Makalenin yayina sunusu asagidaki sekilde yapilir:

Her makale en az iki uzmana gonderilir.

Uzmanlarin tavsiyelerini dikkate almak i¢in makale yazara gonderilir.

Makale, uzmanlarin elestirel notlar1 yazar tarafindan dikkate alindiktan sonra Derginin Yaymn Kurulu tarafindan
yayina sunulabilir.

Azerbaycan disindan gonderilen ve yayimlanacak olan makaleler i¢in,(derginin kendilerine gonderilmesi za-
mani posta karsiligi) 30 ABD Dolar1 veya kargiligi TL, T.C. Ziraat Bankas1/Uskiidar-istanbul 0403 0050 5917
No’lu hesaba yatirilmali ve makbuzu iiniversitemize fakslanmalidir.
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ITPABUJIA JIA ABTOPOB

«Journal of Baku Engineering University» - DkoHoMmuKa U yripasieHde MyOIHUKYeT OPUTHHAIIBHBIC, HAYYHbIC
CTaTh U3 00IACTH UCCICIOBAHNUS aBTOPA U PAHEE HE OITyOINKOBAaHHBIC.

Cratbu TIPUHUMAIOTCS Ha AHTJINCKOM SI3BIKE.

PykomuicH TOIKHBI OBITh HaOpaHs! coryiacHo porpammbel Microsoft Word u oTripaBiieHs! Ha 37IEKTPOHHBIH
anpec (Journal@beu.edu.az). OtmpasiseMble CTaThH A0JXKHBI YIUTHIBATH CIICAYIOIIHE TPaBHIIA:

HazBanue ctatbu, uMs U paMUIIHs aBTOPOB
Mecto paboThI

DICKTPOHHBIN a/ipec

AHHOTAIMS 1 KJIFOYEBBIC CIIOBA

3ariaBue CTaThH IIHUIIETCS JIJIA KaXKJI0M aHHOTAaIMU 3arjaBHBIMU 6yKBaMI/I, JKUPHBIMU 6yKBaMI/I U pacrioJjiara-
€TCA TI0 LEHTPY. 3ariaBue u AHHOTAIlMH JOJI?KHBI OBITH TMPEACTABJICHBI HA TPEX SA3BIKAX.

AHHOTAIM, HAIICAaHHAS HA S3bIKE TPEACTaBICHHON CTaThH, NOJKHA coaepkaTh 100-150 cmoB, HaOpaHHBIX
uipudToM 9 punto. Kpome Toro, mpefcTaBisSiOTCs aHHOTAIMK HA BYX JAPYTHX BBINIC YKa3aHHBIX S3bIKAX,
MepPeBOJT KOTOPBIX COOTBETCTBYET COJIEP:KaHUIO0 opUruHaia. KitoueBble ciioBa JOJKHBI ObITh MPEACTABIEHBI
mocyie KaXKI0i aHHOTAIMK Ha ero S3bIKE U COAEPIKaTh He MEHEe 3-X CIIOB.

B crarbe momxub! ObTh yKa3anbl kol UOT u PACS.

IIpencraBneHHble CTaThbU AOJKHBI COAEPKATh:

Beenenue

Merton ucciaemoBaHus

OO6cyxneHne pe3yIbTaToOB HCCICOBAHUS H BEIBOJOB.

Ecmu ccrmmarorcs Ha paboTy Ha pycCcKOM sI3BIKE, TOTJAa OPWUTWHANBHBIA S3BIK YKa3hIBacTCsA B CKOOKax, a
CCBUIKA JJACTCS TOJIBKO Ha JTATHHCKOM ai(aBUTE.

PuCyHKH, KapTHHKH, TpaGUKH ¥ TAOHIBI JOJDKHBI OBITH YETKO BBIMOJHEHBI M Pa3MEIeHBI BHYTPH CTATHH.
INoamucu K pUCyHKaM pa3MEIIIaloTCsl MO PUCYHKOM, KapTHHKON i rpadukom. Ha3BaHnue TaOIMIbI MHIIETCS
HaJ TaOJIULEH.

CChUIKH Ha HCTOYHHKH JAI0TCA B TEKCTE IU(POH B KBAIPATHBIX CKOOKAX U PACIIONAraloTcs B KOHIIE CTaThH
B TIOPSIZIKE IUTUPOBAHHUS B TeKCTe. ECITM Ha OJTMH U TOT K€ MCTOYHMK CCBUTAIOTCS J1Ba M GoJiee pas, Heo0Xo0-
JIMMO YKa3aTh COOTBETCTBYIOIIYIO CTPAHHILY, COXPaHAS MOPSAKOBHIM HOMep nuTupoBanus. Hanpumep: [7,
crp.15]. bubmuorpaduueckoe onMMcaHue CChIIAEMOM JTUTEPATYPBI JOJKHO OBITH MPOBEICHO ¢ YIETOM THIIA
UCTOYHKKA (MOHOTpadust, yIeOHHK, HAydHas CTaThs U 1p.). [IpH CCBUTKE Ha HAYYHYIO CTaThiO, MaTepHAIbl CHM-
No3uyMa, KOH(PEPEHIINH WK IPYTHX 3HAYNMBIX HAYYHBIX MEPOIPHATHH TOJKHBI OBITH YKa3aHbl Ha3BaHUE
CTaThH, JOKJIAJA WK TE3HUCA.

Hanpumep:

Cmampwsa: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M. Spatial and electronic structure of monomeric
and dimeric complexes of carnosine with zinc, Journal of Structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832,
2010

Knucza: Christie on Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, 2002

Kongpepenuua: Sadychov F.S, Fydin C,Ahmedov A.l. Appligation of Information-Communication Nechnologies

in Science and education. Il International Conference. “Higher Twist Effects In Photon-Proton Collision”,
Bak1,01-03 Noyabr, 2007, s5.384-391

CHycoK IMTHPOBAHHOM JIUTEpaTyphl HabupaeTcs mpudToM 9 punto.

10.

11.
12.

Pa3mepbl crpaHunbl: cBepxy 2.8 oM, cHu3y 2.8 cM, creBa 2.5 u cripaBa 2.5. Tekcr nedaraercs wpudrom Pala-
tino Linotype, pasmep mwpudra 11 punto, uareppan-oguHapHblid. [laparpadsl 10KHBL OBITH pa3leicHbI
paccTosiHuEM, COOTBETCTBYIOIUM MHTEpBaIy 6 punto.

[TonHb1i 00beM OPUTHHAIBLHOM CTaThH, KaK IPaBHIIO, HE JOJDKEH MPEeBHIIIaTh 15 cTpaHuil.

IIpencraBienue cTaTbu K NEYaTH NPOU3BOJUTCS B HUXKE YKA3aHHOM IOPSI/IKE:

Kaxnast cTathst mochlIaeTcss HE MEHEe IBYM dKCIIepTaMm.

CraThs MOCHUTACTCS aBTOPY IS yUeTa 3aMeUaHuil SKCTIEPTOB.

CraTps, TIOCNE TOTO, KaK aBTOP yd4es 3aME4YaHHs KCIEPTOB, PEIAKIIMOHHON KOJJIETHell KypHama MOXET
OBITh PEKOMEH/IOBaHA K MICYATH.
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