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INSTITUSIONAL KEYFiYYOT VO RiFAH ARASINDAKI
OLAQONIN EKONOMETRIK QIYMOTLONDIRILMOSI

ILKIN QASIMOV
Baki Miihandislik Universiteti

Diinya Iqtisadiyyat: Kafedrast

ilgasimov@beu.edu.az, gasimovilk@gmail.com

XULASO

Institusional keyfiyyot vo rifah arasindaki slagenin todqiq edilmesi ilo bagh goxsayli todqiqatlar aparilsa da bu
istiqgamoatda Azarbaycan niimunoasinds arasdirmalara demak olar ki, rast gelinmomokdadir. Cari todqiqat bu boslugu
gismon do olsun aradan qaldirmaq ve Azarbaycan niimunassinde qeyd edilon dayisenlor arasmmda olaqenin
ekonometrik olaraq giymetlondirilmesini nazards tutur. Bu magsadls 1996-2019-cu illori shate edan verilonlarden
istifade edilmisdir. Ekonometrik model olaraq ©n Kigik Kvadratlar Usulu totbiq edilmisdir. Almmus noticalor
institusional keyfiyyat ve rifah arasmda miisbat ve statistik olaraq shamiyyoetli slagenin olmas1 hipotezini dastoklayir.
Bu natico tohsil ve rifah arasindaki alagaye do samil edilo bilar. Bundan basqa tobii resurs golirlori vo rifah arasmda
miisbat, lakin statistik olaraq shamiyyatsiz alagenin oldugu qeyd eda bilarik.

Acar sozlar: Institusional keyfiyyat, rifah, tobii resurs galirlori

ECONOMETRIC ASSESSMENT OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
INSTITUTIONAL QUALITY AND WELFARE

ABSTRACT

Although many studies have been conducted to examine the relationship between institusional quality and
welfare , there is almost no research in this area for the case of Azerbaijan. The current study aims to close this gap, at
least in part, and assess the relationship between the mentioned variables for the case of Azerbaijani. Data covering the
years 1996-2019 were used for this purpose. The Ordinary Least Squares Method was used as an econometric model.
The results support the hypothesis that there is a positive and statistically significant relationship between institusional
quality and well-being. This result can also be applied to the relationship between education and well-being. In
addition, there is a positive but statistically insignificant relationship between natural resource revenues and welfare.

Key words: Institusional quality, welfare, natural resource revenues

DKOHOMETPNYECKAS OITEHKACBSIBMMHCTUTYLIMIOHA/IbBHOI'OKAYECTBAVIBAATOCOCTOSHIISI
PE3IOME

Xotrst GblLAO IIPOBEAEHO MHOIO MCCAEAOBAHMIT AASL M3YJEHVST B3aVMOCBSI3ML MEXAY MHCTUTYLIVIOHAABHBIM
KauecTsoM 1 0AarococTosiHMeM, IpaKTHMJIecKy HeT MCCAeJOBaHMiI B ®TO obaact B caydae AsepOaiigkaHa.
Hacrosiiniee mccaejoBaHme HallpaBA€HO Ha YCTpaHEHMe BTOIO IIpoOeda, IO KpailHel Mepe 4YaCTMYHO, M Ha
DKOHOMETPUYECKYIO OLIEHKY B3aMMOCBSI3M MeXKAYy IepeMeHHBIMMU, YIIOMSHYTHIMI B IpuMepe AsepOaiiaxana./ast
HTOTO MCIOAB30BaAMCh AaHHbIe 3a 1996-2019 roanl. B xauecTBe ®KOHOMeETpIMUYECKOI MOAEAU MCIIOAb30BAaACI METO,
OOBIYHBIX HAMMEHBINMX KBaApaToB. Pe3yAbTaThl IIOATBEPKAAIOT TIUIIOTE3y O HAAWYMM IIOAOXKUTEABHON MU
CTaTHCTIYECKI 3HAYVMMON CBSI3Y MEXKAY MHCTUTYIIMOHAABHBIM KadecTBOM M 0AaroroydmeM. STOT Pe3yAbTaT TakKe
MOXeT OBITh IIPMMEHeH K B3alMOCBSI3M MeXAy oOpasoBaHmeM i OaaroroaydreM. Kpome Toro, cyiecrsyer
IIOAOKMTEAbHAs, HO CTaTMCTUMYECKM He3HauuTeAbHas CBA3b MEXAY JAOXO4aMIU OT ITPUPOAHBIX PecypcoB I
6.1arococTosTHIEM.

Karouesnie caoBa: VIHCTUTYIIMOHAABHOE Ka9eCTBO, 01ar0COCTOSHIIE, A0XOABI OT IPUPOAHBIX PeCypCoB

GIRIS
Institusional keyfiyyat vo ya diger adi ilo “Idareetms keyfiyyoti” adlanan anlayisla bagh
elmi arasdirmalarin tarixi XX asrin 50-ci illorine getso do, bu barada ilkin fikirlore godim ve orta
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asrlar miialliflorinin asarlarinds rast gelmek miimkiindiir. Antik dovr filosoflarindan Sokrat,
Platon vo Aristotelin asorlorinde ideal dovlat, adalstlilik, tamhiiquqluluq ve s. kimi masalalorle
bagli bazi fikirler sdylenmisdir [1]. Bu tendensiya sonralar da davam etmis, orta asrlardae ister
gorb, istarsa de sarqli miislliflerin asarlarinds institusional masalalarle bagh miixtslif ideyalar
ortaya qoyulmusdur. Masalen, bir ¢oxlarma gérs “iqtisadiyyatin atasi” hesab edilon Ibn Haldu-
nun fikrinco keyfiyyetli idarsetma har bir sivilizasiyanin asas atributlarindan biridir ve qayda-
ganunlarin asas maqsadi insan davranislarmin idars etmakdir[2]. Tesadiifi deyildir ki, sonraki
dovrlards da institusional keyfiyyst ve onun miixtelif elementlari ilo bagh elmi adebiyyatlarda
miiayyon ideyalara rast golinmis, bu barods miixtelif iddialar seslondirilmisdir [3].

Elmi jurnallarda institusional keyfiyyotlo bagh arasdirmalar XX asrin ikinci yarisindan
etibaran daha ¢ox goriinmaya bagsladi. Bunun asas sebabi kimi II Diinya miiharibasinden sonra
dovlatlerin igtisadi rolunun artmasmi gostermak olar. Bu tendensiya 1990-c1 ilden sonra xiisusilo
giiclonmis, Duglas Nortonun mashur “Institutlar, Institusional Doyisiklik ve Iqtisadi
Performans” kitabmin nagri ilo yeni bir marhaleye gadem qoymusdur [3]. Son onilliklarde
institusional keyfiyyat masalosi ilo bagl elmi tadqiqatlarin say1 artdiqca ona verilon tariflarin say1
da goxalmugdir. Masalen, Kaufman, Kraay ve Mastruzzi idarsetmani “Olkeds solahiyyatlilorin
totbiq etdiklari anana ve institutlar” olaraq qeyd edirlar. Diinya Banki ise buna “Olkenin igtisadi,
siyasi vo sosial institutlar1 vasitasile totbiq edilon giic” kimi torif vermisdir [4].

Rifah sozii ingiliscodan torctimada “well” — yaxs1 vo “fare” horfi monada “arzaq tochizatr”
sozlorinin birlosmesinden yaranmusdir. Bu sz tarixon daha g¢ox xosboxtlik ve firavanliq
manasinda gabul edilse da, miiasir manasmi XX asrds almisdir. Mikro baximdan dar ¢ergivade
yanasdiqda rifah fordin, makro seviyyada ise comiyystin giindslik heayat perspektivi olaraq
gobul edilir [5]. Genis manada ise rifah obyektiv ehtiyac va istoklorle tomin olunma vo insan
hayatmin keyfiyyoti olaraq basa diisiile bilar. Psixologiya, sosiologiya kimi elm sahalorinde
xosbaxtlik, hayat memnuniyyati vo hamginin rifah anlayislarinin 6lgiilmasinin bir ne¢o onillik
ananasi olsa da fordi rifahin iqtisadi baximdan 6l¢iilmasi tarixi els do uzaga getmir [6].

Daha 6ncs da qgeyd edildiyi kimi institusional keyfiyystlo bagh tedgiqatlarm say1 artdiqca
onun miixtalif istiqametlors, o climladen iqtisadi artim, inkisaf ve rifaha tesiri ilo bagh
arasdirmalarin saymda da ciddi artim miisahids edilmisdir. Bu tedqiqatlarda miixtalif 6lkalor vo
onlarin ayri-ayr1 hisselori tadqgiqat obyekti olmus, istifads edilon elmi {isul ve vasitelorin say1 da
giinti-gtinden artmisdir. Aparilmis aragsdirmalar fargli naticaler ortaya qoymusdur.

Kaufmann ve digarlari 150-den ¢ox 6lks niimunasinde apardiqlar1 arasdirmada institusional
keyfiyyot ve iqtisadi inkisaf arasinda gliclii ve statistik olaraq shamiyystli elaganin
moveudlugunu gostermigler [7]. Qeyd edilen arasdirmadan farqli olaraq Sevell idarsetmanin
igtisadi artimin osas komponentlorinden biri olan biznes miihitine tosirini Oyrenmisdir.
Folostinin Qozza bolgesi niimunasinde aparilan todqiqatda Biznes Miihiti Sorgusundan
(Business Environment Survey) istifade edilmisdir. Sorguda istirak etmis respondentlarin 77%-i
igtisadi artima mane olan osas faktorlar kimi siyasi qeyri-stabilliyi ve qeyri-miiayyenliyi
gostormislor [8]. Oxsar naticelor Banerji vo MkLies torofindon Yemen firmalar1 arasinda
aparilmis sorguda da alde edilmisdir. Bels ki, tadqiqat naticasinds mikro saviyyedas artimin ssas
amillari sirasinda institusional keyfiyyat gostorilmisdir [9].Banerji vo Hamphreys ise yoxsullugu
azaltmagin ve artimi stimullagdirmanin asas yolu kimi institusional keyfiyyoti yiiksaltmoayi,
soffafliq vo hesabatliligi artirmag: toklif edirlor [10]. Orta Sorq Olkslori niimunasinde asag:
igtisadi artimin sebeblerini arasdiran Hakura yiiksek neft galirlorinin dovlst xarclomslarini
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hadsiz deracade artirmasi neticesinde institusional keyfiyyetin azaldigmi vurgulayir [11].
Nunnenkamp isa 6z névbasinds Orad 6lkalerinds iqtisadi artimin zsif olmasmin asagidaki tig
asas sababini izah edir:

- Hokumaotlarin kifayat qodar islahatlar aparmamast
- Qeyri-mohsuldar siyasat tadbirlori
- Institusional catismazliglarin olmasi [12].

Yuxarida qgeyd edilon malumatlar hemginin Akoum terafinden de tesdiglenir. Belo ki, o,
arab va bazi Afrika olkalerinds institusional keyfiyystin zaif olmasmu iqtisadi geriliyin asas
sobablarinden biri kimi taqdim edir [13].

Aleksiou va Tsaliki Sudan niimunasinds iqtisadi tereqqinin an vacib komponentlarindan
biri kimi institusional keyfiyyati gostorir [14]. Bu natico hamginin Adkins ve Savvides [15],
Devson [16] va s torafinden do tesdiglenir. Burguignon ve Verdier [17], hamginin Isterli [18] kimi
mialliflor institusional keyfiyystin vetendas azadhqlar, igtisadi azadliq, biirokratiya keyfiyyati,
ganunun aliliyi kimi amillsrinin iqtisadi artima tasirini aragdirmis ve miisbat alagenin oldugunu
stibuta yetirmiglor.

Valeriani va Peluso institusional keyfiyyat ve inkisaf saviyyaleri arasindaki slagani empirik
olaraq yoxlayiblar. Onlarin fikrince ham inkisaf etmis, ham de inkisaf etmakds olan 6lkalards
institusional keyfiyyat vo igtisadi artim arasnda miisbat slage movcuddur. Bununla bels,
miialliflor bu slagenin inkisaf etmakda olan 6lkalardes daha giiclii oldugu gonastine geliblar [19].

Yuxarida qgeyd edilon faktlarla yanasi qeyd edilmslidir ki, Azerbaycanda sonra illerde
institusional keyfiyyeotin yliksaldilmasi istiqamatinde miisyyan isler goriilss ds, bu sahade
fundamental tadqiqatlara rast gelinmir. Son illorde elmi adsbiyyatlarda Azarbaycan
niimunoesinds institusional inam ve onun miixtalif aspektlori ilo baglhh maqalslars rast galinse do
eyni sozlari institusional keyfiyyaot vo rifah arasinda slagenin arasdirilmas: haqda deys bilmarik.

MBagqals giris, verilonlor vo metodologiya, natice ve tovsiyyaler hissalorinden ibaratdir.
VERILONLOR VO METODOLOGIYA

Institusional keyfiyyat va rifah arasmdaki slagenin ekonometrik giymatlondirilmasi {igiin
dord 1996-2019-cu illeri shate edan dord deyisenden istifads edilmisdir.

Asili dayisen olan rifahi ifads etmak tiglin adambasina diisen UDM (AUDM) gotiirtilmiis-
diir. Diinya Bankinin rasmi saytindan alds edilmis mealumat sabit dollar (constant USD) olaraq
istifade olunmusdur. Statistikaya nazar saldigda AUDM-in 2003-cii ilden sonra stiratle artdiginm
va bu artim tempinin 2015-ci ilo gader davam etdiyini gore bilerik. Bu ise 6z ndvbasinds
Azarbaycanda neft bumunun olmast il izah edils bilar.
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Sakil 1. 1996-2019-cu illorde Azarbaycanda adambasina diigen UDM-in dinamikast
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Manba: Diinya Bankinin statistikas1 asasinda miiallif teraefinden hazirlanmigdir

Institusional keyfiyyat gostoricisi (IK) olaraq Kaufman va digarlari terafinden tortib edilmis
Diinya Idaragilik Indikatorlarindan (World Governance Indicator) istifade olunmusdur. Miixtalif
manbolarden gotiirtilmiis 300-den ¢ox amil asasinda 200 6lke tigtin hazirlanmis gosterici 6ziinda
alt1 komponenti birlagdirir:

- Ifade azadlig1 ve hesabatliliq

- Siyasi sabitlik ve Zorakihigin/Terrorizmin olmamasi

- Hokumatin effektivliliyi

- Tenzimloms keyfiyyati

- Qanunun aliliyi

- Korrupsiyaya nazarat

Qeyd edilon gostericilor (-2.5) — (2.5) arasinda doayisir. Burada (-2.5) an pis, (2.5) ise an yaxst
natico hesab olunur. Institusional keyfiyyot gostoricisi qeyd edilon indikatorlarin illik
giymatlarinin toplanmasi naticesinds alds edilmisdir [20].

Sakil 2.1996-2019-cu illords Azarbaycanda institusional keyfiyyot dinamikasi
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Manba: Diinya Bankinin statistikasi asasinda miiallif terefinden hazirlanmisdir
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Sokil 2-den da goriindiiyii kimi geyd edilon dévrde Azerbaycanda institusional keyfiyyot
daim manfi olmusdur. 1996-2019-cu illor arzinds an yaxst natica 2017 ve 2018-ci illords (-0.39), an
pis natica ise 1996-c1 ilds (-0.68) qeyds alinmusdir.

Rifaha tesir eden amillar siranda tebii resurs galirleri de xiisusi rol oynayir. Bu faktor xiisusi-
1o Azarbaycan kimi resurs zangini 6lkaler {i¢iin shomiyyoetlidir. Bels ki, bir ¢ox iqtisad¢ilara gore
tobii resurs golirlorinin ¢oxlugu olkelarin demokratiyadan uzaqlasmasma ve dolayis: ils
institusional keyfiyyatin asag1 diismasina gatirib ¢ixarir [21]. Bu baximdan tebii resur galirlari
(RES) dba reqressiyaya daxil edilmisdir. Qeyd edilen gostarici Diinya Bank statistika bazasmdan
olds edilmisdir ve iimumi resurs galirlorinin UDM-doki payz ilo ifads olunur. Tesadiifi deyildir
ki, neft asiliigindan aziyyet coken Azarbaycanda neft galirlorinin an yiiksak oldugu illar neft
bumuna tesadiif edir. Burada rekord natice 2006-c1 ilde (42,03%) geyde alinmigdar.

Sakil 3. 1996-2019-cu illorde Azarbaycanda institusional keyfiyyot dinamikas:

Manba: Diinya Bankinin statistikasi asasinda miiallif terefinden hazirlanmisdir

Rifah saviyyasine tosir edon amillor sirasinda tohsil de xiisusi yer tutdugundan Tahsil
Indeksi do (TEH) reqressiyada 6z oksini tapmusdir. Tahsil indeksi BMT-nin Insan Inkisafi Indeksi
verilanlarinden gotiirtilmiisdiir.

Sokil 4. 1996-2019-cu illorde Azarbaycanda Tahsil indeksi dinamikast
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Manba: BMT-nin statistikas: asasinda miisllif torafindan hazirlanmigdir
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Ekomonetrik model olaraq ©n Kigik Kvadratlar Usulundan (8KKU) istifade olunmusdur.
Ekonometrik giymatlondirmelor Eviws program paketinds hoyata kegirilmisdir.

Reqressiyani asagidaki kimi yaza bilerik.
AUDM,=ByIK,+B,RES+B,TEH+u,

Burada AUDM-Adambasgina diisen iimumi daxili mohsul, IK-institusional keyfiyyat, RES-
tobii resurs golirlorinin UDM-doaki pay1 ve TEH iso tohsil indeksini ifada edir.

NOTICO VO TOVSIYYOLOR

Almmis naticalers asasan institusional keyfiyyset va rifah arasinda miisbat ve statistik olaraq
shamiyyaetli alagenin oldugunu goriiriik. Basqa sozle desak, institusional keyfiyyatin artirilmasi
rifahda da miisbat tendensiyalarin yaranmasina gatirib ¢ixaracaqdir. Eyni sozlari tehsil haqqinda
da demoak miimkiindiir. Ekonometrik naticolara gora tohsil saviyyesinin yiiksalmesi adambasina
diisen UDME-in, yeni, dolayzst ils rifah seviyyesinin yiiksalmasine sabab olacaqdir. Bununla bela
geyd edilmolidir ki, tebii resurs golirlori vo adambagmna diisgan UDM arasinda miisbet, lakin
statistik olaraq shemiyyatsiz slaqe tapilmigdir.

Cadval 1.Reqressiya naticolori

Dependent Variable: AUDM
Method: Least Squares
Date: 02/08/22 Time: 10:12
Sample: 1996 2019
Included observations: 21

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

IK 5584.064 2485.308 2.246830 0.0382

RES 1.854896 15.38280 0.120582 0.9054

TEH 16008.10 6910.345 2.316541 0.0333

C -6015.781 5522.298 -1.089362 0.2912

R-squared 0.642417 Mean dependent var 2237.798

Adjusted R-squared 0.579314 S.D. dependent var 951.3967

S.E. of regression 617.0786 Akaike info criterion 15.85751

Sum squared resid 6473362. Schwarz criterion 16.05647

Log likelihood -162.5039 Hannan-Quinn criter. 15.90069

F-statistic 10.18048 Durbin-Watson stat 0.337447
Prob(F-statistic) 0.000452

Gorilindiiyti kimi istor institusional keyfiyyetin, istorse da tohsil saviyyesinin yiiksalmasinin rifah
tizarinda miisbat tasirinin oldugu tize ¢ixir. Bu ise 6z ndvbasinde hokumatlerin bu sahadaki
fealiyyatlarini artirmasiny, ister institusional keyfiyyet ve onun ayri-ayri komponentlorini, istorse
ds 6lkads tehsil indeksinin yiiksaldilmasi sahesinds faaliyystlarini genislendirmsli oldugunu bir
daha tesdiglayir. Diger terafdan, resurs gelirlorinin rifaha miisbat tesir gostorse do bu tesirin
statistik olaraq ohemiyyetsiz olmasi geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasini, iqtisadi
diversifikasiya prosesinin stiratlondirilmasini zoruri edir. Qeyd edilon amillorin nazars alinmasi
va siyasat tedbirlerinin bu istiqgametde hazirlanmasi gslacokds Olkade rifah seviyyasinin
yiiksalmasine miisbat tohfe veracakdir.
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OZET

Sovyetler Birligi'nde Komiinist Partisi Genel Sekreteri Gorbagev déneminde uygulanmaya baglayan Perestroyka
politikalar1 ekonomik, sosyal ve siyasal etmenler dolayisiyla hedeflenen sonuglart dogurmamus, siyasal ve ekonomik
liberallesmedeki basarisizliklar bir¢ok bakimdan birlik cumhuriyetlerinin merkezden uzaklasmasma yol agmistir.
Merkezle iligkilerinde gii¢ dengesi baglaminda 6ne gegen birlik cumhuriyetleri, bir taraftan egemenliklerini pekistirecek
adimlar atarken diger taraftan da liberallesme politikalarim {istlenmislerdir. Birlik icerisindeki 6zgiil agirhg: ile 6n
plana ¢ikan Rusyada bu siire¢ daha farkli ve karmasik ozellikler tasimistir. Yiiriitmenin tercih ettigi “sok” liberal
politikalar ekseninde olusan inatlagma, siirecin itkanmasina ve yeni parametreler temelinde yeni anayasamn yiiriirliige
girmesiyle sona ermistir.

Anahtarkelimeler: Rusya Halk Temsilcileri Kongresi (RHTK), Rusya’da Bagkanlik Idaresi, “Sok Terapi”, I. Rusya
Cumbhuriyeti, 1993 Anayasasi

RUSSIA-CENTERED TRANSITION PROCESS TO LIBERALISM BEFORE THE 1993 CONSTITUTION
ABSTRACT

The Perestroika policies of Gorbachev, the Secretary-General of the Communist Party of the Soviet Union, did not
produce the expected results in terms of economic, social, and political issues. The failure in political and economic
liberalization led to the decentralization of the union republics in many respects. The union republics, which became
prominent in the context of the balance of power in their relations with the central government, took steps to
consolidate their sovereignty on the one hand and undertook liberalization policies on the other. In Russia, which was
influential in the Union with its specific weight, this process had different and complex features. The stubbornness that
emerged on the axis of the “shock” liberal policies of the executive power ended up with the blockage of the process
and created a new constitution based on the new parameters.

Key words: Congress of People's Deputies of the Russian Federation, Presidential Administration in Russia,
“Shock Therapy”, 1. Republic of Russia, 1993 Constitution

IIPOLIECC ITEPEXOAA K AVIBEPAAVI3MY, OPUEHTIPOBAHHBIVI HA POCCHIO,
A0 KOHCTUTYL UM 1993 T.

PE3IOME

INoauTnka mepecTporiky, HadaTasl B Iepno/, Ipasaenus Iopbauesa, Tenepaastoro cexperaps LIK KIICC, ne
Jaja HaMedeHHBIX Pe3yAbTaTOB C TOUKH 3PeHMI DKOHOMIIECKIX, COITAABHEIX M TOAUTIYECKIX (paKTOPOB, a HeyAaun
B TIOAMTIYECKON ¥ DPKOHOMIUYECKO Anbepaansanyyi BO MHOTOM IIpUBeA K AeIeHTPaA3alyi COIO3HBIX PecITyDANK.
Coro3Hble pecityDAMKHM, KOTOpble M3MeHNAN OalaHC CUA KCBOIO CTOPOHY, 110 OTHOIIIEHNIO K LIEHTPY, C OAHOM CTOPOHBI
NpuHMMasl Mephl AAsl YKpeILeHNus CBOero CyBepeHuTeTa, a C APYIOM CTOPOHBI - IPOBOAUAM ITOAUTHKY
Anbepaansauym. B Poccun, BBICTYIIMBIIIEl CBOMM yAeABbHBIM BecoM B CoOIO3€e, DTOT HpOIlecc MMeA MHbIe U CAOKHBIe
OCODOEHHOCTIL.YIIPSAMCTBO, ~BO3HMKIIIEE Ha OCH  «IIIOKOBOI»  AMOEpaAbHOV IOAUTHKY, IPeArIOYMTaeMOlt
MCTIOAHUTEABHOM BAACTBIO, 3aKOHUIAOCh OAOKMpOBaHIeM IIpoliecca U IPUHATHEM HOBOJ KOHCTUTYIIMM Ha OCHOBe
HOBBIX IIapaMeTpOB.

Karouesnie caosa: Cness napogusix Jermyrtatos Poccum (CHAP), Aamummcerpamys Ilpesmaenta Poccum,
«ITTIOKOBast Tepamist», I. Poccnitckas Pecrry6anka, Konerurymmess 1993 1.
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GIRIS

Sovyetler Birligi'nin on bes birlik cumhuriyetinden biri olan Rusya, hem niifusunun coklu-
gu, arazisinin genisligi ve ekonomisinin biiyiikliigii hem birligin idari ve siyasal merkezi olmasi
hem de birligin toplumsal, siyasal ve ekonomik sisteminin 6ziinii olusturan ideolojik alt yapiy1
devrim yoluyla viicuda getirip diger birlik cumhuriyetlerini zamanla bu catimin altina sokmus
olmasi dolayisiyla birlik igerisinde 6zel bir yere sahip olmustur. Sovyetler Birligi'nde Rusya'nin
sahip oldugu bu “6zel”ligi destekleyen bir diger faktor de; birlik smirlari ile pes pese iki
devrimle ¢oken eski Rusya sinirlarinin hemen hemen ayni cografyay1 kapsamasi olmustur. [32, s.
13-32] Iki devlet, Sovyetler Birligi ve Carlik Rusyasi, her iki devlet drneginde Rusyanin merkezi
konumda bulunmasi agisindan birbirinin devamim olusturmustur. Carlik Rusyas: zamaninda,
imparatorlugun yonetici hanedaninin vatani olan Rusya, 6zelligini Sovyetler Birligi'nde kendine
has tistiinliikleri ile pekistirip siirdiiriirken Rusya ve Sovyetler Birligi birbirinin yerine kullanilan
iki isimlendirmeye gevrilmistir. Rusga, diger birlik cumhuriyetlerinde de kullanilan devlet dili
iken, Ruslar, geleneksel olarak diger birlik cumhuriyeti yonetimlerinde merkezin temsilcileri
konumunda olmuslardir. [10, s. 607-636]

Bu sebeple Rusya, bir birlik cumhuriyeti olarak diger birlik cumhuriyetlerinden farkl olarak
bircok alanda kendi devlet tegkilatlanmasma sahip olmamustir. [24, s. 7] Sovyetler Birligi'nin
kurulma asamasinda, Bolseviklerin, yeni rejimin Rus Sovenizminin aracma g¢evrilecegi
korkusuyla ortadan kaldirdiklart Komiinist Partisi'nin Rusya Biirosu'ndan baska Rusya, I¢ Isleri
Bakanhgr ve Devlet Giivenlik Komitesi tegkilatindan, Bilimler Akademisi Biirosu'ndan, Isci
Sendikasi1 ve Komsomol tegkilatlarindan, ayrica sadece Rusya’ya yaym yapan televizyon ve
radyo kurumlarindan da yoksun kalmustir. [33, s. 39-44] Birlik bagkenti ile Rusya bagkentinin
ayn1 sehir, Moskova, olmast ise var olan diger kurumlarin da fonksiyonel olarak etkisiz olmasina
yol agmustr.

Bu bakimdan Perestroyka'nin son yillari, dier birlik cumhuriyetlerinde sadece iktidarin
“cumhuriyetlesmesi” 6zelligini tasirken Rusya’da bu siire¢ ayn1 zamanda birlik kurumlar ile
Rusya kurumlarmin ayrisma dénemidir. Rusyanin birlik i¢indeki konumundan dolay1 bu stireg,
Rusya baglaminda diger birlik cumhuriyetlerinden farkli ozellikler tagmmugtir. Diger birlik
cumhuriyetlerinde, demokratiklesme merkezden dolayisiyla Rusya’dan kopma 6zelligi tasirken
milliyetcilikle aymi cizgide yiirtimiistiir. Rusya’da ise demokratiklesme, Rusyamin kendi
emperyalist ge¢cmisinden kurtulmakla aymi ¢izgide yliriidiigiinden, milliyetgilik karsiti bir
ozellik tasimistir. [6] Yeltsin iktidarina, en biiylik muhalefetin, komiinistlerle milliyetcilerden
gelmesi de bu sebepledir.

Bu stireg, Rusya'nin kurumlarina 6zerklik kazandirmanin yaninda demokrasiye ve liberal
ekonomiye gecis kazanimlarimin korunmasi ve devam ettirilmesi icin orgiitsel zemin olusturma
niteligindedir. [29, s. 14] Bu bakimdan 6zellikle Rusya Halk Temsilcileri Kongresi ve Rusya
Bagkanlik Idaresinin yeni siyasal ve hukuksal ortamda olusmasi dnemlidir. Diger taraftan
Sovyet merkezli liberal ekonomiye gecis siirecinin tikanmasi iizerine yeni olusan Rusya
yonetiminin bu yondeki girisimleri Rusya’nin birlik igersinde kendi hiiviyyetine kavusmasina
yol agmustir. Calismada, Sovyetler Birligi'nin son yillarinda Rusyanin idari ve ekonomik
yapilanmasi gozden kegirilerek siirecin 1993 tarihli Anayasaya evrilmesi tahlil edilmektedir.

Merkeze Kars1 Rusya Devlet Yapilanmasi: Rusya Halk Temsilcileri Kongresi (RHTK)

1989 SBHTK (Sovyetler Birligi Halk Temsilcileri Kongresi) secimlerini takiben birlik cumhu-
riyetlerinde de parlamento segimleri yapilmistir. 7 Ocak 1990’da Tiirkmenistan parlamento
secimleri ile baslayan bu siireg, 28 Ekim 1990 Giircistan parlamento segimleri ile son bulmustur.
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Birlik cumhuriyetlerinde yapilan secimler, bir kag agidan SBHTK secimlerinden ayrilmakta-
dir. Oncelikle birlik cumhuriyetleri parlamentolarma yapilan segimler, Komiinist Partisi'nin
siyasal alanindaki tekligini garantileyen hiikmiin kaldirilmasi sonrasma tesadiif etmektedir.
Yalniz, Sovyetler Birligi'nde, siyasal partilerin faaliyetini yasal bir zemine oturtan diizenlemenin
9 Ekim 1990’da kabul edilmesinden dolay1, bu secimlerde de adaylar, belli parti listelerine bagh
olarak yarismamustirlar. [33, s. 139] Yine de bu durum, segimlerin Ekimde yapildig: ve dolayisiy-
la yeni partilerin kurulmasi igin yasal zeminin var oldugu Giircistan ve halk cephelerinin bir
parti gibi kendi adaylarim belirleyerek secimlere katildigi Balttk cumhuriyetlerinde gegerli
olmamustir. [39, s. 23] Aslinda diger cumhuriyetlerde de Komiinist Partisi karsit1 adaylar, halk
harekatlar1 semsiyesi ad1 altinda yarisarak, secimlerin, pro-komiinizm, anti-komiinizm arasmda
tercih referandumuna doniismesini saglamistir. [39, s. 4]

Birlik cumhuriyeti parlamentolarina yapilan secimlerin ikinci farkliligi, oncekine oranla
daha demokratik olmasidir. Bu secimlerde, toplumsal Grgiitlere ayrilan kontenjan kaldirilmis ve
aday belirleme asamasinda, secim birliklerinin belirledikleri adaylar1 elemek igin olusturulan
bolge se¢im konferanslar: uygulamasina son verilmistir. [24, s. 9] Boylelikle, secimlerde hem “bir
se¢men - bir oy” kurali dogrultusunda oylarmn esitligi saglanmis, hem de se¢men iradesinin
ontindeki engeller kaldirilmustir.

Linz ve Stephan, birlik cumhuriyetleri parlamento sec¢imlerinin bu 6zelliklerinden dolay1
birlik cumhuriyetleri yonetimlerinin, Sovyetler Birligi yonetimine oranla daha fazla mesruiyet
kazandiimi ve bunun da siyasal iktidarm birlik diizeyinden cumhuriyetlere kaymasmi
sagladigimi belirtmektedir. [21, s. 367] McAllister ve White da, 1990 segimlerini, Rusya
baglaminda, komiinizm sonras1 doneme gegisin baslangici olarak degerlendirmektedirler. [13, s.
19] Bu segimlerle olusan RHTK baglaminda, gegis taraftarlari, kurumsal bir merkeze kavusmus
ve RHTK'ni, Sovyetler Birligi otoriteleriyle “hukuk savasi’na girme araci olarak kullanmaya
baslamuglardir. [12, s. 192] Diger birlik cumhuriyetlerinde ise segimleri takiben, 11 Mart 1990'da
Letonya parlamentosunun, Letonyanin bagimsizhigi hakkinda bildiriyi kabuliiyle Sovyet
cografyasinda daha once baslamis “egemenlikler (ilani) yiiriiytisii” adlandirilan stireg, “(devlet)
bagimsizliklar(1) (ilan1) yiirtiytisii” adlandirilan siirece gevrilmistir. [17, s. 58-89]

Mart 1990'da Rusya’da yapilan secimler de, se¢im kampanyalarinda demokrasi ve piyasa
ekonomisini savunan ve Demokratik Rusya hareketi gibi bir¢ok sivil toplum orgiitiiniin bir
arada toplandigr “semsiye” Orgiitlenmeler ile Komdiinist Partisi arasinda yapilan yarisa
donmiistiir, denilebilir. [18, s. 44; 40, s. 463] Ancak adaylar ne Komiinist Partisi ne de “semsiye”
orgiitlenmeler adi altinda yarismuslardir. Her secim bolgesinden oylarin yarisindan fazlasi
alarak bir temsilcinin secildigi seg¢im sistemi diizenlemesi de segimlerin parti degil kisi
baglaminda ge¢mesine sebep olmustur. [18, s. 44] Bu ylizden adaylarin siyasal kimliginin
gostericisi, yasal olarak bagli olduklari kurum olmamuistir. Nitekim se¢imi kazanan halk
temsilcilerinin %90’a yakini hala de Komiinist Partisi iiyesiyken segimden hemen sonra bir
parlamento grubu olarak Demokratik Rusya ad1 altinda bir araya gelen temsilcilerin sayis1 300"
gecmistir. [45, s. 2]

RHTKnin ilk toplantisinda, 12 Haziran 1990'da, “Rusya Sovyet Federatif Sosyalist
Cumbhuriyeti Devlet Egemenligi Beyannamesi Hakkinda Karar” alinmustir. [22] 15 maddeden
olusan kararin 15. maddesinde belirtildigi gibi, karar, RSFSC'nin yeni anayasal diizeninin temel
belgesi niteligini tasimistir. Kararin 1. maddesinde, RSFSC'nin egemen bir devlet oldugu
bildirilmistir. Kararin 5. maddesinde ise RSFSC'nin siyasal, ekonomik ve hukuksal
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egemenliginin saglanmasi icin; biitlin RSFSC arazisinde yalniz RSFSC'nin devlet kurumlarinin
yetkili olacagi, RSFSC anayasasi ve yasalarmin diger biitiin hukuksal normlardan iistiin olacagy,
dogal kaynaklar ve diger ekonomik varliklarin yalmz Rusya tarafindan igletilecegi, i¢c ve dig
politikanin Rusya yoOnetimi tarafindan belirlenecegi bildirilmistir. Demokrasinin tesisi
baglaminda, RSFSC'nin bir hukuk devleti oldugu ve iktidarin kuvvetler ayrihig: ilkesine gore
orgiitlenecegi kabul edilmis (madde 13), biitiin vatandaslarin, siyasal partilerin, toplumsal
olusumlarimn, dini birliklerin anayasal diizenin stirdiiriilmesini engellememek kaydiyla serbest,
bagimsiz faaliyet gosterme hakkinin bulundugu garanti edilmis ve ilgili birimlerin siyasal ve
toplumsal hayatin yonetilmesinde esit haklara sahip oldugu gosterilmistir (madde 14). Kararda,
Rusya'nin ekonomik ve siyasal reformunu daha etkili bir sekilde tistlendigi de vurgulanmustir.
Yalniz kararda, RSFSC'nin Sovyetler Birligi ile tamamen bagmin koparilmadig: belirtilerek
RSFSC'nin hukuksal ve siyasal haklarmin korundugu yenilenmis federasyonda bulunmaya
hazir oldugu bildirilmistir (madde 6).

Belirtelim ki, RHTK'nin yapis1 ve sistem icindeki konumu, 27 Ekim 1989 tarihinde RSFSC
anayasasinda yapilan degisiklerle belirlenmistir. [47] Bu ylizden, RHTK, SBHTK'ye benzerligiyle
dikkat ¢ekmistir. Rusya parlamentosu, diger birlik cumhuriyetleri parlamentolarindan farkli
olarak birlik parlamentosu gibi iki-katl (fwo-tiered) bir yapiya sahip olmustur. Dogrudan basit
¢ogunluk secim sistemine gore segilen 1068 iiyelik RHTK'nin iginden “daimi parlamento”
denilebilecek 252 tiyelik Yiiksek Sovyet olusturulmustur. RHTK, 1990-1993 tarihleri arasinda her
birisi birkag¢ giin olmak kaydiyla dokuz kere toplanmis ve her defasinda giinliik parlamento
faaliyeti yerine anayasal ve siyasal karakter tasiyan meselelerle ilgilenmistir. [41, s. 164-165] 104.
maddede, RHTK'nin, RSFSC'nin en yetkili organ1 oldugu belirtilmekle birlikte onun bir organ
olarak RSFSC juridistikasinda olan biitiin meseleleri ¢6zme yetkisinde oldugu bildirilmistir.
Bundan baska ayn1 maddede, sadece RHTK'nin yetki alanina girecek meseleler de siralanmustir.
[35]

Yiiksek Sovyet, anayasal olarak cift meclisli (Federasyon Konseyi ve Milliyetler Konseyi)
olsa da calisma diizeni bakimindan tek meclisli (collapsed bicameralism) adlandirilmaktadir. $oyle
ki iki meclis de aym prezidyum tarafindan idare edilmis, yasama faaliyeti ortak oturumlar
seklinde stirdiiriilmiis, meclis komiteleri, her iki meclis iiyelerinin ortak katilimindan
olusturulmustur. [41, s. 164] 109. maddede Yiiksek Sovyet'in yetkileri, 22 baglikta siralanmakla
birlikte Yiiksek Sovyet'in sadece RHTK'nin yetkili oldugu disindaki biitiin konularda s6z sahibi
oldugu bildirilmistir.

Aynm SBHTK’de oldugu gibi RHTK'de de Yiiksek Sovyet Bagkani, Bagkan yardimcilar1 ve
meclis komiteleri bagkanlarindan olusan Yiiksek Sovyet Prezidyumu bulunmustur (madde 113).
Yiiksek Sovyet Prezidyumu, giindemin belirlenmesi, parlamento komiteleri arasinda isboliimii-
niin ayarlanmas: gibi parlamento ici yetkilerinin yaninda diizenleyici islem yapma ve yiiksek
idari gorevlere atama yapma, azletme ve Yiiksek Sovyet adina diger isleri yapmaya da yetkili
olmustur (madde 114). Disiplinli partilerin olmayis1 dolayisiyla Yiiksek Sovyet Prezidyumunun
bu yetkilileri, Prezidyum’a parlamento tiyelerini kolayca yonlendirebilmeye yardimci olmustur.
Ayrica, orgiitsel bakimdan Yiiksek Sovyet'in komite merkezli bir ¢alisma sistemine sahip olmasi
ve sonradan Yiiksek Sovyet igerisinde olusan parlamento gruplarinin yasama stirecinin disinda
tutulmasi da bu baglamda 6nemli isleve sahip olmustur. [19, s. 417-419]

Yine SBHTK’de oldugu gibi RHTK'de de, Yiiksek Sovyet Baskanligi, devlet baskanlig
statlistinde ele alinmigtir. 115. madde, Yiiksek Sovyet Bagkanini, en yiiksek dereceli devlet
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gorevlisi seklinde tanimlamaktadir. Her ne kadar Yiiksek Sovyet Bagkanlhigindan dogan bir
devlet bagkanhgi soz konusuysa da bircok aragtirmaci, Rusya’da Bagkanlik Idaresinin
kurulmasini bu tarihten baslatmaktadir. [9, s. 133-145; 11, s. 25] Nitekim 115. madde, Yiiksek
Sovyet Bagkanina, devleti icte ve dista temsil etme yetkisi vermistir. Bundan baska, Yiiksek
Sovyet Bagkany, Yiiksek Sovyet Bagkani yardimcilig1, Basbakanlik, Yiiksek Mahkeme Bagkanlig:
ve Halk Denetim Komitesi Baskanlig1 i¢in adaylar1 belirleme yetkisine de sahip olmustur.

Goritildigti gibi yeni Rusya parlamentosu, genelden oOzele dogru daralan bir yapida
yetkilerin genis kitleden tek kisiye indirgenmesi yontemiyle Sovyetler Birligi siyasal iktidarma
benzemektedir. Sobyanin, yeni parlamentoyu bu yapisindan dolay1 Sovyetler Birligi Komiinist
Partisine benzetmekte ve bdyle bir yapmn planlanmasindaki amacmn, parlamentonun
(parlamento) bagkan(1) tarafindan kolaylikla yiiriitiilmesi oldugunu belirtmektedir. [1, s. 183-184]

Parlamento baskaninin parlamento i¢indeki konumunun, anayasal olarak eski sovyet idare
usulii mantiginin korunmasi ile birlikte var olmasi, durumu daha da zorlastirmistir. Bu
donemde, parlamento, sovyet idare usulii mantigina esaslanarak, Rusya Federasyonu
Devleti'nin egemenligi sinirlarmdaki biitiin meselelerin parlamento tarafindan gergeklestirilecegi
iddiasim1 tagimustir. [42, s. 162] Bu durum, Rusya’da demokratiklesme siirecinin sert karsi
durmalarla gegmesi sebeplerinden biridir.

Merkeze Kars1 Rusya Devlet Yapilanmas:: Rusya’da Bagkanlik Idaresi

Rusya’da, halk tarafindan segilmis Bagkanlik Idaresinin kurulmasina etki eden birinci sebep,
1990 anayasa degisiklikleri ile giiclendirilen Sovyet Bagkanlik Idaresine karst Rusya yonetimini
dengelemek olmustur. [29, s. 14-15] Frye, bu anlamda, Rusya’da bagkanlk idaresinin
kurulmasmi, Rusya devlet yapilanmasimin en 6nemli adimlarindan biri saymaktadir. [43, s. 534-
535] Rusya’da bagkanlik idaresinin kurulmasma etki eden ikinci sebep ise, Sovyetler Birligi'nde
baskanlik idaresinin kurulmasina gerekge gosterilen sebeplerden biri olan yonetim boslugu
sorunu olmustur. Mayis 1990’da toplanan ilk Rusya Halk Temsilcileri Kongresinde de bu
sorunun agilmast igin biitiin siyasal gruplar arasinda giiclii bir yiiriitmeye ihtiyag oldugu
yoniinde uzlagsmaya varildig1 goriilmektedir. [33, s. 46] Yalmz, parlamentoda %25 oy oranina
sahip demokratik harekatin aday1 olan Yeltsin'in Yiiksek Sovyet baskani segilmesi ve bir ay
sonra Komiinist Partisi'nden istifa etmesi, gliclii bir ytiriitme veya bagkanlik idaresi konusunda
parlamentonun boliinmesine sebep olacaktir. Hala da sovyet idare usuliine uygun bir yapiya
sahip siyasal sistemde Yiiksek Sovyet baskani oldugu zaman bile giiglii bir konuma sahip olan
Yeltsin'in, olas1 bagkanlik yarisimi kazanacagina emin olan komiinist grup [42, s. 164], daha 6nce
bagkanlik idaresinin kurulmasi igin anayasa degisikligi yapilmasi teklifinde bulunsa da bu
goriise karsi gikmaya baglamustir. [26, s. 188] Buna ragmen, komiinistler, (Aralik 1990) Ikinci
RHTK toplantisinda, Yiiksek Sovyet Anayasa Komisyonunun bagkanlik idaresinin kurulmasini
saglayacak anayasa degisikligi iizerinde calismas: teklifine onay vermistirler. [37, s. 45] Frye,
Rusyali komiinistlerin baskanlik idaresi konusunda degisken tavir sergilemesini Yiiksek Sovyet
Hukuk Komisyonu Bagkanina dayanarak soyle aktarmaktadir: “Komiinistler, bir taraftan
bagkanhik idaresinin kurulmasiyla Rusyanin merkezden daha da bagimsiz harekat
edebilecegine olumlu yanasmaktayken bagkanlik yarisini Yeltsinin kazanacagi durumuna
olumsuz bakmaktaydilar”. [43, s. 535] Diger taraftan, Komiinistlerin, bagkanlik konusunda gegici
uzlasmaya varmasimin bir diger sebebi, herhangi bir anayasa degisikliginin RHTK'de {icte iki
cogunlukla kabul edilmesiyle miimkiin olmastydi ki bu da ¢ogunlugun komiinistlerin elinde
bulunmasidan dolay1 imkansiz gibi goziikmekte idi.
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Mart 1991'de Gorbagev’in Sovyetler Birligi'nin devam ettirilmesi sorununu halk oylamasina
gotiirmesi, Yeltsin ve demokratlara, Rusya’da bagskanlik idaresinin kurulmasi konusunda
“komiinist” engelini agsma firsatin1 vermistir. Yiiksek Sovyet bagkanhigindan dogan yetki ve
agirhgini kullanan Yeltsin, Rusya vatandaslarinin ayni zamanda “halkoyuyla segilecek bir Rusya
devlet baskanlig1 gorevinin kurulmasimi gerekli buluyor musunuz” sorusuna da “evet” veya
“hayir” demelerini istemistir. Halk oylamasinda “devlet bagkanlig1 gorevinin kurulmasi” %70'in
tizerinde bir oy oraniyla kabul gormiistiir. Diger taraftan merkezi iktidarla gilic miicadelesinde
Rusyanin 6zerk devlet faaliyetine sahip olmasi gerektigini savunan komiinistler, General
Alexander Ruskov onderliginde “Demokrasi Taraftar1 Komiinistler” parlamento grubunu
olusturarak anayasa degisikliginin onaylanmasmda demokratlarla beraber harekat etmiglerdir.
[33, s. 47] Parlamentoda gii¢ dengesi lehine gevrilen Yeltsin, “Bagkanlik Hakkinda Yasa”nin
ylriirliige girmesini saglamakla birlikte ¢ok kisa bir siire sonra, 12 Haziran'da, Baskanlik
se¢imlerinin yapilacagmna nail olmus ve bu siire igerisinde ekonomik ve siyasal reformlar:
hizlandirmak amaciyla yasalara aykirni olmamak sartiyla bagkanlik kararnameleri
yayinlayabilme yetkisine kavusmustur. [33, s. 46]

24 Nisan 1991°de Yiiksek Sovyet'in kabul etti§i yasa dogrultusunda anayasal degisiklik
yapilmis ve anayasaya “RSFSC Bagkani” adiu tasiyan yeni bashk ilave edilmistir. Yeni
numaralandirmaya gore 121/2 maddesi, 35 ile 60 yas arasinda bulunan ve secilme yeterliligine
sahip her Rusya vatandasinin devlet bagkani olabilecegini, ayni kisinin her biri beser yil olmak
kaydiyla iist iiste iki defadan cok RSFSC Bagkani olamayacagim belirtmistir. [38, s. 289]
Bagkanlik yasasmna gore, siyasal partiler, is¢i sendikalari, dernek ve benzeri siyasal olusumlar,
devlet bagkanhi$1 yarisinda aday ileri siirebilecek ama ilgili aday1 en az 100.000 se¢gmenin imza ile
destekledigini de gostereceklerdi. 121/1 maddesinde, “en yiiksek devlet yetkili ve gorevlisi”
olarak tamimlanan bagkanin ayni zamanda yiiriitmenin de basi oldugu gosterilmistir. Bu
baglamda, anayasanin Bakanlar Konseyi ile ilgili maddelerinde de degisiklige gidilmistir.
Anayasanin, Bakanlar Konseyi'nin, RHTK’ye ve Yiiksek Sovyet’e karsi sorumlu oldugunu ve
onlara hesap verme yiikiimliiliigtinde oldugunu belirten 124. maddesi yiirtirlitkten kaldirilarak
122. madde yeniden su sekilde kaleme alinmistir: “RSFSC Bakanlar Konseyi, yiiriitme organidir
ve Bagkana bagli calismaktadir”. Ayrica, Bakanlar Konseyi'nin olusturtmasini diizenleyen 123.
madde de baskanin bu konudaki yetkilerinin sisteme entegrasyonu baglaminda degistirilmistir.
Soyle ki, 123. maddenin onceki haline gore, Bakanlar Konseyi, Yiiksek Sovyet Baskaninin
onerisiyle Yiiksek Sovyet tarafindan olusturulmaktaydi. Iigili maddenin yeni halinin birinci
paragrafina gore ise, Bakanlar Konseyi, Baskan tarafindan olusturulur. Yalmz, maddenin
devamindan anlasildig: gibi bagkan, hiikiimetin olusturulmasinda tek yetkili olmamustir. Burada
vurgulanmak istenen, hiikiimetin, baskanin girisimiyle olusturuldugudur. 123. maddenin ikinci
paragrafina gore, ilk 6nce Baskan'in atadig1 Bagsbakan Yiiksek Sovyet'ten giivenoyu almakta,
daha sonra Yiiksek Sovyet'ten giivenoyu alan Bagbakan'in Onerisiyle Baskan, Bakanlar
Konseyi'nin diger tiyelerini atamakta veya gorevden almaktadir. Diger taraftan, 123. maddenin,
besinci paragrafi, Baskan'in, Bagbakan’i ve dolayisiyla Bakanlar Konseyi'ni istifaya gondermesi
de Yiiksek Sovyet'in onayma tabi kilinmigtir.

121/5. maddede, Baskan'in yetki ve gorevleri diizenlenmistir. Buna gore; baskan, yasa
teklifinde bulunmak, yasalar1 yaymlamak ve bu arada yasalar1 veto etmek yetkisi verilmistir.
Yalniz, bagskanin veto ettigi yasalar, parlamentoda basit ¢ogunlukla tekrar kabul edildiginde
yasalarin yiiriirliige girmesi yolunda baskan vetosu aradan kaldirilabilinecekti. Yasa
parlamentonun, bagkani, anayasayi, yasalar1 ve baskanlik andmi ihlal etme durumlarinda
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gorevden alma mekanizmasma karsilik bagskana parlamentoyu feshetme yetkisi tanimamustir.
[36, s. 79] Ayrica, baskanin atadif1 basbakanin parlamento tarafindan kabul gormesi de
gerekmistir.

Yeltsin'le beraber alti adayin yaristig1 secimde, Yeltsin ilk turda oylarin %57,5'ni alarak
Rusya'nin ilk Devlet Bagkani segilmistir. Ekonomik alanda radikal reform programiyla 6ne ¢ikan
Yeltsin'in Devlet Bagkanlig1 se¢im kampanyasini, Demokratik Rusya hareketi gibi birgok sivil
toplum Orgiitiiniin bir arada toplandig1 “semsiye” Orgiitlenmeler siirdiirmiis ve Yeltsin'in
“Rusya’nin egemenligi ve Cumbhuriyet icin gerekirse Tanr ile savasacagim” ifadesi, segim
kampanyasimin sloganina gevrilmistir. [38, s. 290; 26, s. 190-194] Diger adaylarin hala da
geleneksel Sovyet siyasal bakis acisini koruyan seg¢im programlarina ve konumuna da bagh
olarak Yeltsin'in kazandi$1 bagkanlik secimleri, parlamento secimleriyle sekillenmeye baslayan
bagimsiz Rusya ingasi siirecini geri doniilmez bir duruma g¢evirmistir. [29, s. 16] Bu durum,
Yeltsin'in goreve baglarken yaptigi su konugsmadan da belli olmaktadir: “...Rusya’nin devlet
egemenligini ilan etmesinden tam bir y1l sonra.... Rusya vatandaslari tercihlerini yaptilar. Onlar,
bagkanlik secimleriyle birlikte iilkenin devam etmesi gereken yolu da sectiler.. Bu yol,
demokrasi yoludur, bagimsizlik ve reform yoludur...”. [15]

Brooker de 6zelde Rusya’daki, genelde ise Beyaz Rusya ve Baltik Cumhuriyetleri harig
biitiin Sovyet cumhuriyetlerinde, 1990 — 1991 yillarinda yapilan devlet bagskanlig1 secimlerini, ye-
ni siyasal sistemlere gegcisin kurucular1 adlandirmaktadir. [9, s. 133-145] Bundan bagka Brooker,
s0z konusu cumhuriyetlerde yapilan baskanlik secimlerini o cumhuriyetlerin parlamento
bagkanlarmim kazandigina da dikkat etmektedir. Bu bir taraftan eski komiinist donemi siyasal
seckinlerinin bagimsizlik sonrasi déonemde “demokrasi gomlegi” giyip konumlarimi koruduklar
diisiincesiyle agiklanirken [30, s. 711-733] diger taraftan 1989'dan itibaren Moskova ile gii¢ ve
reform miicadelesine giren cumhuriyet yonetimlerinin tilkelerini komiinist sonrasi déneme
tagidiklar1 gergegiyle izah edilmektedir. [23, s. 149]

Rusya’da Ekonomik Gegis Politikasi: Ekonomide “Sok Terapi”

Sovyetler Birligi merkezli ekonomi gegcis programlari goriismelerinin tikanmasi iizerine,
Yeltsin, mevcut durumdan faydalanarak “sok terapi” programimin, Rusya merkezli
uygulanmasmi saglamaya calismis ve 11 Eyliil 1990’da Rusya parlamentosu oygoklugu ile bu
programa onay vermigtir. [3, s. 33-35] Ekim — Aralik aylar1 arasinda kabul edilen “Toprak
Reformu Uzerine” ve “Tarmm Isletmeleri Uzerine” yasalariyla, kolhoz ve sovhozlarin serbestce
terk edilerek ciftcilerin, bu topraklar iizerinde 6zel tarim isletmeleri kurabilecegi ve on yil sonra
topraklarin 6zel miilkiyete gececegi hukuksallagmustir. [4, s. 43] Temmuz 1991'de ise,
“QOzellestirme Uzerine” ve “ Ozellestirmede Deger Tespiti Uzerine” yasalariyla, devlet miilkiyeti
iri sanayi igletmeleri hisselerinin bir boliimiiniin halka bedavaya “voucher” sistemi ile
transferine, bir hissesinin para karsihginda oOzel kisilere satisina, bir hissesinin ise isyeri
yOneticileri ve ¢alisanlari arasinda paylastirilmasina karar verilmistir. [4, s. 44-45]

Aslund, piyasa ekonomisine gecis baglamindaki bu hukuksal diizenlemelere ragmen para
politikasinin hala da merkezi hiikiimetin kontroliinde olmasindan dolayi, “sok terapi”’nin
Rusya’da da uygulanamadigina isaret etmektedir. “Sok terapi”nin uygulanamamasmin bir diger
sebebi ise, 1990-1991 yillar1 arasmnda, Rusya yonetiminin uzlasmaci bir tavirla “orta yol”
politikalari izlemesidir. Bu yillar, Sablinski'nin belirttigi gibi hem anayasal diizenin reformunda
hem de ekonomik reformun siirdiiriilmesinde, komiinistlerle demokratlarin uzlagsmaci tavir
sergiledigi donemdir. [14, s. 26-60] Ozel girisimcilige, 6zel miilkiyete ve 6zellestirmeye yonelik
yasalarda da bu uzlagma izleri goriilmektedir.
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Agustos darbesi sirasindaki etkinligi ile siyasal niifusu artan Yeltsin, Aralk 1991'de,
Sovyetler Birligi'nin kurucu anlasmasmin da ytiriirlitkten kalkmasiyla “sok terapi” programinin
gereklerini uygulamaya baglamistir. 1 Kasim 1991'de, parlamentodan piyasa ekonomisi
konusunda yasal boslugun doldurulmasina iliskin yasa giiciinde kararname yayimlama yetkisi
alan Yeltsin, kendisinin basbakanligi altinda bes bagbakan yardimcisindan olusan “reform
hiikiimeti’ni olusturmustur. [33, s. 74] Yeltsin, Aralilk aymin 20'nden sonra, daha once
komiinistlerle uzlagilarak kabul edilen “Toprak Reformu Uzerine”, “Tarim Isletmeleri Uzerine”,
“QOzellestirme Uzerine” yasalarii ihlal eden bagkanlhik kararnameleriyle komiinistlerin ve bu
arada Yiiksek Sovyetin hassasiyetlerini dikkate almayan catismaci bir iislup takmmaya
baglamistir. 2 Ocak 1992'de Bagbakan Yardimcisi, Ekonomi ve Maliye Bakani1 Yegor Gaidar'mn
liderliginde ise, Rusya, merkezi ekonomi planlama sistemini tamamen ¢okertip yerine piyasa
ekonomisini insa edecek “liberal ekonomik devrim” siirecine girmistir. [16, s. 7] Fiyatlar
tizerindeki devlet kontroliiniin aniden kaldirilmasiyla baslayan siireg, kisa stirede enflasyonun
yiikselmesine sebep olmustur. Hala da halk tarafindan en giivenilir kurum ve siyasetci
konumunu korumasina ragmen komiinistlerin, Hiristiyan Demokratlarin, milliyetci ve anti—
Semitist Pamyat Orgiitii'niin diizenledigi mitingler, Yeltsin’e kiigiik Slgekli olsa da toplumsal
mubhalefetin ilk sinyallerini géndermistir. [31] Diger taraftan, fiyatlarin serbest birakilmasindan
iki hafta sonra, Yiiksek Sovyet Baskam Haspolatov, “tecriibesiz ve beceriksiz” Rusya Bakanlar
Konseyi'nin, mevcut durumun sorumlusu olarak istifaya gitmemesi halinde RHTK nin anayasal
yetkisini kullanarak Bakanlar Konseyini gorevden alacagi yoniinde demecler vermeye
baglamigtir. Eski Sovyetler Birligi tilkelerinde yasayan Ruslarin ¢ikarlarmin korunmasmda daha
radikal politika taraftar1 olan Baskan Yardimcisi Alexander Ruskov da “pembe pantolonlu
¢ocuklar” adlandirdig1 reform hiikiimetini sert bir {islupla elestirmeye baglamustir. [33, s. 49]

Yeltsin - RHTK Catismasi veya I. Rusya Cumhuriyetinde sona dogru

McFaul, 1991'in sonlarindan itibaren Yeltsin'in ekonomide devrimci gegis yolunu tercih
etmesi ile baglayan siirecin, 1990’dan itibaren olusmakta olan I. Rusya Cumhuriyetinin son
bulmasiyla sonuglandigina isaret etmektedir. [27, s. 103-131] Genel olarak gegis siirecinde post —
Sovyet iilkeleri siyasal eliti arasinda sézlesme yolunun denenmedigine deginen McFaul’a gore,
bu iilkelerde, gecis siireglerinin sonucu gliglii olanlar tarafindan belirlenmistir. Soyle ki,
demokrasi taraftarlarmin giiglii olduklar1 Baltik Cumhuriyetlerinde gegis siireci, piyasa
ekonomisi ve demokrasinin kurulmasiyla sonuglanirken, Komiinist Partisi ve nomenklaturann
eski giiciinii korudugu Orta Asya Cumhuriyetlerinde ise gecis stireci, yeni diktatorliiklerin
kurulmasiyla sonuglanmistir. [28, s. 224-232] Bu tilkelerde, {iglincii dalga demokratiklesmenin
yasandig gegis siireclerinden farkli olarak halk ayaklanmalari hem demokratik muhalefetin
komdinist giiclerle pazarlik giictinii artirmis hem de gegisin stirdiirtilmesi konusunda kararsizlik
sorununu ¢ozmustiir. [44, s. 171-173; 46, s. 21-26]

Tablo 2. Nisan 1992’de RHTK’de Parlamento Gruplar

Parlamento Halk Temsilcisi

Gruplari Say1

Reform Koalisyonu

1. Radikal Demokratlar 46

2. Demokratik Rusya 67

3. Rusya Demokratik Partisi

ile Sosyal Demokratik Rusya

Partisi'nin Birlesik Grubu 67

4. Ozgiir Rusya 68
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5. Bagimsizlar 46

TOPLAM 294

Kararsizlar

1. Rusya Isciler Birligi 46

2. Smena 52

3. Sanayiciler Birligi 72

4. Bagimsizlar 269

TOPLAM 439

Reform Karsitlar

1. Egemenlik ve Esitlik 63

2. Rossiya 58

3. Otchina 60

4. Rusya'mun Komdinistleri 63
5. Tarimsal Birlik (Agrarian Union) 109
TOPLAM 353

GENEL TOPLAM 1086

Rusya gibi komiinist giiglerle gecis taraftarlarinin esit giice sahip oldugu post — Sovyet
tilkelerinde ise gegis stiregleri belirsiz (stalemeted transitions) sonuglara ve sert kars1 durmalara yol
acmustir. [28, s. 234-239] Rusya’da, Yeltsin'in hiikiimete ve bagkanlik idaresine atadig1 reform
yandaslartyla ytiriitme, 1990’da Komiinist Partisi'nin denetiminde olusan parlamentoyla farkh
siyasal giiglerin temsilcisi konumunda bulunmuslardir. 1992 yilinin baglarinda RHTK iginde
olusan parlamento gruplari, reformun destekgileri, reformun karsitlar1 ve “kararsizlar” olarak
smiflandirtmaktadir (Tablo 2). [1, s. 189-192; 42, s. 170-174] Siyasal atmosfer dogrultusunda
“kararsizlar” bazen reformdan yana tavir sergilerken bazen ise reform karsiti gibi
davranmiglardir. [25, s. 5] 1992 Oncesinde “kararsizlar”, baskanlik idaresinin kurulmasinda,
ekonomik reformun onaylanmasinda, Yeltsin'e yasa giiciinde kararname yaymlama yetkisinin
verilmesinde Yeltsin'in politikalarini desteklemekten yanayken, 1992’den baslayarak Yeltsin'e ve
reformlara karsi ikiye boliinmtislerdir.

Parlamento i¢i dengelerin bu sekilde dagildig1 bir ortamda, Rusya’da Yeltsin liderligindeki
hiikiimetin siyasal reform {izerine yogunlasmak yerine, halk destegine giivenerek ekonomik
reform tizerinde durmasi, hata olarak degerlendirilmektedir. Zira bu durum, farkl egilimlere
sahip Yeltsin ve RHTK arasindaki ¢atismay: ateslemistir. Yukarida isaret ettigimiz anayasal yap1
diizenlemeleri, Yeltsin ve RHTK baglaminda, gegis doneminde Rus siyasal tarihine 6zgii olan
ikili iktidar sorununun yasanmasina sebep olmustur. [7, s. 10] Bu donemde hem Yeltsin hem de
RHTK anayasal olarak kendilerinin egemen organ olduklarini iddia etmistirler. Bu durum,
Cynthia Roberts ve Thomas Sherlock'un belirttigi gibi, Rusya’y1 gecis doneminde
demokratiklesme ve ekonomik liberallesme icin gerekli olan etkili bir yonetimden yoksun
birakmis ve Rusya’da “devlet ingas1” siirecini sekteye ugratmustir. [8, s. 477-498] Linz ve Stephan,
gecis siirecinin ilk yillarinda yapilan bu hatalardan dolayr Rusya'nin daha sonraki yillarinda
yasanan en onemli sorunun “devletsizlik” olduguna isaret etmektedirler. [21, s. 390-400] Merkezi
yonetimin zayifligi ve bolinmiisliigli yliziinden bazi federe birim yonetimleri, ayrilike
politikalara bagvurmus, bazilar1 ise tilkenin idari, hukuksal, ekonomik ve mali birligini ihlal eden
diizenlemeler kabul etmistirler. [2, s. 149-155; 5, s. 45-55] Ayrica yonetim igi bolinmiisliik ve
catismanin bir sonucu olarak ekonomik liberallesme ve Gzellestirme siirecinde bazi gruplarmn
haksiz kazang elde etmelerini saglamak suretiyle destegi alinmaya calisilmis, bu ise siyasetin
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oligark diye tabir edilen grubun etkisine girmesine sebep olmustur. Yeltsin de “Rusya Igin
Miicadele”de, Agustos darbesi sonrasinda eski siyasal ve ekonomik yapmin tamamen dagildig:
ve megruiyetini yitirdigi bir ortamda, RHTK'nin feshedilip, yeni anayasanin kabul
edilmemesinin bir hata oldugunu belirtmektedir. Zira Agustos darbesi yonetiminden, Rusya
yonetimi ve toplumu, bir devrimle kurtulmustu [20, s. 3] ve olas1 parlamento se¢imini reform
taraftarlarinin olusturdugu partiler kazanacakti. Reform stratejisinde yapilacak boyle bir tercih,
hem liberal partilerin toplumsal tabana kavusmasina hem de hiikiimetin liberal parti tabanina
oturacak parlamento destegini kazanmasina sebep olacakti. Ayrica, yeni ekonomik ve siyasal
yapiya gecis, komiinizm ve Sovyetler Birligi zamaninda olugsmus kurumlar tarafindan
ylriitiilmeyecekti. [25, s. 7]

SONUC

1992'nin baglarindan Eyliil 1993’te Yeltsin ve parlamentonun karsilikli olarak birbirlerinin
gorevlerine son vermesine kadar, Yeltsin ve parlamento arasinda hiikiimetin denetlenmesi,
hiikiimet dahil diger idari ve yargisal gorevlere atamalarin yapilmasi, yeni anayasanin
hazirlanmasi, ekonomik reform ve dis politika konularinda ¢atisma var olmustur. 21 Eyliil
1993’te Yeltsin’in 1400 sayili Ukaz: ile baglattigy stireg ise Rusya’y1 “ekim olaylar1” adiyla bilinen
“i¢ savasa” stirtiklemistir. Toplumsal kars1 durmalar paralelinde Yeltsin’e ve parlamentoya bagl
taraflarin miicadelesinden “zafer kazanan” Yeltsin'in Yiiksek Sovyet Bagkami Haspolatov ve
Bagkan Yardimcist Rugkov'u hapsettirmesi ve Ulusal Kurtulus Cephesi, Rusya Komiinist Isci
Partisi ve Rusya Milliyetci Cemiyetini kapatmasiyla da II. Rusya Cumhuriyeti'nin kurulus
¢alismalar1 baglamstir. [34]

Mart 1990°'da RHTK'ye yapilan secimleri takiben olusturulan Anayasa Komisyonu,
1989’daki Sovyet anayasa degisiklikleri paralelinde degismis olan 1978 RSFSR Anayasasi'na yeni
bir yapiya sahip yeni bir devletin ortaya ¢ikmasi dogrultusunda gerekli diizenlemelerin ilave
edilmesini tistlenmekle beraber “yeni bir anayasa” hazirlama ile de gorevli kilinmustir. 1991-1993
yillar1 arasindaki donemde, Devlet Bagkani ile RHTK'nin yetki paylasimi konusunda
uzlasamamas sebebiyle ise “yeni anayasa” taslaklar: tizerinde bir tiirlii anlasmaya varilamamus
ve 1978 RSFSR Anayasasi'na yapilmis degisikliklere dayanarak hem Devlet Bagkan1 hem de
RHTK daha iistiin konumda bulunduklarmi ileri siirerek siyasetin ¢ikmaza siiriiklenmesine
sebep olmuslardir. Bilindiyi gibi bu ¢tkmaz bir i¢ savasla son bulmustur. 12 Aralik 1993 tarihinde
halkoyuyla kabul edilen Rusya Federasyonu Anayasasi, 1990-1993 donemine tepki karakteri
tasimis ve bir ¢ok anayasa hukukcusu tarafindan da belirtildigi gibi Rusyada baskann 6n planda
oldugu Giiglendirilmis Bagkanlik Sistemi tesis edilmistir.
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gerceklesememis ve Anayasa Mahkemesi Bagskami Zorkin'in aracihfiyla Yeltsin ve Haspolatov, catismann
referendumda ¢oziilmesi yoniinde uzlasmislardir. Nisan 1993'te yapilan referendumda, segmenlerden su dort
soruya “evet” veya “hayir” cevabi vermeleri istenmistir: i) Rusya Federasyonu Bagkani'mi destekliyor musunuz?,
il) Hiikiimetin 1992'den bu yana uyguladigi sosyo-ekonomik politikay1r destekliyor musunuz?, iii) Erken
bagkanlik secimlerinin yapilmasim istiyor musunuz?, iv) Erken parlamento secimlerinin yapilmasm istiyor
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katilma oran1 %64,5'i bulmus ve katilimeilarin %58,7’si birinci soruya, %531 ikinci soruya, %49,5'1 tigtincii soruya,
%67,2'si ise dordiincii soruya “evet” cevabi vermistir. Bu sonuglar, Yeltsin'in parlamento {izerinde agik bir
iistiinliik elde etmesine isaret etmistir. Yalniz Haspolatov, genel se¢gmen sayisimin %50’sinin Yeltsin'i ve hiikiimeti
desteklemedigini ve referendum Oncesinde Yeltsinin yiiriittigii asisiz kampanyay1 gerekge gostererek
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XULASO

Magqale Azarbaycan miihasiblorinin pesokarhigmm miioyyen edilmesi problemlari vo halli yollar1 mévzusuna
hasr olunmusdur. Miihasib pesasi hal-hazirda an prestijli vo yiiksok galirli pesalarden biridir. Eyni zamanda miihasib
islomak gobul edilmis gerarlarin ve goriilon todbirlorin naticelorine gors mesuliyystin artmasi ilo alagelondirilir.

Miihasib pegosi ictimai baximdan shamiyyaetlidir, bu da ictimai maraglar namins horoket etms masuliyyatini
tanimaq ve gobul etmak demokdir. Pesokar miihasiblorin pesokar qurumlari miihasibat etikasi standartlarmmn
yaradilmas1 vo yayilmasmda miihiim rol oynayir. Pesokar miihasibat ugotu tegkilatlar1 diinyanin bir ¢ox olkasinda
moveuddur. Tagkilatlarin har biri sertifikatlagdirma {i¢tin miihasibler hazirlayir ve onlar1 imtahan edir.

Secilon movzunun aktuallig1 miiasir bazar iqtisadiyyati seraitinds miihasib pegosinin tolob olunan pegsalorden biri
olmasi, yiiksok pesokarliq tolob edan, artan masuliyyat ilo birlikds, eyni zamanda 6lkemizds yeni tadbiq olunmus PMS
—n1 6ziindos ehtiva edir.

Acar sozlar: miihasib pegasi, pesakarhg, problemlar
PROBLEMS AND SOLUTIONS OF DETERMINING THE PROFESSION OF ACCOUNTANTS IN AZERBAIJAN
ABSTRACT

The article is devoted to the problems of determining the professionalism of Azerbaijani accountants and
ways to solve them. The profession of accountant is currently one of the most prestigious and high-paying professions.
At the same time, working as an accountant is associated with an increase in responsibility for the results of decisions
made and measures taken.

The profession of accountant is important from a social point of view, which means recognizing and accepting
the responsibility to act in the public interest. Professional bodies of professional accountants play an important role in
the development and dissemination of standards of accounting ethics. Professional accounting organizations exist in
many countries around the world. Each organization trains accountants for certification and examines them.

The urgency of the chosen topic is that the profession of accountant is one of the most demanded professions
in the modern market economy, along with increasing professionalism, increasing responsibility, as well as the newly
introduced PMS in our country.

Keywords: accounting profession, professionalism, problems
[IPOBAEMBI U PEITEHVSI 1O OIIPEAEAEHVIO ITPO®ECCHUV BYXTAATEPOB B ASEPBAVIAXKAHE
PE3IOME

Cratps nocesieHa mpodaeMaM orpeeenyst IpodeccioHaan3Ma asepOaiiA’KaHCKIX OyXraaTepoB U IyTsIM VX
pemtennst. ITpodeccrss Gyxraatepa B HacTosIIIIee BpeMsI ABASETC OAHOM U3 CAMBIX IPeCTVKHBIX U BRICOKOOTLAadyBae-
MeIx ripodeccuit. I1py sTOoM paGota HGyxraaTepoM cBs3aHa C IOBBIIIIEH/EM OTBETCTBEHHOCTH 3a pe3yAbTaThl IIPVHU-
MaeMBIX PeIIeHNI 1 IIPeAITPUHATEIX Mep.

ITpodeccus OyxraaTepa BaXkKHa C COIIMAABHON TOYKM 3PeHIs], 9YTO O3HA4aeT MpU3HaHUe U TIPWHATIE OTBeTCTBEH-
HOCTU 3a JEVICTBUS B ODIIeCTBeHHBIX MHTepecax. IIpodeccroHaapHble opraHbl ITpogeccoHaAbHBIX OyXraatepos
UTPaAIOT Ba’KHYIO pOAb B pa3pabOTKe M pacIpOCTpaHeHM! CTaHAApTOB OyxraaTepckoli oTmku. ITpodeccronaanHbie
OyxraaTepckye OpraHM3aIiuy CyIecTByIOT BO MHOITIX CTpaHax Mypa. KaxXjast opraHmaaIiist TOTOBUT OyXraaTepoB K
cepTrpMKaLIM U ITPOBEPsIeT JX.
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Azarbaycanda miihasiblarin pesakarliginin miiayyan edilmasi problemlari va halli yollar

AKTyaAbHOCTb BBIOpaHHOI TeMBI 3aKAI0YaeTCs B TOM, YTO ITpodpeccust OyxraaTepa - O4Ha 13 CaMBIX BOCTpeOoBaH-
HBIX ITpopecciif B COBpeMeHHOI PHIHOYHOI SKOHOMUKE, HapsAy C IOBhIIIIeHreM MpodeccroHaAN3Ma, TTOBBIIIeHNeM
OTBETCTBEHHOCTH, a TaK>Ke HeJaBHO BHeApeHHoi PMS B Harrteii crpane.

Karoueswvie caroea: Oyxearmepcxas npodeccus, npogeccuoHarusm, npooremuL.

GIRIS
Miihasib pesosi ictimai baximdan shemiyyetlidir, bu da ictimai maraqlar namins haroket

etmd masuliyyetini tanimaq ve gebul etmok demokdir. Pesokar miihasibin vezifolori fordi
miistarinin ve ya isogotiiranin ehtiyaclarii 6demokle mahdudlagmur.

Segilon movzunun aktuallig miiasir bazar igtisadiyyat: soraitinde miihasib pegasinin talob
olunan pegalardan biri olmasi, yiiksek pesakarliq taleb edan, artan masuliyyst ila birlikds, eyni
zamanda etik qaydalara amsl etmasini 6ziinds ehtiva edir.

1. ARASDIRMANIN MOQSODIi VO OHOMIYYOTI

Miiasir doviirds togkilatlarda miihasiblerin pesekarlig: ilo bagh qarsilasdigi problemloar
togkilatlarda strateji maliyyo planlarmin totbigine, missiya ve magsadlorin miiayyen edilmoasing,
bas veran dayisikliklorin aragdirilmasina shomiyyetli deracads tesir edir. Bazar igtisadiyyatmin
stiretli inkisafi, roeqabatin artmasi, insan hiiquq ve azadliglarmnin daha boytiik shamiyyat kasb et-
mosi, texnologiyanin inkisaf1 va globallasma pegokar miihasiblare olan telebi artirmis ve pegokar
miihasibin girkat tiglin bir resurs kimi baxis torzinin meydana gelmasine sebab olmusdur.

Arasdirmamizin maqgsadi 400 vo daha ¢ox kisi ve gqadin respondentlaro yonalmok olub vo
buna nail olmusuq. Miihasibat ixtisasinin pesokarlasmaya tosir edon asas problemlarin toyin
edon amillorin Olclilmasi prosesi todqiqatcilar arasinda qarisiq bir maseladir ve deqiq bir
moalumat yoxdur. Bels oldugu teqdirds ds artiq dovriin miihasibleri giindslik hayata kegirilon
metodlarla yetorsiz qalmigdir. Bu istiqamatds hall yolu kimi PMS ve bundan sonraki yeniliklarin
tadbiqi miihasiblarin teskilata qazandirdig1 manfestin artmasina miisyyen komaklik edacakdir.

2. ARASDIRMANIN HiPOTEZLORI

Azarbaycanda miihasiblerin pesokarliginin miisyyenlasdirilmasi problemlarinin 6lgiilmasi
va giymsatlondirilmasine dair aragdirmaru tehlil etmak {iciin ana hipotez ve ana hipotezlarin
toramolari olan alt hipotezlar agagidaki gekilds miisyyen olunmusdur.

“Miihasibe olan talab, toklifdon daha ¢oxdur? (telob> toklif)” suali Azarbaycan veziyystinda
miihasiblarin pesakarliq saviyyasini 6l¢mak {igiin asas hipotez olaraq segilmisdir. Prognozlasdi-
ran dayisenlar: cinsi, yas, tohsili, PMS sertifikati, PMS sertifikatinin todbigi tigtin tolim vo istirak-
¢tya dair PMS sertifikati almaga hazirligr asih dayisenlare tesirlorini giymetlondirmak {i¢iin
secilmisdir.

Osas hipotez-Ho: “Miihasibs olan talab, toklifden daha ¢oxdur? (telab> toklif)” suali Azar-
baycan vaziyystinds miihasiblarin pesakarliq saviyyasini 6l¢gmak tigiin asas hipotez olaraq segil-
migdir.

Torama hipotezlar

H1: PMS sertifikati haqqinda msalumata sahibdir 6l¢iilmasi va qiymatlondirilmasi
arasinda bir alaga vardr.
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H2: Miihasiba olan talabin toklifdan ¢ox oldugunu diisiinan respondentlar: PMS iizro
talim kurslarina miiraciot edacoklar 6l¢iilmasi ve qiymotlondirilmasi arasinda bir alaqge
vardir.

H3: Miihasibs olan talabin toklifdan daha ¢ox oldugunu diisiinan respondentlor: PMS
sertifikat1 almag; diisiiniir 6l¢iilmasi v qiymatlandirilmasi arasinda bir alaga vardir.

H4: Miihasibs olan talabin taklifdan daha ¢ox oldugunu diisiinan respondentlar: tohsil
miisbat tasir gostarir 6l¢iilmasi vo qiymatlondirilmasi arasinda bir salaqgs vardir.

H5: Miihasiba olan talabin toklifdon daha ¢ox oldugunu diisiinan respondentlar: Kisi
cinsi miisbat tasir gostorir 6l¢iilmasi vo qiymatlandirilmasi arasinda bir alagas vardir.

Hé: Miihasiba olan telobin toklifdon daha ¢ox oldugunu diisiinan respondentlar: Kariye-
ra vasitasi miisbat tasir gostarir 6lciilmasi vo qiymatlondirilmasi arasinda bir slaqge vardir

ARASDIRMANIN OHATO DAIROSI VO EHTIMALLARI

Aragdirmanin asas ana kiitlosini Azarbaycan Respublikasinin arazisinds faaliyyst gostoran,
faaliyyet gostordiyi sektordan asili olmayaraq biitiin miihasiblor ve miihasibathqla slagali
soxslor nazerds tutulmusdur. Arasdirmanmn anket sorgu mearhalssinds aragdirma qrupunda
tosadiifi segmo tisulu ilo 400 respondent istirak etmisdir. Cavablandirilan anketlorin boytik bir
gismi yararh olmusdur.

3. ARASDIRMADAKI MOHDUDIYYSTLOR

Bu arasdirmada asas mahdudiyyatlor asagida geyd olunan ardicilligla hayata kegirilmisdir.

e  Arasdirmanmn ana kiitlesi Azarbaycanda miixtslif sektorlarda fealliyyat gostoron 36000(otuz
alti min) miihasibin yalmz 400 (dord yiiz) soxs terefindon cavablandirilmisdir. Bu imumi
miihasiblarin yalmz 1.1% faizini 6ziinde birlesdirmakdadir.

e Sorgu anketini cavablandiran respondentlorin onlardan sorusulan suallarin tam ve dolgun
sokilde anlamalari {iiin suallar kifayeat qoder anlasiqh sekilds hazirlanmisdir.

e Arasdirma yalniz anket metodu asasinda hazirlanmis ve anket metodundan alde olunan
molumatlar asasinda tahlil edilmisdir.

e Olds olunmus verilonlor vo analizlor sadaco arasdirmanin aparildigi dovrii (18.05.2021-
12.06.2021) ahate etmigdir.

4. ARASDIRMANIN ANA VO SECMO KUTLOSI

Arasdirmanin tadqiqat obyektini fealiyyet gostordiyi sahaden asili olmayaraq biitiin
miihasibloar togkil edir.

Tosadiifi segma tisulu ilo se¢ilmis 400 (dord yiiz) miihasib toerafinden tam vo dolgun sakilda
cavablandirilmisdir. Arasdirma anketinin hamisi anonim sokilda elektron formada doldurul-
musdur.

5. MOLUMATLAR, ONLARIN OLCULMOSI VO TOPLANMASI

Aragdirmada etibarliliq analizi edilsrek miihasibat pegasine tesir gosteran esas gostaricilari
tohlil etmak {i¢lin miiayyan olunmus bir texnikadan, yani logistik reqressiyadan istifads etdik,
mithasibat pesasi haqqmnda tesevviir ve PMS sertifikatlarmin Azarbaycan vaziyyetinde
miihasiblerin pesokarligini miisyyenlosdirmasinds rolunu ol¢diik.
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Aragdirmadan slde olunan verilanlarin analizi ve analizlarin natice ve gozlentilari SPSS 25
(Statistical Package for the Social Sciences) proqram teminatinda tahlil olunaraq serh edilmisdir.

Aragdirmada asasen dovriin taleblarine uygun olan analitik ve ekonometrik modellar
asasonda tohlil edilmisdir.Bu arasdirmada istifado olunmus testlora osason tezlik testlori,
Kronbag alfa testi, normal paylanmalarin yoxlanmas: testlari, tok yonlii reqresiya, Hipotez testi,
¢ox yonlii reqresiya, Korrelasiya testi, Spearman korellasiyas: testi istifade olunmusdur.
Aragdirmanin biitiin naticaleri P<0.05, bazi analizlarde iss P<0.01 etibarlilhq intervalinda analiz
edilmisdir. Aragsdirmadan alds olunan tshlil naticolori melumatlarin islonmasi, emali vo garhi
hissasinds atrafl tohlil olunaraq sorh edilmisdir.

Aragdirma zamani alda olunan biitiin melumatlar dolay1 miihakima metodu vasitesils ilk
monbaden olde edilmisdir. Moalumatlarin toplanmasi tiglin anket sorgusundan istifades
edilmisdir.

Sec¢mo kiitlonin demoqrafik malumatlarinin emal1 va sarhi
Sorguda se¢gma kiitlo kimi istirak etmis respondentlarin demoqrafik malumatlar1 bu

paraqrafda cadval 3.1-ds sarh olunmusdur.

Cadval 3.1. Se¢mo kiitlanin demogqrafik malumatlarimin emali vo sorhi

Tezliklor Faizlo ifadosi
Xidmat sektoru 185 46.2%
3 0,
Cah@dlgl.mz miiassi.sanin 13:?;21 13029 2; 950 /(/)O
foaliyyot sahasi -
Ticarat 34 8.4
Ingaat 26 6.5%
Qida 14 3.5%
Mbacmu natico 400 100%
5ila gadar 179 44.4%
is tocriibosi 6-10 il aras1 67 16.6%
11-15il aras1 52 13.00%
16-20 il aras1 57 14.1%
Diger 45 11.90%
Mbacmu natico 400 100%
Orta Tahsil 54 13.4%
Azarbaycanda miihasiblarin Ali Bakalavriant 198 49.10%
tohsil saviyyesinds tistiinliik Ali Magistrant 120 29.8%
togkil edan qrup Ali Doktorant 15 3.7%
Digoar 13 4%
Mbacmu natico 400 100%
Mbahdud masuliyystli miisssisalor 134 33.3%
Sehmdar comiyyaeti 33 8.2%
Diger 75 18.6%
Miisssisanin togkilati- Dovlst idarsetms orqanlar: 57 14.1%
hiiquqi formasi Fiziki soxs 57 14.1%
Publik Hiiqugi sexs 23 5.7%
Kooperativ 8 2%
Ictimai birlik 10 2.5%
Fond 3 0.7%
Macmu natica 400 100%
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Se¢mso kiitlo forgli sektorlarda fealiyye gostoran 400 soxsin anketindon ibaratdir. Anket
sorgusunda istirak etmis respondetlarin faaliyyst sektoruna nazar salsaq gore bilerik ki, miiassi-
salarin 46.2%-1 vo ya 185 soxs xidmat sektorunda faaliyyst gostarmakdadir.

Respondentlarin is tacriibe miiddatlarine nazar yetirdiyimiz zaman gore bilarik ki, timumi-
likde anket sorgusunda istirak etmis miiassalorin orta is staji 44.4% va ya 179 soxs miiassisado is
tocriibisi 5 ilo godar olmusdur.

Bununla yanas: arasdirmada istirak etmis respondentlarin tohsil seviyyesine nazer yetirsak,
timumilikds, anket sorgusunda istirak etmis miiassolarin 49.10% va ya 198 soxs ali bakalavriant
soxslor olmusdur.

Arasdirmada istifade olunan névbati sual iss miisssisenin tagkilati hiiquqi formasidir.
Umumilikds, anket sorgusunda istirak etmis miiassalarin toskilati-hiiqugi formasi 33.3% vo ya
134 soxs mahdud masuliyyetli miiassisalor olmusdur.

Etibarliliq Analizi (Cronbach's Alpha)

Arasdirmada istifade oluanan anket sorgularmim etibarlihigimni yoxlamaq {ticiin Etibarlihiq
Analizi(Cronbach's Alpha) testinden istifads edilmisdir. Anketin etibarlilig1 etibarliliq analizi
vasitesilo smanmigdir. Analiz naticesinde anketin etibarhligi 0 ils 1 rsqemi arasinda
giymetlondirilir vo bu Cronbach's Alpha amsali adlandirilir. Cronbach's Alpha emsalindan asili
olaraq anketin etibarlilig1 asagidaki kimi sorh oluna bilar:

* 0,00 <a<0,40 aras: anket etibarh deyil;

* 0,40<a<0,60 aras1 anketin etibarlilig1 asagidur;

* 0,60 <a<0,80 aras1 anket olduqca etibarhdir;

» 0,80 <a<1,00 aras1 anket ¢cox etibarlidir.

Anketin Cronbach's Alpha amsal1 analiz naticasinda 3-lii ve 4-1ii likertlor tizro dayarler 0.883

va 0.616 giymsatlandirilmisdir. Bu da anketin olduqca ve ¢ox etibarh bir anket oldugunu stibut

edir.
Cadval 3.2. Etibarlihq analizi (Cronbach's Alpha)

Etibarliliq statikast
Likertlorin say1 Cronbach's Alpha Stan.Cronbach's Alpha Dayisen say1
3 0.605 0.616 27
4 0.890 0.883 7

Dayisanlorin paylanmasi testi (Normalliq testi)

Aragdirmaya totbiq olunan statistik testlor “Parametrik testler” vo “Parametrik olmayan
testler” olmagqla iki yers ayrilir. Statistik analizlor aparilarken dayisenlor normal paylandig: teg-
dirde parametrik testlor, normal paylanmadig toqdirde ise parametrik olmayan testlor totbiq
edilir. Bu magsadls ilk ndvbada toplanan biitiin malumatlarin normal paylanib-paylanmadigin
Olgmoak tigiin hipozetdan istifads edilmisdir.

Aragdirma tigiin qurulan hipotez:
HO: 95% aminlikls dayisenlar normal paylanmisdr;
H1: 95% aminlikls dayisenlar normal paylanmamisdir.

Statistik analizlar aparilan zaman daha ¢ox "Shapiro-Wilk" testi tetbiq edildiyi {i¢iin bu aras-
dirmada da adi1 ¢akilen testden istifade olunmusdur. Burada "Shapiro-Wilk" testinin shemiyyat-
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lilik deracesi "Sig.Level" 0,05-don kigik oldugu iiglin biitiin qruplar {igiin H1 hipotezi gebul
edilmisdir, yani biitlin qruplar tigiin 95% aminlikle normal paylanma miisahide edildiyi tesdiq

edilmomisdir.
Cadval 3.3. Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic Df Sig.
Average 067 403 .000 976 403 .000
a. Lilliefors Significance Correction

6. MOLUMATLARIN ISLONILMOSI, EMALI NOTICOLORI VO SORHI

Asili deyisenlords miihasibin pesokarligini noayin togkil etdiyi barade razilagdirilmis bir torif
yoxdur; Bununla yanagi, biitiin anket istirakcilar1 pesakar miihasibin miihasibat saviyyasinin
pesokarliq seviyyesini gostoran xiisusi sertifikatla tohsil aldig1 bir veziyyeto istinad etdiyi ilo
razilagirlar.

Asili doeyiskanlor olaraq anketden ii¢ variantdan birini se¢maliyik (tolob toklifdon ¢oxdur
(Talob> Toklif, Tolob toklifdon azdir (Telob <Toklif) ve Talob=Taklif hor biri {i¢lin 0 olaraq
kodlanmis nominal dayisenler tigiin ikiqat gostarici yaradilmisdir. Manfi reaksiya ve miisbat ve
1 tglin ¢ox doyisken logistik reqressiya, hor biri ii¢lin ayriiqda Azerbaycan ve onun
miisyyonedici amillari veziyystinds nazarst dayisenlari ilo miihasiba olan tsleb arasmdaki
alagenin shamiyyaetini ve istiqamatini 6l¢gmak tliglind{ir.

Arasdirma naticosinde malum olmusdur ki, modelds miihasibs olan tolobin toklifdon daha
cox oldugu agkar edildi: va bels diistinenlarin PMS sertifikati hagqinda malumati azdir , naticade
(.048) 5% -don az olan vo tok nisbat Exp olan statistik shomiyystlidir; B) 3.691 naticonin
mohkamliyini tesdiglayir. Digar bir alags hipotezler ve onlarin dayiskenloeri, modelds miistaqil
va asili doyisenler arasinda shomiyyatli bir statistik slage tapdilar, yeni telobin toklifden daha
¢ox oldugunu diisiinen respondentlor PMS iizra tolim kurslarina miiracist edacaklor ve onlar
PMS sertifikat1 almag diisiintir.

Har iki farziyys H1 hipotezini tasdiqlayir ve tek rasyon nomralari naticelarin shemiyyatini
tasdiglayir (3.990,2.056).

Aragdirma naticesinds malum olmusdur ki, tehsil veziyystinds ikili lojistik reqressiyanin
naticasi olaraq tok magistr ve bakalavr daracasinin shamiyyetli oldugunu ve asili dayisenlorle
miisbat slagali oldugunu, orta tohsil ve doktorantura tehsili iss model olmasma baxmayaragq,
shomiyyatli olmadigmi ortaya qoydu. Omsallardan asih olan dayison pozitivdir. Cins
moasalasine goldikds, ikili reqressiya analizinin naticeleri kisinin qadmla miiqayiseds asili
dayigenls alagali oldugunu ve naticalerin statistik baximdan shamiyyatli oldugunu gosterir, yeni
kisi faktoru miihasibe olan telsbin toklifinden daha ¢ox oldugunu distiniir miihasibat
pesokarliginin shamiyystini gosterir.

Arasdirma naticasinde mealum olmusdur ki, karyera faktoru ham do arasdirma gosterilon
forziyyeni tosdigloayir ki, karyeranin baglangic marhalesindoki miitoxassislar (Sahibkar, Miihasib)
basqalari ilo miiqayisade miihasiba olan telebin toklifden daha ¢ox oldugunu diisiiniir ve diger
dayiskenlar modelds shemiyystli deyildi.

I[sde miihasibat pesesine tesir gdstoron asas gostericilori tohlil etmok iigiin miisyyen
olunmus bir texnikadan, yeni logistik reqressiyadan istifade etdik, miihasibat pesesi haqqinda
tosovviir vo PMS sertifikatlarmin Azerbaycan vaziyyetinde miihasiblorin pesokarligin
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miisyyonlasdirmasinde rolunu ol¢diik. Osasan prognozlasdiricilarin shemiyyetini gostoran
diger metodlardan farqli olaraq, mantiqi reqressiya texnikasi todqiqatcilara progqnozlasdiranlarmn
aktualligin eyni zamanda 6lgmak imkani verir va dayisenlar arasmdaki slagenin miisbat ve ya
manfi istiqamatini giymatlondirmaye imkan verir.

Cadval 3.4. Azarbaycanda pesakar miihasiblara qoyulan talab va takliflar
Marjinal faiz
N
Azarbaycanda pesokar Toalab = Toklif 90 28.0%
miihasiba olan toleb ve toklifi Talob > Toklif 166 51.7%
neco qiymetlondirirsiniz? Talob < Toklif 65 20.2%
Tahsiliniz? Orta Tohsil 41 12.8%
Ali bakalavriant 159 49.5%
Ali magistrant 99 30.8%
Ali doktorant 13 4.0%
Diger 9 2.8%
Cinsiyyatiniz? Kisi 162 50.5%
Qadm 159 49.5%
Vazifoniz? Sahibkar 34 10.6%
Miihasib 70 21.8%
Bas Miihasib 19 5.9%
Maliyyae Direktoru 8 2.5%
Diger 190 59.2%
Valid 321 100.0%
Missing 79
Total 400
Subpopulation 1512
Cadval 3.5. Models Uygun Malumat
Models uygun meyarlar Likelihood Ratio Tests
Model -2 Log Likelihood Chi-Square Df Sig.
Intercept Only 476.718
Final 394.915 81.804 24 .000
Cadval 3.6. Likelihood Ratio Tests- Ehtimal Nisbati Testlori
Model Fitting Criteria Likelihood Ratio Tests
-2 Log Likelihood of
Effect Reduced Model Chi-Square Df | Sig.
Intercept 394.915° .000 0
P ihasi ifi
0 esokarmiihasibsertifikatibarad 402.807 7890 s | 019
amalumatinizvarmi
. Ag,agdahlaramunaﬂbabmmbﬂ&n. 416,690 21.775 2 | 000
PMSimtahanlari
o Asagidakilaramiinasibatinizibildiri.
PMSimtahanlar, A 401.137 6.223 2 | .045
Tahsiliniz 414.853 19.938 8 | o1
Cinsiyyatiniz 404.127 9.212 2 | 010
Vozifoniz 405512 10.598 8 | 226

Ki-kvadrat statistikasi, son model ils azalmis model arasindaki -2 log ehtimalindaki ferqdir.
Azaldilmis model, son modelden bir effekt buraxilaraq meydana galir. Forziyys bu effektin
biitiin parametrlarinin 0 olmasidir.
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a. Bu azaldilmis model son models barabardir, ¢iinki effektin buraxilmasi azadliq deracalari-
ni artirmur.

a. The reference category is: Talab < Taklif.

b. This parameter is set to zero because it is redundant.

Sadba vo miirakkab reqressiya testlori

Azarbaycanda miihasiblerin pesokarliginin miiayyenlagsdirilmasi problemlarinin 6lgiilmasi
vo qiymetlondirilmesine dair arasdirmaya tesir edon faktrolar1 miioyyen etmok {iclin
aragdirmada sade vo miirokkeb reqressiya testlorinden istifade edilmis ve reqressiya tonliklori
arasdirmaya slave olunmusdur. Sade reqresiya testi bir miistoqil dayisen ve dayisenlarin diger
asili dayisene tizarinds tasirinin statistik analiz metodudur.

Yi =Bo + B1Xi + &;gada reqresiya tonliyi:

Miirokkob reqressiya testi birden ¢ox miisteqil doyison ve ya dayisenlorin diger asil
dayisens tizerinds tasirinin statistik analiz metodudur.

Miirakkab reqressiya tanliyi:

Yi =a’+161xlf+182x2i+"‘+ﬂpxpf+gf

Cadval 3.8. Miiassisonin foaliyyat sektoru ils respondentin cinsiyyati arasinda“Sads Reqresiya” Testi

Sado reqressiya modelinin xiilasosi
Stan.
Model R R2 Diizoldilmis R2 giymatlondirma
Xxotast
118 014 011 49766
a. Asli doayisken: (Constant), Cinsiyyat
Omsallara
Standartlagdirilmamis Standartlagdirilmig
Model omsallar omsallar t Sig.
B Stan.xata Beta
Sabit dayari 538 A11 1.309 191
Miisssisanin faaliyyat sektoru 027 011 118 2.368 018
a. Ash doayiskan: Cinsiyyet
Cadval 3.9. Miiassisenin hiiquqi toskilati formasi ila respondentin tohsili arasinda”“Sada Reqressiya” Testi
Sado reqresiya modelinin xiilasasi
Stan.
Model R R2 Diizaldilmis R2 qiymetlandirma
Xxotas1
.100° .010 .007 .89997
a. Ash dayisken: (Constant), Tohsil
Omsallara
Standartlagdirilmamig Standartlagdirilmis
Model omsallar omsallar t Sig.
B Stan.xata Beta
Sabit dayari 7.594 384 19.785 .000
Muassisonin hiiquai 028 014 100 1.997 047
togkilati formasi
a. Ash dayisken: Tahsil
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Korrelasiya Testi.

Arasdirmada istifads olunan diger bir dayisenlar arasindaki alageni incelomk {igiin istifade
olunmus Spearman Korrelasiya testidir. Spearman Korrelasiya testinin analiz naticalari Cadval
3.10-da gostorilmisdir. Doayisenlor araindaki olagenin statistik doyeri (r) 0-0.30 arahiginda
oldugda zaif alage, 0.30-0.70 arasinda olduqda orta, 0.70-1 araliginda olduqda ise giiclii alage
oldugunu tasbit etmokdadir.

Cadval 3.10. Dayisanlor arasinda korrelasiya testi

Azarbayca
Calisdig1 nda
niz Calisdigim pesokar
Spearman Cinsiy- , | Tohsiliniz Iy | miossiss |z ) mihasibs
Korrelasiyast yotiniz? Yasiniz? ? tacrui)am "mn . muass.lsam olan tal.al.)
z? hiiquqi | nfaaliyyat | vo toklifi
togkilati sahasi? necd
formasi1? qiymatland
irirsiniz?
Cinsiyyatiniz? 1.000 -0.046 -0.056 -0.031 194* 157" -0.077
Yasiniz? -0.046 1.000 0.070 502" -0.055 0.053 -0.021
Tahsiliniz? -0.056 0.070 1.000 0.063 -132" -0.012 .140"
is tacriibaniz? -0.031 502" 0.063 1.000 169" 1477 0.026
Calisdiginizmiiassi
saninhiiquqitaskila 194" -0.055 -132" 169" 1.000 387" -0.064
tiformas1?
Calisdiginiz
miiassisanin 1577 0.053 -0.012 1477 387 1.000 -0.017
foaliyyat sahasi?
Azarbaycandapeso
karmiihasiba
olantalabva 0077 | 0021 140" 0.026 0064 0017 1.000
taklifineca
qiymatlandirirsiniz
2

Hipotezlorin Test Edilmasi Naticasi.

Arasdirmada istifads olunan hipotez testlarinin naticaleri Cadval 3.11 ve Cadval 3.12 do
gostarilmisdir. Calval 3.11-den da goriindiiyii kimi ana hipotez gebul edilmisdir.

Cadval 3.11. Ana hipotezin testi

Hipotez Ana Hipotez Qoabul  Radd
Miihasiba olan teleb, toklifden daha ¢oxdur (telab> taklif)”
Osas hipotez - Ho: suali Azarbaycan veziyystinds miihasiblerin pesokarliq v

saviyyasini 6l¢gmak {igiin asas hipotez olaraq secilmisdir.

SPSS 25 proqramu vasitesilo aparilan tahliller stibut edir ki, Azarbaycanda miihasiblarin
pesakarligmin miisyyenlagdirilmasi problemlsrinin arasdirilmas: tigiin toklif edilon anket
problemi 6lgmak {i¢lin uygun ve etibarh bir anketdir.

Arasdirma naticosinde molum olmusdur ki, miihasiba olan talebin toklifdon daha ¢ox
oldugunu (teleb> taklif) diisiinenlorle miihasiblorin pesokarliq saviyyasini 6l¢gmok iiglin asas
hipotez olaraq secilmisdir.
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Vo bunun 6lgiilmasi ve giymetlondirilmasi prosesine tasiri 95% aminlik intervalinda statistik
baximdan shamiyyetli bir forqlilik gostermisdir (p<0,05). Bununla HO hipotezinin dogrulugu 6z
tosdiqini tapmigdir.

Cadval 3.12. Téroms Hipotezlorin Testi
Hipotez Ana Hipotez Qabul Radd

Miihasiba olan talabin teklifden daha ¢ox oldugunu diisiinen
H respondentlar: PMS sertifikat1 hagqmnda melumata sahibdir 6l¢iilmasi v

vo qiymatlandirilmasi arasinda bir slaqe vardir.

Miihasibs olan telsbin teklifdsn ¢ox oldugunu diisiinen respondentlar:
He PMS tizrs tolim kurslarina miiraciet edocokler dl¢giilmasi vo v

giymaetlondirilmasi arasinda bir alaqe vardir.

Miihasiba olan telebin toklifden daha ¢ox oldugunu diisiinen

H v
’ respondentlor: PMS sertifikati almag diistindir.

H Miihasiba olan telebin toklifden daha ¢ox oldugunu diisiinen N
) respondentlar: tohsil miisbat tosir gostorir.

s Miihasibs olan talabin toklifden daha ¢ox oldugunu diisiinen N

respondentlar: Kisi cinsi miisbat tasir gostorir.

H Miihasibs olan talabin toklifdon daha ¢ox oldugunu diisiinen N

6

respondentlar: Karyera vasitosi miisbat tasir gostorir.

Pesokar miihasib foaaliyyatinin tokmillosdirilmasi

Hazirda olkemiz beynslxalq maliyye hesabat standartlarmin ve beynslxalq miihasib
standartlariin Azerbaycanda uygunlasdirilmas: ilo six slageli bir ¢ox faaliyyst sahasinin
standartlasdirilmas1 ve diinya birliyine inteqrasiya mexanizmlarinin inkisafinda miihiim bir
marholadan kegir. Eyni zamanda, miihasibat sahasinde miitexassislorin yiiksok keyfiyyatli tohsili
va sertifikatlasdirilmasi masalosi ¢ox aktuallasir, ¢iinki xarici miitoxassislorin axini qarsisinda
daxili bazada yerli miitexassislerinin raqabst qgabiliyyetini temin etmok lazimdir. Bu problem
yalmz peso hazirh$ sisteminin tekmillagdirilmesi ve kadrlarimizin ixtisas seviyyeasinin
ytiksaldilmasi, onlarm hazirhq saviyyasinin beynealxalq seviyyaye catdirilmasi yolu ils hall edils
bilar.

Miihasib faaliyystinin tokmillesdirilmasi birbasa olaraq asagida geyd edilonlarls slagedar
inkisaf etdirilmalidir:

- Maliyyoe hesabatlarmin istifadacileri ile slagali miihasibat siyasetini siibut etmak;

- Miiessisenin inkisaf strategiyasinda miihasibat siyasetinin aspektlorinin manasmi va
konsepsiyasinm agmag;

- Miihasibat siyasetinin xarici miihasibat gostoricilorine ve vergi ohdoliklorine tesirini
asaslandirmag;

- Ugot siyasatinin metodoloji aspektinin agiqlanmas: ve formalasdirilmas: mexanizmini
miisyyanlagdirmak;

- Ugot siyasatinin vergi aspektinin agiglanmasi ve formalasdirilmas: {igiin metodoloji
metodlart miisyyenlagdirmak;

113



Giilara Zeynalova, Elsevar Ibadov

- Ugot siyasetinin texniki vo togkilati cohotlorinin agiglanmasi ve formalasmasi
xtisusiyyotlorini miiayyonlasdirmak;

- Miihasibat siyasetinin idarsetms aspektinin agigqlanmasi vo formalasdirilmas: {igiin
metodoloji tisullar1 nazarden kecirmali;

- Miihasibat siyasetinin beynolxalq aspektinin hoyata kegirilmasi ve formalagsdirilmasi
metodlarini ve mezmununu agiqlamag;

- Ugot siyasatinin analitik aspektinin agiqlanmas: ve formalasdirilmas: {igiin metodoloji
tisullar hazirlamag;

- Ugot siyaseti auditinin vozifs ve hadoflarini aspektlori kontekstinds aydinlagsdirmag;
- Vergi amokdaslarmin sertifikatlasdirilmaga colb etmak ;
- Miihasibat siyasetinin auditinin togkili metodikasini miisyyanlogdirmok;

- Miihasibat siyasstinin auditds informasiya teminatiin tamligi ve keyfiyyetine tesirini
miiayyanlasdirmak;

- miihasibat siyasatinin xarici auditi igiin metodologiya toklif etmak;

- Xarici audit zamani miihasibat siyasati {iclin sifarisin smanmasi prosedurunu
optimallagdirmag;

- "Miisssisalarin ugot siyasatinin auditi" audit togkilat: iglin daxili standart hazirlamag;
- Miihasibat siyasetinin daxili auditi ti¢lin metodologiya toklif etmak.

NOTICO

MBagqalemizds bahs olunanlardan konkret olaraq asagidaki naticalers gols bilerik:

1. Pesokarhq dedikds bir sexsin peso foaliyyatlorini sistematik, somarali vo etibarh sokilda
yerina yetirma bacarig1 basa diisiiliir.

2. Genis kiitloloro xitab edan miihasib pesasi qloballasan ve har kes torofinden
giymotlandirilen bir ige ¢evrilmisdir.
3. Arasdirmalar miihasibat isinin ticarat, hokumat vo texnoloji dayisikliklorden

tasirlondiyini ortaya ¢ixardi.

4. Uzun illor miihasibler iqtisadiyyatin inkisafinda son derace shemiyyetli bir rol
oynamuglar ki, bu hal hazirki dévrde xiisusile nazare ¢arpir. Standart vezifelers slave olaraq,
onlar tez-tez yalniz miihasiblor deyil, hom do maliyye analitiklori, iqtisadi maslahatgilor vo ya
sadaco menecerlar rolunu oynayirlar [25].

5. Maqalada hamginin bir sira praktiki masalalorin sorhi, miihasibatligla bagh hipotezlar,
bir sira masalaler, onlarin tenliklari, halli qaydalari, cadvallar 6z aksini tapmaqdadir.

Aparilan aragdirmalardan sonra bir sira tekliflar ds taqdim etmak istordim:
Olkads miihasiblarin pegokarlagma problemlarinin aradan qaldirilmas iigiin na edilmalidir?

Miihasiblarin inkisafi iigiin, ilk 6nce, gqanunvericilik barads ciddi maariflondirme olmalidir.
Daha sonra dovriin telablarine cavab veran biliklors yiyslonmak lazimdir. Sirkstlor miihasiblarin
inkisafi tiglin ciizi bir hissa da olsa, vesait ayirmalidir (misal olaraq, imtahandan keg¢on zaman
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imtahan mablagi kimi miikafat 6domoak) ve an asasi, beynolxalq sertifikat tolobi qoyulan zaman
miihasib aldig: sertifikati praktiki olaraq tetbiq etmayi bacarmalidir. Tabii ki, bu da adalstli yolla
sertifikati alda etmoayi sortlondirir. Bunun {i¢lin PMS imtahanlarmin ciddi ve soffaf formada
toskil edilmasini tomin etmoak lazimdir.

Vergi ugotu vo miihasibat ugotu ayriliqda teleb edilmolidir. Bu movzu miihasibleri her iki
aspektdan natamam sakilds qalmalarma sebab olur.

Vo slave olaraq diisiiniirom ki, kohna sistemle isloyan miihasiblerin okseriyyeti yeni
hesablar planina ke¢malidir. Miihasiblarin problem kimi gebul etdiyi diger masale Macallads
tez-tez bag veran dayisikliklordir. Bu problem ham miihasiblar {i¢iin menfi tesir, hem da 6lkaye
olan investisiya maraglarimin qargisimi alir.

Sahibkarlarin aksariyyeti vergidon yaymma hallarina cohd edirlor bu da miihasiblarin
islorine mane olur. On asasi soffafliq tigiin miiassisalords va sirketlorde zamanla audit yoxlamast
kegirilmasi, eyni zamanda har hansi bas miihasib vezifesinden azad edilonds, homin sirkatds
audit yoxlamasi kegirib sonra yeni is¢i calb etmak lazimdir. Bu an asas1 miihasiblerin isglarini
daha pesakar aparmagma asas veracok. Problemin halli {i¢lin Qanunvericilikds bosluglar ve
¢otin vergi sistemi tamaman aradan qaldirilmalhidar.

Bunlar kimi miixtslif sixantilar hom miihasiblerin tam zamanini manasiz maggul edir, hom
dos ki, vergi sistemina qars: roqib, diismoengilik fikri yaradir. Lakin vergi ve miihasiblor birlikda
foaliyyat gostarselar, har ikisi bir birina destok olarsa bu lkadaki vergi yigimlarmi artirmaqla
yanasgi “qara miihasibathi$1 “azaldar.

Fikrimcs, vergi orqanlari il problemlsrin daha az yasanmasi tigiin elektron hesabatlar daha
da tokmillagdirilmali ve bogluqlar aradan qaldirilmalidir.

Diisiiniirom ki, universitetlords bu ixtisasin praktiki kegirilmasi lazimdir ki, galacok tiglin
kadr hazirliginda problem olmasin. Vahid dars vesaiti olmamagi da burda problem yaradan
faktorlardan biridir. Ali mokteblorde todris proqramini inkisaf etdirorak bazara uygun kadr
hazirlamaq lazimdir. Azerbaycanda miihasiblorin pesokarliq problemlarinin  miisyyen
edilmasinds asas rol PMS-nin tadbiqi ile baghdir. Bunun {iclin ds asagidaki problemlar hall
edilmalidir.

1. PMS imtahanlarinin ciddi ve saffaf formada togkil etmak
2. PMS imtahan programlarina "[darsetms ugotu" mévzular slave edilmalidir.

3. "Pesokar Miihasib Tagkilatlari"-na iizv olan miihasiblarin etika kodekslorina riayot etmasi
ve mileyyan bal sistemine uygun giymsetlondirilmasine ehtiyac vardir. Hetta ciddi ixtisas
pozuntular1 olan miihasiblerden PMS sertifikat1 alinmalidir ve ya ceza mexanizmleri olmalidir.
Risk qrupuna aid edilmis sirkatlarls isloysn miihasiblarin ds banzar cazalar1 olmalidir.

4. PMS sertifikati olan miihasiblerin 5 illik miiddat arzinds do Ozlorini inkisaf etdiracok
todbirler diistiniilmalidir.

5. Miihasiblarin do "Homkarlar ittifaqi" tipli peso birliklorini olmalidir.
6. Audit lisenziyast tigiin ilkin taleb kimi PMS sertifikat1 telab oluna bilar.
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XULASO

Miiasir dovrde informasiya texnologiyalarimin siiratli inkisafi, dovlst idareetmosi baximindan da strukturun
innovasiya yoniimlii deyismasini labiid edir. Xiisusile ds, inkisaf etmisdlkelorde demokratiyan inkisaf etdiren asas
amillordon biri, “Elektron hokumaet’in formalasdirilmas1 gosterilir. Todqiqatda, Olkemiz timsalinda “Elektron
hékumset”in yaranmasi, layihelondirilmasi, inkisafi ve bu sahade ortaya ¢ixan problemlar arasdirilmigdir. Bununla hem
dovlat-vetondas miinasibatlorinin inkisafi, hom do idaresetmoayo gostoracayi tosirlorin arasdirilmas: hadaflonmokdadir.

Acarsozlar: innovasiya, elektron hokumat, e-gov, my-gov.

ANALYSIS OF THE POSITIVE AND DISADVANTAGES OF ELECTRONIC GOVERNMENT
APPLICATIONS: IN THE AZERBAIJANI EXAMPLE

ABSTRACT

In modern times, the rapid development of information technology necessitates innovation-oriented changes in
the structure of public administration. In particular, the formation of e-government is one of the key factors in the
development of democracy in developed countries. The study examines the establishment, project, development and
challenges of e-government in our country. It aims to study both the development of state-citizen relations and their
impact on governance.

Keywords:innovation, e-government, e-gov, my-gov.

AHAAU3 MTOAOXUTEABHBIX 1 HEAOCTATKOB ITPUAOKEHUN DAEKTPOHHOI'O
IIPABUTEABCTBA: HA IIPUMEPE A3EPBAMIAKAHA

PE3IOME

B coBpemMeHHOe BpeMs CTpeMUTeABHOe pa3BUTVE MH(OPMAIOHHBIX TEXHOAOTHUII BBI3BIBAeT HEOOXOAVMOCTb
JMHHOBallVIOHHO-OPMEHTUPOBAaHHBIX M3MEHEHMII B CTPYKType TOCYy4apCTBEHHOIO yIpasAeHus. B dyactHOCTH,
¢opmMmpoBaHe BAEKTPOHHOTO ITPAaBUTEABCTBA ABASETCA OAHVMM M3 KAIOUEBBIX (PaKTOPOB pa3BUTH AeMOKpPaTUM B
pasBUTBIX CTpaHaX. B mccaegoBaHuM paccMaTpuUBaIOTCA CO3JaHMe, ITPOeKTMpOBaHME, pasBUTHE ¥ IPOOAeMBI
9AEKTPOHHOIO IIpaBUTeALCTBA B Harmell crpaHe. OH HampapJeH Ha V3ydeHNe KaK pPa3BUTIST OTHOIIEHUI MeXAy
TOCYAapCTBOM U I'Ppa’k4aHMHOM, TaK ¥ VIX BAVISIHVS Ha yIIpaBAeHIe.

Karouessie caoBa: VIHHOBaLINV, DA€KTPOHHOE IIPaBIUTEABCTBO, DAEKTPOHHOE IIPaBUTEABCTBO, MOE ITPaBUTEAbCTBO.

GIRIS

Diinyanin bir ¢ox inkisaf etmis 6lkelarinds tatbiq olunan e-Hokumat modeli, 6lkemiz tiglin
ds har zaman aktual bir messle olmusdur. Giiniimiizds Azarbaycanda e-hokumet xidmatlari,
"Elektron hokumsat" adlanan layihenin tatbiglari cercivesinds heyata kegirilir. "Elektron
hokumsat" layihesi ile dovlet qurumlarmin fsaliyyetinde semarsliliyin artirilmasi, vetendag-
mamur miinasibatlarinin yeniden togkil edilmasi, daha samarali veo faydal dovlat xidmatlorinin
gostarilmasi nazordos tutulmusdur.

Azarbaycanda "Elektron hokumat" ideyasi , ilk dafe olaraq "Azarbaycan Respublikasmin
inkisafi namine informasiya-kommunikasiya texnologiyalar: tizre Milli Strategiya (2003-2012-ci
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illor)" Dovlat Proqraminda yer almisdir[5]. Strategiyanin hoayata kegirilmosi moaqgsadils, 2004-cii
ildo, Rabito vo Informasiya Texnologiyalari Nazirliyi yaradilmigdir. Rabite ve Informasiya
Texnologiyalar1 Nazirliyi, bu strategiyanin tatbiqi mévzusunda uygun olaraq 2005-2008-ci illar (I
Dovlat Proqrami) ve 2010-2012-ci illar {igtin (II Dovlst Programi) "Elektron Azarbaycan" Dovlot
Programlarini hazirlamis ve hayata kegirmisdir[6].

"Elektron hokumat" layihasinin hayata kegirilmasi sahasinds aparilan ¢alismalar da, I vo II
"Elektron Azarbaycan" Dovlet Programlari1 ve "Azerbaycan Respublikasinda "Elektron
hokumat'in yaradilmasi ils baglh Fealiyyst Programu (2010-2011)” larina asaslanir. I "Elektron
Azarbaycan" Dovlet Proqrami, daha cox informasiya comiyyetinin asaslarmin hazirlanmas:
y6nolsa da, Il Proqgram, birbasa elektron dovlats kegidin siiratlondirilmesi magsadini dagimisdir.

“Elektron Hokiimetin” davamli inkigafi iigiin Azarbaycan Respunlikasinin Prezidenti [lham
Oliyevin rahbarliyi alinda da bu sahads ardicil islahatlar aparilmis ve bir sira vacib Dovlet
Programlar1 gabul olunmusdur. Bu baximdan, “Doévlet orqanlarmin elektron xidmatlar
gostarmasinin tagkili sahasinds bazi tadbirlar haqqmda” 23 may 2011-ci il tarixli Fermaru ils yeni
informasiya texnologiyalarina inteqrasiyanin asash temali qoyuldu [7].

Bu sahadb atilmis sn 6nemli addimlardan biri, 2012-ci ilin Aprel ayinda “Elektron hokumat”
portalimin (Portal) yaradilmast ve “Elektron Hokumotin Inkisafi Markezi” publik hiiquqi sexsi
formalasdirilmasidir. Azarbaycan Respublikasi Prezidenti [lham Oliyevin 14 mart 2018-ci il
“Elektron hokumsatin inkisafi ve ragemsal hokumoto kegid ilo bagh tadbirlor haqqinda”
formanina asasan Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Vatendaglara Xidmat ve Sosial
Innovasiyalar {izro Dévlet Agentliyinin tabeliyinds yaradilmigdir [8].

TODQIQAT METODU

“Elektron Hokumat” - miiasir informasiya texnologiyalarindan istifado etmoklo dovlat
qurumlar1 terofinden Azerbaycan Respublikasmnin orazisinde yasayan biitiin vetondaslara,
hiiquqi ve fiziki soxslors, xarici vetondaslara, vetondashg1 olmayan soxslora informasiya va e-
xidmeotlarin gosterilmesi prosesidir. Portalin yaradilmasmnda ssas moaqsad, sosial xidmat
tominatinda dovlst qulluqgular ve vetandaslar arasinda olan “masafeni” azaltmaq, hamginin, bu
miinasibatlori sadolesdirmak ve soffaflasdirmaqdir. Dovlet orqanlari terefinden elektron
xidmatlarin genis tatbigi, onlarin saymin ve keyfiyystin artirilmasi, vetendaslarin xidmatlardan
mamnunlugunun yiiksaldilmasi bu magsade catmagin vasitelaridir.

“Elektron hokumat”in forgli yonler baximindan asas tistiinliiklarini asagidaki kimi ayirmaq
olar.

1. Hokumat iiciin ,

a) Miiasir texnologiyalarin genis tatbiqi ils dovlst orqanlarmin fealiyystinin semaraliliyinin
artmasi;

b) Biidce vasaitlorine genast edilmesi, dovlet xidmatlorinin gostorilmasi miiddati ve
xarclorinin azalmasi;

) Dovlet orqanlarmin vahid informasiya fezasinin formalagmasi ve tohliikesizliyinin temin
olunmasi;

e) Effektiv, soffaf, nazarat oluna bilon dovlst idarsetmasinin ve yerli dziiniiidarsetmanin
bargerar olmasidir.
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2. Vatandaslar iiciin ,
a) Vatendaslarin dovlet idaragiliyinds foal istirak etmasi;

b) Vatondaslarin dovlst orqanlari ilo tomaslarinin sadelaesdirilmasi, daha miinasib ve gevik
formada hayata kegirilmosi;

¢) Informasiya telobatinin dolgun 6denilmasinds rahathg;
d) Mahdud imkanli insanlarin dovlst xidmatlarina ¢ixig imkani alds etmasidir.

3. Biznes sektoru iiciin is,
a) Dovlst organlari ilo samarali va operativ sokilde alagalorin qurulmasi, xerclarin azaldilmasi

b) Iqtisadi aktivliyin, raqabat qabiliyystinin ve xarici bazarlara cixig imkanlarmin artmasidir
[9]-

Azarbaycanda elektron hokumetin texniki infrastrukturu, Estoniyanmn “X-road” sistemi
asasinda qurulub. “X-road” sistemi, dévlst orqanlarimn informasiya sistemlarinin miistaqil vo
tohliikesiz sokilde malumat miibadilssini tomin edir. Bu elektron hokiimet modelini, Azarbay-
can vo Estoniya ils yanasgi, Finlandiya dovlsti das,tetbiq etmisdir [4].

2013-cii ilin yanvar ayindan "Elektron hokumat" layihosi ilo bagli ayliq biilletenloar (senadlor)
hazirlanir. Har ay nasr olunan bu biilletenlards, 6lkads elektron hokumatin formalasdiriimas ilo
bagh goriilon ve planlasdirilan xidmatlor, elektron xidmatlarin say1, bu xidmetlorden istifade
yollar1 ve tehlillsrin miiqayissli statistikas1 haqqinda meslumat verilir.

Elektron Hokumat Platformasinda yaradilan Layihalara galince iss, onlar asagidaki sekilde
geyd oluna bilar.

Aragdirma metodu olaraq anket arasdirmasi aparilmis ve mdévzu ilo olagedar mili ve
beynalxaq adabiyyatlardan da istifade edarak, avvalcaden miisyyenlosdirilmis suallar sorusul-
musdur. Bels ki, 9qapali(variantli) ve 3 agiq(sarbast cavablandirma) sualdan ve uygun olaraqda
variantlar, “qetiyyen razi deyilom”, “razi deyilom”, “qerarsizam”, “raziyam”, “tamamils
raztyam” olaraq 5 variant secilmisdir.

Anketds istifads olunan varianth suallar1 asagidak: kimi siralaya bilarik.

1. Dovlat sektorunda e-Hokiimst layihslerinin tetbigi naticesinds,”senad”smsliyyatlar:
azalmisdir.

2. Dovlat sektorunda e-Hokiimat layihelarinin tatbigi neticesinds,gostarilon xidmatlardaki
keyfiyyat yiiksalmisdir.

3. Dovlat sektorunda e-Hokiimet layihslerinin tetbiqi neticesinds, 7 giin 24 saat xidmet
verilmakdadir.

4. Dovlat sektorunda e-Hokiimat layihslerinin tatbiqi naticesinds, melumatlara daha asan
al¢atanhq tomin olunmusdur.

5. Dovlet sektorunda e-Hokiimst layihalsrinin tetbiqi naticesinds, xidmat prosesindaki
somoralilik artmigdir.

6.Dovlat sektorunda e-Hokiimet layihalarinin tetbigi naticesinds xidmetlarin sl¢atanhiginda
boarabarlik tomin olunmusdur.

7. e-Hokiimat layihalari saffaf dovlat diistincesini formalagdirir.

8. Dovlat sektorunda e-Hokiimat layihslorinin totbigi naticesinde veatendaslarla, dovlet
qurumlari arasinda daha rahat malumat miibadilssi temin olunmusdur.
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9. Dovlat sektorunda e-Hokiimat layihalorinin totbigi naeticesinde bir sira amsliyyatlar
(6damalar, novba sistemi va s.) dovlet qurumlarma getmadan evdan hall edilsbilir ve buda, 6z
novbasinds vetendaslarin isini asanlagdirir.

Anketdo istifads olunan agiq (serbast cavablandirma) suallar1 iso asagidaki kimi siralamaq
olar.

1. e-Hokiimat tatbiglarinin siza verdiyi asas tistiinliik nadir?

2. e-Hokiimatin daha ¢ox hansi xidmatlarindan istifads edirsiniz?

3.e-Hokumeat layihslarindenistifads zamani qarsilasdiginizproblemlar nalordir?

TODQIQAT iSININ MUZAKIROSI VO NOTICOLORI

Anketds sorusulan qapali (variantll) v suallar iizre verilan cavablarin statistik gostericilari
(faiz nisbati olaraq), sirastyla uygun olaraq asagidaki sokilds verilmisdir.

Qrafik 1. “Déovlet sektorunda e-Hokiimot layihslarinin tetbigi naticesinds “senad”amaliyyatlar1 azalmisdir.”
sualimin cavablarmin statikstik gostericilori.

4 gatiyyen razi
1% 11% deyilom

20%

M raz1 deyilom

M gorarsizam

M raziyam

52%
M tamamils raziyam

Yuxaridaki grafikden ds goriindiiyli kimi respondentlorin 1%-i “qatiyyen razi deyilom”,
11%-i “raz1 deyilom”, 16%-i “qorarsizam”, 52%-i “raziyam”, 20%-i “tamamile raziyam” cavabini
vermisdilar. Naticalor, dovlst sektorunda e-Hokiimat layihalarinin tetbigi naticesinde 72% -lik
natica ilo “sanad” amsaliyyatlarmin azaldigini gostormokdadir.

Qrafik 2. “Déovlet sektorunda e-Hokiimot layihslarinin tetbiqi naticesinde gostarilan xidmatlardski
keyfiyyat yiiksalmisdir”. sualinin cavablarinin statikstik gostaricilori.

4 gotiyyen razi
2% 5% deyilom

 raz1 deyilom

M gorarsizam

M raziyam

61%

M tamamils raziyam
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Qrafikdon do goriindiiyii kimi respondentlorin 2%-i “qatiyyen razi deyilom”, 5%-i “raz1
deyilom”, 10%-i “qararsizam”, 61%-i “raztyam”, 22%-i “tamamile raziyam” cavabim vermisdi-
lar. Yeni cavablandiranlar, dovlst sektorunda e-Hokiimat layihslarinin tetbiqi naticasinds
xidmatlardaki keyfiyyatin yiiksaldiyi yoniinden miisbat diisiincadadirlar.

Qrafik 3. “Dovlat sektorunda e-Hokiimat layihslorinin tetbiqi naticesinde 7 giin 24 saat xidmat verilmakdadir.”
sualinin cavablarmnin statikstik gostaricilori.

4 gatiyyen razi
32% deyilom

M raz1 deyilom
7%

M gorarsizam

8% 32%

M raziyam

21%

M tamamils razryam

Qrafikden de goriindiiyii kimi respondentlarin 32%-i gerarsiz qalmus, 39%-i menfi yeni
“qetiyyen raz1 deyilom” + “raz1 deyilom”, 29%-i iso miisbat yoni, “raziyam” + “tamamile razi-
yam” cavabini vermisdilar. Naticolora baxsaq, e-Hokiimat layihalarinin totbiqi naticesinde dovlat
sektorunda, 7 giin 24 saat xidmat gosterilmasinin tam olaraq temin olunmadigini deyo bilorik.

Qrafik 4.”Dévlat sektorunda e-Hokiimat layihslarinin tatbigi naticesinde mealumatlara
daha asan sl¢atanliq tomin olunur.” sualinin cavablarinin statikstik gostaricilari.

4 gatiyyan razi
1% 9% deyilom

u raz1 deyilom

M gorarsizam

M raziyam

54%

M tamamils razryam

Dovlet sektorunda e-Hokiimoat layihslorinin tetbigi naticosinde mslumatlara daha asan
al¢atanlq tomin olunmasi sualina, cavablandiranlar timumi olaraq miisbat cavab vermislar. Belo
ki, respondentlarin 1%-i “gotiyyen razi deyilom”, 9%-i “raz1 deyilom”, 13%-i “qerarsizam”
cavabi verarken, 54%-i “raziyam”, 23%-i iss, “tamamile raztyam” cavabin vermislar.
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Qrafik 5.”Dovlet sektorunda e-Hokiimat layihslarinin tatbigi naticosinds xidmat
prosesindaki samaralilik artmigdir.” sualinin cavablarin statikstik gostericilori.

gotiyyen razi
14% 1% 7% deyilom
u raz1 deyilom

M gorarsizam

M raziyam

M tamamils raziyam

Bu suala verilon cavablarin faiz nisbatlorine nazar salsaq, gore bilarik ki, respondentlorin
50%-dan goxu, yeni 69%-i miisbat (“raziyam” + “tamamile raziyam”) cavabim vermiglor.
Respondentlarin comi 8%-i manfi, yoni, “qatiyyen raz1 deyilom” + “raz1 deyilom” cavabini, 23%-
iiss, “qorarsizam” cavabini vermislar.

Qrafik 6. “Dovlst sektorunda e-Hokiimat layihelorinin tatbiqi naticesinda xidmatlarin sl¢atanliginda
barabarlik temin olunmusdur.” sualimn cavablarmin statikstik gostaricilori.

4 gatiyyan razi
9% 2% 10% deyilom

M raz1 deyilom

M gorarsizam
38%

M raziyam

41%

M tamamils raziyam

"Dovlat sektorunda e-Hokiimat layihalsrinin tetbiqi naticesinds xidmeatlerin slgatanhiginda
barabarlik temin olunmusdur." sualina cavablarin faiz paylanmasma nezer saldiqda, istirak-
c¢ilarin yarisinin (50%) e-hokumat xidmatlarine ¢ixisda barabar imkanlar yaratdigin diistindiik-
lori miisahide olunur. Diger dayisenlorle miiqayisads, bu fikir haqqinda miisbat diistinen
insanlarin nisbati agagidir. Bir sozls, istirakgilar holo do hesab edirlor ki, imkan barabarliyins nail
olunmayib. Qalan 50% respondentden 12%-i manfi cavab vermis (“qotiyyen razi deyilom” +
“razi1 deyilem”), 38 %-i ise "Qararsiz" qaldiglari bildirib.
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Qrafik 7. “e-Hokiimat layihaloari saffaf dovlet diistincasini formalasdirir.” sualinin cavablarmin statikstik gostaricilori.

4 gatiyyen razi
3% 7% deyilom

20%

M raz1 deyilom

M qorarsizam

M raziyam

54%
M tamamils razryam

Anketin 7-ci sualinda, e-Hokumat layihalerinin tetbiqi naticesinds vetendaglarda soffaf
dovlet diistincosinin formalasib-formalasmadig Olgiiliib.  Statistik naticelor gosterir ki,
respondentlarin oksariyyeti (74%) hesab edir ki, e-hokumat layihalerinin tetbiqi soffaf dovlst
diisiincasini formalagdirir. Qalan istirakgilarin 3%-i "goatiyyen razi deyilom" cavabini, 7%-i "raz1
deyilom" cavabini, 16%-i iss "qorarsizam" cavabini verib.

Qrafik 8. “Dévlst sektorunda e-Hokiimat layihelerinin tetbiqi naticesinds vetendaslarla, dovlet qurumlari
arasinda daha rahat malumat miibadilssi temin olunur.” sualinin cavablarmn statikstik gostaricilori.

4 gatiyyan razi
2% 89 deyilom
M razi deyilom

M gorarsizam

M raziyam

58%

M tamamils raziyam

Anketde an ¢ox miisbat cavab alinan bu suala, sorguda istirak edanlarin 2%-i, "qatiyyen raz
deyilom", 8%-i "raz1 deyilom", 10%-i "qorarsizam" cavabini verarken, 58%-i "raziyam", 22%-i ise
"tamamils raztyam" cavabini verib. Bir s6zls, respondentlarin 80%-i bu suala miisbat cavab verib.
Buna sabab, e-hokumsat tatbigleri naticesinds, istirakeilar, vetendasolaraq miiracist etmak
istadiklori qurumlara getmadaen, evlarinden vo ya ofislorinden internet vasitesilo miiraciat edo
bilirlor vo yena eyni sokildo miiracistloring, aidiyyeti qurumlara getmadan, internet vasitasilo
cavab ala bilirlar.
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Qrafik 9. “Dovlat sektorunda e-Hokiimat layihslarinin totbigi naticesinda bir sira emaliyyatlar
(6damalar, ndvba sistemi va s.) dévlet qurumlarina getmadan evdaen hall edilsbilir ve bu da, 6z novbasinda
vatendaslarin isini asanlagdirir.” sualinin cavablarinin statikstik gostericilari.

4 gatiyyan razi
1% 4% 8% deyilom

M raz1 deyilom
43%

M gorarsizam

O,
4% M raziyam

M tamamils raziyam

Respondentlarin 87%-i bu suala miisbet cavab verib (“raziyam” + “tamamile raziyam”).
Yalniz 5%-i manfi cavab vermis (“razi deyilom” + “qatiyyen razi deyilom”), 8% ise suala gararsiz
olduglarim1 bildirmigler. Sorgunun 9-cu sualmn belo miisbat cavablandirilmasimn sabebi
haqigaten do, e-Hokumaot layihalari naticesinds, vetandaslar avvelki kimi biirokratik proseslara
¢ox vaxt sorf etmir, yoni vaxtlarma genast edir vo dovlet qurumlarindan bu xidmatlorigisa
miiddetds ala bilirlar.

Anketdo sorusulan agiq (serbest cavablandirmali) suallar tizro verilon cavablarin statistik
gostoricilorini (faiz nisbati olaraq), asagidaki kimi siralaya biloarik.

Sual 1. “e-Hokiimat tatbiqlarinin size verdiyi asas iistiinlitk nadir?”suala verilon cavablar
tmumilesdirib grafik seklinds Qrafik 9-daki kimi gostara bilorik.

Qrafik 9. e-Hokiimat totbiqlorinin vetendaglara verdiyi asas tistiinliiklorinstatistik gostoricilori.

Mosuliyyat

Informasiyaya tez daxil olmaq

Dovloat xidmatlorinin rahat alda edilmosi

Elektron xabarlosmo

Xarclorinin minimallig1
Momnuniyyat

Stasionarligin olmamast

Xidmat keyfiyyatinin yiiksok olmasi
Soffafliq

Vaxta qonaot
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Bu sualla bagh diqget edilmasi vacib niianslardan biri ds, miisahibads istirak edanlerin
aksariyyati, e-Hokumsat praktikasinin tokterafli yox, ham veatandaslara, hem qurumlara, ham da
dovlet mamurlarma bir sira faydalar verdiyini diisiiniirdiilor. Qurumlarm, e-Hokumat layiho-
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larinin tatbiglarinin alds etdiyi faydalar (siralama) siyahisina nezar salsag, demok olar ki, Azar-
baycan dovleti, e-Hokumeat layihelerini hayata kegirmekda qarsiya qoydugu maqsadlara nail
olur.

Sual 2. “e-Hokiimatin daha ¢ox hansi xidmatlarinden istifads edirsiniz?” sualina verilon
cavablar1 xidmatlar soklinds timumilasdirsak, asagidaki kimi siralaya bilarik.

Qrafik 10. Votondaglarin e-Hokiimat xidmatlerinden istifadasi tizro statistikas.

/1
Vergi xidmatlori
Rabite xidmatlori
Tohsil xidmaotlori
Elektron arayislar
Odenis portallari
0% 20% 40% 60% 80%

Qrafik 10-dan da goriindiiyii kimi, respodentlarin timumi statistikas1 onu gosterir ki, vaten-
daglar asasen, “rabito xidmatlorinden”, “6danis portallarindan”, “tohsil xidmatlarinden” , “név-
ba sistemlarindan”ve “vergi xidmatlarinden” daha gox istifads edirlar. Digar terafden ise, veton-
daslarin, “sehiyye xidmatlarinden”, “elektron arayis xidmatlarindon”, “gémriik”, “hiiquqi xid-
matlar” ve “sosial miidafie” xidmeotlerinden digarlarine nisbatds daha az istifads etdiklerinin

sahidi olurugq.

Sual 3.“e-Hokumsat layihalerinden istifade zamari qarsilasdigimiz maneslor nolardir?”
sualina verilon cavablar1 faiz nisbstine goro timumilaesdirsek, asagidaki Qrafik 11-do ki kimi
gOstara bilarik.

Qrafik 11. e-Hokumeot layihelerinden istifads zamar vetondaglarin qarsilasdigiosas problemlorin statistikasi.

MBaslumati olub istifads etmama
Yasa gora istifads eda bilmama
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Internet resurlarinin quthgr

g
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Umumilikde “Elektron hdkumat” ils, enenavi(klassik) dévleti miigayise etsok, asagidaki
forqlilikleri gostermak olar. Klassik dovlstds, kagiz vasitesilo xebarlosme esas vasite idiss,
elektron hokiimotda xobarlosmo elektronik xeborlosmaye keg¢misdir. Struktur baximindan
klassik dovlatds iyerarxik struktur moveud idiss, elektron hokiimats kegid etdikden sonra, tifliqi
va koordinasiyali seboke strukturuna kegilmisdir. Klassik doévletde mévcud olan nagd pul
kogiirmalori, yiiksok maliyye xarclori, memurun cavablamasi, memurun komayi, memur
nazarati ilo yoxlams kimi onemli faktorlar, elektron hokiimate kegid zamam 6ziinii uygun
olaraq, elektronik maliyye transferi, minimum maliyyo xarclori, avtomatik elektron maktub
(onlayn xatt), onlayn miisteri xidmeotlari (talimatlar) ve avtomatik yoxlama mexanizmast ilo avez
etmisdir.

Elektron hokumat totbiglorinin 6lkemizdaki asasproblemlaring,shalinin boyiik hissasinin
xidmotlorbarasinds xsborsiz  olmasi,bozi dovlet miuassiselorinin  elektron hokumsat
yeniliklorindan ve xidmatlarindan istifade etmemasi sababinden shalinin ds qarsiligh istifads
ede bilmamalari,daha sonra, internetsiz arazilords elektron xidmatlerden istifadenin qeyri-
miimkiin olmasi kimi problemlari gostermak olar.

Elektron hokumsatin malumatlandirmasinin tahsilin an asag1 pillesinden yeni,orta moktab-
lorden bagladilmasmi ve istifadesinin do orta makteblorden hoyata kegirilmasini tomin etmok,
miieyyon melumatlar yiikladikden sonra artiq “offline” rejimda do istifadeni tomin etmak, dov-
lat miiassiselorinds elektron hokumat xidmatlarini nazarste gotiirmak ve qarsiigh elektron mii-
badileni tonzimlomak kimi tokliflori irali siirmak olar.
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XULASO

Son zamanlar shalinin miqrasiyasi artmaqdadir ve bu harokatlorin beynslxalq miinasibatlora shomiyyaetli tosiri
vardir. Aydmndir ki, biz boyiimekds olan bir fenomen ilo {iz-lizeyik, hansi ki tedgiqatcilar bunlar1 beynalxalq
miinasibatlor vo beynolxalq miqgrasiya anlayislarma daxil etmolidirlor. Beynolxalq miqrasiyaya nozeri yanasmalarda
dovlatlerin ve onlarin arasindaki miinasibatlorin shali axinina tesirine az yer ayrilmaqgdadir. Dévlet faaliyyetinin shali
harokatlorini neco sokillondirdiyi, no zaman belo haroketlorin miinaqiselora,no zaman iso amokdashga apardiy,
dovlatlorin shali axinima tesir etmok tigiin daxili siyasatlorinda nalar etdiklari az diqqet alan suallardandir.

Bu maqaloda beynslxalq miqrasiya ve beynslxalqmiinasibatlorarasindak: slageni izah etmok {iglin ii¢ teorem
toklif olunmusdur. Bu teoremlorin izahindan avval ilkin olaraq neoklassik iqtisadi fikirls alagpli oldugu tigiin suverinlik
konsepsiyasim nazare almagqla bu masalalorden boahs edilmisdir. Lakin beynolxalq miqrasiya nezeri cohatden izah
edilirken yalmz iqtisadi faktorlardan istifade etmok diizgiin deyil. Buna gore do moagqalenin maqgsadi beynalxalq
miqrasiya ve beynalxalq miinasibatlor arasmda slageni izah edarken onlarin bir-birlerine tesirlorini, 6lkeye giris-¢ixis
qaydalarmin miqrasiya axmnmna ve miqrantlarn galdiklari ve yasadiqlarin 6lkalerin siyasatine tesirlorini arasdirmaqdir
vo bunlar galacak aragdirmalar ti¢iin baslangic rolunu oynayacaqdir.

Acar sozlor: beynslxalq miqrasiya, beynslxalq miinasibatlor, 6lkeys giris-¢ixis qaydalari, miqgrant axin,
beynolxalq miqrasiya nazariyyaleri.

INTERNATIONAL MIGRATION AND INTERNATIONAL RELATIONS: A COMPARATIVE ANALYSIS
ABSTACT

Recently, population migration is increasing, and these movements have a significant impact on international
relations. Clearly, we are facing a growing phenomenon that researchers need to incorporate into the concepts of
international relations and international migration. In theoretical approaches to international migration, little attention
is paid to the impact of states and relations between them on population flows. How state activity shapes population
movements, when such actions lead to conflict and when to cooperation, and what states do in their domestic policies
to influence population flows are among the less important questions.

This article proposes three theorems to explain the relationship between international migration and international
relations. Before explaining these theorems, these issues were discussed, taking into account the concept of sovereignty,
as they were initially related to neoclassical economic thought. However, it is not correct to use only economic factors
when explaining international migration theoretically. Therefore, the purpose of the article is to explain the relationship
between international migration and international relations, their effects on each other, the impact of entry and exit
rules on migration flows and the policy of countries of origin and countries of residence of migrants, which will serve as
a starting point for future research.

Key words: International migration, international relations, entry and exit rules, migrant flows, international
migration theories.
MEXAYHAPO AHASI MUTPALIVISI VI MESK AYHAPO AHBIE OTHOIIEHVS: CPABHUTE/ABHBIN AHA /A3
PE3IOME
B mocaeanee BpeMms yBeAMdMBaeTCA MUTpaIusl HaceAeHNs, U 9TU IlepeMelleHNsl OKa3bIBalOT CyIIleCTBeHHOe
BAVSHIE Ha MEXJyHapOJHble OTHOIIEHN:. SICHO, YTO MBI CTaAKMBAaeMCs C pacTyIyMM sBAEHNEM, KOTOpoe
rccae0BaTeAsIM HEOOXOAVMO BKAIOYNTE B KOHITETIINI MeXXAyHapOAHBIX OTHOIIEHNI 11 MeXKAYHapOAHO MUTpaITVIL.

B TEeOpeTUIECKIX I104X04aX K Me)KAyHapOAHOﬁI Murpanuy Malo BHUMaHM YACASCTCS BAVISIHUIO TOCYyAapCTB U
OTHOIIIEHNI MeXXAy HMMU Ha IIOTOKIM HaceA€HII. Kak A€ATEeAbHOCTb TOCYyAapCTBa QJopMmpyeT ABVDKEHIIe HaCeAEeHIs,
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KOTJa TaKue JeWCTBMS MPUBOAAT K KOH(QAUKTY, a KOIda K COTPYAHMYECTBY, M UTO IOCyJapcTBa AeAalOT B CBOeIl
BHYTpeHHel ITOAUTUKe, YTOOBI BAVATD Ha IIOTOKM HaceAeHIsl, OTHOCATCA K MeHee Ba>KHBIM BOITPOCaM.

B 9T0i1 CTaThE ITpeAAaraioTCs TPY TEOPEMEI A4 OOBACHEHIS B3aIMOCBA3N MEKAY MeKAyHapOAHOI MUTpaIiuet
1 MeXXAYHApOAHBIMI OTHOIIeHVAMMU. IIpeskae yeM OOBSCHATH STU TEOPEMBI, TU BOIIPOCH OOCY’KAAANCH C YI€TOM
KOHLIEIIIUN CyBEPEHUTETa, MOCKOAbKY M3HAYaAbHO OHV OTHOCUAMCH K HEOKAACCMYECKOU DKOHOMITYECKON MBICAN.
OaHako TIpM TeOpeTMIeckoM OOBIACHEHMM MeKAYHapOAHOV MUTpaIiui HelpaBMABHO JICIIOAB30BaTh TOABKO
SKOHOMIYecKre (pakTopsl. [losToMy 1eab cTaThy COCTOUT B TOM, YTOOBI OOBSCHUTD B3alIMOCBSI3b MEXAY MeXKAyHa-
POAHON MUTpaLieNn I MEXAYHAPOAHBIMM OTHOLLIEHVAMM, VX BAWSHIUE APYT Ha Apyra, BAVSHUE IIPaBUA Bbe3da U
Bbl€34a Ha MUTPALIMIOHHBIE IIOTOKM ¥ MOAUTUKY CTPaH IIPOMCXOXKAEHUSA U CTpaH IPOXKMBAHI MUTPAHTOB, KOTOpast
TOCAY>KUT OTIIPABHOM TOYKON A4S 6y4yun/1x VICCA€AOBAHUIL.

Karouesnle caosa: MeXAyHapOAHasl MUTpaliysi, MeXAyHapoAHble OTHOIIEHII, IIpaBlda Bbe3Ja U BbI€3Aa,
MUTpanIOHHBIE ITIOTOKV, TEOPIIL Me)KAyHapOAHOIZ MuUrpanmnm.

Giris

Bu giinlords Inkisaf Etmokdo Olan {Ikalorden Inkisaf Etmakds olan Olkelore ve Inkisaf
Etmoakda olan Olkaler 6z aralarmda shalinin harakstlorinin beynalxalq miinasibatlors shamiy-
yotli tosiri vardir. Demak olar ki har giin metbuatda bu haqda maruzslers rast gelinir. Aydindir
ki, biz boyiimakda olan bir fenomen ils {iz-lizeyik, hans: ki tedgiqatcilar bunlar1 beynalxalq
miinasibatler ve beynelxalq miqrasiya anlayislarina daxil etmalidirler. Beynsalxalq miqrasiya
nazariyyalari dovlet miidaxilesine ¢ox az diqqet ¢okirler, yalmz qagqn ifadssi beynoalxalqg
miinaqigalorin neticesi kimi izah edilmisdir. Dovlst faaliyyetinin shali harskatlorini necs
sokillondirdiyi, ne zaman bels harakstlorin miinagiselors ne zaman ise emokdaghga apardig;,
dovletlarin shali axinmna tasir etmak tigiin daxili siyasstlarinds nalar etdikleri az diqget alan
suallardandir.

Tadqiqata baglamazdan avval ii¢ teorem taklif edarak ve onlar giiclondiracak fikirlarin
izahini verilacak:

[lk teorem budur ki dovlatlarin beynalxalq miqrasiyaya qarsi faaliyyst ve ya fealiyyatsizliyi
onlar arasinda miinasibatlors tasir edir. Notico tez-tez konfliktls naticelonsa do, lakin bazi sortlor
altinda hokiimatler arasinda maslshatlosma ve amakdashqla da naticlena bilar.

Ikinci teorem dovlatlor yaratdiglari &lkeye daxil olma ve ya ¢ixis qaydalari beynslxalq
miqrasiyaya tasir edir. Bu teoremin naticesi odur ki, bu qaydalar dovlstler arasinda miinasibat-
lorden tesirlonir. Beynolxalq shali harekstine miinasibatds hansi siyaseti izlemsli olduqlarim
dovlstlar bagqa dovlstlerin fealiyyati esasinda formalasdirirlar.

Uciincii teorem budur ki, beynslxalq miqrantlar yasadiglar1 olkads siyasi giice cevrilirlar.
Yasadiglar1 vo goaldiklari 6lkenin siyasetine miinasibetlori bu Olkslarin daxili siyasstinds va
gondaran va gabul edan 6lkalarin siyasstinds miinasib faktora gevrilir [13].

MBan ilkin olaraq neoklassik iqtisadi fikirle slagali oldugu iiglin suverinlik konsepsiyasin
nazera almaqla bu masslalerden behs edilmslidir. Bura kimi iki sade miihakime yiirtidiilmiis-
diir. Biri odur ki, suverinlik anlayis1 beynslxalq miqrasiya tesirde dévletin rolunu aydinlasdir-
maqda merkazi rol oynayir. Tkincisi ise aksina olaraq bir ¢ox hallarda dovlst suverenliyi agm-
maya maruz qalir va biz beynslxalq miqrasiya ve beynslxalq miinasibatlor arasinda slagani basa
diismak {iclin bunun niys ve nece bag verdiyini anlamaliyiq.

Severenlik va neoklassik iqtisadi liberalizm

Suveren dovleti formalagdiran amillori agkar etmok c¢otin olsa da, bir torafden burda
imumdiinyavi anlagma var: dovlatin kimin 6lkeya girmak ve kimin vetondas olmaq hiiququ-
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nun olmasimni miisyyen etmoakdo ekskluziv muxtariyyati var. Bir 6lke ki diger 6lkenin miistomle-
ko qaydalar1 buna garar verir suveren ola bilmoaz. Miistomloke qiivvelari yalniz kimin daxil
olmasina gorar vermir, hamginin kimin daimi maskunlagsmasini ve miiqavilali is¢i qiivvesinin
olkeaya girisine da gorar verir.

Neoklassik igtisadi liberallar haminin faydalanmasimi tomin etmak moagsadi ilo resurslarin
samarali boliisdiiriilmesi tiglin azad ticarat ve kapitalin azad axinini miidafis etdiklori halda, heg
bir liberal insanlarin maneasiz axinini miidafis etmamisdir [3]. Aydindir ki sobob istehsalin digor
faktorlar1 kimi insan axinmin da manessiz olmasinn resurslarin samarali istifadasine gatirib
¢ixarmayacagl deyil. Bir diinyada ki telebin boyiik oldugu yers isci qlivvesinin azad herakati
sorhadsiz telob vo taklifin qarsilanmas: iqtisadi cehatdon daha samorsli olarlakin bu artiq
suveren dovlatlarin diinyasi olmaz.

Bels ki, hatta an havesli neoklassik igtisad¢i insanlarin harokestine miinasibatds resurslarmn
somerali istifadesinden basqa miilahizalerin oldugunu bilir. Imigrasiyada dovlet nazarstinin
olmadig: taqdirda bir 6lks digar dlkeni miistemlakagilik vasitssi ila asanhqla isgal eds bilar. Ogar
35 milyon caligqan ¢inli Birmada yasamaq icazesi alsa Birma iqtisadiyyati cox yaxs1 inkisaf ede
biler vo birmalilar igtisadi cohatdon qazanmus olarlar. Lakin Birma artiq Birma olmaz. Birmalilar
onlarm milli adstlarini goruyub saxlaya bilmez va onlar 6z dévlstlari tizerinds nazareti itirer.

Dovlet idare edenlorin dovlstin milli mansubiyystini ve deyarlarini, hamginin siyasi
yaxin etnik qohumlugu olan shali ilo aciq girisi toklif edir. Bels ki, Cin Xalq Respublikas:
viyethamli qagqnlarin 6lkeden ¢ixarilmasina qgerar vermisdir, Hindistan Pakistan va
Bangladesdon hinduslarmn 6lkaye qobul edib, Izrail Geri Qayitma Qanunlari altinda (Law of
Return) yshudiler biitiin diinyadan qibul edir, Fransa ©lcezairden Avropa mengeli shaliys
(pieds-noirs) qapilarin1 acib, Korfez Omekdashq Surasmin tizvleri (Fars korfezinin qgorb
sahillsrinds yerlagan areb olkalari) bir dovlstden diger dovlate azad hareketine icaze verir, ve
1920-ci illorde Yunarustan Tiirkiyeden etnik yunanlara qapilarmi agmisdir. Olkslor hamginin
tarixi baglarmin oldugu ve 6hdslileri ve vezifalari olan 6lkslarden shalinin gelisine icazs verirler.
MBasalon Birlosmis Statlar Vyetnamdan, Niderland Timordan, Birlosmis Kralliq hindistanlilar
Sorqi Afrikadan gebul edir. Avropa Igtisadi Birliyinin iizv dlkalorin vetendaglarmin azad
harakat1 gorar1 imumi Avropa madaniyyetinin yaradilmasinda tarixi bir addimdir [2,13].

Birlogmis Statlar azsayli dovlstlerdendir ki, onlar {iglin 6lkaye giris teyinedicilari tohsil ve
peso ilo avez edilmisdir. Haqigatdir ki, Avropa Ittifaqr ve Kérfoz dlkeleri do isgi qiivvesinin
sarbast axinini asanlagdirib lakin onlar is tigiin icaze va vetendasliq qaydalarimi farqlandirirler.

Biitiin bunlar gosterir ki 6lkeya giris qaydalar1 ¢ox az iqtisadi faktorlardan tesirlonmisdir
hatta azad ticarat, kapital vo texnologiya axinina agiq olan Olkalor bela. Millatin 6z milli
mansubiyyatine ve digar xalqlara miinasibatine necs torif vermasi dlkayo giris qaydalarina va
isci qlivvasine olan talebata hokumatin cavabma tesir edir.

Giris qaydalan

Dovlatler nazers carpacaq deraceds giris qaydalarma gore bir-birinden forglenir. Genis
monada biz 5 tip qaydalar: toqdim eda bilarik: [11]

1. Mahdudiyyetsiz giris qaydalari. Baxmayaraq ki heg bir dovlat azad sekilda har kes tigiin
giriso icaze vemir, bazi dovlatlor qonsu 6lke vetondaslarima meahdudiyyatsiz girisi tomin edir.
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MBasalan bir etnik qrup azad sokilds geri vo irali harokate icaza verilir, tarixi olaraq bels bir hal
Ofqanustan ve Pakistan arasinda pastun dilli gabilalarin sarhaddi kegmalari olmusdur.

2. Togviqedici giris qaydalar1. Olkalar shalisinin saym artirmaq cohdi ilo ve ya miivaqqgeti
isci qiivvasine olan telebatr qarsilamaq maqsadi ils dlkays girisi tesviq eda bilarlar. Masslan 20-ci
asrin avvellerinde Avstraliya ve Yeni Zenlandiya kimi. 1950-1960-c1 illorde Avropa olkelari
Tiirkiyaden miqrant axtarisinda idiler. Homginin 1970- ci ve 1980-ci illsrin avvallarinds neft
istehsal edon Fars korfazi Slkelari Orab vo Asia Slkelarinden isci qiivvesini calb edirdilar. Israil
milli ideologiyasma asasen Yshudi dovlati yaratmaq magsadi ile harda yasamagqlarindan asih
olmayaraq yshudilerin immiqrasiyasini tagviq edirdiler.

3. Se¢cma giris qaydalari. Bir ¢ox Olkeler miqrant galisini aktiv tesviq etmasalar do se¢moe
soklinde miqrant gebulunu hoyata kegirirlor. Onlar, ailo birlogsmoelorine bazi saholorde isci
qiivvesinin goalmasine, xarakterine ve sayma limit qoymaqla qagqnlarmn axinina icaze vers
bilorlar.

4. Arzuolunmaz giris qaydalari. Bazi dlksler geyri-qanuni miqrant aximin qarsisini almaq
tigiin gqanunu olaraq bu ciir giriglars qadaga qoyur. Natice olaraq miqrant shali leqal qurumlar
torafindan qorumasiz ve hatta tecaviize meruz qalrlar.

5. Qadaga olunmus giris qaydalari. Bir ¢ox Olkelor immiqrasiyani mehdudlasdirdiglar
halda cox az sayda olkalar (mas., yaponiya) uzun miiddstli 6lkays girisleri ve vaetendaghq almaq
qaydalarimi demak olaraq miimkiinstiz edirlar.

Cixis qaydalan
Biz hamginin ¢ixisin da bes tipini miisyyen eds bilarik [11].

1. Qadaga olunmus ¢xis qaydalar. Suveren dovlstlerin giris qaydalari oldugu kimi,
dovlatlor digar dovlatlerin do belo qaydalar1 olduglarini taniyir hokiimetloerin ¢rxis qaydalarin
suverenlik axtarisina qarst banzersiz baxislar: var. Demokratik dovlstlor vetondashq anlayisina
tork etmok hiiququnun da daxil oldugunu nazere alir. Lakin totalitar dovlatlor 6z vatendaslarina
bu hiiquglar1 vermirler. Bu sebabdan Insan hiiquqlari iizre Helsinki bayannamasi ve Birlogmis
Millstlar Bayannamealari vatendaglarmn 6lkeni terk etmek hiiququ oldugunu bayan edir.

2. Sec¢ma Olkadan ¢ixis qaydalari. Hokiimatler se¢gma olaraq bir qrup vetendasa terk etmak
hiiququ vera bilerlar. Onlar xiisusi bacariglart olan shalinin ¢ixisi1 mahdudlasdira bilarlar.
MBasalan Misir hokimlarin 6lkaden ¢ixisint mahdudlasdirdig kimi.

3. Icazo veran cixis qaydalar. Boazi Olkelor agiq sokilde vetendaslq vezifelarini yerino
yetirdiyi teqdirds 6lkeni terk etmays icazs verirler (masalen, ganuna zidd heareket sargilomayib-
larse, vergilori 6dayirlarss va s.). Qarbi demokratik dovlstlar bazi tenzimlomslar oldugu halda
¢ixas hiiququnun vetendaglarin fundamental hiiuqular: olduguna riyayet edirlar.

4. Olkadan ¢ixast tesviq etmok. Hokumetlor igsizliyi azaltmaq ve pul kdgiirmalarinin
(remittance) artirmaq tigiin vatondaglarin dlkaden ¢ixisini haveslendire bilarler. Bazi olkelar
xaricds is tapmagq ti¢iin tohsil proqramlari agirlar. Sri-lanka, Pakistan, Banglades vo Hindistan
votegdaglarin  6lkaden getmasini tesviq edirlor. Hemginin bir zamanlar Tiirkiyenin
immiqrantlarin Almaniyaya, Olcezair immiqrantlarm Fransaya axinin tesviq edirdi.

5. Olkedon qovulanlar. Hokumsetlor bezi vetendaslari &lkeden qova bilerlor. Onlar
hamginin qalacaqlar taqdirds onlar1 tahliikasizliklori ilo vo ya golirleri ilo hadalays bilarlar. Belo
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gruplar dissident ve ya sosial sinfe tehliike yarada bilarlar (Masalon Kubada Kastro ingilabindan
sonra orta sinif) ve ya bu etnik azhq ola biler (Masalon Ermanistanda 80-ci illarin sonlarmnda
azoarbaycan ahalisi). Bir cox qa¢qmn axinlar1 daxili siyasi giymarlarm naticalori olur.

Beynolxalq miqrasiya nazariyyalori

Beynolxalq miqrasiyan: gakillondiron dord qrup deyisen vardir. Birinci qrup differensial
(forq getiron miisllifdon) dayisenlardir, moaselon amak haqqr forglori, mesgulluq deracesindoki
forglor, torpaq qiymetlorindoki forqlor vo s. Tkinci qrup doyisenlor mekan dayigenleridir,
mosalen masafa v nagliyyat xarclori. Ugiincii qrup qohumluq deyigenlori kimi xarakterize oluna
bilar, masalon din, madaniyyyet, dil vo s. Vo dordiincii 6lkeye giris doyisenidir (giris ve ¢ixis
qaydalar1). Differensial vo mokan dayisenlori adaton iqtisadgilarin nezerindadir, moekan
doayisenlori cografiyagilarin, qgohumluq dayisenleri sosiologlar ve antropologlarin, 6lkaye giris
dayigenlari isa siyasi elmlarin nazarindadir [15].

Tassiif ki, beynalxalq miqrasiya nazeariyyesi Olkeye giris dayisenlerine ekzogen (xarici
faktorlardan asili) kimi baxir. Iqtisadgilar gox vaxt differensial, mokan vo qohumlug
dayisonlorine oncelik taniyaraq Olkeye giris doyisenlorini arasdirmalarin xaricinde tutmaga
cahsirlar. Oslinds, olkeye giris qaydalar1 diger deyisenlera tesir edirlor. Masslon, harada ki,
differensial dayisenlor yiiksokdir, yaxin qohumluq slageleri var ve moesafelor azdir, 6lke giris
qaydalarmi miisyysn etmokds ¢otinlik ¢okir (Mas., Birlogsmis Statlar Meksika ila alagali,
Hindistan Banqladeslo alagali vo s.). Lakin, harada ki, differensial dayisenlor vo qohumluq
alagpleri asagidir, masafalar yaxin olsa bels qonsu dovlastlar giris qaydalarii miisyyen etmokda
rahatdirlar (Mas, Fransa ve Almaniya Ikinci Diinya miiharibasinden avval) [3,9].

Olkaya giris qaydalar1 miqrantlarin soxsi gerarlarina da tesir edir. Miqrantlar ¢ox zamanlar
ciddi giris qaydalar1 olan Olkalari segmakden ¢okinirlar. Oxsar iqtisadi imkanlar1 olan 6lkalor
arasinda ciddi giris qaydalar1 olan 6lkelar miqrasiya ticiin daha az calb edicidirler. Oxsar olaraq,
miqrantlar hamginin nazers alirlar ki onlarin 6lkays girisi sonraki miqrasiyanin qarsisimi alir
yoxsa yox.

Olkoys giris qaydalarmi anlmaq basqa bir perspektivden do vacibdir. Onlar yalniz
beynelxalq miqrasiyaya deyil, ham da beynalxalq miinasibastlare do tasir edir. Dovletlar arasinda
gaydalarin uygunluq ve ya uygunsuzlugu miinaqisalorin ve amoakdashgin gedisatina tosir edir.
Immigrasiya ve ya emmiqrasiyanin kesismolori agsagidaki modellari toklif edir [16]:

- Bir olke girisi digar 6lks isa ¢ast tesviq edenda harada ki, bir 6lke is¢i qiivvasini ixrac
etmoak istoyen Olkaden isci qiivvesi ixrac edsnds bu iki 6lks iist-iists diisen maraglarla emak
haqglar, is qaydalari, qiirbatde qaydalar, pul kogiirmalerinin tenzimlonmasi ve s. Masaloalorde
omokdasliq eds bilar. Fransiz ve Ol-cazair miinasibatlari buna misal ola bilar. Ikili smakdaghqla
yanast, bir nega 6lkanin calb olundugu ¢oxtarafli amakdasliq da miimkiin ola bilar, niimunae kimi
Fars korfozi 6lkelari arasinda amekdashig1 gostormak olar. Bir 6lke hamginin, 6lkads azhq tagkil
edan millatin kogtinii isterken, diger 6lkads goxluq teskil eden hemin millstin onlarin girigini
tosviq eda bilar. 1920-ci illorde Balkan olkaleri arasinda bas veren razilasmani buna misal
gostormak olar.

- Bir 6lke emiqrasiyani icazs vers, tagviq eds ve ya macbur edarse harada ki diger dovlst
girisi qadagan edir konfliktin yagsanmasi yiiksek ehtimallardandir. Bangladesden simali
Hindistana miqrasiya iki 6lke arasinda miinagisonin menbayi olmusdur, diger bir yandan
miqrasiya Ofqanistandan Pakistana da misal ola biler. Meksikadan Birlesmis Statlara geyri-
ganuni miqrant axini terafler arasinda miinaqgiseya yol agmisdir.
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- Bir 6lke emiqrasiyan1 mahdudlasdirdigl halda diger 6lke miqrasiyam tesviq edirse
dlkalor arasinda damgiglar agiq ola bilar. Sovet Ittifaqmin qarst gixdig1 yshudilerin emigrasiya
mosoalasinds Birlosmis Statlar ve Israil Sovet Ittifaqimin miqgrasiya gaydalarina tesir etmesine
sabab olmusdu.

- Gargin miinasibatlari olan 6lkaler galocok miinaqiselarden ¢okinmak tiglin sarhadlarini
mpbhiirlayirlar. Masalon Cin Xalq Respublikasi ¢ixst ve Sovet Ittifaqu ise girisi qadagan etdiyinda
bu olkelor arasinda serhad diinyada an uzun saerhad olsa belo bu 6lkslor arasinda miqrasiya
yasanmur (Vo ya ¢ox az rast gelinir).

- Ogor diger 6lks bu axina qars: deyilss bir 6lkadan qovulma (qagqinliq) konfliktin sababi
olmaya bilar. Masalen, yshudilerin Simali Afrikadan 1950-ci illards ¢ixarilmasi kimi. aksins,
1948-ci ilde Israilden areblorin mmacburi ¢ixarilmasi Israil ve qonsu Oreb &lkeleri arasnda
bitmoez miinaqgiseys sebab olmusdur.

Olkaye giris qaydalar1 asanlhigla beynslxalq miqrasiya ve beynalxalq miinasibatlors tosir
etmir. Aydindir ki, qaydlar 6zleri dovlstlor arasinda miinasibatlerin tssirinden formalasir.
Qaydalar beynoalxalq damsiglarm obyekti ola bilar. Hokiimatlorin shemiyyatsiz hesab etmasina
baxmayaraq Beynoslxalq ©moak Togkilatimin Olkaye giris ve ¢as qaydalarma aid bir sira
konvensiyalar1 vardir. Tez-tez bir 6lkenin Olkeye giris qaydalar1 diger 6lkenin olkeden ¢ixis
gaydalarma asason formalasir. Masalon, Avstriya hokiimati Sovetlordan gelon qag¢qinlarin 6lkayo
girisine icazs verirdi, lakin bunu tiglincti 6lkalorin daimi girisi tomin etdiklori tigtin edirdi [1].

Bir daha vurgulanmasi lazimdir ki, 6lkays giris cixis qaydalar1 sadace iqtisadi faktorlardan
tasirlanmir. Qlobal igtisadi dayisiklikler dovlastleri 6z giris-¢ixis qaydalarini deyismays vadar eda
bilar, neft giymatlarinin qalxmasi neft hasil eden 6lkalardo isci catismamazlig: yaratdi ve bu da
diger dovlatlarin is¢i ixracina sebab oldu. Bundan basqa xiisusi teserriifat vo senaye siyasoti isgi
qlivvesina olan telebati artira biler, bu da dovlstleri giris-¢ixis qaydalarini asanlagsdirmaga vadar
edor. Lakin hokiimatlorin gerarlarmin yalmz iqtisadi faktorlar torsfinden idare olundugunu
demsak sshv olar. Belo ki, bazen hokiimetlor giris-cixis gqaydalarim segarken iqtisadgilarin
somarali hesab etmadiklari kimi davrandiglarimigdrmak olur. Prodaktiv azliq siyasi dominanthq
eden ¢oxlugun statusunu yaxsilasdirmaq ticlin 6lkaden qovula biler. Vo ya hokiimat milli
sarvate tohve veracok miqrant axinin 6lkadski siyasi neticelerinden qorxaraq immiqrasiyani
dastoklomayae bilar [6].

Olkayo giris gaydalari resmi tesvir edilmis norma, prosedur ve mexanizmlarden daha genis
baga diisiilmaslidir. Qaydalar idareedici giic ve dovlstlerin ganuni normalarin tetbiginin arzu
olunmasini ve Olkenin reputasiyasmi nazerds tutur. Har hansi 6lke 6lkaden geyri-qanuni
golanlari qova biler, lakin bu reputasiya avtaritar 6lkslar tigiin demokratik olkelsrden daha
rahatdir. Bu hamginin, hokiimatlor ii¢lin dominant etnik qrupla qohumluq slagasi olmayan
azhig1 departasiya etmok, dominant qrupla six qohumluq slagesi olan azhg departasiya
etmokdan asandir. Masalon, Uganda tiglin hind oahalisini, Fars korfozi Olkelorinin Asiyal
miqrantlar1 6lkaden ¢ixartmaq ¢atin olmads, lakin Hindistan tigiin geyri-qanunu meskunlagmis
Banglades ohalisini, Amerika Birlosmis Statlari tigtin meksikali geyri-qanuni miqrantlari, Korfaz
Olkalarinin arebleri qovmasi siyasi cehstden catindir. Kommunist rejimlarin dissidentlori
Olkadon ¢ixarmasmnda ve ya ¢oxsayll insanlari olkedan ¢ixib getmoaya macbur etmads
reputasiyast vardi. Kastro ingilabindan sonra coxsayli kubalilari, ¢inlilorin Vyetnamdan,
qagqmlarm Kamboca ve Laosdan, Cin kommunist isgalindan sonra tibetlilorin, hokiimatin
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dissidentlara qarsi sort tadbileri naticesinde macarlarin va g¢exlarin, kommunist gevrilisinden
sonra afqanlarin gixarilmasi misal gostermak olar [9].

Beynolxalq migrantlar aparic1 faktor kimi

Ugiincii vo son toklif ondan ibaratdir ki, beynalxalq migrantlar yasadiglar1 lkadoaki siyasi
prosesse vo yasadiqlar: 6lke vo galdikleri 6lkenin siyasi miinasibatlorine tesir edan giiclii faktora
gevrilirlar. Man qisaca misallarla bu miirakkeb prossesi izah edacom.

Migrantlar ve onlarimn salafleri yasadiglar1 6lkslarin miqrasiya siyasstina tesir etmak yollar
axtarirlar; onlar bazen galdikleri 6lkalerin gitisadi ve xarici siyasi maraglarma fayda veran siyasi
xatlori tasviq etmays calisirlar; ve alternativ olaraq onlar goldikleri 6lkalari tenqgid edirlar ve
goldiklari Olkalarin daxili siyasstins tesir etmak tigiin yasadiqlar1 6lkalara tezyiqlar gostarirler.
(Qsacas1, miqrantlar bir sira siyasi miidaxilolara cohd eds bilirlar. Bir negs siyasi foal qruplara
toxunmagla bu miixtslif yanasmalar1 gostormok olar. Masalon, Birlosmis Statlarda Prezident
Markosun oppenentlari olan Filippin immiqrantlari, Almaniyadak: anti-tiirk ermani terroristlori,
Cikaqoda polyak immiqrantlar1 ve onlarin salefleri, Floridada Kuba qagqinlari, Birlogmis
Statlarda nikaraquali qagqmlar, Niderlandda Timorlu immiqrantlar, Seudi Orebistanda
yamanlar [5,10].

Diasporalar har zaman goldikleri olkaler tigiin yaxst xebar deyil, hamginin yasadiglar
olkalar tigiin do tirak agic1 xebar deyil. Miqrantlar ham galdiklari, hem de yasadiglar1 6lkelar
tigiin siyasi faktordular.

Migrantlar 6z dini, sosial ve madani miiassisalarini yeniden qurmagq tigiin miixtalif yollar
axtarirlar. Miimkiin oldugunda onlar 6z medialarini, usaglari tigiin maktablar, dini tegkilatlarm,
va siyasi qurumlarini agirlar. Migrantlarin baghca qaygilar1 6z madani irslarini qorumaqdir va
comiyystlerinin maraqlarmi miidafie etmokdir. Comiyyet {izvleri goldikloari 6lkaslarin onlarm
maqsadlorine ¢atmalar: {iglin komak istoye bilerlor, ve avezinde onlar yasadiaglari dlkenin
siyasatina goldiklari 6lkenin maraglari tiglin tosir etmaya cohd eda bilarlar.

Miqrant comiyyetinin slagelerini daqiglikle arasdirmaq miirekkeb maossladir. Bu
aragdirmalar miqrantlarin 6z Olkelarini hansi sebeblarden terk etmslerinden, ve onlarm
goldikleri ve yasadiqlar: dlkelera qarsi siyast baxiglarindan asihidir. Miqrant comiyyeti galdiklari
dlkenin hokiimetlarine qars: fikirlerine gore ayrila bilarlor, meselen, iranlilar Islam inqilab
zamany, Cinlilor kommunist ingilabindan sonra. Miqrant comiyyeti arasinda etnik ayrilmalar da
goldiklari olke ilo miinasibatlorine tosir edsa bilor, Masalon Malaziyadan olan ginlilor diger
olkalarden golen cinlilerdan fergli miinasibat gostera biler. Son olaraq, 6z dogmalarmi gormak
tglin izin veran Olkslers miqrantlarin miinasibati miisbt olur. Masslon Amerika Birlagmis
Statinda Sovet Ittifaq illarinde macarlarin 6z dlkelarine va ruslarm Sovet ittifagina miinasibatini
miiqayise etmak olar [14].

Ogor miqrantlar geldiklori Olkslorin hokiimetlorine qarst ¢ixis ederlorse yasadiglari ve
moanss Olkesi arasinda goarginliklor yaranir. Manse olkalari torafinden miqrant shalisine qars:
goriilon tadbirler miirskkeb ve dayisken massladir. Onlar madeni ve dini baglantilarin
yayillmasindan razi ola bilarler ( mes, Hindistan hokiimatinin xarici olkelards hindistan
madeniyytini tebligine olan miisbat miinasibati kimi) ve ya rahatsizhq yasaya bilsrlar(mss,
Tiirkiyenin tiirk dini miihafizekarlar comiyyatinin Almaniyada bdyiimasi kimi). Mansa 6lkelari
ilkin qaygilarindan biri do dlkaya golon valyuta aximidir. Masalen, Hindistan ve Cin 6xlarinin
xaricde yasayan votondaslari ilo investisiya axinmi ve texnologiya tranferlorini tosviq etmak
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tiglin six amokdashq edirlor [12].Qeyd olunmalidir ki, mange 6lkalari ve miqrantlarla six bagliliq
yalniz miqrantlar ve onlarin vetenlari arasinda miinasibatlori formalasdirmir, hamgcinin
miqrantlarin yasadiqlar1 6lkads madaeni pliiralizms do tesir edir.

Yasadiqlar1 6lkads siyasi istirak miihiti migrantlarin oynadigi rola tasir edir. Orta Serqin isgi
qiivvesi idxal edan 6lkslarinds yerli qlivvalorle miqrantlarin baglar1 miixtolifdir, vo Avropada
Orta Sorqden forqli olaraq miqrant isgilorin siyasi hiiquqlar1 var. Serhadleri tez-tez kegon
shalinin statusu digar bir vacib mesaloedir. Masamoli serhadlar insanlara asanlhqla irsli geri
haroket etmalarine seboab olur ki, bazi hokiimetlor bu ciir harokati 6z comiyyetlorine, ticarati
nazarat etmolarine, hamginin milli inteqrasiya Olgiilorine tohliikeli hesab edirlor. Serhadlori
agmagq bir zamanlar miisbat siyasi kurs hesab edilss ds, indi problem kimi goriiliir.

Bu tedgiqatlar yalmz diasporalarin formalagsmas: ve onlarin faaliyystinin daxili ve xarici
siyasatos tosirinin qisa izahidir. Vurgulanmali olan massle bu diasporalarin daxili ve beynalxalq
siyasotlo olan baglantisidir. Miqrantlarin yasadiglar1 (¢oxluq olduglar1) o6lkalor xarici
siyasatlorinde qorarlar gebul edarken miqrantlar1 da nezere almalidirlar. Pakistan silahl
pustunlarin  6lkays golisinin qarsisii almaq tigiin serhadlari bagladiqda Pustun dilli
miqrantlarin fikirlerini nazare almali oldugu kimi ve ya Birlosmis Statlar Meksika sarhadini
geyri-leqal migrantlarin qarsisini almaq {igiin baglamaq istadikde miqrant shalini nazare almal
oldugu kimi.

Natica - formalasan siyasi prosess

Biz yeni beynslxalq realliglar altinda dayisen hassas suverenlik anlayisina baxdiq.
Dovlatlatlarin garsiligh asili olmalar1 yeni fikir deyil, bels ki burada artmaqda olan naqliyyatda,
texnologiyada, silahlanmada qlobal trendler kimi daxili siyasst {izerinde mahdudiyystler vardir,
hamg¢inin diinya iqtisadiyyati suverenliyin erken anlayisini asindirir. Beynslxalq miqrasiya
haqda nadir anlasma ondan ibaratdir ki, onun naticesinds 6lke daxilinds shalinin terkibi doyisir
va ona gora do homin 6lkenin daxili siyasatini birbasa tesir edir. Naticads yalmiz pul sistemlori,
ticarat axinlar1 calb olunmur, daha derine ensek insanlar1 calbeden tasiredici qarsiligh slagedan
da sohbat gedir.

Beynslxalq miqrasiya siyasi xadimlsr arasmda daha ¢ox miizakirs olunduqca, siyasi
xadimloer miqrasiya ilo bagh gararlarin gebulunda beynalxalq miinasibatlorin tesiredici giictiniin
forqinda olurlar. Miqrasiya masaloasi ikitorafli ve regional damisiglar mévzusu olunca hakimiyyat
doayisikliyi zamani doyisen eamok vo daxili masslolorden miidafis ve xarici alagelor olacaq.
Miqrasiyanin beynalmilosmasi masslasi miqrantlarin gsldiklsri ve gebul olunduglar 6lkslar
arasinda daxili biirokratik dayisikliklars ds sabab olacaqdir.

Bundan bagqa beynelxalq miqrasiya naticesinde qalxan massleler yalniz bir hokiimeti
narahat edon moasalo deyil. Haqgigatan gonderan va gobul edan Olkelare baxdigda miqrasiya
tizarinda nego aktorlarin moasals ilo bagh siyasi miibarizeds oldugunu gérmak olur. Vo burada
dordiincii miilahizo da yeridils bilor ki, miqrasiyanin beynalxalqlasdirilmasi daxili biirokratik
masalaye cevrilir ve gonderen ve qgebul edan oOlkeler arasinda bir ¢ox hallarda miinaqisali
masalaya gevrilir. Gelacak tedgiqatlarda miqrasiya ils bagh gerarlar alindiginda siyasi prosess,
prosesda istirak edan teraflar va siyasi mehdudiyyetler nazars alinmalidir.
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XULASO

Hal- hazirda istehsal ve ticaratin reqemsallagdirilmasi, siini intellektdon genis istifads, iqtisadiyyatin okser
saholarinde djjital texnologiyalarin tatbiqi ve roqemsal iqtisadiyyatin qurulmasi an aktual mévzulardan biridir. Miiasir
texnoloji infrastruktur ragqemsallasmanin ve raqemsal igtisadiyyatin esasmu tegkil edir. Diinyada informasiya ve
kommunikasiya texnologiyalar1 har giin daha da siiretls inkisaf edarak igtisadiyyatin asas tekanverici qiivvalarinden
biri hesab edilir. innovasiya v IKT-nin inkisafiru 6ziinds comlagdiren elektron hdkumat, elektron xidmaotlor ve elektron
ticarot — biitiin bunlar reqemsal iqtisadiyyatin esasmu tegkil eden hisselordir. Bu maqalade IKT-nin raqamsal
igtisadiyyatin inkisafinda ve formalagsmasmda rolu tedqiq edilmisdir.

Acar sozlar: IKT, roqemsal igtisadiyyat, reaqemsal texnologiyalar, elektron ticarat, sosial ticarat

THE IMPACT OF INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES ON THE
DEVELOPMENT AND FORMATION OF THE DiGITAL ECONOMY iN AZERBAIJAN

ABSTRACT

Today, the digitalization of production and commerce, the widespread use of artificial intelligence, the application
of digital technologies in most sectors of the economy and the establishment of a digital economy are among the most
discussed issues. Modern technological infrastructure is the basis of digitalization and the digital economy. Information
and communication technologies are one of the main driving forces of the economy in the world, developing more and
more rapidly every day. E-government, e-services and e-commerce, which combine innovation and ICT development,
are all components of the digital economy. This study examines the role of ICT in the development and formation of the
digital economy.

Key words: ICT, digital economy, digital technologies, e-commerce, social commerce.

BAVSTHUE THOOPMAILIMOHHO-KOMMYHUKALIMOHHBIX TEXHOAOI' M HA PASBUTIE U
®OPMUPOBAHME [IVI®POBOV 9KOHOMUKU B ASEPBANAXKAHE

PE3IOME

B Hacrosmee Bpems 1upoBU3aLVsl IIPOM3BOACTBA ¥ TOPIOBAW, IIMPOKOE MCIIOAB30BaHME VICKYCCTBEHHOTO
MHTeAA€eKTa, TIpuMeHeHNe V(pPOBLIX TEXHOAOTMI B OOABIIMHCTBE OTpacAeli YKOHOMUKM ¥ CTaHOBAeHMe 1y poBoii
SKOHOMUKM ABASIOTCS OAHUMI U3 Hanbo.ee aKTyaAbHBIX BOITpocoB.CoBpeMeHHas TEXHOAOTIYeCKas MHPPaCTPyKTypa
SIBASETCS OCHOBOY I¢poBm3anuy 1 nyu¢ppopoil SKOHOMUKI.B Mupe mHpopmarioHHsle 1 KOMMYHMKAI[VIOHHBIE
TeXHOAOTUH C KaXKABIM JHEM pa3sBMBAIOTCA Bce OBICTpee M CYMTAIOTC OAHOM W3 TAABHBIX ABVDKYIIVIX CHA
HKOHOMUKI.DAEKTPOHHOE IPaBUTEALCTBO, DAEKTPOHHBIE YCAYTM U DAKTPOHHAs KOMMePpIMs], codeTalomue B cede
vHoBarvm 1 passutre VIKT, — Bce ®TO KOMITOHEHTHI I[M(POBON DKOHOMMKI.B AaHHOII cTaThe paccMaTpuBaeTcs
poas VIKT B pasButuu 1 cTaHOBAEHNI IVIPPOBOII SKOHOMMKI.

Karouesnie caosa: VIKT, undposas 9KoHOMMKa, OUPOBBIE TEXHOAOTUH, DAEKTPOHHAsI KOMMEPIIVI, COLMAAb-
Hasl KOMMepIIV.

! Bu moagqals 26-27 noyabr 2021- ci il tarixinds kegirilon II Beynalxalq Elm vaTexnologiya Konfransindaki maru-
zamin genislondirilmis formasidir.
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Giris

Elektron ticarat - informasiya texnologiyalarindan istifads etmakls emtes ticarstinin ve ona
bagli xidmatlarin gosterilmasi ve islarin goriilmasi {izre hayata kegirilon faaliyyst noviidiir.
Elektron ticarat anlayis1 kegon asrin 80-ci illorinde meydana galsa ds ilk dafs internet vasitasila
alqr-satqt 1995-i ilo tesadiif edib.Olkads informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ne gadar
yaxsl inkisaf edirse 6lke iqtisadiyyati da bir o qodar yaxs1 inkisaf edir, yiiksok gostoricilors malik
olur. IKT sektoruna telekommunikasiya senayesi do daxil olmaqgla, geniscesidli istehsal vo
xidmet sektorlar1 daxildir.f[KT biznes subyektlori vo istehlakgilar arasmda malumat
miibadilesine gerait yaradaraq, dovlstin ve iqtisadiyyatin inkisafinda dastaklayici rola malik
olur. IKT sektorunun tosir sahslorinden biri iso ticarot sahosidir. Hansi ki, burada elektron
xidmatlori totbiq edarek insanlarmn semarsli {tisulla alqi- satqr etmasine gorait yaratmaq olar.
Pandemiya ilo slageli olaraq garantin geraitinde olmagimiz bir daha e-ticaret moévzusunun
aktual oldugunu giindemo gatirdi. nternetin tosiri ilo insan faaliyyetinin biitiin sahalorinda
oldugu kimi, igtisadi sahada do koklii dayisikliklar bas verir, yeni miinasibatlar ve realliqlar
meydana ¢ixar. Bu qlobal sebeaka sayssinde milyonlarla insanin amsak faaliyystinin sartlari ve
moazmunu dayisir, an miirokkab istehsal masalalarinin halli siiratlanir, iqtisadi idarsetmanin
effektivliyi shamiyyetli deraceds yiiksslir. Yeni pesolor vo is yerlori, istehsal sahaleri meydana
golir, onanavi sahalarin faaliyyat prinsiplori doyisir.

IKT sahasi hazirda diinya igtisadiyyatinda an ¢ox inkigaf etmis sahalorden biri olmaqla
yanasgt golir gatiron sahalorden biridir. IKT hem do davamh igtisadi inkisaf1 slde etmak {igiin son
daroco miihiim vasito hesab olunur. Hotta bir sira inkisaf etmis Olkelarin biidco gelirlorinin
boyiik hissasi bu sektordan slds olunan vasaitlorin hesabmna formalasir. Bu sebebdan
Azarbaycan hokumati IKT sektorunun inkisaf etdirilmasi ilo yanasi, hem de iqtisadiyyatin bir
¢ox sahaloerinds yeni vo qabaqcil texnologiyalarin totbiq olunmasina maraq gostorir.

Son illar IKT sektorunda golir artimu illik 30-35 faiza catib. Qeyri-neft sektorunda IKT sahasi
tikintiden sonra vergi golirlari gatiran ikinci an genis sahadir. Qeyd olunan amiller bir daha
tosdiq edir ki, iqtisadi proseslorinin miiasir IKT ssasinda idare edilmasi ister global hadisadir (1).

Informasiya Kommunikasiya Texnologiyalar ve Ragamsal Iqtisadiyyat

Rogemsal iqtisadiyyat dedikde diistincomize internet vasitesilo idars olunan iqtisadiyyat
golsa do aslinds, roqemsal iqtisadiyyat ¢ox daha genis anlayisdir. Reqemsal iqtisadiyyat insanlar,
miisssisalor, cihazlar, malumatlar ve proseslor arasinda kompiiter texnologiyalarina asaslanan
iqtisadi fealiyyatdir (1). Raqamsal iqtisadiyyatin elekton biznes, elektron biznes infrastrukturu ve
elektron ticaret olmaqla 3 asas komponenti var. Reqemsal igtisadiyyatin 6ziinamaxsus bir sira
xtisusiyyetlari var.

Rageamsal iqtisadiyyat biznesin tohliikasizliyini, is¢ilori ve ortaglar1 bir-biri ilo alagelondi-
rarok daha yaxsi tinsiyyeto komak edir.

Rageamsal igtisadiyyatin diger bir xiisusiyyati olan boliisdiirma prosesi vasitasile bir sirkatin
ehtiyac1 digari terefinden yerins yetirilir, yani xidmatlerin alinmasi ile yanas: ehtiyac duyulan
seylorin de alinmasi prosesidir. Sirketlor miigterilorin telsblerine uygun ferdi mehsullar
hazirlamaq {igiin ¢aligir. Texnologiyanin inkisafi ils, obyektler signallar yaradir, bu signallar
Olgiilo, izlona vao tohlil edilo bilor ki, bu da daha yaxsi gorar gobul etmayo imkan yaradir
proseslarin roqomsal va izlenils bilon olmasin1 yaradir.
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Biitiin bu proseslarin irellomasi tigiin informasiya kommunikasiya texnologiyalaramin
ragaqmsal iqtisadiyyatda tatbiqi bir daha vacibliyini stibut edir.

IKT sektoruna telekommunikasiya senayesi, geniscesidli istehsal vo xidmat sektorlar1 da
daxildir. IKT bir név biznes subyektlori vo istehlakgilar arasinda kommunikasiya ve malumat
miibadilasine serait yaratmagqla raqemsal igtisadiyyatin formalasmasinda ve inkisafinda bdyiik
rol oynayir. IKT-nin genis miqyasda tetbiq edilmesi yeni is yerlorinin yaradilmasina vo
mohsuldarhgm artmasina ciddi tesir gosterir. Beynalxalq tocriibays asasen demak olar ki, IKT-da
yaradilan har bir yeni is yeri iqtisadiyyatin diger sektorlarinda 2-4 yeni is yerinin yaranmasimna
tokan verir. Qeyd etmak lazimdir ki, gabaqcil texnologiyalardan istifade edan biznes subyektlari
daha siiratlo inkisaf edir (1).

Elektron-kommersiya texnologiyalarinin biznes subyektlorinds ve bir sira istehsal
saholarinds tatbiqi ve inkisaf etdirilmasi giiniin talebidir.

Sakil 1. IKT-nin totbiqinds artimu. (2001-2018)

100 s M obile-cellular telephone subscriptions
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Monba: ICT Development trends and approaches for Digital Transformation (2019).
https://www. itu.int/itu-d/sites/asiapacific.

Diinyada elektron ticaratin inkisaf dinamikas1

Bazarin standart mallarla tochizi problemi artiq hall olundugu teqdirds, yeni texnologiyalar
istehlakgilara miixtalif aliciliq qabiliyyetli maksimal istehlakcilar auditoriyasmna daxil olmagq,
hamginin onlara 6z sifariglorini yoxlanilmis tisullarla idarsetma sistemino daxil etmok imkan
verir. E-ticarat texnologiyas tokrar istehsalin biitiin dovriyyesinin paylama-miibadils sahasina
shamiyyatli dayisiklikler gatirir. E-ticaratin saciyyavi xiisusiyyatlorinden biri de budur ki, o, alic1
ilo satict arasindaki bir ¢ox olagelorin internet vasitesilo hoyata kegirilmasine imkan verir.
Bundan slave, elektron biznes igtisadi miihiti shato edon problemlarin hallinin yeni tisullarin:
toqdim edir.

Umumiyyatla, IKT infrastrukturunun formalasmasi, miiasir elektron 6denis sistemlarinin
inkisaf etdirilmasi, elektron xidmatlarinin global bazarina ¢ixisin, elektron-ticarat texnologiyala-
rinin perspektiv inkisafini, genis totbiqini tomin edir.

Bakidaki Silverkey Technologies (http://www.silverkey.az/Services.az.html) sirketinin
olkede "GoldenPay" 6dems sistemini tetbiq etmasi Azarbaycanda elektron-ticarstin (e-com-
merce) inkigafinda asas addimdir. "GoldenPay" Visa International ve Master Card beynalxalq
O0doma sistemlari torofinden sertifikatlasdirilmisdir, tohliikesizlik sistemlori ise "3D secure”
diinya standartlari taleblorina cavab verir (Sliyev, 2019).
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Umumiyyoetla, istehlakgilar yeni texnologiyalara uygunlasmaqdan memnundurlar; ciinki
yeni texnologiyalar onlar {iciin islori ¢ox asan ve daha siiratli etmays imkan verir.

Magazaya getdiyiniz zaman na seg¢ocoyinizi bilmirsinizss, malumath ve mehriban bir
saticinin sizinle olage saxlamasmi ve size komak etmasini gozleyirsiniz. Satis maslehatgisi
ehtiyaclariniz barads sorusur ve buna uygun olaraq satinalma prosesinds size rohbarlik edir.
Onlayn alicilarin da bels dasteye ehtiyaci var. Oflayn ticaratin {istiinliiyii ondan ibaratdir ki, o,
miistorini vo onun veaziyyetini derhal basa diiserok, hazirda aktual olan mahsullar1 tovsiye
etmok imkani verir. Miiqayise ti¢iin, onlayn alis-veris tocriibesi, {imumiyyetls, ke¢cmisdo ilisib
qalmis ve kbhnalmis goriintir. Tovsiyelar ve reklamlar arxa goriiniis glizgiisiinds miisterinin dar
goriiniisiine asaslanir.

Onlayn alicilar gorar gebul etmo prosesinde komak ve maslehat axtarirlar. Qlobal idarsetma
konsalting ve pesekar xidmatlar sirkati olan Accenture terafinden istehlakci sorgusuna asasen,
respondentlarin 39%-i haddan artiq ¢ox se¢im qarsisinda qaldiglari tigiin biznes saytinu tork edib
mohsulu basqa yerden satin alirlar.

Onlayn ticarat zamani sizo ¢ox vaxt mehsulun ¢ox genis segimi vo zaif filtrloma qalir ve bu
prosesds size he¢ ns komok etmir.Raqamsal maslshotcilar, oksins, onlayn ticarat edsnlarin
satinalma  soyahatinde  soxsi ~ maoslohatlorin  olmamasimi ~ kompensasiya  etmayi
hadoflayirler.Miisterilarin ehtiyaclarini tohlil etdikden sonra, bu haller real vaxtda sn uygun
mohsullar1 miiayyan etmak vo tovsiys etmak {igiin natico alqoritmlarini ve masmn dyronmolarini
totbiq edir. Bununla bels, onlar hemg¢inin istehlakgilara ehtiyaclar1 {i¢lin an yaxs1 mshsulu
tapmaqda komak etmak ti¢iin komoak ve maslehatler verirlar.

Texnologiya bir cox qarsihigh slageni avtomatlasdirsa da, schbatler hals ds ticaratin asas
elementidir. On dolay1 va soxsi olmayan formada belo biznes davamli sShbetlar silsilasi olur.
Uzun miiddatdir e-ticarat liderlari; onlar birbasa, tebii ve saxsi sohbatlari onlayn alig-veriglerine
daxil etmayin yollarim axtarirlar.Bu, onlayn alis-veris tocriibasindes catismayan vacib elementdir.
Stini intellekt, chatbotlar onlayn interaktiv ticarstin bas tutmasinda miihiim {insiirlerdandir.
Botlar itirilmis yaxinlig1 borpa etmoayo vo oflayn alis-verisde istifade etdiyimiz schbetlori
canlandirmaga hazirlasir. Tabii ki, roqemsal ticarat hale bu dayisikliyin ilkin marhalesindadir.

“Real-vaxt rejiminds fordilogdirma” hor sefords har bir miisteriye forqli ve fordilesdirilmis
tacriibe teqdim etmayin bir yoludur. “Real vaxt rejiminds fardilegsdirma” mesajlar1 dearhal
identifikasiya {igiin alis vardislori, iistiinliiklor, demoqrafik malumatlar ve cografi yer kimi
miixtalif parametrlorden istifade edir. Malumatlar1 diizgiin alde etmok, istiinliiklori basa
diismok ve oxsar miisterilorin segimlorine osaslanaraq doeqiq naticelor ¢ixarmaq {iglin
malumatlarin 6yrenilmasi ve magin dyrenilmesini talab edir (5).

MBasalan, onlayn sayahat sifaris sayt1 qarsidan gslen tetil planlarmizdan xsbardar olsa da,
sohardan kenar konserto bilet aldigiizi bilmir. Miistorinin bu tocrid olunmus goriiniisii
miistorinin ke¢mis ehtiyaclarimni, axtarislarmni ve ya satinalmalarmi oks etdiron lotereya kimi
reklam va tovsiyslerin taqdimat ils naticelanir. Oslinds, tovsiyes ve reklam alqoritmlarinds ¢oxlu
toxminler var. Proqnozlasdirilan analitika ve magin 6yranmasi tam optimallagdirilmis ve yiiksak
fordilagdirilmis tecriibaler yaradaraq mshsul tovsiyslerini novbasti seviyyeye qaldira biler.
Miisterilorin etdiklorinin vahid goriiniislinii yaratmaq tii¢lin miixtalif malumat noqtslorini
qarigdirmaq porakands satiscilara real niyyati vo haqiqi, cari maragi alo kegirmayo imkan verir.
Bu, pearakenda satis sirketlorine har hansi bir miistorinin golacok harakatlorini ve ehtiyaclarin
gabaqcadan gormaye komak edacok daha darin kontekstual baxis taqdim edacak.
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Ses ticarati, son istifadagilorin avadanliqdan (sigan ve klaviatura kimi) asihiligin1 azaltmaq
ticlin sas tanima texnologiyasindan istifads edearak, onlayn mshsul tapmagq va satin almaq tigiin
sos oamrlorindan istifade etmoyo imkan verir. Bu iisuldan tarixde ilk defe damsiq tamima
texnologiyasi, IBM miihandisi William C. Derschin "Ayaqqabi qutusu" adli nitq tanima sistemini
yaratdig1 1961-ci ilden baglamisdir. 2011-ci ilda sasli komakgi Siri iPhone'larin istifadasine verildi
va 2012-ci ilde Android 6z ses komakgisini istifadays verdi. Son 5 ilde Amazon Echo va Google
Home kimi sas cihazlarinda boyiik bir artim oldu ve sas ticarstini sinamaq istoyen
istehlakgilarda paralel bir sigrayisa sobab oldu.

Sesla iglayen cihazlar musiqi dinlomsak, istiliyin yoxlanilmasi, onlayn mslumat axtarisi,
yemok sifaris etmak va onlayn ticarat etmak kimi giindalik faaliyystlor kimi miixtelif maqsadlar
tigiin istifade olunur. Ticarat sas texnologiyasi tiglin bu qadar boytik bir flirsat oldugu {iglin bir
¢ox sirkat miistorilorinin onlayn tacriibalorini yaxsilasdirmagq {igiin sesli ticaratden artiq istifads
etmislor. Ses ticaratinin an boytik tistiinliiyii istifadenin asan olmasi, giiniin istonilon vaxtinda
istifads edilo bilan olmasi, alig veris tocriibalarinin unikallagdirilan olmasidir (5).

Sosial alicilar alig-verisi sosial tacriibs kimi sevirlar ve alig-verise dostlar1 ve ailasi ile alage
yaratmaq sanst kimi baxirlar. Onlar {iclin ticarat tokce alig-verisden ibarst deyil. Sosiallasma
hamise alig-verisin miihiim funksiyasi olub. Insanlar dostlar ile alis-veriso daha gox vaxt ve pul
sorf edirlor. Aragdirmalar gostarib ki, hatta dostlari ilo alis-veris edon genastcil insanlar tokbasina
alis-veris etdiklarindon daha ¢ox pul xarclayirler. Bu zaman ise yeni bir anlayis- “sosial ticarat”
anlayis1 6z yerini tutmaga baglayir. Amazon ve eBay artiq miixtelif sosial funksiyalar1 6z
platformalarina inteqrasiya edib. Bundan slave, Polyvore, Fab, Wanelo, OpenSky, Fancy ve
ModCloth kimi sosial ticarat saytlar1 istifadagilora tovsiyelor almaga ve mahsul kolleksiyalarmi
oxsar zovqe malik istifadagilarls paylasmaga imkan verir.

Sosial ticarat sosial media vo e-ticarati birlogdirir. Pinterest, Instagram, Twitter, Snapchat vo
Facebook xidmatlorini pul qazanmagmn yeni yollarimi tapmaq maqsadi ilo platformalarma
miixtalif e-ticarat funksiyalar1 alave edibler. Lakin bu sosial media platformalarimn skseriyyati
0z potensiallarna catmadig1 ticiin seylerini dayandirmisdir. Sosial media platformalarmin
yasadig1 bu veziyystin iki asas sebabi var. Ovvela, istifadagilar sosial sebakalorden asya almaq
tiglin deyil, sosial olmaq {igiin istifade edirlar. Ikincisi, istifadacilor tohliikesizlik baximindan
sosial mediada agyalar almaqdan ¢okinirlor. Beynalxalq audit, vergi, maslohat, korporativ risk ve
korporativ maliyye xidmatlari sirketi Deloitte torafinden aparilan arasdirmaya goro, insanlarin
47%-i mahsulu sosial media lentlarinds gordiikden sonra aldigini bildirib. Ancaq aragdirmaya
gora, bu insanlarm yalniz 20%-i bu alis-verisi sosial media platformas vasitasils edib.

Biitiin bunlara baxmayaraq, sosial gebakalar sosial ticarstden sl ¢ekmayib. Sosial media
boylik potensiala malikdir vo zaman keg¢dikco maariflondirma ve trafiki idare etmak tigiin ideal
bir kanal oldugunu siibut etmisdir. Inbound marketinq ve satis platformasi olan HubSpot-un
aragdirmasima gors, respondentlarin 81%-i dostlariin yazilarmin onlarin satin alma gerarlarma
birbaga tesir etdiyini bildirib.

Onlayn ticarat daha stiratli vo daha praktik hala galdikca, natamam qavrayis tocriibosi
istehlakgilarin onlayn asyalar almasina mane olan ilk bes problemdsn biri kimi 6ne ¢ixr.
Mohsulun keyfiyystini, Olclistinii, erqonomikliyini ve uygunlugunu olgmak 6z-6ziina
asanlagdirilir. Onlayn miisteriler satin almadan svvel mahsul haqqinda daha ¢ox Gyrenmak
istadiklori {iciin iki Olgiilii moahsul tesvirleri kifayet deyil. Buna gora ds, bu ndqteds ti¢ Olgiilii
texnologiya ise diisiir. Ciinki bu texnologiya perakends saticilara her terafden yoxlanilan

140



Azarbaycanda informasiya kommunikasiya texnologiyalarinn ragamsal iqtisadiyyatin inkisafinda va formalasmasina tasiri

mohsullarin fiziki qarsiligh tesirini tekrarlamaga imkan verir (Ibrahimova, Suleymanov,
Rahmanov, 2020).

Artirllmus realliq vo virtual realliq halo asas deyil, ¢linki he¢ kim artirilmis reallhq ve ya
virtual realliq eynaklarinden istifads eden mahsullar almir. Buna baxmayaraq, bu iki texnologiya
yavas-yavas, lakin siibhesiz ki, biitiin diinyada alis-veris tocriibalorine inteqrasiya olunur.
Parakends sirkatlor ve brendlar {iglin iki 6l¢iilii mahsullarin tesvirlarini tigolgiilitye gevirmak
asanlasdiqca, bu texnologiyalar da onlayn alis-verisdo osas istiqamato gevrilocok. Belolikls,
moahsulun vizuallagdirilmas: dilemmasi hall edilacak va onlayn alicilar virtual mahsullar1 6z real
miihitlarinds gore bilacakler.

Azarbaycanda elektron ticaratin formalasmasi va inkisafi

Son dovrlar 6lkemizds de insanlar arasinda elektron ticarats maragin artmasi nazers garpir.
Bunun tesdiqi olaraq deya bilorik ki, 2020- ci ildo Azarbaycanda elektron ticaratin hacmi avvalki
ilo nazaran 91% artaraq 3,5 milyard manat tegkil edib. Habelo Azarbaycanda son illar elektron
ticaratin tegviqi istiqamatinds bir sira tadbirler hayata kegirilmasine baxamayaraq, hale da
ananavi ticarat noviins iistlinliik versn insanlarm sayi ils elektron ticarats iiz tutanlarin sayinda
koskin forq oldugu danilmazdir. Elektron ticarats iistiinliik veran alicilarin aksariyyeti alig-veris
edarken asasan, yerli deyil, taninmis xarici elektron ticarot platformalarindan sifarislor verirlar.
Bundan dolayi, son dévrlar 6lkads daxili bazarm inkisaf etdirilmasi magsadile elektron ticaratla
moasgul olanlarin ODV-dan azad edilmasi ilo bagh miizakirslor aparilir.

2021- ci ilin statistikasma gors diinyada parakenda satis toxminan 25 trilyon dollar hacmin-
dadir. Qlobal e-ticarate baxdigimizda diinya miqyasinda har 5 mahsuldan 1-i 6lkaler arasinda
gercoklagir. 2021- ci ilin statistikasina gore UNCTAD B2C elektron kommersiya indeksinda
Azarbaycan 144 olke arasinda 68-ci yerdadir. Diinyada elektron ticaratin hacmi 2020- ci ilde
toqriban 4,3 trilyon dollar oldugu halda 2024-cii ilde 6,4 trilyon dollara ¢atacaq. Azerbaycanda
elektron ticaratin artim siirati ilde 2 dafoye yaxin olsa da, parakends ticarat dovriyyesinde pay1
0,4- 0,5 faizdir, halbuki ABS vo Avropa 6lkslarinds bu gosterici 10-15%-» catir.

$akil 2. Diinyada iller {izrs e- ticaratin hacmi ve inkisaf tempi.
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Internetin hazirki yayilma saviyyesinde Azerbaycanda perakends satislarda elektron
ticaratin payr diinya trendine asasen teqriben 7% ola biler. Bunun {giin e- ticarot
infrastrukturunun genislondirilmasi, elektron ticarst platformalari {i¢lin minimal tohliikesizlik
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toloblorinin miiayyen edilmasi vo geyri-rezident vergi ddayicilorine miinasibatde vergitutma
mexanizminin tokmillesdirilmasi nezards tutulur.

Azarbaycanda “Elektron ticarst haqqmnda” Qanun 2005-ci ilde gebul olunsa da, bu sahenin
ilkin gostaricilari yalniz 2008-ci ilds 6ziinii gostermayas baglamisdir. Bunun an asas sabablarinden
biri internet tizorinde 6domsa sisteminin olmamast olmusdur. Ik milli onlayn 0denis sistemi iso
2008-ci ildo "GoldenPay” sistem ilo isloyon "hesab.az” internet 6dema portali foealiyyoto
baslamigdir. Eyni zamanda "million.az” internet sayti vasitosi ilo e-0denis xidmotlori hoyata
kegirilir. Homginin Azarbaycanda bir ¢ox sirketlorde “GoldenPay” sistemi totbiq olunur.
Hazirda bu har iki portal vasitesi ilo soboke marketing, édomsa kartlari, elektron pul kisasi, mobil
vo stasionar telefonlar, kommunal, kabel TV, bank, sigorta, e-magaza vo s. xidmotlor iizro
Odoanislerin hayata kegirilmasi miimkiindiir. Bundan slavs, son dovrler e-manat vo e-pul kimi
elektron Odonis xidmatlori do istehlakgilara toklif edilir. E-ticarstin inkisafinin “Elektron
hokumat” Dovlat Proqraminin prioritetlorinden biri olmasi, internet istifadagilorinin saymin
artmasi, bank kartlarmin sayimnmn ¢oxalmasi, ©ODV geri al portal vasitasi ilo 6denmis ©ODV- nin
onlayn odaniglerde nagd Odenise nisbaten daha yiiksek faizle geri qaytarilmasi, nagdsiz
hesablagmalarm stimullagdirilmas: ile bagh nazards tutulan tedbirlar, internet vasitasi ilo ticarat
etmaya meylli olan gonc ohalinin saymn ¢oxlugu Azarbaycanda e-ticarat hacmini artirmisdir.
Eyni zamanda qonsu 6lkslerin pul vahidlaerinin Azarbaycan manata nisbaton deyersizlosmasi
xiisusi ilo Tiirkiyadan elektron qaydada edilan sifariglorin hacmini ve bu xidmatle maggul olan
sirkatlarin sayini artirmisdir. Azarbaycanda biitiin 6lke tizre vahid e-6dsnis meakaninin zarurati
nazare almaraq Kiitlavi Odeonislar iizro Markezlosdirilmis 1nformasiya Sistemi yaradilmusdir.

Natica

Hal-hazirda texnologiya sirkatlorin uygunlasa bilocoyindan daha siiratli inkisaf etmokdadir.
Bela olduqda, texnoloji dayisikliye daha ¢ox uygunlasan sirkestlor raqiblorinden daha ¢ox segilir.
Belo bir miihitde miisteriloro daha yaxsi mehsullar toqdim etmsak, oflayn satis tocriibalorini
onlayn qaydada hayata kecirmak fardilagdirile bilon secimlor ve daha ¢ox kanal ve ya slage
noqtelori taqdim etmok raqiblorden forgloanmak {iglin asas islorden biridir (Suleymanov,
Ibrahimova, 2019) .

Elektron ticaratin ilk giinlerinde insanlar sifariglerinin gelmasini haftelarle gozlomaye hazir
idilor. Ancaq e-ticaratin inkisafi ilo bu anlayis dayisdi ve siiratli ¢atdirilma e-ticarotde boytik
shamiyyst qazandi. Va son noqteds “glinliik ¢atdirilma” xidmatlarinden darnisilmaga baslad.
Eyni giinda ¢atdirilma ve dron gatdirilmasi har giin daha calbedici olur, ¢iinki ¢atdirilma stirati
miigterinin onlayn mshsul almaq qerarma tesir edsn on miihiim amillorden biridir.
Istehlakgilarn sorgusuna osasen, istehlak¢ilarin 33%-i onlayn sifariglerinin dron vasitasila
catdirilmasinda maraqlidir. Bununla bels, sifaris ¢atdirilmasinin avtomatlasdirilmasi parakenda
sirkatlorin galocokda farglonmak {igiin istifads eds bilacayi an yaxst variantlardan biri ola bilar.
Bundan basqa moahsulun bir {invandan digerine catdirilmasi iiglin dronlardan da istifads
diistintltir. Slbstto ki, perakends satis sirketlori ve istehlakgilar dronlarin potensialindan
hayacanlanir, halbuki bir ¢ox dlkelsrdas tenzimlsyiciler bu bareds daha az hayacanlanurlar. Ciinki
pilotsuz teyyarslarin istismarinda hals de hallini gozlsysn bir ¢ox problemlar var. Tahliikesizlik
problemlari, ogurluq ve zadalonmalor ve catmaq ¢otin olan arazilords catdirilma halo do
dronlarla bagh cavabsiz qalan suallardan bazilaridir. Tebii ki, insanlarin davamli olaraq havada
ucan dronlara neco reaksiya veracoyi basqa vacib sualdir. Biitiin bunlar informasiya
kommunikasiya texnologiyalarinin elektron ticarats inteqrasiyasinin bariz niimunasidir (6).
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Ragamsal igtisadiyyatin formalasdirilmasi ve inkisafina nail olmaq tigiin bu istiqgamatde
miiasir toloblora cavab veron effektiv tonzimlome mexanizminin yaradilmasmi telob edir.
Elektron xidmatlarin gosterilmasi ve nagdsiz emaliyyatlarin aparilmas: {iciin elektron 6denis
infrastrukturunun daha genis kiitlolors ¢atdirmali, elektron 6denislerin istirakgist olan subyekt-
lorin milli 6denis sisteminin infrastrukturuna inteqrasiyasi artirilmali ve dijital iqtisadiyyata
stiratli uygulagdirilmas: tomin edilmslidir. Reqemsal iqgtisadiyyatda ticaret fealiyystinin biitiin
morhalalarinin elektronlagdirilmas: soffafhia sorait yaratmaqla, bu sahads vergi nazarstinin
gliclanmesine, “gizli” iqtisadiyyatinin qargisinin alinmasina sebeb olur. Diinya tacriibasinde ge-
nis miistori kiitlasinin elektron 6danis sistemine kegidini tomin etmak maqsadile haveslandirici
tadbirlarls yanasi, nagd ddanigler iizre maksimum hadd miisyyen edilmakls onlarm mehdud-
lagdirilmasi, vergi vo riisumlarin 6denilmesi zamani hesablagsmalarin yalniz nagdsiz qaydada
hayata kegirilmasi kimi miixtalif metodlardan istifads olunur (1).

ODOBIYYAT

1. Azarbaycan Respublikasinda telekommunikasiya ve informasiya texnologiyalarmin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi.

2. Suleymanov, E., & Ibrahimova, K. (2018). Azarbaycan timsalinda innovasiyanin iqtisadi inkisafa tesiri.(The
Impact of Innovation on Economic Development in Keys of Azerbaijan). In The Impact of Innovation on Economic
Development in Keys of Azerbaijan)(October 2018). October 2018 Conference: The Sustainable Development of Economy and
Administration: problems and perspectives International Conference Baku.

3. Ibrahimova, K., Suleymanov, E., & Rahmanov, F. (2020). The Digital Economy and the Impact of Its Formation on
Economic Development. Academic Journal of Economic Studies, 6(3), 105-108.

4.  Olovsst OLIYEV,Elektron-kommersiya texnologiyalarmin totbiqi ve inkisaf etdirilmesi giiniin tolabidir.
Azarbaycan.-2009.-15avqust.-S.3. http://anl.az/down/meqale/azerbaycan/azerbaycan_avqust2009/88351.htm

5. Suleymanov, E., & Ibrahimova, K. (2018, November). Elektron ticaratin Azarbaycanda inkisaf perspektivlori
(Perspectives of E-Commerce Development in Azerbaijan). In 1st International Science and Engineering Conference in
Baku, Azerbaijan (pp. 29-30).

https://pazarlamasyon.com/e-ticaretin-gelecegine-damga-vuracak-7-teknoloji-ve-strateji/

https://www.actualidadecommerce.com/az/s%C9%99sli-ticar %C9%99t-v%C9%99-onun-onlayn-ticar %C9%99t-
9%C3%BC%C3%A7%C3%BCn-n%C9%99tic%C9%9IN %C9%99ri/

8. Diinya Bankinin “Informasiya ve kommunikasiya sektorunun inkisafa tesiri — 2009-cu il” hesabat1.

Rahmanov, F., Suleymanov, E., & Ibrahimova, K. (2020). Azerbaycan’da Kamu Hizmet Kalitesinin Artirilmasmda
E-Devlet Innovativ Teknoloji Kullanimmnin Gelisimi Development of E-State and Innovative Technology in
Improving Public Service Quality in Azerbaijan. ON EURASIAN ECONOMIES 2020, 280.

10.  Azarbaycan Respublikasimin “Elektron ticarst haggmda” Qanunu.

11. Taxation of Electronic Commerce: A Developing Problem. Taxation Aspects of Electronic Commerce: Publication
of reports and technical papers. OECD March 2001.

12.  Electronic Commerce and the Challenge for Tax Administration (www.wto.org).

13.  International Telecommunication Union https://www.itu.int/itu-d/sites/asiapacific.

143


http://www.azerbaijan-news.az/index.php?Lng=aze&year=2009&Pid=6384
http://anl.az/down/meqale/azerbaycan/azerbaycan_avqust2009/88351.htm
https://pazarlamasyon.com/e-ticaretin-gelecegine-damga-vuracak-7-teknoloji-ve-strateji/
https://www.actualidadecommerce.com/az/s%C9%99sli-ticar%C9%99t-v%C9%99-onun-onlayn-ticar%C9%99t-%C3%BC%C3%A7%C3%BCn-n%C9%99tic%C9%99l%C9%99ri/
https://www.actualidadecommerce.com/az/s%C9%99sli-ticar%C9%99t-v%C9%99-onun-onlayn-ticar%C9%99t-%C3%BC%C3%A7%C3%BCn-n%C9%99tic%C9%99l%C9%99ri/

JOURNAL OF BAKU ENGINEERING UNIVERSITY- ECONOMICS AND ADMINISTRATION

2021. Volume 5, Number 2 Pages 144-149

U0T:330.35

THE IMPACT OF GOVERNMENT SPENDING
ON ECONOMIC GROWTH

ISKANDAROVA LEYLA

Azerbaijan State University of Economics
International School of Economics/Accounting and auditing

iskandarova2000@gmail.com

SALIMLI NIGAR

Azerbaijan State University of Economics
International School of Economics/Accounting and auditing
nigarrsalimli@gmail.com
Baku, Azerbaijan

ABSTRACT

This paper investigates the relationship between the government expenditure and economic growth in the world.
It discusses some arguments, reviews the international evidenceshows examples that how government spending
affected national economic output, and analyzes the economic consequences. The main aim of this article is that toshow
a positive and negative effect of the government expenditures on public goods on growth.The specific objectives of the
study were to: illustrate the relationship between the components of government expenditure and economic growth;
examine the effects of government expenditure on production and growth rate; analyze the effects of government
expenditure reforms on economic growth with graphs; and some economic arguments and theories. The government
expenditure that we explained in our paper was included spending on.

Key words:governmentexpenditure,economic growth.
DOVLOT XORCLORININ IQTISADI ARTIMA TOSIRI
XULASO

Bu senad dovlet arcleri ile diinyadaki iqtisadi artim arasindaki slageni arasdirir. Bazi arqumentloari miizakire edir,
beynslxalq dalillari nazarden kegirir, dévlat xarclarinin milli iqtisadi mahsula necatasir gostordiyini gostarir ve iqtisadi
naticalari tohlil edir. Bu maqalenin asas magsadi dévlaet maliyyaelerine dovlet xarclerinin bdyiimays miisbat ve manfi
tosirini gostermoakdir. Tadqiqatin xiisusi maqsadlari bunlardir: dévlst xarcleri ve igtisadi bdyiims komponentlori
arasindaki alaqeni gostormok; dovlet xarclorinin istehsal ve bdytima siiratine tesirlorini arasdirmaq; doévlst xerclori
islahatlarmin iqtisadi boytimeye tesirlorini qrafiklorlo tohlil etmak; vo bezi iqtisadi dolillor ve nazariyyalar.
Magqalemizda izah etdiyimiz dovlet xarclari, xarclars do daxil edildi.

Acar sozlar: dovlet xarclari, iqtisadi boyiims.
BAVISTHUE TOCY AAPCTBEHHBIX PACXO 0B HA DKOHOMUYECKUI POCT
PE3IOME

B ®T0i1 cTaThe MccaeayeTcs B3aMMOCBA3L MEXKAY TOCYAapCTBeHHBIMM PacXodaMl U HKOHOMUYECKUM POCTOM B
Mupe. B HeM 00Cy>k4a10TCsI HeKOTOpBIe apTyMeHThl, aHaAU3UPYIOTCS MeXKAyHapoAHble AaHHBIe, AeMOHCTPUPYIOTCA
IIpUMepPHI TOTO, KaK rOCy4apcTBeHHbIe PacxXoAbl BAVSIOT Ha OObeM IPOM3BOACTBA B HallMOHAABHOI HKOHOMUKE, a
TaKKe aHaAM3MPYIOTCs PKOHOMIYECKe TTocaeacTsrs. OCHOBHAs 11eAb JaHHOM CTaThU - ITOKa3aTh TOAOXKUTEABHOe 11
oTpuIlaTeAbHOE BAMSHME TOCYyAapCTBEHHBIX PacXo40B Ha OOIecTBeHHble OJara Ha pocT. KonkperHble mean
JCCAeAOBAHMS 3aKAX0YAANCh B CAeAYIOIIEeM: IIPOUAAIOCTPUPOBAThL B3aMOCBSI3b MEXKAY KOMIIOHeHTaMI TOCYAaPCTBeH-
HBIX PacXO40B ¥ HKOHOMMYECKOIO POCTa; U3YUYNUTh BAVSHUE TOCYAAaPCTBEHHBIX PacXOAOB Ha IPOMU3BOACTBO M T€MIIbI
POCTa; aHaAM3MPOBaTh BAVAHIE pepOpM IOCyAapCTBEHHBIX PAacX0A0B Ha SKOHOMMYECKIII POCT C IIOMOIILIO IpapUKOB;
U HeKOTOpBIe DKOHOMITYECKIe apTyMeHTHI U Teopun. I'ocyapcTBeHHbBIE PacxXoabl, KOTOPEIe MBI OOBACHNAN B HaIlleM
AOKyMeHTe, ObLAM BKAIOYEHBI B PACXOABL.

Karouessle caosa: ToCcyaapCTBEHHbIE PaCcXOAbI, DKOHOMIYECKUII pocr.
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Introduction

Over the years, government expenditure also referred to us as government spending has
been identified as a main tool in improving the standard of living of citizens in a country. The
role of any government is to supply goods and services to the public to achieve different
economic and social objectives. The efficiency with which governments provide these goods and
services is vital to the macroeconomic stabilization, economic process. But what is the connection
between government spending and economic growth? This is often a matter of research as
current theoretical and empirical literatures do not offer a conclusive argument. Policymakers
are divided on whether government expansion helps or hinders economic growth. Advocates of
larger government argue that government programs provide valuable "public goods" such like
education and infrastructure. They also claim that increasein government spending can boost
economic growth .

Proponents of smaller government have anotherview. They explain that higher spending
shrinkseconomic growth by transferring additional resources from the productive sector of the
economy to government, which uses them less efficiently.

Methods of research

The terms that require defining are the two kinds of government expenditure: transfers, and
purchases of goods and services. Transfers: One thing governments can do with the tax income
they collect is transfer it to people within the economy. Examples of transfer programs include
Social Security, Transitional Assistance to Needy Families (welfare), and Unemployment
Insurance.

Purchases of Goods and Services: The second way governments can spend tax income is by
purchasing goods and services that are then used to produce some kind of output. Governments
purchase guns, bullets, tanks, and uniforms, as well as the services of soldiers, to provide
national defense. Governments buy asphalt, concrete, steel, and so on, and hire construction
workers and contractors, to establish roads, dams, railways, museums, and more. [2],[5]
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The bar graph shows stacked social expenditure figures for various country groups. The
different color segments in the bars illustrate different components of social spending. The sizes
reflect spending as share of GDP.
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As we can see, the group of ‘advanced economies’ demonstrates a much larger share of
national income specifically to social transfers. This contrasts with the figures from sub-Saharan
Africa, where social spending is much lower, and where transfers play a less main role.We can
indicate that governments in high-income country spend more money than governments in low-
income countries, both in per capita terms, and as share of their national incomes.[4]

Lets discuss in the case of Azerbaijan.

State Budget Expenditures (billion manats)
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Source: Ministry of finance of The Republic of Azerbaijan. 2017

Estimated budget expenditures are 20.9 billion manats, which is 23.7% and 17,8% more than
the actual expenditures of 2017 and 2016. Government expenditures will constitute 30,1% of the
total Gross Domestic Product. Current expenditures are estimated to be 10.76 billion manats
,which is 51,5% of total expenditures and 1.3% less than last year’s. While current expenditures
have seen a small decrease, capital expenditures are expected to rise by 46,0% and reach 7.84
billion manats). Meanwhile, expenditures of public debt is also estimated to be 37,8% more and
reach 621,0 million manats .In 2018, 4,7% of expenditures or 978,8 million manats were allocated
to subsidies Majority of the public expenditures are derived from the oil sector, rather than from
the nonoil sector, which as mentioned above, will increase next years. Unlike Azerbaijan and
most other oil producing countries, public expenditures in developed countries are covered by
general taxation.
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According to the graph we can see that even when government expenditure increases
substantially there is no huge change in GDP growth. In the highest change with 77% in
government expenditure between 2007-2008 the government achieved less economic growth in
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comparison with previous years. So, it means that public expenditure of Azerbaijan is not main
indicator to affect economic growth. During the initial stage of the oil boom (2005-07), the
government of Azerbaijan opted for exceptionally large expenditure increases aimed at
improving infrastructure and raising incomes. Total government expenditure increased by a
cumulative 160 percent in nominal terms from 2005 to 2007 or from 41 percent of non-oil GDP to
74 percent.[6]

Figure 1 — Hypothetical Output / Expenditure Relationships
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The positive and negative relationships between government expenditures (and taxes) and
the output level of an economy can be shown graphically.

At zero government shares the extent of output is very low because public goods are not
adequately provided. As government shares rise and the public services are provided economic
activity of the country also increases (towards point B). With further rising government
expenditures , the government may transcend the purpose of only supplying public goods and
also begin to provide private goods. As this process continues there will be a peak within output
level (point B) and with further rises in government expenditures .This analysis follows
McMullen. Economy’s output level will decline. Due to decreasing returns of government
expenditures and rising tax rates the incentives to work, to invest and to innovate will decline.
The point where the output level peaks as well as the shape of the curve depends on a number of
factors which are different from country to country and whose importance may change
withinthe time. In this respect the kind of an additional government expenditure seems to be
important. E.g. if the country provides public goods by a highly bureaucratic and inefficient
apparatus of state the contribution to output will accordingly be small. The same seems to be
true if government provides subsidies to less competitive industries .In addition, if the overall
share of interest payments to serve public debts is high, the contribution to economic growth will
be small. In contrast, the higher the share of public investment means the higher the level of
output. Although the location of the output maximum as well as the shape of the
expenditure/output curve differ between countries it seems to be valid that there will be always
be some extent which will cause factors of production to withdraw from the production process
(point B). From this point on the reduction in the supply of productive factors has an
increasingly negative effect on production. The level of government expenditures — with the
government share — is given by the curve FDC. Government expenditures reach their maximum
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in D. The government share is always higher than in point B. Total government related costs
contains the output taxed away and of output losses due to inefficiencies; they are represented
by the curve AEFG which reflects the difference between maximum production and actual
aftertax incomes. At low taxes rates these government related costs are high because the
availability of public goods is insufficient. As tax rates rise and therefore the supply of public
goods increases, economic efficiency improves and government related costs decrease.
Government related costs then reach a minimum (point E) before output peaks. The optimum
government share lies in between. With reference to its location people will disagree. The above
mentioned high government shares lend support to the hypothesis that the European countries
are located beyond point B today..The central hypothesis of this study was that government
expenditures on public goods have a positive impact on economic growth. However, as it was
also suggested, the positive impact of government tends to decline or even reverse if government
further increases expenditures .An excess amount of public expenditures has a negative impact
on economic growth.[3]

Keynes considers(Hazlitt Henry, The Failure of the New Economics An Analysis of The Keynesian
Fallacies)public expenditures as an exogenous factor which can be utilized as a policy
instruments promote economic growth.From the Keynesian thought, public expenditure can
contribute positively to economic growth. Hence, an increase in the government consumption is
likely to lead to an increase in employment, profitability and investment through multiplier
effects on aggregate demand, which also helps positively to economic growth. As a result,
government expenditure increases the aggregate demand, which creates an increased output. On
the other hand, government consumption may crowd out private investment, and reduce capital
accumulation in the long run. [1],[2]

CONCLUSION

According to the relationship between government expenditure and economic growth, we
examined that some components of government expenditure have positive effect on growth, and
others have negative.

Benefits of Higher government spending

More public health care — an important factor in the quality of life. Good health care will also
help improve life expectancy and labour productivity

More spending on education. Capital expenditures on education have significant impact on
economic growth. Increased education spending can contribute to higher labour productivity
and faster economic development.

Provision of public goods, such as national defence, flood defences and protection of the
environment

Welfare benefits — providing a minimum level of income and helping to reduce absolute and
relative poverty.

Potential problems of government spending

Spending on military /defence may not lead to an increase in economic welfare but maybe a
reflection of civil unrest.

Government spending may be prone to corruption

Government spending may be inefficient due to a lack of profit motive and incentives to be
efficient.
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Crowding out of the private sector. Higher government spending can crowd out private
sector spending and investment.

Higher taxes may reduce incentives to work. Higher government spending needs higher tax
revenue (or higher government borrowing). Higher taxes may create disincentives to work.

This paper concludes that there are both positive and negative aspects of government
expenditure on economic performance. Mainly these impacts depend on the size of the
government, the amount of the expenditure and the degree of the development of the country.
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XULASO

Mogqalode Azerbaycan ve Tiirkiyado konserv sonayesinin inkisafinda xarici ticarot olagelorinin rolu ve
shamiyyetinden, asas inkisaf prioritetlari, miixtolif név konserv mahsullarmin istehsal, istehlak, idxal, ixrac potensiali
miiqayisali sokildo tohlil edilmis, bu sahado asas istiqamotlor iizro hoyata kegirilon todbirlor gosterilmis, yerli
mohsullarin ixracinda ayri-ayri 6lkelarin pay1 agiqlanmis, arasdirilan masslalorle bagh hayata kegirilon tonzimloma
todbirlerinin tesiri noaticesinda deyerlondirmsaler aparilmisdir. Konserv sonayesi mohsullarimn idxal-ixrac sisteminin
formalasmasi vo somaraliliyinin tomin edilmasine dair tedqiqatlar aparilmisdar.

Acar sozlar: konserv sanayesi, konserv mohsullary, idxal, ixrac, istehsal, istehlak.

THE ROLE AND IMPORTANCE OF THE CANNING INDUSTRY IN THE FOREIGN
TRADE RELATIONS OF AZERBAIJAN AND TURKEY

ABSTRACT

The article compares the role and importance of foreign trade relations in the development of the canning
industry in Azerbaijan and Turkey, the main development priorities, production, consumption, import and export po-
tential of different types of canned products, measures taken in this area. The share of individual countries was announ-
ced, and assessments were conducted as a result of the impact of regulatory measures on the issues under investigation.
Research has been conducted on the formation and efficiency of the import-export system of canning products.

Keywords: canning industry, canned goods, import, export, production, consumption.

PO/b V1 SHAUYEHME KOHCEPBHO ITPOMBIIILIEHHOCTHM BO BHEIITHETOPTOBBIX
CBSI35IX ASEPBAMIAKAHA U TYPLINN

PE3IOME

B craThe cpaBHMBaIOTCsI pOAb U 3HAUEHME BHEITHETOPIOBLIX OTHOIIEHUI B Pa3BUTUM KOHCEPBHONM IIPOMBIIILACH-
HocTu AsepOaiiakana u Typriyy, OCHOBHBIE IIPMOPUTETHI PasBUTHS, IPOU3BOACTBO, HOTpeDAeHe, UMIIOPTHBIN 1
SKCIIOPTHBIN ITOTeHITNAA Pa3ANYHbBIX BIAOB KOHCEPBHOI ITPOAYKIIMH, MePbl, IIpMHIMaeMble B 9TOl 004aCTU. O3ByYeHa
A0S OTAEABHBIX CTPaH M IPOBEAEHBI OLIEHKM II0 pe3yAbTaTaM BO3AEVCTBIS PeryAMpYIOLIX Mep Ha MccaelyeMble
BorIpockl. ITposeaensr nccaesosanys GpopmuposaHus U 9PEPEKTUBHOCTY CUCTEMBI MIMITOPTa-DKCIIOPTa KOHCEPBHOI
HPOAYKIUIL.

Karouesbie ca0Ba: KOHCepBHasI IIPOMBIIILAEHHOCTE, KOHCEPBEI, UMITOPT, DKCIIOPT, IIPOU3BOACTBO, TOTpeO.AeH e,

Giris

Bazar iqtisadiyyati spraitinde konserv ssnayesinin modernizasiyasi, inkisafi ve idare
olunmasinda xarici ticarat olagelori miithiim ohemiyyeat kasb edir ki, bu da idxal-ixrac
potensialindan semarali istifade edilmesinda prioritet istiqamatlorden biri hesab oluna bilar.
Duhyanin inkisaf etmis olkelorinin tocrubaesi gosterir ki, arzaq kompleksinin sistemlarindo
somoarali naticelora nail olunmasi daxili resurslarin, idxal-ixracin, istehsalin optimalligi ve
strukturu ile bagl masalalerdsn asili olaraq inkisaf etdirilir. Bu ideyar asas gotuirarek bels bir
fikirlo razilasmaq mumkundut ki, erzaq kompleksin modernizasiyas1 aqrar iqtisadiyyatin
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dayanigl konsepsiyalarla yanas}, idxal-ixrac igtisadi muihitin formalasmasi ve prognozu ile da
muimkuhdur. Movcud problemlarin halli konserv sanayesinin perspektiv inkisafini tomin edan
idxal-ixrac emaliyyatlarmin semorali toskili vo idare edilmesinden asili olaraq milli iqtisadi
inkisafin strateji istiqamatlarindan biri sayilir. Dovlatin tenzimlams funksiyas: daxili bazarm
gorunmast vo olkenin arzaq resurslarindan istifade etmak tictin alverisli bazar strukturlarmi for-
malasdirmaqdan, ixrac potensiali mexanizmlorini yaratmaqdan ibarstdir. Aparilan tedgiqat-
lardan bels bir naticoys galmak olar ki, konserv mahsullarinin ixrac potensialimin yaradilmasi,
olka ucuin daha effektli aqrar bazarin faaliyystinin ve idxal-ixrac ucuin effektli sayilan konserv
istehsal sahalerinin yaradilmasindan ibarstdir. Bu iki asas metodoloji yanasma baximindan
konserv moahsulunun idxal-ixrac sisteminin tadqiqi tocrubi cohatden aktualliq kesb edir.

Konserv sanayesinin Azarbaycanin xarici ticarat alagalarinds rolu ve shamiyyati

Azarbaycan va Tiirkiyenin geosiyasi veziyyati, Avropa ve Asiya arasinda tranzit cografi
movqeyi olkade idxal-ixrac emsliyyatlarma miisbat tesir gosterir. Naticads, olkaler arasinda
orazi ve istehsal saholori artir, idxal-ixrac1 tarazlasdirir ve idarsedilmesi parametrlori meydana
car. Ixracn artimi, konserv istehsali muisssisalerinde istehsal edilon mshsullarin dunya
bazarmin tsleblarine uygunlasmasi naticesinde bas verir. Ixracin optimal teskili ve idars
olunmas1 yeni mohsullarin istehsalinin, onlarmn keyfiyyotinin yuksoldilmasinin vo duhya
bazarinda miisyyan qiymstls reallasmasina yohsldilon ixracin 6lke iqtisadiyyatina effektli
tosirinin bir torafidir [4].Konserv senayesi mahsullarmin ixrac edilmosi tcuin iss, birinci novbade
onlara olan telobat miisyysn olunmalidir. Olkads istehsal oluna bilacok konserv mohsullarinin
miqdarmin shalinin talebatina uygun seviyyads olmamasi, clkads senayenin ve shalinin kend
tosarriifatt mehsullarina talabat potensialinin artirilmasi istiqamatinde tadbirlerin goriilmasini,
kond tesarriifatt vo senaye istehsaliin genislindirilmasini zorurilosdirir. Ixrac ve idxal mahsul-
larmin dinamikasimi tahlil edarken nezers alinmali diger amiller, xuisusile mehsullarin keyfiy-
yoti, duhya bazar standartlarina ve giymestlerine uygunlugudur. 9gar mahsulun istehsalina
cokilon xorclor bu msehsulun beynslxalq bazardaki giymetlorden asagidirsa demsali ixrac
dayaniqhgi movcuddur [8].

©Ohalinin arzaq ve gida mehsullarma olan telabatinin 6denilmasinde konserv sanayesi vacib
rol oynayir. 2020-ci il statistik melumatlarina asasen meyve-torovaz sirslorinin adambagina
ortalama illik istehlaki 2,7 kq, meyvae-tarovez konservlarinin ise 17,1 kq-dir [2,3]. Bu gostericilori
2015-ci il statistik melumatlar1 ilo miiqayise etsek gorerik ki, meyva-tarevez sirelorinde 23%
artim, meyva-tarevaz konservlarinds ise 8% artim miisahide olunmusdur [Cadval 1].

Cadval 1. Meyve-taravaz siralari ve konservlarinin adambagina istehlak, illikkiloqramla

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Meyve-toravaz siralari 3.1 2.8 2.8 22 1.9 1.9 1.9 22 2.7
Meyvo-toravaz konservlori | 14.4 14.1 15.7 15.8 13.7 16.1 17.1 17.0 17.1

Monba: Dovlst Statistika Komitosi

Tohlillor gostarir ki, 6lke tizre konserv mahsullarinin idxal ve ixrac emeliyyatlarmin artim
tempinde muisyyen daracads farqli seraitlerin yaranmasi musahids olunmaqdadir. Bels ki, 2007-
2020-ci illorde Azarbaycanda meyvae-taravaz siraleri, konservlari, ot vo baliq konservlarinin idxal
ve ixrac dinamikasinda azalmalar miisahide olunmusdur. Idxaldan asililgm azaldilmast 6lke
garsisinda duran prioritet magsadlorden biridir. Olkads konserv mohsullarinin istehsalinin
artirilmasi, daxili telabatin yerli istehsalat hesabma 6denilmasi, raqabstqabiliyyatli, xarici bazar
standartlarma uygun konserv mahsullarinin istehsali 6lkenin asas hadsflendirici istiqamsatlarin-

151



Emilya Elsad qiz1 Siikiirova

dondir [5]. Asagidaki grafiklorde 2016-2020-ci illords respublikamizin idxal ve ixrac etdiyi at-
baliq konservleri, meyvae-taravaz siralari ve konservlarinin miqdar ve meblag gostericilari qeyd
olunmusdur [Cadval 2,3].

Cadval 2. Azarbaycanda konserv mahsullarimmn idxalimn dinamikast

Mallarn 2016 2017 2018 2019 2020
adi Mo | Moblog | Miq | Moblog | Miq- | Moblog | Mig- | Moblog min | Miqdar | Moblog,
da? min ABS dar min ABS dar min ABS dar ABS dollar min ABS
dollart dollart dollar dollart
ot va 4609,7 11260,5 5925,6 15698,9 5591,3 14994,3 4954,9 15479,5 6576,2 18464,7
baliq
konservla
ri, ton

Meyve- | 13159,8 21944,8 16076,7 26406,5 17463,5 28593,9 20265,9 343154 200494 35187,0
torovoz
konservle
ri, ton
Meyve- 4108,3 32594 2462,8 2625,3 3150,5 3689,6 3257,3 4707,3 2634,2 3078,0
torovoz

sirolori

Moanba: Dovlot Statistika Komitosi

Cadval3. Azarbaycanda meyve-toravez konservlari ve sirelorinin ixract

Ilar | Meyve-toravez siralari ixrac Meyva - torovaz konservi ixraci

Miqdary, ton | Dayerimin ABS dollar1 | Miqdary, ton | Dayeri, min ABS dollar1
2016 | 6121,2 6264,9 5768,3 5150,0
2017 | 9627,2 10264,2 5962,5 5207,3
2018 7487,2 9672,8 6688,7 7753,6
2019 | 9870,2 11183,6 6927,8 9190,3
2020 11856,3 15779,5 7191,2 8727,8

Moanba: Dovlot Statistika Komitasi

Miistaqillik alde etdikden sonra Azarbaycanin igtisadi potensialinin artmasi, miiasir texno-
logiyalara osaslanan, ixtisaslasmis vo raqabatqabiliyyatli mohsul istehsal edon miiassiselarin
faaliyyets baslamas: 6lkemizin iqtisadi slagelerinds miisbat irelilayislers tekan vermisdir. 2016-
2020-ci illarde meyvae-teravez siralerinin ixrac olundugu 6lksler arasinda Rusiya, Polsa, Ukrayna,
Belarus, Kanada, Almaniya, ABS, Estoniya, Tiirkiys asas yer tutur. Meyve-teravez konservls-
rinin ixrac olundugu olkaler arasinda ise Rusiya, Giirciistan, Qazaxistan, h'aq, ABS, Ukrayna,
ABS, [srail, BOO yer tutur [6].

Konserv sanayesinin Tiirkiyanin xarici ticarat alagalarinda rolu ve shamiyyati

Tiirkiyads meyve-teravez emali sanayesi 1900-cii illarin avvellerinde qurulsa da, yalniz
planlasdirilan inkisaf dovriinde shamiyystli inkisaflar gostors bildi. Konserv mahsullar1 emal:
senayesi asasan tursu, miivaqqpati teravez konservlari ve meyve-teravez, at, baliq konservlarive s.
mohsullarin  istehsalindan ibarstdir. Tiirkiyenin yiiksak olave dayerli kend tesarriifatr
mohsullarinin ixrac siiratle artarken, 97 faizi yerli istehsal olan emal olunmus toze teravez vo
meyvalor diinya matbaxlarina lazzat qatir. Avropa dlkaleri basda olmagla 190 6lkayas ixrac edilon
konservlarin ixrac pay1 7 faiz artaraq 1,5 milyard dollardan 1,6 milyard dollara yiiksalmisdir.
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Tiirkiyade 2020-ci ilds an ¢ox ixrac edilon konserv mahsullarinin baginda ot konservlori (49,5
milyon dollar), baliq konservlari (32,2 milyon dollar) galir. 2020-ci ilde at konservleri ixrac1 2019-
cu ills miiqayiseds 7,7% azalmus, baliq konservlari ixraci isa 5,5%artmisdir.2020-ci ilds an gox
idxal edilon konserv moahsullar1 baliq konservlari (11,6 milyon dollar), konservlasdirilmis deniz
mohsullari (2,4 milyon dollar) ve at konservlari (0,9 milyon dollar) olmusdur. 2020-ci ilde 2019-cu
illo miiqayiseda baliq konservlari idxal1 91,9%, deniz mahsullar1 konservlari idxali 10,8% artmas,
ot konservlari idxal1 isa 15,9% azalmisdir [13].

Diinya tomat pastast ixrac1 gostericilarini qiymetlendirildikds, 2016-c1 ildaki 4,5 milyard
ABS dollar1 tagkil eden gosterici, 2020-ci ilds 4,9 milyard ABS dollarina yiikselmisdir. 2020-ci ilin
statistik malumatlarinda asasan, an ¢ox tomat pastasi ixrac eden olkelor Italiya (44,6%), Cin
(13,9%), Ispaniya (10,5%), ABS (6,3%) ve Portugaliya (5,6%) olub. Tiirkiys isa 206,4 milyon ABS
dollari (4,2%) ixracatla 6-c1 yerds gorarlasib. 2016-2020-ci illor arzinde tomat pastas: ixrac1 har il
orta hesabla 1% artmisdir. Bununla bels, Tiirkiyo az miqdarda tomat pastasi idxal edir (2016-
2020-ci illar ticiin orta hesabla 5,4 milyon ABS dollar) [13].

Yeni nov koronavirus (Kovid-19) epidemiyas1 zamar bu sahads ixrac artim tendensiyasina
daxil olub. Bu sektorda an ¢ox digqat ¢oken mehsul tomat pastasi olub.

Oton ilin yanvar-aprel aylarinda 46 milyon dollarhq tomat pastasi ixrac eden Tiirkiys, 2020-
ciilin eyni dovriinde bu roeqomi 45% artiraraq 67 milyon dollara gatdirib [Cadval 4].

Cadval 4. Olkelors gdre pomidor pastast konservast ixract (ABS dollari)

Sira Olks 2016 2017 2018 2019 2020
1 ftaliya 1.715.197 1.709.623 1.866.238 1.902.138 2.180.158
2 Cin 733.452 662.495 664.741 715.140 679.745
3 Ispaniya 376.707 398.384 439.942 448.526 513.662
4 ABS 394.407 320.873 315.904 303.905 306.249
5 Portugaliya 230.349 239.168 270.692 223.528 272.685
6 Tirkiyye 192.739 181.626 192.745 200.334 206.434
7 Cili 109.694 111.415 95.678 147.029 154.382
8 Hollandiya 39.049 45.573 49.631 49.276 70.722
9 Yunanistan 62.236 58.887 53.805 51.756 65.053
10 Ukrayna 36.482 42.968 46.013 47.553 55.295
Toplam 4.513.987 4.373.568 4.567.228 4.542.696 4.889.747

Manba: Trademap, 2021

Tiirkiyenin Olksler iizre tomat pastasi ixraci raqemleri cedvel 5-de verilmisdir. 2020-ci ilin
gostaricilorine gore, Tiirkiyads an yiiksok paya Iraq (54,7%), Almaniya (10,3%), Yaponiya (3,8%),
Soudiyye Orabistani (3,5%) vo ABS (2,8%) malikdir. Tomat pastasmin ixrac edildiyi 5 6lka.
Tiirkiyenin tomat pastasinin vahid ixrac deyari 1163 ABS dollari/ton taskil edir ki, bu da diinya
orta gostaricisinden ytiiksakdir [13]. Bibar pastasi ixraci iller arzinds artsa da, Tiirkiys 2020-ci ilda
toxminan 4,4 milyon ABS dollar1 ixrac edib [Cadval 5].
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Cadval 5. Olkalora gora Tiirkiys pomidor pastast konservast ixract (ABS dollar)

Sira Olko 2016 2017 2018 2019 2020

1 iraq 88.012 87.306 111.031 122.509 112.905
2 Almaniya 12.084 12.518 11.349 11.761 21.239
3 Yaponiya 11.802 10.140 9.749 9.178 7.796

4 Soudi Orabistan | 9.945 11.138 8.668 6.244 7.320

5 ABS 5.234 5.207 5.509 5.632 5.722

6 Hollandiya 4.345 3.363 3.059 3.030 5.168

7 Boo 2.045 2.882 5.123 5.333 4.904

8 Avstraliya 3.975 3.460 2.622 2.818 4234

9 Fransa 508 1.635 1.822 2.512 3.650
10 Suriya 20.297 12.095 7.399 6.509 3.056
Toplam 192.739 181.626 192.745 200.334 206.434

Monba: Trademap, 2021

2020-ci ilin malumatlarma gore, Tiirkiyads istehsal edilon tomat pastasinin 25%-i ve bibar
pastasmin 4%-i ixrac edilib, qalan hissasi ise daxili bazarda istehlak edilib. Pomidor pastas:
konservasmin 2020-ci il istehsali 715.900 ton, ixrac miqdar1 177.495 ton, daxili telabat 538.405
tondur. Bibar pastas1 konservasmnin 2020-ci il istehsal1 63.338 ton, ixrac miqdar: 2.798 ton, daxili
tolabat 60.540 tondur.

Koronavirus doévriindas biitiin hazir gidalarda oldugu kimi, xiisusile inkisaf etmis 6lkelarde
konservlasdirilmis qida istehlakinda nezeragarpacaq artim miisahide olunub. 2020-ci ildes
konserv msohsullar1 ixracatii 7 faiz artiran Tiirkiys tersvez-meyve cennati olmanin
tistlinliiklerindan hals de yararlanir. Bu il hadaf ixraci 4 milyard dollara ¢atdirmaqdir. Digar
torofden, banka istehsalindan da senayenin konservlere maragmmn artdigmi gormoek
miimkiindiir. 2019-cu ildo konserv sonayesi iigiin 850 milyon banka istehsal edan siiso
miiassisalori, 2020-ci ilde bu ragemi 1 milyard 350 mins yiiksaltmisdir. Tiirkiyade ¢ox keyfiyyatli
konserv zavodlar: faaliyyet gostorir. Bununla bels, ananavi olaraq tiirk matbaxi da kifayet qodar
konservlagdirma qabiliyyetine malikdir [11].

Yanvar-fevral-mart dovriinds Tiirkiyenin konserv mehsullarindan alde etdiyi galir avvalki
ilin eyni dovrii ile miiqayisads 2,5 faiz artmisdir.120-dan gox 6lkeye teravez ve meyve konserv-
lari, onlarin qovrulmus ve tursu mahsullarini satan Tiirkiye ilin ilk ti¢ aymda 170 milyon 431 min
dollar golir oalde edib.Sozligedon dovrde Almaniya 44 milyon 783 min dollarla konserv
ixracatinda birinci oldu. Bu 6lkani 14,5 milyon dollarla Hollandiya vo 14,4 milyon dollarla AB$
izladi. 11,9 milyon dollar1 Ingilterays, 10,8 milyon dollart iss Iraqa ixrac edilib [10].

Miiasir dovrds konserv mohsullar1 ixracimnin artirlmasi {igiin  potensial imkanlar
moveuddur ki, bu da 6lkeds innovasiyali inkisafa esaslanan raqabatqabiliyystli konserv sanayesi
miiassisalorinin yaradilmasimi toleb edir. Yeni mahsul inkisaf etdirma saylori, iri miiassiselorde
miiasir texnologiyanin totbiq olunmasi, sektorun xammali {i¢iin iqlim ve tobii seraitin olverisli
olmasi, keyfiyyot soviyyesi vo yiiksok konserv istehlaki bu sanaye sahasinin daha da inkisaf
etdirilmasi {iciin movcud olan imkanlardandir. Inkisaf etmokds olan &lkelorde
konservlagdirilmis qida istehlakinda artim tendensiyalar1 yeni bazarlara ¢ixis imkani yaradir.
Konserv sanayesinin inkisafinin qarsisinda duran bir ¢ox manesler do vardir ki, bunlara
institusional strukturda catismazliqlar, kicik ve orta miiaessisalorde miiasir texnologiyanin totbiq
edilmomasi, geyri-kafi stimullar, mahsul gesidinin yetorli olmamasi vo qgablasdirmada olan
catismazhqlar aiddir [12].
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Notico

Sonda geyd etmak olarki, Azarbaycan ve Tiirkiys iqtisadiyyatinda ixracin semarali taskili,

ixrac ve idxalin optimal saviyyasinin miiayyen edilmasi, yeni mahsul ¢esidlarinin istehsal olun-
masl, keyfiyyetinin yiiksaldilmasi, diinya bazarina, standartlarmna, gablasdirma ve giymatlarine
uygun satis1 kimi vacib sortlori talob edir. Senaye istehsalinin davamli va yiiksok artim templo-

rinin tomin edilmasi, onun strukturunun tekmillogdirilmasi, ixtisaslasmanmn ve semaraliliyin

artirllmasi konserv senayesinin inkisaf yollarmin miisyyen edilmasi tigiin asasdir.Bunun {ictin
ds istehsalin ixtisaslasmasi sahasinde har bir 6lke 6z iqtisadi potensiali ve resurslari ile miiqayi-
sada diinya olkaleri arasinda movqe tutmali, lkanin konserv sektorlarmi miiqayisali tistiinliik-
lori ilo miieyyen etmali, bu sahaler inkisaf prioritetlorine daxil edilmali, ixrac edilon mahsulun
intensivliyini artirmaga calismali vo onlarin raqabat gabiliyyatinin artirilmasi hamise diqqat

moarkoazinds olmalidir.

10.
11.

12.

ODOBIYYAT
Dovlet Gomriik Komitasi, Gomriik statistikasi, Xarici ticaratin vaziyyati haqqinda, https://customs.gov.az,

Dovlat Statistika Komitosi, Ticarat, Azarbaycanin xarici ticarati, Xarici iqtisadi fealiyyet, Osas mallarin idxali vo
ixracyhttps://www.stat.gov.az/source/trade/

Dovlet Statistika Komitesi, Azsrbaycanin orzaq balanslari, Senaye emalindan kegmis osas nov orzaq
mohsullarinin balanslary https://www.stat.gov.az/source/food_balances/
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edilmesi hagqnda Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin saroncama.

Abbasov V. H. Agrar sahadbs iqtisadi toenzimlonmanin aktual problemlari. Monoqrafiya, Baki, 2012, 423 sah.

Azor Qurbanzads. Orzaq kompleksinin modernizasiyas: vo dayaniqh inkisaf problemlari. Baki, “Kooperasiya”
nasriyyaty, 2017, 191 soh.

Hasil Fotoliyev, Aida Osgorova, Irade Osgerova. Meyve ve toravezlerin emah texnologiyasi. Baki, “Ecoprint”,
2017, 368 soh.
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soh.
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Hatayilisalga {iretim tesisi, 6n fizibilite raporu, 2021, Dis ticaret ve yurt ici talep, Uretim, Kapasite ve Talep tahmini
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Tiirkiye Istatistik Kurumu, Tarim,Bitkisel {iretim istatistikleri,
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=tarim-111&dil=1
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INSTRUCTIONS FOR AUTHORS

"The Baku Engineering University Economics and Administration" accepts original unpublished articles and
reviews in the research field of the author.

Articles are accepted in English.

File format should be compatible with Microsoft Word and must be sent to the electronic mail
(Journal@beu.edu.az) of the Journal. The submitted article should follow the following format:
Article title, author's name and surname

The name of workplace

Mail address

Abstract and key words

The title of the article should be in each of the three languages of the abstract and should be centred on the
page and in bold capitals before each summary.

The abstract should be written in 9 point type size, between 100 and 150 words. The abstract should be written
in the language of the text and in two more languages given above. The abstracts of the article written in each
of the three languages should correspond to one another. The keywords should be written in two more
languages besides the language of the article and should be at least three words.

. UDC and PACS index should be used in the article.

The article must consist of the followings:

Introduction

Research method and research

Discussion of research method and its results

In case the reference is in Russian it must be given in the Latin alphabet with the original language shown in
brackets.

Figures, pictures, graphics and tables must be of publishing quality and inside the text. Figures, pictures
and graphics should be captioned underneath, tables should be captioned above.

References should be given in square brackets in the text and listed according to the order inside the text at
the end of the article. In order to cite the same reference twice or more, the appropriate pages should be
given while keeping the numerical order. For example: [7, p.15].

Information about each of the given references should be full, clear and accurate. The bibliographic description
of the reference should be cited according to its type (monograph, textbook, scientific research paper and etc.)
While citing to scientific research articles, materials of symposiums, conferences and other popular scientific
events, the name of the article, lecture or paper should be given.

a)

b)

10.

11.
12.

Samples:

Article: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and electronic structure af monomerrik
and dimeric conapeetes of carnosine Uith zinc, Journal of structural Chemistry, VVol.51, No.5, p.824-832,
2010

Book: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, p.386-398, 2002

Conference paper: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.I.. Appligation of Information — Commu-nication
Technologies in Science and education. II International Conference.”Higher Twist Effects In Photon- Proton
Collisions”, Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

References should be in 9-point type size.

The margins sizes of the page: - Top 2.8 cm. bottom 2.8 cm. left 2.5 cm, right 2.5 cm. The article main text
should be written in Palatino Linotype 11 point type size single-spaced. Paragraph spacing should be 6 point.

The maximum number of pages for an article should not exceed 15 pages

The decision to publish a given article is made through the following procedures:

The article is sent to at least to experts.

The article is sent back to the author to make amendments upon the recommendations of referees.

After author makes amendments upon the recommendations of referees the article can be sent for the
publication by the Editorial Board of the journal.



YAZI VO NO9SR QAYDALARI

“Journal of Baku Engineering University-iqtisadiyyat vo Idaroetmo”- ovvallor nosr olunmamus orijinal
asarlari vo miiallifin todqiqat sahasi ilizra yazilmis icmal maqalslari gabul edir.

Maqalalor Ingilis dilinds gobul edilir.

Yazilar Microsoft Word yazi programinda, (journal@beu.edu.az) iinvanina géndorilmslidir. Gondarilon
mogqalolords asagidakilara nozors alinmalidir:

Mogqalonin bagligi, miisllifin adi, soyadi,

s yeri,

Elektron tnvan,

Xiilaso vo agar sozlor.

Mogqalads bashq hor xiilasadan avval ortada, qara vo boyiik horflo xiilasolorin yazildigi hor i¢ dildo
olmalidir.

Xiilasa 100-150 s6z araliginda olmagqla, 9 punto yazi tipi boyiikliiyiindo, moqalonin yazildig1 dildo vo bundan
olavo yuxarida gostarilon iki dildo olmalidir. Magalonin har {i¢ dilde yazilnmug xiilasasi bir-birinin eyni olmalidir.
Agar sdzlor uygun xiilasalorin sonunda onun yazildig: dilds verilmokls an azi ii¢ s6zden ibarat olmalidir.

Magqalads UOT va PACS kodlar1 gostarilmalidir.

Mogqalos asagidakilardan ibarat olmalidir:

Giris,

Tadqiqat metodu

Tadgiqgat isinin miizakirasi vo onun naticolori,

Istinad adebiyyat: rus dilinds oldugu halda orjinal dili m&tarzo icorisinde gdstormoklo yalmz Latin alifbasi
ilo verilmolidir.

Sakil, rasm, grafik vo cadvallar ¢apda diizgiin, aydin ¢ixacaq vaziyyatds va moatn igarisindo olmalidir. Sakil,
rosm va grafiklorin yazilari onlarm altinda yazilmalidir. Cadvallards basliq cadvalin iistiinds yazilmalidir.

Moanbalar motn igarisinde kvadrat moéterize daxilindo gdstorilmokls maqalonin sonunda matn daxilindaki
stra ilo diiziilmolidir. Eyni manbays iki vo daha cox istinad edildikds ovvalki sira say1 saxlanmaqla miivafiq
sohifolor gostarilmolidir. Masalon: [7,s0h.15].

Odobiyyat siyahisinda verilon her bir istinad haqqinda malumat tam vo deqiq olmalidir. Istinad olunan monbanin
bibliografik tesviri onun ndviindon (monoqrafiya, dorslik, elmi moqalo v s.) asili olaraq verilmolidir. EImi mo-
qalalara, simpozium, konfrans, va digor niifuzlu elmi todbirlorin materiallarina vo ya tezislorine istinad edorkon
magqalonin, maruzanin va ya tezisin ad1 gostarilmalidir.

a)
b)

c)

Niimunolar:

Mbqals: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and electronic structure af monomeric
and dimeric complexes of carnosine with zinc, Journal of structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832, 2010

Kitab: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, 2002

Konfrans: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.1.. Appligation of Information-Communication Technologies in
Science and education. II International Conference. ”Higher Twist Effects In Photon- Proton Collisions”,
Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

Maoanbolar 9 punto yazi tipi boyiiklitylinds olmalidir.

10.

11.
12.

Sahifa olgiilori: iistdon 2.8 sm, altdan 2.8 sm, soldan 2.5 sm va sagdan 2.5 sm olmalidir. Matn 11 punto yazi tipi
boyiiklityiinds, Palatino Linotype yazi tipi ilo ve tok simvol araliginda yazilmalidir. Paraqraflar arasinda 6
punto yazi tipi araliginda mosafo olmalidir.

Orijinal tadgiqat osorlorinin tam matni bir qayda olaraq 15 sohifadon artiq olmamalidir.

Mogqalonin nosra toqdimi asagidaki qaydada aparilir:
Hor mogqallo on az1 iki eksperto gondorilir.
Ekspertlorin tovsiyslorini nazors almaq ti¢iin moaqale miiollifo gdndorilir.

Maqals, ekspertlorin tonqidi geydlori miisllif torafindon nozers alindiqdan sonra Jurnalin Redaksiya Heyati
torofindon ¢apa toqdim oluna bilor.
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8.

YAZIM KURALLARI

“Journal of Baku Engineering University- Ekonomi ve Yonetim" onceler yayimlanmamus orijinal ¢alismalar1 ve
yazarin kendi arastirma alanin-da yazilmis derleme makaleleri kabul etmektedir.

Makaleler ingilizce kabul edilir.

Makaleler Microsoft Word yazi programinda, (journal@beu.edu.az) adresine gonderilmelidir. Génderilen
makalelerde sunlar dikkate alinmalidir:

Makalenin bagligi, yazarin adi, soyadi,

Is yeri,

E-posta adresi,

Ozet ve anahtar kelimeler.

Ozet 100-150 kelime arasinda olup 9 font biiyiikliigiinde, makalenin yazildig: dilde ve yukarida belirtilen iki
dilde olmalidir. Makalenin her ii¢ dilde yazilmis 6zeti birbirinin ayni olmalidir. Anahtar kelimeler uygun 6zetin
sonunda onun yazildigi dilde verilmekle en az {i¢ s6zciikten olugmalidir.

Makalede UOT ve PACS tipli kodlar gosterilmelidir.

Makale sunlardan olugmalidir:

Giris,

Arastirma yontemi

Aragtirma

Tartigma ve sonuglar,

Istinat Edebiyati Rusca oldugu halde orjinal dili parantez icerisinde gdstermekle yalniz Latin alfabesi ile ve-
rilmelidir.

Sekil, Resim, Grafik ve Tablolar baskida diizgiin ¢ikacak nitelikte ve metin igerisinde olmalidir. Sekil, Re-
sim ve grafiklerin yazilar1 onlarin alt kisimda yer almalidir. Tablolarda ise baslik, tablonun iist kisminda
bulunmalidir.

Kullanilan kaynaklar, metin dahilinde késeli parantez igerisinde numaralandirilmali, ayni sirayla metin so-
nunda gosterilmelidir. Aym kaynaklara tekrar bagvuruldugunda sira muhafaza edilmelidir. Ornegin: [7,seh.15].

Referans verilen her bir kaynagin kiinyesi tam ve kesin olmalidir. Referans gosterilen kaynagin tiirli de eserin tii-
rine (monografi, derslik, ilmi makale vs.) uygun olarak verilmelidir. [Imi makalelere, sempozyum, ve konferanslara
miiracaat ederken makalenin, bildirinin veya bildiri 6zetlerinin ad1 da gésterilmelidir.

a)
b)

c)

Ornekler:

Makale: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and Electronic Structure of Monomerik
and Dimeric Conapeetes of Carnosine Uith Zinc, Journal of Structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832, 2010
Kitap: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition, Prentice
Hall, p.386-398, 2002

Kongre: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.I. Appligation of Information-Communication Technologies
in Science and education. 11 International Conference. “Higher Twist Effects In Photon- Proton Collisions”,
Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

Kaynaklarin biiytikliigii 9 punto olmalidir.

9.

10.
11.

12.

13.

Sayfa olculeri; tist: 2.8 cm, alt: 2.8 ¢cm, sol: 2.5 cm, sag: 2.5 cm seklinde olmalidir. Metin 11 punto biiyiik-
likte Palatino Linotype fontu ile ve tek aralikta yazilmalidir. Paragraflar arasinda 6 puntoluk yazi mesa-
fesinde olmalidir.

Orijinal arastirma eserlerinin tam metni 15 sayfadan fazla olmamalidir.

Makaleler dergi editoér kurulunun karari ile yayimlanir. Editorler makaleyi diizeltme i¢in yazara geri gonde-
rilebilir.

Makalenin yayina sunusu asagidaki sekilde yapilir:

Her makale en az iki uzmana gonderilir.

Uzmanlarin tavsiyelerini dikkate almak i¢in makale yazara gonderilir.

Makale, uzmanlarin elestirel notlar1 yazar tarafindan dikkate alindiktan sonra Derginin Yayin Kurulu tarafindan
yayina sunulabilir.

Azerbaycan disindan gonderilen ve yayimlanacak olan makaleler i¢in,(derginin kendilerine gonderilmesi za-
mani posta karsiligi) 30 ABD Dolar1 veya kargiligi TL, T.C. Ziraat Bankas1/Uskiidar-Istanbul 0403 0050 5917
No’lu hesaba yatirilmali ve makbuzu iiniversitemize fakslanmalidir.
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ITPABUJIA JIA ABTOPOB

«Journal of Baku Engineering University» - DkoHoMmuKa U yripasieHde MyOIHUKYeT OPUTHHAIIBHBIC, HAYYHbIC
CTaTh U3 00JIACTH UCCICIOBAHNUS ABTOPA U PAHEE HE OMyOIHKOBAHHBIC.

Cratbu TIPUHUMAIOTCS Ha AHTJINCKOM SI3BIKE.

PykomuicH TOIKHBI OBITh HaOpaHs! coryiacHo porpammbel Microsoft Word u oTripaBiieHs! Ha 37IEKTPOHHBIH
anpec (Journal@beu.edu.az). OtmpasiseMble CTaThH JOJKHBI YIUTHIBATH CIIEAYIOIIHE TPABHIA;

HazBanue ctatbu, uMs U paMUIIHs aBTOPOB
Mecto paboThI

DICKTPOHHBIN a/ipec

AHHOTAIMS 1 KJIFOYEBBIC CIIOBA

3ariaBue CTaThH IIHUIIETCS JIJIA KaXKJI0M aHHOTAaIMU 3arjaBHBIMU 6yKBaMI/I, JKUPHBIMU 6yKBaMI/I U pacrioJjiara-
€TCA TI0 LEHTPY. 3arnaBue u AHHOTAIlMH JOJI?KHBI OBITH TMPEACTABJICHBI HA TPEX SA3BIKAX.

AHHOTAIM, HAIICAaHHAS HA S3bIKE TPEACTaBICHHON CTaThH, NOJKHA coaepkaTh 100-150 cmoB, HaOpaHHBIX
uipudToM 9 punto. Kpome Toro, mpefcTaBisSiOTCs aHHOTAIMK HA BYX JAPYTHX BBINIC YKa3aHHBIX S3bIKAX,
MepPeBOJT KOTOPBIX COOTBETCTBYET COJIEP KaHMIO opUruHaia. KitoueBble ciioBa JOJKHBL ObITh MPEACTABIEHBI
mocyie KaXKI0i aHHOTAIMK Ha ero S3bIKE U COAEPIKaTh He MEHEe 3-X CIIOB.

B crarbe momxub! ObTh yKa3anbl kol UOT u PACS.

IIpencraBneHHble CTaThbU AOJKHBI COAEPKATh:

Beenenue

MeTton ucciaemoBaHus

OO6cyxneHne pe3yIbTaToOB HCCIeJOBAHUS U BEIBOIOB.

Ecmu ccrmmarorcs Ha paboTy Ha pycCcKOM sI3BIKE, TOTJAa OPWUTWHANBHBIA S3BIK YKa3hIBacTCsA B CKOOKax, a
CCBUIKA JJACTCS TOJIBKO Ha JTATHHCKOM ai(aBUTE.

PuCyHKH, KapTHHKH, TpaGUKH ¥ TAOIHMIBI JOJDKHBI ObITH YETKO BBIMOJIHEHBI M Pa3MEIeHbI BHYTPH CTATHH.
INoamucu K pUCyHKaM pa3MEIIIaloTCsl MO PUCYHKOM, KapTHHKON i rpadukom. Ha3BaHnue TaOIMIbI MHIIETCS
HaJ TaOJIULEH.

CChUIKH Ha HCTOYHHKH JAI0TCA B TEKCTE IU(POH B KBAIPATHBIX CKOOKAX U PACIIONAraloTcs B KOHIIE CTaThH
B TIOPSIZIKE IUTHPOBAHMUS B TeKCTe. ECIIM Ha OJIMH M TOT K€ MCTOYHHK CCBUTAIOTCS JIBa W Oojiee pas, He00X0-
JIMMO YKa3aTh COOTBETCTBYIOIIYIO CTPAHHILY, COXPaHAS MOPSAKOBHIM HOMep nuTupoBanus. Hanpumep: [7,
crp.15]. bubmuorpaduueckoe OMMUCaHKUE CCHIITAEMOM JTUTEPATYPHI TOJKHO OBITH POBEIEHO C YUETOM THIIA
UCTOYHKKA (MOHOTpadust, yIeOHHK, HaydHas CTaThs U 1p.). [IpH CCBUTKE Ha HAYYHYIO CTaThio, MaTepHAIbl CHM-
No3uyMa, KOH(PEPEHIINH WK IPYTHX 3HAYNMBIX HAYYHBIX MEPOIPHATHH TOJKHBI OBITH YKa3aHbl Ha3BaHUE
CTaThH, JOKJIAJA WK TE3HUCA.

Hanpumep:

Cmampwsa: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M. Spatial and electronic structure of monomeric
and dimeric complexes of carnosine with zinc, Journal of Structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832,
2010

Knueza: Christie on Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, 2002

Kongpepenuua: Sadychov F.S, Fydin C,Ahmedov A.l. Appligation of Information-Communication Nechnologies

in Science and education. Il International Conference. “Higher Twist Effects In Photon-Proton Collision”,
Bak1,01-03 Noyabr, 2007, s5.384-391

CHycoK IMTHPOBAHHOM JIUTEpaTyphl HabupaeTcs mpudToM 9 punto.

10.

11.
12.

Pa3mepbl crpaHunbl: cBepxy 2.8 oM, cHu3y 2.8 cM, creBa 2.5 u cripaBa 2.5. Tekcr nedaraercs wpudrom Pala-
tino Linotype, pasmep mwpudra 11 punto, uHTepBan-oauHapHbii. [laparpadsl HOKHEL OBITh pa3/ielcHbI
paccTosiHuEM, COOTBETCTBYIOIUM MHTEpBaIy 6 punto.

[TonHb1i 00beM OPUTHHAIBLHOM CTaThH, KaK IPaBHIIO, HE JOJDKEH MPEeBHIIIaTh 15 cTpaHuil.

IIpencraBienue cTaThbu K NEYaTH NPOU3BOJUTCS B HUXKE YKA3aHHOM IMOPAJKE:

Kaxnast cTathst mochlmaeTcss He MEHEe IBYM JKCIIEPTaM.

CraThs MOCHUTACTCS aBTOPY IS yUeTa 3aMeUaHuil SKCTIEPTOB.

CraTps, TIOCNE TOTO, KaK aBTOP yd4es 3aME4YaHHs KCIEPTOB, PEIAKIIMOHHON KOJJIETHell KypHama MOXET
OBITh PEKOMEH/IOBaHA K MICYATH.
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