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TESTINGLONG-RUN RELATIONSHIP BETWEEN
GDP AND FDI IN AZERBAIJAN
ABDULLA ALIKHANOV

PhD candidate,
Azerbaijan University of Economics, Baku, Istiglaliyyet, str., 6

abdulla.alikhan@gmail.com

ABSTRACT

The aim of paper is to understand and analyze the relationship between Foreign Direct Investment (FDI) and
Gross Domestic Product (GDP).The paper aims to empirically investigate to what extent GDP and FDI are related to
each other in the economy of Azerbaijan in the long run. Hence, times series data ranging from 1995 to 2018 periods are
used to estimation of the relationship. First, the paper starts with providing literature review on FDI influences on GDP
and provides brief trend analyses of FDI and GDP in Azerbaijan. The main econometric methods used in study are
Vector Autoregressive Model (VAR) and Vector Error Correction Models (VECM).Our empirical estimation provided
in results and discussionpart. As the result, there was no evidence of direct long relationship between GDP and FD],
which is in line with some studies in the literature as well. Moreover, paper also aims to enhance literature review and
methodology design using times series data related to the Azerbaijan economy.

Key words: Foreign Direct Investment, Gross Domestic Product, VECM, and VAR models.

AZORBAYCANDA UMUMI DAXILI MOHSUL (UDM) VO BIRBASA XARICI INVESTISIYALAR
(BXi) ARASINDA UZUNMUDD®OTLI REQRESSIYANIN QIYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Tadgiqat isinin asas magsadi Birbasa Xarici Investisiyalar (BXI) vo Umumi Daxili Mahsul (UDM) arasindaki ola-
geni tahlil etmak ve dayisenlerin Azarbaycan igtisadiyyati fonunda reqressiya modelleri vasitesils giymatlendirmakdir.
Bu moagsadla1995-ci ilden 2018-ci ilo geder dataistifade edilmisdir. Maqala ilk énce BXI ve UDM arasinda tesirlori ehtiva
eden elmi aragdirlmalarintesviri ve tohlili ilo baglayir. Homginin, Azerbaycanda igtisadiyyatindaBXi ve UDM-intrend-
tohlilini teqdim edir. Tadqiqatda istifade olunan ssas reqressiya metodlar1VectorAvtoreqressiya Modeli (VAR) vo Xata-
nin Diizalmasi {izrs Vektor Modellaridir (VECM). Reqressiya qiymatlandirilmasinsticalor boliimiindo tshlil edilir. Bela
ki, UDM ve BXI arasinda uzunmiiddetli birbaga statistikelage agkar edilmemisdir. Halbuki, empiriktedqiqatin naticesi
digar bazi dlkeler iizre edilmis aragsdirmalarinnaticalar ilo uzlasir. Maqale eyni zamanda Azarbaycan iqtisadiyyati ile
alagoali ekonometrik metodologiya ve qiymatlandirmave reqressiya metodologiyasinin inkisaf etmasi iizre elmi adebiy-
yatlaratohfe vermak magqsadi dagiyir.

Acar sozlar: Birbaga Xarici Investisiyalar, Umumi Daxili Mahsul, VECM vo VAR modellori.
TECTUPOBAHIE AOATOCPOYHBIX OTHOILEHI MEKAY BBII V1 I B ASEPEAVA K AHE
PE3IOME

Lean craTby - MOHATDH 1 POaHAAM3UPOBATh B3aIMOCB3b MeK Ay TIOTOKaMU IPSAMBIX MHOCTPAHHbBIX MHBECTULIMT
(I'TV1) 1 BaaoBBIM BHYTpeHHNM I1poAyKToM (BBIT). Lleanio paOoTEI s1BAsIeTCS DMIIMpPITIecKoe MccAeA0BaHIe TOTO, B Ka-
ko1 crerteny BBIT u ITMM cBsizaHb! ApYT € ApyroM B SKOHOMMKe AsepOariakaHa. CaeaoBaTeAbHO, JaHHbIE BpeMEHHOTO
psiza B iepuoge ¢ 1995 o 2018 roa ncnoas3yiorcst 4451 OLIeHKU B3aMOCBSI3!U. B cTaThe mpeskae Bcero aHaAM3upyIoTcs
003opa autepatypsl o avsHuu [TV va BBIT u1 saet xpatkuit anaans TeHAeH1nit B orHomenny ITVIV 1 BBIT B Azep-
Gaitaxane. OCHOBHBIMM HKOHOMETPMUYECKMMU MeTOAaMM, UCIIOAb3YeMbIMU B MCCAEAOBaHNM, SBASIOTCS MOAEADb BeK-
Topaoii asroperpeccrn (VAR) m Mogean BextopHOM Koppekim onmmbook (VECM). Hama smmmprrgeckast orjeHKa
IIpeJCTaBJeHa B pasjede pe3yAbTaToB U 0OCy>KAeHus. B pesyabTaTe He ObLA0O BLIABAEHO IIPSAMOINL cBA3U Mexxay BBIT n
TTV, 9To Tak>Ke COOTBETCTBYeT HeKOTOPBIM JCCAeA0BaHIIM B AnTepaTtype. Kpome Toro, pabora Taxke HalrpasaeHa
Ha COBEpPIIIeHCTBOBAHIE MeTOA0AOTMI 0030pa M ITPOeKTUPOBaHIs AUTEPaTyphl C UCIIOAb30BaHMEM JaHHBIX BpeMeH-
HBIX PsJ0B, MMEIOIIVX OTHOIIIeHe K DKOHOMUKe AsepbalisKaHa.

Karouesble caosa: ITpsvble MHOCTpaHHbIe nHBecTmINy, Baaossit BHyTpenanii mpoaykt, VECM u VAR mogean.
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Introduction and Literature Review

In the last two decades, foreign direct investment (FDI) flows have grown rapidly all over
the world. Ayanwale, (2007) indicates this is because many developing countries see FDI as an
important element in their strategy for economic development [1, p.9].According to UNCTAD,
2006, the collapse of the former Soviet Union and due to realization of market policies and
undertaking of outward expansion by state-owned and private companies in many developing
countries resulted increase FDI inflows [2, p.9]. It should be mentioned that FDI is a fundamental
part of an open and effective international economic system and a major catalyst to
development. It is an investment made by a firm or individual in one country into business
interests located in another country.FDI plays as an economic lifeblood for the diversification of
the economy as well. In his research Alikhanov (2018) describes there are main seven factors
effecting FDIand GDP is considered one of the factors [3, p.9]. Hence, the author proxied market
size of the economy by GDP and GDP per capita. However, the role of FDI as an enabler of
diversification depends on the type of investment. Not all foreign investment is the same as far
as positive spillovers to the rest of the economy. The World Bank (2019) distinguishes four types
of FDI: (i) resource-seeking investment (focused on exploiting natural resources); market-seeking
investment (serving domestic or regional markets); strategic asset-seeking investment (driven by
through mergers and acquisitions); and efficiency-seeking investment (focusing on export-
oriented production[4, p.9]

The association between FDI and GDP is still a debatable issue. The relationship between
GDP and FDI has been a subject of discussion for many researchers, economists, and policy
analysts in time mainly in Developing countries. It is important to know the relationship
between FDI inflows, which refers to the value of inward direct investment made by non-
resident investors in the reporting economy, and GDP, which is the measure of economic growth
in a specific country, meaning that whether FDI inflows generate GDP or the high level of GDP
attracts more FDI inflows. The economics literature on the link between these two variables
varies from one country to another.

FDI represents a vehicle for transferring tangible assets, but also intangible assets like
technology (for example, innovative product designs and managerial skill). Lechman and Kaur
(2015) summarized the positive effect of FDI on economic growth is ensured by FDI transferring
assets regarding FDI spillover effect and productivity improvement [5, p.9].0On the other hand,
the empirical studies regarding the relationship between FDI and economic growth showed
mixed influences. For example, Chakraborty and Basu’s (2002) study for India found little or no
evidence for FDI contributing to economic growth[6, p.9].

It is important to know if FDI inflows really generate economic growth and if a country with
higher GDP rate attracts more FDI inflows. Simionescu (2016) claims a faster economic growth
attracts more FDI inflows[7, p.9]. There are main two dimensions or possibilities about the
relationship between FDI inflows and GDP: the traditional assumption that includes one-way
(unidirectional) causal link from FDI inflows to GDP or vice versa (both positively and
negatively) and two-way (bidirectional) link. First of all, let's have a look at the assumptions
supposed by Sothan (2017) which states that FDI inflows generate economic growth through
expanding the quantity of total investment, producing technological and knowledge spillovers
from the developed world to the host economies, helping the host economy to gain new inputs,
technology, skills’knowledge, organizational and managerial practices, enhanced R&D, and
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access to markets[8, p.9]. Mainly, developing countries see FDI inflows as a fundamental mean
for achieving GDP growth. For example, according to Qaing and Mawugnon (2011)study made
in Togo for the period 1991-2009, there is a unidirectional causal effect running from FDI to GDP
[9, p-9]. In addition, Roy and Berg (2006) claims that being inherently complex relations FDI
inflows have a positive and significant effect on the growth of the US economy[10, p.9].

Furthermore, Sothan(2017) indicates that there are also negative effects that FDI inflows can
cause to the economic growth of host country such as its negative effects on natural resource
depletion and pollution, increasing prices of domestically supplied inputs as the result of
theincreasing local wages[8, p.9]. For example, according to the test results of the studies made
for India and Romania, separately causality runs from GDP to FDLIn addition, based on the
research analysis made by Simionescu (2016)for Morocco, Turkey and Tunisia, there is a
significant negative effect of FDI inflows on economic growth [7, p.9]. As the examples of
bidirectional link, we can state that by examining the long-run relationship between FDI and
GDP by Sandalcilar and Altiner, (2012) whohas figured out a two-way relationship between
those two variables in Turkey, Chile, Malaysia, Thailand, respectively[11, p.9]. Needless to
mention that in this study we also apply the same variables. Moreover, while some empirical
studies support the FDI impact of GDP for developing countries, others also support the growth
impact of FDI.

Carcovic and Levine (2002) explored FDI and economic growth relation in 72 countries in
the period of 1960-1995[12, p.9]. Firstly, they formed a panel data set linked to World Bank data
set and basing on the averages of seven five-year periods between 1960 and 1995. Methodo-
logically, Generalized Method of Moments (GMM) was used. Contrary to above studies, their
results noted that FDI did not influence economic growth solely.

In this paper, after the description of the literature review on the existing relationship
between FDI inflows, GDP and GDP growth, we specifically focus on Azerbaijan. As per World
Bank (2017) Azerbaijan economy isbased on oil extraction and the economic growth in
Azerbaijan has been steadily raised between the years 1995-2015[13, p.9]. Moreover, there has
been 1.7% decrease in the rate of GDP in 2015, when the low world oil prices have hit the
economy, which is primarily dependent on oil and gas products for roughly 90 percent of its
export revenue. Until the hit, the ongoing development of the oil and gas industry has been the
major determinant of the FDI inflows, approximately 90% of inward investments. Although the
oil and gas sector have historically attracted most of theFD], recently, the government has tried
to target four non-oil sectors such as agriculture, transportation, tourism, and information/com-
munication technology as key sectors for diversifying the economy and ensuring future
prosperity. Moreover, the government of Azerbaijan adopted Strategic Road Map in which FDI
has described one of the top priorities influencing economic stability[14,p.9]. Amid with the
development of Strategic Road Map, Alikhanov (2019) analyzed the role of FDI within
diversification of industrial production in Azerbaijan [15, p.9].

Figures of WBGroup on FDI inflows shows that despite the fluctuations in the inward FDI
ratios throughout the years 1995-2014 and overall the rate of FDI inflows has grown with
positive trends [16, p.9]. The country has enacted several laws and treaties that help to easily
facilitate the creation of business enterprises, to limit corporate taxes through allowing the legal
and physical entities to be exempt from paying taxes for 50 percent of their revenues and
incomes and from customs duties and value-added tax on import of capital equipment for up to



Abdulla Alikhanov

7 years, under the amendments to the Tax Code in 2016 and to the Law on Customs Tariff,
respectively, and to protect foreign investors against nationalization and requisition, all of which
will eventually enhance FDI inflows (“Investment Climate Statements”)[17, p.9]. One of the
major institutions that are established in order to attract more inward FDI by the government is
the creation of Azerbaijan Export and Investment Promotion Foundation (AZPROMO), which
established by the Ministry of Economy and Industry of Azerbaijan in 2003 with the aim of
contributing to economic prosperity, attracting more foreign investment into non-oil sectors and
stimulating the exports of non-oil goods to overseas markets (“Investment Climate
Statements”)[17, p.9]. By targeting the attraction of more FDI inflows into the country as one of
the fundamental means for achieving higher GDP, the government can expect that foreign
investors through their establishment of multinational corporations, new job opportunities,
contribution to human capital formation and technology spillover effects can have a direct
positive impact on the economic growth of Azerbaijan. On the other hand, one should not forget
the impact higher GDP on providing higher income opportunities, which could result in higher
domestic and foreign direct investments.

Therefore, by taking into consideration the existing ambiguity in the causal link between
FDI inflows and GDP, this research paper will attempt to analyze the causal link between GDP
which is proxy for market size of the economy and inward FDI. The paper will attempt the
address the linkages between FDI and GDP in Azerbaijan in long run and address if there is any
cause-effect between these two variables.

Data and Methodology

The regression function for our research consists of two variables, namely FDI and
GDP.Data for research obtained annually for the periods of 1995-2018.The data has been
collected from the World Bank. The net FDI inflows in Azerbaijan have shown an upward trend
during the period 2002-2008with an average annual growth rate of 63%. Data.Figure 1 shows the
trends in net FDI flows in Azerbaijan during the period 1995-2018.

Figure 1: Net FDI inflows in Azerbaijan during the period of 1995-2018.

FDI (mIn USD)
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Source: World Bank Indicators, 2019 [16, p.9].

o

During these periods fast rise in net FDI inflow was mainly due to the investment in extrac-
tion industries in the economy. After Global Economic and Financial Crises of 2008-2009 inward
FDI has slow down which was mainly because of the turmoil in financial markets. It is mainly
due to reason that crises caused income loss aftermath of the crises. Since ever, the inward FDI
has been ups and downs in net FDI inflows during 2009-2018 period. The significant down in new
FDI inflow by 10% was resulted in 2015 which was mainly due to the two-consecutive devaluation
in Azerbaijan. As per WB development indicators Net FDI inflows amounted to USD 1,403
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million for 2018 year. As per Central Bank of Azerbaijan overall, mining industry primarily oil
and gas sector capture 86% of the net FDIs in Azerbaijan [16, p.9]. Five-year average FDI inward
as a percentage of GDP is 7.1% andaccording to Global Competitive Report 2019 Azerbaijan
ranks 58 whose position improved 11 places compared to 2018 year [19, p.9]. Moreover, we
noticed similar pattern in GDP during the periods of 1995-2018. Overall, there was positive trend
of GDP. The boost in GDP was mainly due the development in oil and gas extractions and
mining industries according to the production share agreements signed with foreign compa-
nies.Whilst,significant decrease in GDP in 2015 was devaluation of manat against USD.

Figure 2: GDP volume in Azerbaijan 1995-2018 years.
GDP (mlIn USD)
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Source: World Bank Indicators, 2019.[20, p.9].

The data used in this paper consists of annual time-series data of GDP and FDI for Azerbaijan
in USD. The sample includes 24 observations.Below Table 1 summaries descriptive statistics of
the variables used in empirical work. According to the Jargue-Bera statistics result p-values are
higher than 5% significance level and as such we variables are non-stationary. As such, we also
assume that our variables are not stationary.Moreover, correlation coefficient between GDP and
FDI is 0.57. Although, it is positive however, it is not highly strong.

Table 1: Descriptive Statistics of variables used in regression estimation

Skew | Kur- | Jarque-
ness | -tosis Bera

GDP 30,396 2,7016.7 75,244.3 3,052.5 25,939. 0.383 1.67 2.357 0.307 24

Mean Median Max Min Std.Dev. Prob. Obs.

FDI 2,864.5 3,126.5 5,293.3 129.94 1,713.1 -0.294 1.53 2.501 0.286 24

Research method: Econometric Model and Design of methodology

As the objective of this paper is to explore the long run relationship between GDP and FDI
using and comparing the results of two econometric approaches. The following functional model
is estimated:

FDI = f(GDP)

In our methodology we will apply longitudinal design, which is used to explore the rela-
tionship over a long period of time. Johansen methodology is used to estimate the relationship
between FDI and GDP over the period 1995-2018. Testing of empirical models are carried in E-
views which are based on instructions followed in Brooks (2008). The booksummaries key ele-
ments of estimation of Vector Autoregressive Model (VAR) and Vector Error Correction Model
(VECM) in this study[21, p.9]. Moreover, aiming to contribute empirical methodology related to
Azerbaijan economy we provided results for both models. Before, testing the models we insure
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stationarity and non-stationarity (integration order of (I)) respectively for VAR and VECM
models.Furthermore, for stationarity of the variables, before testing models the augmented
Dickey-Fuller (ADF) unit root test is applied. It is shown below:

AY, = ag + YY1 + aar + i[jf_\}’,. 1 + &
i=1
The null hypothesis is (HO0):1(unit root), versus the alternative (H1): y< 1). Moreover, for the
VAR model with a pth-order VAR is defined as:

s — _—1_IB| “t—1 -+ '_1_132':t—2 + ... T _—l_pr.:f_p - _—l_lf_!r

In order to determine appropriate lag lengththe paper uses Akaike information criterion
(AIC), or Schwarz criterion (SIC), Hannan-Quinn criterion (HQC).For testing of cointegration
and VECMJohansen’s approach andfull information maximum likelihood of a vector error-
correction model (VECM) are applied.Enders (2010) presents four steps approach to test long run
relationship in Johansen methodology, and we used all these approaches[22, p.9].

Empirical results and discussion of research method

We have startedour analysis by testing the stationary of each variable. So,the paper used
Augmented-Dickey Fuller test in order to examine if the variables have a unit root or not. Accor-
ding to Augmented Dickey- Fuller Test results, we do not reject the null that the variables GDP
and FDI have a unit root at 1%, 5%, 10% significance levels that implies that both of our variables
are non-stationary (Appendix1). Since the variables are non-stationary, the Econometricians
propose two approaches: use of VAR applying on first difference variables or using Vector Error
Correction Model (VECM) for integration of order (I). Overall, the latter is preferred as it provi-
des the long relationship and produces efficient coefficient estimates based on methodology of
Rasche and Hoffman (1996),[23, p.9].

After checking stationarity and because integration of order for variable is (I) we can apply
Cointegration test and VECM model. This is also prerequisite for use of Cointegration method
and VECM (Brooks, 2008). In the second step we tested VAR model to obtain lag length structure
based on results and applied lag length of 2. (Appendix 2). Johansen Cointegration test was
applied and we foundthat there was no statically any long-run relationship between GDP and
FDI (Appendix 3). According to the result obtained from the Cointegration test, we conclude that
the variables are not cointegrated which means that there is no long-run linkages between GDP
and FDI. However, if we include lag 5 there is little evidence of relationship in the long run.
However, lag length if 5 is not efficient since we don’t have sufficient observations. Furthermore,
we included the VECM Model and Wald test for coefficients in the VECM (see Appendix 4).
Coefficients of the VECM is provided below:

AFDI =-0.335*ECT t-1 +0.160AFDIt1+198AFDIi2— 0.055AGDP:1 — 0.062AGDP:2 — 175.2
ECT"t1=1.00FDIt1 — 0.231GDPr.1— 2837.5

Moreover, we also obtained the VECM model coefficients used in tests for p-values of the
VECM model. Hence, the results also confirmed insignificant p-values of short term and long-
termdynamics coefficients in above models (See also Appendix 5). P values are higher than 0.05

1 ECT indicates Error Correction term in the model.
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significance level which means null hypotheses have not been rejected. Hence it means no causal
long run relationship between GDP and FDI existed.The results that obtained by applying the
Cointegration and VECM estimates contradict with our preliminary expectations.Despite the fact
there is no evidence or little (at lag 5) evidence the results of study is in line with some researches
results between relationship between GDP and FDIL

Moreover, we have also applied Vector Autoregressive Model (VAR) and we obtained the
same resultsAppendix 6). Due to the reason that both of our variables have a unit root and, thus,
arenon-stationaryit is necessary to make our variables stationary before applying the VAR model
in order not to get spurious results. Therefore, we have taken the first difference of FDI and the
second difference of GDP. Two new stationary variables were generated such asdIFDI=dlog (FDI)
and dIGDP=dlog(GDP). Akaike and Schwarz information criterion tests were used in order to
identify the appropriate lag length. One lag was decided to be included suggested by Akaike
and Schwartz test (Appendix 6). The econometric models that we have obtained are below:

Log(FDI) = 0,01 + 0,105Log(FDI,_,) + 0,153(GDP,_,)
log(GDP) = 0,57 + 0,573Log(GDP,_;) — 0,001Log(FDI,_,)

In other words, no indication cause-effect between variables. The result of VAR Granger
Causality/Block Exogeneity Wald Testshows that neither RGDP granger cause RFDI, nor RFDI
granger cause RGDP due to insignificant p — values(Appendix 6). Results coincidewith the
result of Cointegration test and leads us to the conclusion that there is no evidence of
relationship between GDP and FDI using both models. For impulse responses see Figure3:

Figure3: Impulse response results

Response to Cholesky One S.D.qd.f. adjusted) Innovations + 2 S.E.

Response of DLGDP to DLFDI Response of DLFDI to DLGDP
2 8
1 -4
o —— e e = — o e e ——————————
1 -4
P 1 2 3 4 5 6 7 8 = 10 1 2 3 4 =3 1= 7 =3 9 iom

Based on the results we also notice that the response of FDI to GDP and otherway around is
almost zero over the many lags.Due to the insignificant statistical relationship, we are not able
provide plausible economic interpretations.

Concluding remarks

The relationship between GDP and FDI has been the subject of debate for economists,
analysts and researches over the past decades. Yet, due to inherent complex relationship between
two there is still no single answer to the casual link between these two economic variables. On
one hand, it is argued that more FDI enhances more GDP and hence results economic growth
through technology spill over and human capital formation. On the other hand, there are
findings which state that high rate of GDP growth attracts more FDI. Thus, the paper has
attempted to empirically analyze these linkages between GDP and FDI in Azerbaijan by
answering the question: “Is there long run relationship between GDP and FDI and also is it GDP
that causes FDI or more FDI causes more GDP”. Prior to the empirical analysis, the result which
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has been expected to be achieved is: FDI inflow positively affects economic growth in Azerbaijan
and there is long run relationship.As the biggest share of FDI entering Azerbaijan is
concentrating in oil and gas sectors which increases the competitiveness of Azerbaijani market in
the global market which, in turn, increases the openness of the economy and GDP. However,
according to the regression estimates which were used to test if there is a long-run relationship
between GDP and FDJ, the null hypothesis was not rejected and no strong evidence of was
achieved. Moreover, VAR Granger Causality/Block Exogeneity Wald Test suggests that neither
GDP causes FDI, nor FDI causes GDP. Despite the expected positive effects of GDP on FDI and
vice versa, our article found similarresults in the studyinvestigated by Carcovic and Levine
(2002) which discussed previously in literature part.

Overall, FDI inflow leads to capital account surplus and current account deficit. In the long-
run, an increase in foreign direct investment may lead to an increase in exports which, in turn
leads to the increase in GDP. However, as the data used in our research is over the period 1995-
2018, it is possible that the positive influence of FDI on GDP is not obtained because the data
does not cover sufficiently long period of time in order to obtain long-run effects of FDI. When it
comes to the impact of GDP on FD], there are also other main factors that affect FDI which are
wage rates in Azerbaijan, tax rates, labor skills, natural resources and political stability. In the
current article, we were very specific and described the linkages between GDP and FDI in the
long run. Needless to mention, however in the short run Human Development Index (HDI) and
trade openness level have influence in FDI inward in Azerbaijan which were empirically
analyzed by Alikhanov (2018) in his empirical study [24,p.9].FDI inflows depend on other factors
and hence higher GDP and growth does not directly influence FDI inflows, the result that more
GDP does not cause more FDI is unsurprisingly and economically justifiable. Berk and Roy
(2006) also indicates that relationship between FDI and GDP inherently complex.

As furtherresearch suggestion, it would be better to make follow up research regarding FDI
and GDP which will take into consideration of non-oil GDP and non-oil FDI in Azerbaijan.
Moreover, the paper also suggests furtherqualitative research on the role of FDI in the economy
and in primarily FDI's role in diversification of the economy.
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APPENDIX 1

Null Hypothesis: FDI has a unit root
Exogenous: Constant

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=5)

t-Statistic Prob.*
IAugmented Dickey-Fuller test statistic -1.836016 0.3547
Test critical values: 1% level -3.752946
5% level -2.998064
10% level -2.638752
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
INull Hypothesis: GDP has a unit root
[Exogenous: Constant
Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=5)
t-Statistic Prob.*
IAugmented Dickey-Fuller test statistic -1.322862 0.6001
Test critical values: 1% level -3.769597
5% level -3.004861
10% level -2.642242
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
APPENDIX 2
VAR Lag Order Selection Criteria
Endogenous variables: FDI GDP
Exogenous variables: C
Date: 10/15/19 Time: 20:45
Sample: 1995 2018
Included observations: 20
Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -358.2575 NA 1.52e+13 36.02575 36.12532 36.04519
1 -331.0960 46.17459* 1.50e+12 33.70960 34.00832* 33.76791
2 -326.3843 7.067530 1.42e+12% 33.63843* 34.13630 33.73562*
3 -325.7712 0.797033 2.08e+12 33.97712 34.67413 34.11318
4 -322.8050 3.262836 2.49e+12 34.08050 34.97666 34.25544

* indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)
FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion

SC: Schwarz information criterion

HQ: Hannan-Quinn information criterion
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APPENDIX 3

Date: 10/15/19 Time: 22:09; Sample: 1995 2018
Included observations: 20
Series: DGDP FDI

Lags interval: 1 to 2
Selected (0.05 level*) Number of Cointegrating Relations by Model

Data Trend: None None Linear | Linear | Quadratic
Test Type No Intercept | Intercept | Intercept |Intercept| Intercept
No Trend |No Trend|No Trend | Trend Trend
Trace 0 0 0 0 0
Max-Eig 0 0 0 0 0

*Critical values based on MacKinnon-Haug-Michelis (1999)

Included observations: 17
Series: DGDP FDI

Lags interval: 1 to 5
Selected (0.05 level*) Number of Cointegrating Relations by Model

Data Trend: None None Linear | Linear | Quadratic
Test Type No Intercept | Intercept | Intercept |Intercept| Intercept
No Trend |No Trend|No Trend | Trend Trend
Trace 0 1 1 2 2
Max-Eig 0 1 1 2 2
Data Trend: None None Linear Linear | Quadratic

*Critical values based on MacKinnon-Haug-Michelis (1999)

Date: 10/15/19 Time: 21:14; Sample (adjusted): 1999 2018
Included observations: 20 after adjustments

Trend assumption: Linear deterministic trend

Series: FDI DGDP

Lags interval (in first differences): 1 to 2

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized No. of CE(s) Eigenvalue Trace Statistic ~ 0.05 Critical Value  Prob.**

None 0.285040 9.017162 15.49471 0.3638
Atmost 1 0.108927 2.306579 3.841466 0.1288

Trace test indicates no cointegration at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Date: 10/15/19 Time: 21:19; Sample (adjusted): 1999 2018
Included observations: 17 after adjustments

Trend assumption: Linear deterministic trend

Series: FDI DGDP

Lags interval (in first differences): 1 to 5

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized No. of CE(s) Eigenvalue Trace Statistic ~ 0.05 Critical Value ~ Prob.**

None * 0.729966 24.57334 15.49471 0.0016
Atmost 1 0.127404 2.316798 3.841466 0.1280

Trace test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values
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APPENDIX 4: VECTOR ERROR CORRECTION MODEL (VECM) RESULTS

Vector Error Correction Estimates

Date: 10/15/19 Time: 22:33

Sample (adjusted): 1999 2018

Included observations: 20 after adjustments
Standard errors in ()& t-statistics in [ ]

Cointegrating Eq: CointEql

FDI(-1) 1.000000

DGDP(-1) -0.230961

(0.12870)

[-1.79453]

C -2837.510
Error Correction: D(FDI) D(DGDP)
CointEql -0.335363 1.018131
(0.15385) (1.13518)
[-2.17980] [ 0.89689]
D(FDI(-1)) 0.160428 -1.535460
(0.25426) (1.87605)
[ 0.63096] [-0.81845]
D(FDI(-2)) 0.198441 2.465096
(0.28463) (2.10014)
[ 0.69719] [1.17378]
D(DGDP(-1)) -0.055747 -0.007305
(0.03519) (0.25967)
[-1.58405] [-0.02813]
D(DGDP(-2)) -0.062421 -0.421330
(0.03899) (0.28767)
[-1.60102] [-1.46461]
C -75.16270 -385.3839
(272.712) (2012.20)
[-0.27561] [-0.19152]
R-squared 0.269683 0.385153
IAdj. R-squared 0.008855 0.165565
Sum sq. resids 19072455 1.04E+09
S.E. equation 1167.184 8612.047
F-statistic 1.033951 1.753978
Log likelihood -166.0590 -206.0304
|Akaike AIC 17.20590 21.20304
Schwarz SC 17.50462 21.50176
Mean dependent 19.00155 279.5168
S.D. dependent 1172.386 9427.793
Determinant resid covariance (dof adj.) 1.01E+14
Determinant resid covariance 495E+13
Log likelihood -372.0890
|Akaike information criterion 38.60890
Schwarz criterion 39.30591

Number of coefficients 14
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APPENDIX 5: TESTING OF P-VALUES OF THE VECM

C(5)*D(DGDP(-2)) + C(6)

MODEL REPRESENTATION:
D(FDI) = C(1)*( FDI(-1) - 0.2309*DGDP(-1) - 2837.5) + C(2)*D(FDI(-1)) + C(3)*D(FDI(-2)) + C(4)*D(DGDP(-1)) +

TESTING OF P VALUES IN ABOVE MODEL:

Dependent Variable: D(FDI)

Date: 10/15/19 Time: 22:34
Sample (adjusted): 1999 2018

Included observations: 20 after adjustments
ID(FDI) = C(1)*( FDI(-1) - 0.2309*DGDP(-1) - 2837.5) +C(2)*D(FDI(-1)) + C(3)*D(FDI(-2)) +
+ C(4)*D(DGDP(-1))+ C(5)*D(DGDP(-2)) + C(6)

Method: Least Squares (Gauss-Newton / Marquardt steps)

Coefficient Std. Error t-Statistic Prob,
Cc) -0.335363 0.153850 -2.179798 0.0468
C(2) 0.160428 0.254260 0.630960 0.5382
C@3) 0.198441 0.284630 0.697190 0.4971
C@4) -0.055747 0.035193 -1.584051 0.1355
C®5) -0.062421 0.038988 -1.601022 0.1317
C(6) -75.16270 272.7124 -0.275612 0.7869
R-squared 0.269683 Mean dependent var 19.00155
IAdjusted R-squared 0.008855 S.D. dependent var 1172.386
S.E. of regression 1167.184 Akaike info criterion 17.20590
Sum squared resid 19072455 Schwarz criterion 17.50462
Log likelihood -166.0590 Hannan-Quinn criter. 17.26421
F-statistic 1.033951 Durbin-Watson stat 2.284465
IProb(F-statistic) 0.435568
APPENDIX 6 -VECTOR AUTOREGRESSIVE MODEL (VAR) RESULTS
VAR Lag Order Selection Criteria
Endogenous variables: DLFDI DLGDP
Exogenous variables: C
Date: 10/15/19 Time: 22:14
Sample: 1995 2018
Included observations: 18
Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -14.55837 NA* 0.021586 1.839819 1.938749* 1.853460*
1 -10.46475 6.822696 0.021492* 1.829417% 2.126207 1.870340
2 -9.361134 1.594112 0.030363 2.151237 2.645888 2.219443
3 -7.726369 1.998046 0.041781 2414041 3.106552 2.509529

FPE: Final prediction error

IAIC: Akaike information criterion
SC: Schwarz information criterion
HQ: Hannan-Quinn information criterion

* indicates lag order selected by the criterion
LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)
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Vector Autoregression Estimates
Date: 10/15/19 Time: 22:16; Sample (ad): 1997 2018
Included observations: 22 after adjustments

Standard errors in ()& t-statistics in [ ]

DLGDP DLFDI
DLGDP(-1) 0.573558 0.152681
(0.18702) (0.71197)
[ 3.06681] [0.21445]
DLEDI(-1) -0.000347 0.105298
(0.06081) (0.23150)
[-0.00571] [ 0.45485]
C 0.054807 0.008237
(0.04480) (0.17054)
[ 1.22344] [ 0.04830]
R-squared 0.331121 0.013221
IAdj. R-squared 0.260713 -0.090651
Sum sq. resids 0.621562 9.008015
S.E. equation 0.180870 0.688554
[F-statistic 4.702872 0.127282
Log likelihood 8.015539 -21.39444
|Akaike AIC -0.455958 2217677
Schwarz SC -0.307180 2.366455
Mean dependent 0.122410 0.036590
S.D. dependent 0.210358 0.659318
Determinant resid covariance (dof adj.) 0.015508
Determinant resid covariance 0.011567
Log likelihood -13.37750
|Akaike information criterion 1.761591
Schwarz criterion 2.059148

INumber of coefficients 6

Included observations: 21

VAR Granger Causality/Block Exogeneity Wald Tests
Date: 10/15/19 Time: 22:15 ; Sample: 1995 2018

Dependent variable: DLFDI

Excluded Chi-sq df Prob.
DLGDP 0.097539 2 0.9524
All 0.097539 2 0.9524
Dependent variable: DLGDP
Excluded Chi-sq df Prob.
DLFDI 0.489729 2 0.7828
All 0.489729 2 0.7828
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XULASO

Moqalads diinya “naheng”larinin 6zlerini “tesdiq etdiklari” bir dévrlarde karbohidrogen ixracatgilarinin ixrac
golirlorinden semarali istifade etmaden, sosial-iqtisadi progblemlarin hallini bir kenara qoyaraq, yeni yataqlarimn,
hazir tebii menbsalerin axtaris: ziddiyyset dolu suallarin aktualligini qorumasina serait yaratdigr maqamda “resursla-
rin lanati”ne yoluxmamagq ii¢lin neft-qaz ixracatcilarinin atdiqlar1 addimlar, xiisusile geyri-neft ixraci ve onun ytik-
saldilmasi tizra iqtisadi siyasat ¢or¢ivesi miizakire olunur.

Acar sozlar: resurs zonginliyi, qeyri-neft ixrac siyasati, daxili igtisadi inkisaf masalalori, geyri-neft ixraci iizro
olkalarin tacriibasi

EXPERIENCE OF COUNTRIES IN NON-OIL EXPORT
ABSTRACT

The article are discussed the steps taken by oil and gas exporters in order not to become infected with the "curse of

"o

resources” at a time when the world "giants" "established" themselves, leaving aside the solution of socio-economic

problems without the effective use of export revenues, the search for new deposits, of ready-made natural resources
allows us to maintain the relevance of controversial issues, especially in relation to non-oil exports and economic
policies to raise them.

Key words:resource richness, non-oil export policy, domestic economic development issues, experience of
countries in non-oil export

OIIBIT CTPAH I1O HEHED®TSIHOMY DKCIIOPTY
PE3IOME

B cratpe paccmaTpuBaloTcs Imary, IpeArnprHIMaeMble HepTera3oBLIMI DKCIIOPTEpaMM AAs TOTO, YTOOBI He

” o

3apasuThCA “IIPOKAATIIEM PecypcoB”B TO BpeMsl, KOTJa MUpPOBbIe “TuranTel” “yTBepanan”’ ceds, OCTaBAssI B CTOPOHe

pellleHie CoIMaAbHO-BKOHOMIUYECKUX ITpo0.aeM 6e3 5 PeKTHBHOIO VUCIIOAB30BAHUSA DKCITOPTHBIX AOXOJ0B, TIOMCK
HOBBLIX MECTOPO>KAEHMI, TOTOBBIX IIPUPOAHBIX PECYPCOB ITO3BOASET COXPAHAThH aKTYaAbHOCTh IPOTUBOPEYMBBIX BOII-
POCOB, 0CODEHHO B OTHOIIEHNY HEHe(PTIHOTO DKCIIOPTa U DKOHOMIIECKON ITOANTUKH TIO €T0 TIOABEMY.

KaroueBbre caoBa: OOraTcTBo pecypcos, HeHeCl)T}IHafI DKCIIOPpTHAsT ITOANTHUKA, HpO6AeMLI BHYTPEHHEIO DKOHO-
MIYECKOI'o pa3BUTISL, OIIBIT CTPaH B HeHe(l)T}IHOM DKCIIopTe

1. Giris

Xammalin moévcudlugu inkisaf tigiin shemiyyetli imkanlar yaradir. Lakin uzunmiiddatli
dovrds resursla zangin dlkalardo igtisadi artim gozlenilonden daha asag1 olma meylindadir, bu
isa sababsiz deyildir, resurs icarasi makroiqtisadi dayisikliyi artirir va institusional strukturla-
rin keyfiyyatini yaxsilasdirmaq tiglin tasviqlori azaldir. “Resurs lenati"nden qorunmaq tigiin
bu tesnifata daxil olan 6lkaler bir-sira iqtisadi saxalondirme strategiyalar1 hazirlamis, tetbiq
etmaya baglamisglar, lakin bu strategiyalarin icras1 hamise ugurlu olmamusdir.

Diinya “nshang”larinin 6zlarini “tesdiq etdikleri” bir dovrlerds tebii resurs ehtiyatlarin-
dan semarali istifade oluna bilmamasi, hatta sosial-igtisadi preoblemlarin hallini kenara qoya-
rag, yeni yataqglarin, hazir tebii manbalarin axtarisi ziddiyyat dolu suallarin aktualligina sorait
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yaratmaqda davam edir vo Holland xastaliyinin bir bolmasi kimi giymatlandirilon “resurslarin
lanati” ve ya “coxlugun paradoksu’na *
zangin olkelarin atdiglar1 addimlar, apardiqlari iqtisadi siyasat miizakirs olunur[1-5].

‘yoluxmamaq” tigiin resurs, xiisusils neft v qazla

2. 9dabiyyat xiilasasi

Yeralt1 tobii sarvetlar igtisadi cohatden giymatli materiallar olmagqla yanasi, insan smayi-
nin bilavasits tatbiqi olmadan uzunmiiddstli prosesdes formalasaragq, filiz ve yaxud neft yataqg-
lar1 soklinde movcuddur. Yeralt: sarvatlor enerji vo mineral ehtiyatlar kimi iki asas qrupda tes-
nif olunurlar (sokil 1).

Sok. 1. Tabii sarvatlorin sxematik tosnifatt

Tabii sarvatlar
Yeriistii Yeralt
sarvatlar sarvatlar
Enerji Mineral ehtiyatlar
ehtiyatlan
Neft Metallar | Qeyri-metallar
Tabii gaz Damir Olvan metallar
Kimiir Yiingiil metallar
Geotermal Quymatli metallar

Osas metallar
(mis, qurgugun,
sink)

Nadir metallar

Mbanba: Miallif terafindan tartib olunmusdur.

Iqtisadi tedgigatlarda asasen diqqpt calb eden 6lke iqtisadiyyatina ve dévlstin maliyys sis-
temina shamiyyatli tosir edon ve rol oynayan ixrac olunan yeralt: tobii resurslardir. Karbohid-
rogenlo zoangin Olkalorin diinya cografiyas: iizro paylanmasi 6ziineamexsus gqanunauygunluq
(geyri-barabarlik) ilo miisayist olunur. Regional bloklar asagidaki kimi verilmisdir: (i) Orta
Serq — Avropaosasen neft istehsal edon olkalori tomsil edir; (ii) Afrika — neft istehsal edan ve
madoen istehsal edan Olkalor terafinden balanslasdirilir; (iii) Conub-Sorqi Asiya ve Sakit okean
ham enerji, hom ds madsn manbaleri istehsal edan 6lkalar temsil olunur. Avstraliya komiir ve
miixtolif n6v mineral ehtiyatlar istehsal edon zengin bir 6lkadir; (iv) Hindistan Conubi Asiyada
komiir ve domir filizi istehsal edoarken madan ehtiyatlar1 Ofqanistanda comlonmisdir; (v) Serqi
va Orta Asiyani neft istehsal edon 6lkaler (Orta Asiya ve Rusiya) vo mis istehsal edan 6lke
(Mongolustan) temsil edir; (vi) Orta vo Conubi Amerika, Conubi Amerika vo Cilidski an bo-
ylik kooperasiyaya sahib olan neft istehsal edan 6lkslaerin dominanthig: ils segilir; (vii) Nadir
metal ve nadir torpaq ssasen Cinds, Rusiyada ve Coenubi Afrikada yayilmisdir.

Gortindiiyli kimi diinya 6lkaleri neft-qaz ehtiyatlarindan basqa dag-maden senayesinin
digor mineral ehtiyatlarina (yenilona bilmayan tebii resurslara) ve onlarin ixracindan alds olu-
nan yiiksak golirlors sahibdirlor. Tokca Afrika 6lkalarinde movcud olan bu, diger tebii imkan-
lar timumdiinya dag-madan sanayesinin 25%-i hacmindas giymsatlendirilir. Onlardan, Cili madesn
senayesi (mis ve diger metallar iizra) diinyanin sn boyiik ixracatcisidir. Bu 6lkenin diger mii-
hiim sahalarine metallurgiya, agac emali, yemoak, toxuculuq da daxildir. Bostvana, Conubi Af-
rika, Anqola boytiik qizil, almaz ehtiyatlarina malik 6lkalordir vo adi ¢okilon ehtiyatlarin istis-
mar1 bu 0Olkalarin igtisadiyyatlar tiglin son darace shamiyyatli manba rolunu oynayir. Birlas-
mis Millatlor Togkilatinin Standart Beynolxalq Ticarat Klassifikasiyasina istinadenbir 6lkenin
ixracinin 25%-dan ¢oxunu yanacaq toskil edarss, hamin 6lka resursdan asili 6lke kimi tasnif
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olunur [1]. Beynalxalq Valyuta Fonduna (IMF) asasen diinyada 51 6lke zengin resurs olkesi
kimi tesnif olunurlar. Onlarmn ixracinin an az1 20%-i, bagqa sozls fiskal gelirlarin 20%-i mahz
yenilenabilmayan “tabii qiivve”larin sayasinds formalasir. Bu dlkalorden 29-u asag1 va orta-
golirli olkaler qrupuna daxildir ve onlar1 xarakterize edan asas xiisusiyyatlera (i) resurslardan
yiiksak asililig; (ii) asagr saviyyada yigimy; (iii) zaif artim; (iv) galirlarin yiiksok dayiskanliyi aiddir [1].

“Resurslarn lanati” Miiasir iqtisadi terminalogiyanin dili ilo desak, zangin tobii resurslar
va intensiv iqtisadi inkisaf arasinda menfi slage “tobii resurslarin lenati” (“natural resource
curse”) va ya “coxlugun paradoksu” (“paradox of plenty”) adlandirilir. On miikemmal vaziy-
yotinds tabii resurslarla zengin 6lkalarin igtisadi inkisafinda boyiik imkan hesab edilmasi va
bunun naticasinds hamin 6lkalarda yiiksak inkisaf tempinin olacag1 gozlenilse ds, lakin kegan
dovr bu fikrin oksine olaraq, real faktlarda 6ziinti dogrultmamisdir. Resursla zangin 6lkalar
titkkonmoakda olan tebii sarvetden istifadenin semeresizliyi meydana ¢ixar, méveud imkanin
titkonmasi ehtimalina qars1 yeni yataqlarin axtarist cohdi ile “tebii sigorta” kimi movqe
miisahide olunur.”Resurslarin lenati”ni xarakterize eden amillare geldikds burada “Holland
xastaliyi”, resurslardan izafi asilihiq (iqtisadi ve instutisional inkisaf indekslari vo resursdan
asilihq indeksi), zaif iqtisadi artim/diversifikasiya, qeyri-somarsli idareetms (avtoritarizm),
golirlorin geyri-barabar paylanmasi (insan kapitalinin itirilmasi), vetondas miihariblori, kor-
rusiya iqtisadi vo siyasi effektlori kimi xarakterize olunur [6].Nahayat, tiimumilasdirma aparil-
diqda, burada asas amillorin (i) zaif igtisadi artim; (ii) konfliktlara yol agan ziddiyyatlor va represiya-
larin yiiksak saviyyasi; (iii) korrupsiyanmin yiiksok saviyyasi va instutusional zaiflik oldugunu goriiriik.

Nobel miikafati laureat1 J.Stiglitz tobii resursla zengin olan 6lkelarde “resurslarin lonati”
nin {ic komponentini vurgulayarq, qeyd edir ki, giiclii maliyye vasaitinin daxil olmasi ils pul
ehtiyatini giiclonmosi, maliyye vosaitlorinin tokrar istehsala yonsldilmemasi (issizliyin artmasi,
moasgullugun azalmas), inkisafi mehdudlasdiran geyri-sabit gqiymotlor (masslon, emtas qiy-
matlarinin yiiksak olduglar1 vaxtda golen, gqiymatlor endikds qagan beynoalxalq banklarin rolu
kimi) ve nahayet, hokumatlarin bu sakilds formalasan faktiki yoxsullasma va siyasi qeyri-sabit-
likls barismamazlhglari, problemin hslli istiqametinds zeruri addimlarin atilmamasidir [1].
QQisacast tadqiqatgmin dili ile desak, tebistden galen bu zenginlik sadacs var oldugu tigiin deyil,
onun inkisaf etmis iqtisadiyyatla naticolonmasi {igtin amak sarf olunmaly, galirlor hadaf-lonmis,
digqgstle Oyrenilmis inkisaf siyassti ilo idarsolunmali ve bels bir yanasmanin naticasi rifaha
cevrilmalidir.

Problemin hallyollarina galdikds asasen (i) amanat fondlar, uzun miiddatli dévr iizra plan-
lasdirma; (ii) iqtisadiyyatin saxalondirilmasi; va (iii) saffafliqgostorilir.Soziigedan istiqgamat-
larden biri da ticarate dair strategiyanin tatbiqi, “ixracin tasviqi” va “idxalin avazlonmasi” kimi
siyasatlordir. Bir-cox inkisaf etmakds, habels, kecid iqtisadiyyati yasayan olkealar bu maqgsadle
birbasa xarici investisiyalar1 colb etmoak, daxili bazarda xarici texnologiyalarin idxali, lisenziya-
lasdirilmasi v s. liglin 6z iqtisadiyyatlarin liberallasdirirlar. Heg siibhasiz ixrac yiiksok iqtisa-
di artim saviyyasins nail olunmasi son dsracedes shemiyyastli amildir. Lakin bu zaman atilacaq
addimlarin ve hayata kegirilon tadbirlorin ixracin artirilmasina semersli tohva veraceyinin
isbat1 yoxdur, burada 6lkealars gore miixtelif yanagmalar movcuddur.lxracin artirilmast strate-
giyasi asason neoklassik iqtisad¢ilar ve miihafizoekarlar torafinden vurgulanmagqla, azad ticarat
sistemi, nazari olaraq, avtomatlasdirilmis telob vo toklif mexanizmlarine inanmagla, iqtisadiy-
yata dovletin miidaxilasina qars: ¢ixirdilar[6-7].
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3. Qeyri-neft ixraci iizra 6lkalarin tacriibasi

Qeyd edildiyi kimi ixrac ister inkisaf etmis, istorse do inkisaf etmokds olan 6lkalards iqti-
sadi artimin mithiim determinantlarindan biridir. Masealan, xiisusile xam mal, asasen do neft
va neft mahsullar1 ixrca edan inkisaf etmoakda olan 6lkalar iiglin slahidde daracods shamiy-
yotlidir. Ovvalki paraqrafda geyri-neft ixracinin artirilmasi {izre nazari-konseptual asaslar, o
ciimladen, “coxlugun paradoksu” hadisesi ve onun slamatlari, ¢ixis yollari, habels, ixrac asash
igtisadi artim masalalori sorh edilmisdir. Qeyd edildiyi kimi, ananavi qaydada, ixracin inkisafi-
na dayaniql igtisadi artima nail olmaq yollarindan biri kimi baxilir. Son illordes ayri-ayr1 dlke-
lorin uzun miiddstli dayamiqh inkisafina dair tehlillar gostarmisdir ki, bu dlkalarin ixracinn
hacmi ve inkisaf tempi ilo yanasi, burada ixracin mehsuldarligi (semoraliliyi) son da-roce
shamiyyet kesb etmisdir [7].

“Neft” statusuna malik 6lkalarin geyri-neft ixracina dair tocriibalarini, ugurlu strategiyalars,
ixracin artirilmas: metod ve mexizmlori, habels, dovlst dastok mexanizmlari, dévlst proqram-
lari, ixraca yonslik senayelosmani ve s. nazardan kegirak. Ixracin artirilmasinda, xiisusilo,
resursla zengin olkelards dovlet desteyinin gostarilmasi miitleq ve qagimilmaz addimlardan
birincisi hesab edilir.

UTT-nin malumatina gore diinyada asas vozifasi xarici ticarate yardim etmoak, ilk névbada
milli ixracin desteklenmasi olan 180-a yaxin teskilat var. Bununla bels ixrac siyasatinin dastok-
lonmasinde osas rolu oynayan, xarici iqtisadi fealiyyetin istirakg¢ilar: iiglin genis xidmatlor
toklif edenlor dovlat, yari-dévlet yaxud 6zal teskilatlardir. Ixracin desteklonmaosi iizra somarali
alatlorin tiimumilsgdirdikde bura (i) strateji ahamiyyatli sonayenin inkisafimin stimullasdirilmas
(mas., Fransada aviasiya, kosmik senaye, turizm, kand tesarriifat;; Norveg vo Conubi Koreyada
gomiqayirma; Kanadada avtomobil, kend tesorriifati; Avstraliyada tohsil ve turizm kimi).
Tagviq mexanizmlarine imtiyazh yaxud stimullagdiric1 vergi, xiisusi iqtisadi zonalarin inkisafi
va birbasa (subsidiya proqramlar1 yaxud senaye yoniimlii) maliyyslosma tedbirleri, dovlst
sifariglorinin tomin edilmasi daxildir; (ii) maliyyonin olmamasimin avazlonmasi maqsadila kredit
imkanlarina alyetorliliyin yiiksaldilmasi va kreditlorin verilmasinda inzibati mexanizmlarin cevikliyi,
kreditlarin geri 6danilmasi (mas., Almaniya, ABS, Yaponiya, Conubi Koreya, Kanada, Avstraliya,
Norvegda oldugu kimi); (iii) ixracatgilarn, xiisusila kicik va orta sahibkarlarmn foal sokilda das-
taklanmasi (Cin, Norveg, Kanada, Fransa, AB$-da oldugu kimi). Burada mexanizmlar takcs in-
formasiya-analitik destek daxil olmaq]la, ixracatgilar ii¢iin alverisli soraitin yaradilmasi, amaliy-
yat xorcloari ligiinmaliyyslosma (kredit zomanatlori, qisamiiddatli kreditlar), hamg¢inin, miiasir
informasiya sistemlarinin tetbigi daxil olmagla, istehsalcilar tictin deastak sistemlarinin istifade
edilmesini; (iv) xarici ticarst amsliyyatlarinin dasteklonmasinde institusional mexanizmlorin
genislondirilmasi maqsadils ixtisaslagmis ixrac-kredit taskilatlarimin tasis edilmasi (masalon, EXIM
Bank kimi).

Habels, beynslxalq ticarat sazislori ve tenzimlayici sistemlar ¢arcivesinds dlkalar sahavi
yaxud istehsalgilarin maraqlarma uygun olaraq, maraqlar1 qorumagq tigiin icaze verilmis ve
gizli todbirlorden istifads edirlor (mahsul yaxud xidmatlari tedartikii ile alagadar miiqavilalar
(Cin), xarici mallar tizro qoruyucu vazifalar (AB, ABS), shomiyyatli vergi vo kredit imtiyazlar
(Rusiya, AB, ABS), birbasa qadagalar yaxud satinalma tizrs kotirovkalar (Cin, ABS, Hindistan).

Yuxarida adlar1 sadalanan 6lkelarin movcud iqtisadi modeli ilo yanasi, Yaxin Serq regionu
an boyiik neft ixracatcilarindan olan Saudiyya Orabistamn (1-ci), Iranmn (6-c1), Amerika regionu
uzro Kanada (4-cii), Avropa va Asiya regionlar izro Rusiya (2-ci) va diinya ilk onlugunda
tomsil olunan Qazaxistan (10-cu) tacriibslari ayri-ayrihiqda nazarden kegirilmisdir.
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Saudiyya Orabistant. 2005-ci ilden etibaron UTT-nin {izviidiir.

Qeyri-neft ixracinin (HS (Harmonized System) iizra) mahsul qruplar1 asasan plastik kiitla-
lor vo kauguk; kimyavi mohsullar; asas metallar; naqliyyat vasitalori vo onlarmn hissalori; ma-
singayirma tigiin avadanlq, elektrik avandanliglari; canli heyvanlar, heyvan mensali moahsul-
lar; hazir gidalar; ickilar ve sirke, tiitiin; giymestli zergarlik momulatlari; kagiz mehsullar1 ve
digerlorindan ibaratdir. Soudiyye Orebistanin Markazi Statistika ve Malumat Departamentinin
moalumatlarina istinad etsak, geyri-neft ixrac1 tizro mahsull bolgiisiinds prioritet togkil edan
kimyavi mahsullar ve plastik kiitlalardir ki, bu iss 6zliiyiinds neftden alman mahsullarla xa-
rakterizo olunur. Umumilikds hadaf kimi miisyyon edilmis, geyri-neft ixrac sektorunu asasen
istehsal sonayesi togkil edir[9-10].

Qeyri-neft ixracinin 6lke qruplari tizra bolgiisiine goldikco ise buraya geyri-islami olmag-
la, Asiya Olkelori, Fars Korfoz Olkalori Surasina daxil olan 6lkalor; geyri-arab islami olkalar,
Avropa Birliyi 6lkalari, diger 6lksler daxildir. Qeyri-neft ixracinda prioritet beglikds asasan
Birlagmis Oreb Omirlikleri (BOO), Cin, Sinqapur, Hindistan ve Tiirkiys temsil olunur.

Qeyd edildiyi kimi, Seudiyys Orabistaninda neftin ixracina ssaslanan galirlarden asililigin
azaldilmasi, imumilikda galir manbalarinin, elacs ds, iqtisadiyyatin diversifikasiyas: istiqgama-
tinds asas yanagma istehsal sanayesinis fokuslanmis, miivafiq olaraq, sanayenin dastoklonmasi
va tosviqi istigamatinds amali addimlar atilmigdir.

A.Alsakranin elmi isinde soziigedon sektorun inkisafinda Seudiyye Orebistaninda
dovlatin rolu 3 istigamoetde tesnif edilmisdir [11]. Birinci, istiqamat dastoyin verilmasidir.
Burada Ticarst ve Senaye Nazirliyi 6lkenin miixtelif regionlarinda senaye saharciklorini tasis
etmosi, sanaye saharciklarinds xidmatlarin keyfiyystinin yiiksaldilmasi maqgsadils, 2001-ci ilde
Seudiyys Senaye Miilkiyystin Idarsedilmesi Xidmati (Modon) yaradilmasi, Seudiyye
Senayenin Inkisafi Fondu (SIDF) vasitasile qisa, orta ve uzun miiddatli kreditlarin verilmasini
qgeyd edilmisdir. Ikincisi, istehsal proseslari carcivesinds destayin gosterilmasidir. Xammalin
tomin edilmasidir ki, burada xiisusils Seudiyys Osas Senayelar Korporasiya (SABIC) yolu ils
hokumeat xiisusile istehsali genislondirmoek istoyen sahibkarlara destek verilir. Ugiinciisii iso
yekun moahsulun ixrac ile bagli destekdir. Seudiyya Inkisaf Fondunun (SFD) ¢otiri altinda,
0zal sektorda ixracin tegviqi istiqgamstinde 1999-cu ilden tesis edilarek, faaliyyst gosteran
Seudiyya Ixrac Programidir (SEP).

Bununla belo miiallif rasmi statistikaya asason son 30 ilde aparilmis isloere baxmayaragq,
hale ds geyri-neft ixracinin iimumi ixracda paymnin 15% kimi ¢ox kicik hadds oldugunu
vurgulamigdir. Umumilikde Seudiyye Hokumsati neft amilinden asililigin azaldilmasi, igtisa-
diyyatin diversifikasiyas1 (istesal sahslorinin genislondirilmasi, kend teserriifati kimi)
istigamatinda islorin aparilmasina, xiisusilo 70-ci illorde neft bumundan sonra baslamisdir.
Homin dovrds iqtisadi baximdan sads, akingilik, otlaq ve bazi ibtidai senaye sahalarinden
ibarat olan bu 6lkads 1970-ci ilden baslayaraq, 2014-cii iladak 45 il miiddatindas har biri 5 illik
dovrii shats edan doqquz strateji planlarm hayata kecirilmasi yolu ils inkisaf xattini tutmus-
dur. Bu istigamatds esas is ilk novbade infrastrukturun formalagmasina yonsldilmays basla-
nir. Lakin 1986-c1 ilde neft qiymsatlarinds, basqa sozls dessk, neftin ixracina bagli olan galirlar-
da bas veran koaskin azalma ilo (hemin dovrde dovlast gelirlerinds orta hesabla 72% itgi qeyde
alinir) Seudiyye hokumati diisiinmaya va iqtisadiyyatin diversifikasiyasini ciddi sekilde nazar-
da kegirmaya baslayur.
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Umumen Saudiyys igtisadiyyatinda esasli dayisiklore gatirib cixaran, UDM-de geyri-neft
sektorunun shamiyyatli pay1 ve 6zal sektorun dir¢almasine getirib ¢ixaran ad1 ¢ekilan inkisaf
planlar iizro inkisaf xatti 3 marholoye ayrilmisdir: (i) birinci marhala (1970-1985-ci illar) — infra-
sturukturun formalasmas, ictimai dastak ve imkanlarin geniglandirilmasi ve giiclondirilmasi
(6zal sektorun dastoklonmosi {igiin kreditlor, kand tesarriifatinda subsidiyalar kimi); (ii) ikinci
marhala (1985-2005-ci illar) — dovlat xorclarinin rasionallagsdirilmasi ve (iii) diciincii marhala (2005-
2009-cu illar) — genislondirilmis maliyya siyasatinin destoklonmasi. Mahz bu sonuncu marhale-
nin miithiim xiisusiyyeti novbati 20 il arzinds davam etdirilacok 4 beg-illik uzun-miiddatli plan-
lardan asili olmast idi [11]. Sekkizinci Inkisaf Plan1 (2005-2009-cu illor) inkisafda vo davamlilig-
da dayisikliklorin birlogsmasilo xarakterizo olunan ilk uzun miiddstli strateji planlasmadir.
2009-2014-cii illori shate edon Doqquzuncu Inkisaf Plani iizrs artiq miiayyen edilmis hadaflor-
dos hayat standartlarmin yaxsilasdirilmasi, insan resurslarinin inkisafi, Seudiyye vetandaslari-
nin ise gabulunun ytiksaldilmesi, balanslagdirilmig regional inkisafin tomin edilmasi magsadila
igtisadiyyatin diversifikasiyasi, Seudiyys mehsullarinin ves iqtisadiyyatin raqabatqabiliyyatli-
liyinin artirilmasi daxil edilmigdir. Bu istiqametde innovativ yontimlii ve milli gaynaqlarin da-
yaniqlh sarvete gevirilmesinin asas alati kimi qlobal raqabetqabiliyystli senayeys kegid istiqa-
motinds Seudiyye hokumati Milli Senayenin Inkisafina dair Strategiya ilo 2020-ci ilodok sona-
yenin UDM-ds paymin indiki 11%-don 20%-o yiiksaldilmesi miiayyen edilmis ilkin hadaflor-
dan biridir. Bununla yanasi, sonayedas ixracin payimnin 18%-dan 35%-9, habels, texnoloji-asash
istehsal mahsullarmin 30%-dan 60%-dak yiiksaldilmaesi hadaflers daxildir.

Habels, “Milli Kecid Proqrami 2020” neftdsn iqtisadi asililigin azaldilmasi magsadile
Seudiyys hokumesti tersfinden gebul edilmis faaliyyat planidir. Bu bes illik planin 3 prinsipi
vardir; dovlat sektoru vo fiskal islahatlar; iqtisadi diversifikasiya va is miihitinin giiclondiril-
masi; sosial islahatlar kimi strateji hadaflor daxildir. Bu magsadile programin timumilikds 543
togobbiisiin 23 nazirlik ve dovlat taskilatlar: arasinda hayata kegirilmosi nazoarda tutulur.

Umumilegdirme apardigda, neft ixracindan son deraceds yiiksak asililign qargismin alin-
mas1 maqgsadils hokumat idxal1 avez edan va ixracin inkisafina istiqamatlonmis senayenin inki-
saf strategiyasini se¢mis vo davam etdirir. Bu ¢orgivaye 6zal sektorun rolu, habels, sonaye ixra-
cna fokuslanmagqla, biznesin qarsilasa bilacayi risklorin miimkiin tasirlorinin azaldilmasma
calisaraq, ixracin destoklonmasi {i¢iin miivafiq institutsional ¢arcivenin yaradilmasi ve tasvigi
edilmasi 6z oksini tapmisdir.

Soudiyya Sonayenin Inkisafi Fondu (SIDF) yaxin va uzaq xarici bazarlara ¢ixismn tomin edilmasi
maqsadils istehsalin 6l¢iisiinii ve keyfiyyetinin yiiksaldilmasinda xiisusila yeni kicik sirkatlor
va sahibkarlar {i¢iin miihiim rol oynayir. Hokumest terefinden tesis edilmis diger bir qurum
Umumi Investisiya Xidmati (SAGIA) isa xarici bazarlarda yerli mohsullarin ragbetqabiliyyatli-
liyin yiiksaldilmasi maqgsadile mahsul istehsalinda texnoloji inkisafdan bahralonmaokls, birbasa
xarici investisiyalarin calb edilmasina ¢alisir. Qeyd etdiyimiz kimi, diger bir institusional ¢orgi-
ve isa Saudiyya Ixrac Programidir ki, bu ise qeyri-neft ixracinin inkisafi ve diversifikasiyasmnimn
tosviqi maqgsadi ¢argivesinda bir torafden ixracatcilar kreditlor ve zemanatlorls, diger terafden
xaricdaki alicilar yaxud bu sahads maliyyslosmani temin edan qurumlar {igiin raqabatli kredit
imkanlari ilo tomin edir. Bu proqram dolay: bir-sira tesirleri ilo yanasi, Seudiyys mehsullarmin
keyfiyyatinin artmasina da gatirib ¢ixarmisdir.

Nohayat, Seudiyye tacriibasinda golinan genast ondan ibaratdir ki, bu dlkads geyri-neft
ixracinin artirilmasina, habels, onun UDM-da paymin artmasina, istehsalin giiclondirilmasins,
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igtisadiyyatin diversifikasiyasina gotirib ¢ixaran esas amil institusional ¢arcivedir. Bels ki,
xiisusile 6zal sektorun ixrac qabiliyyatinin ve raqabstqabliyystinin yaxsilagdirilmasi, global
bazarlarda tomsil olunma, ixrac tigtin samorali sistemlorin qurulmasi, xiisusi malumatlarin toh-
lili vo s. kimi tahlillore ehtiyaci inkar edilo bilmozdir.

Yaxin Sarq regionu iizrs - Iran Islam Respublikasi. UTT-ya {izv deyildir.

Bu 6lkenin UDM-na shamiyyatli deracada tesir eds bilacok, habelo xarici &lkalorin ig
adamlar: tigiin do calbedici hesab edilon sahsler arasinda infrastruktur, sehiyys, parakends
ticarot, hava limanlar1 ve aviasiya, madan senayesi vo su vardir. BMF torafinden aparilan
tohlilds Iranda geyri-neft ixracinin UDM-do comi 11% civarinda olmast halo da zaif natice kimi
giymotlondirilir ki, burada tesir edon asas amiller sirasinda daxili bazarla mahdudlug, sanksi-
yalar, habels, Iramin shamiyyatli deracads az dlkaye (Cin, Hindistan, Tiirkiya ilk iiglitkde tomsil
olmagla) asason Asiya regionu olmaqla, geyri-neft mohsullarmin ixrac edildiyi vurgulanir [12].

Homginin Iramin xiisusils “Altinci Inkisaf Plani” (Sixth Five-Year Economic Cultural and
Social Development Plan for 1396-1400 (2016-2021)) ilo miiayyan olunmus hadaflorden biri do
2020-ci ilodek UDM-da qeyri-neft ixracmin payinin 15%-s gatdirilmasidir. Resurs ixracindan
asililigin azaldilmas istigamatinds Iranda, ticaratin, xiisusile geyri-neft ixractmin raqabatqabi-
liyyatliliyinin artirilmasi ve diversifikasiya olunmasi (mas., zeruri struktur islahatlarmnin apa-
rilmasi, maliyye menbalarine slyetorliliyin artirilmasi, burokratik maneoalsrin aradan qaldiril-
mas! kimi), daha ¢ox xarici investisiyalarin calb edilmasi (mas., demak olar ki, biitiin sahalor
tizra texnoloji imkanlarin genislondirilmesi kimi), ticarat {iciin mahdudiyystlorin aradan
qaldirilmasi (mas., Gomriik Qanunda ticarat smaliyyatlarinin yaxsilagdirilmasina xidmsat edan
alava va doyisikliklerin edilmasi kimi) ve ikitorofli (mas., xarici bazarlara ¢ixis tizra xiisusilo
Avropa Birliyi ils ikitorafli razilasmalarin ¢oxaldilmasi kimi) va ¢oxtorafli ticarat razilagsmalari-
nin genislondirilmasi kimi istiqamatlar tizrs islorin aparilmasinin geyri-neft ixracinin artirilma-
s1, elaca do qoyulan hadaflors nail olunmasina gatirib, ¢ixaracag: qeyd edilir.

Ticarat ve biznes miinasibatlarinds xaricdsn calbediciliys (mas., Boyiik Britaniya baxisi ils)
nazara yetirdikde [13], {imumilikds artim dair celbedici prognozlar ve xiisusils Iran hékumati-
nin xarici investisiyalar1 colb etms istiqamatindaki ciddi cahdleri ils yanasgi, 60%-nin 30 yasima-
dak gonclar togkil etmasi ilo timumi 80 milyon shalile Orta Serqda ikinci an boyiik dovlat ol-
masi, yliksak tohsilli is¢i qlivvesi, zongin sarvetlor ve strateji movqeyi giiclii toraflori kimi geyd
edilir. Bununla yanasi, ad1 ¢okilon manba bir-¢ox sanksiyalarin aradan qaldirilmasma baxma-
yarag, Iranda is qurmag, investisiya qoymag1 diisiinenler iigiin ordaki mévcud risklori qiymat-
landirerak, onlari (i) hala da qalmagda davam edon sanksiyalar (xiisusila ticaratda yaradilan maneealor),
(ii) siyasi taqiblara maruz qalma, (iii) maliyya cinayatlari (terrorun maliyyalasdirilmasi, pul yuyulmasi,
riisvat kimi) va (iv) insan hiiquqlarimin pozulmas: (miistaqil mohkama olmamasi) kimi tesnifatlan-
dirillmisdir.

Sadalanan risklars baxmayaragq, Iranda faaliyyst gostarmak istayanlars verilon tovsiyyalor
sirasinda bu 6lkenin milli iqtisadi masslsleri, investisiya qoyulacaq sahsa yaxud smsliyyatlar
tizra xiisusi malumatlarin slds edilmesi, miivafiq sanksiyalar ve miimkiin siyasi risqler,
buraya aid praktiki ve hiiquqi fikirler, maliyye amsliyyatlarinin hayata kegirilmasina dair
atrafli sokilde malumatli olmalari ciddi tovsiyyelardir.

Mahdavi vo Fatemi torofindon aparilan geyri-neft ixracinin iqtisadi artima tesirlorinin
tohliline dair diger bir tadqiqat isinds tohlil edilen iqtisadi amillar (i) igtisadi (inflyasiya, iqtisadi
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siyaset, valyuta mazennasi, istehlakcilarin gelirlerinin saviyyesi ve paylanmasi, iqtisadi artim),
(ii) elmi-texniki (istehsal texnologiyalari, seristeli is¢i qiivvesi, pesokar idarsedicilor, mahsullarin
dasinmasi ticlin avadanliqla tochizat), (iii) sosial-madoni (istehlakin xarakteri, shalini artim
tempi, madani va dini dayerler, iimumi ve ictimai madaniyyst) va (iv) hiiqugi-siyasi (hliquqi
baza, milli qayda ve ganunlar, 6lkenin beynolxalq ohdoliklori) kimi qruplara ve miivafiq
olaraq, alt qruplara ayrilmisdir [14].

Qeyd etdiymiz kimi, geyri-neft ixracinin artirilmasi istiqametinde ayri-ayr1 amillarin
tosirini todqiq eden iranl tadgiqatcilar terafinden ixrac bacariglarinin ixracin artirilmasma
tasirlori Oyrenilmisdir. Tadgiqatgilar terafinden 65 ixrac asash istehsal miiassisalards sorgu
kegirilmis, ixrac bacariglarinin ixraca tesir deracaleri giymsatlondirilmisdir.Tedqiqatin natice-
sinds beynalxalq maliyye va riskin idaresedilmesi bacariglari, beynslxalq ticarsts dair bacarig-
lar, beynoalxalq marketing bacariqlari, beynalxalq ticarato dair danisiglarin aparilmas: bacarig-
larinin ixracin artirlmasimda son daracs tasirli amillor oldugu miisyyen edilmisdir [15].Bunun-
la yanasgi, ixracin artirilmasina tasir eden amillari tohlil edarken, miislliflor geyri-neft ixracinda
problemlari daxili ve xarici kimi iki asas qrupa ayirmiglar. Nohayat, aparilan tohlillorin analizi
bels bir fikro galmays asas vermisdir ki, geyri-neft ixracina asaslanan iqtisadi siyasat xattinin
tutulmasi Iran igtisadiyyati {igiin miitloqdir, lakin bu, xiisusils, sanksiyalarin davam edan
tosirlorinin fonunda, uzun-miiddstli iqtisadi artima nail olunmasi tigiin sahavi fealiyyetlorin
giiclondirilmasi vo semarali addimlarin atilmasin taleb eden yanagmadar.

Ke¢mis SSRI regionu iizra-Rusiya Federasiyasi. 2012-ci ildon etibaron UTT-nin iizviidiir.

Aparilmis tadqiqatlarin naticalsrins istinad etsak, bu 6lkads ixrac siyasstine dair proble-
min asas sababi kimi Rusiya iqtisadiyyatinin kifayet geder saxelendirilmamasi gosterilir. Diinya
Bankinin genaatinca Rusiya ixracin hacminin artirilmasi {igtin infrastruktur islahatlarinin apa-
rilmasi, raqabat miihitinin inkisafi ve daxili bazarin tokmillagdirilmasi Hokumatas teqdim olun-
mus miitlaq tovsiyyalerdir. Lakin tedqgiqatgilarin fikrince bu yanasma kifayst qoder miibahi-
salidir, ciinki he¢ ds daxilds aparilan islahatlarm ve tokmillagsmalarin xarici iqtisadi fealiyyatin
samarorliliyinin artirllmasina gatirib ¢ixarmasi ils eynilik tagkil etmir. Yeni dovriin iqgtisadi ta-
rixinin dovletin ixracda magsadyonlii destayinin daha giiclii tegviq mexanizmi kimi ¢ixig etmasi
xtisusils vurgulanir. Odur ki, geyri-neft ixracinin togviqi tizre strategiyanin tetbiginin 6lks iqti-
sadiyyatinda innovasiyanin saviyyesinin yiiksaldilmasi, sahibkarliqda fasalligina getirib ¢ixar-
mas1 gostarilir. Homginin magsadyonlii strategiyanin tatbiginds 6lkenin raqabatqabiliyyatlilik
saviyyasinda bas veran dayisiklarin tehlili zeruri hesab edilir. Masalen, yerli ixracatgilarin ixrac
zamani beynalxalq reqabatds tacriibs cehatden catismamazligin oynadig rol kimi.

Umumilikde Rusiya Federasiyasinda ixracin destoklonmasi {izre federal vo regional saviy-
yalrade dovlat toskilatlari, sahavi sahibkarliq birliklari, sahavi assosiasiyalar, geyri-dovlat tos-
kilatlar1 ve elmi-todqgiqat institutlar1 birge is aparir [20]. Rusiya Prezidenti Vladimir Putinin
2018-ci ilde imzaladig “2024-cii ilodok Rusiya Federasiyasinin inkisafinin milli vo strateji
maqsadlari” Formanla miisyyenlagdirilmis milli prioritetlarden biri de beynalxalq emakdaslq
va ixracdir [21]. Soziigedan Fermanda asasen miiayyen edilmis hadaf iizro novbati 6 ilds neft
ixracindan asililigin shemiyyetli deracedes azaldilmasidir. Bels ki, 50 milyard ABS$ dollar
masingayirma sonayesi, 45 milyard ABS dollar1 kand tesarriifati mehsullarimin, 100 milyard
ABS dollari iso xidmatlarin ixracindan, elaco do amtes va xidmatlarin ixract 6lkenin UDM-nin
20%-den az1 togkil etmamoli, imumilikds ise geyri-neft ixracindan illik daxil olmalarin hacmi
250 milyard ABS dollar tagkil etmslidir. Qoyulan hadaflars nail olmaq tigiin Rusiya Hokumati
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yeni yollarin salinmast vo deniz limanlariin potensialinin artirilmas: yolu ils infrastrukturu
yenilomoli vo miiasirlogdirmali, Simal Deniz Gamigiliyini inkisaf etdirarak, illik dagmmalarmn
80 milyon tona gatdirilmasina nail olmalidir. Homginin, demir yollarinin miiasirlagdirilmasi,
illik daginmalarin dovriyyasinin 180 milyon tona ¢atdirmali, 6lkenin gaharlarinin yiiksak stiratli
domir yollar xatti ilo alagelondirilmesi, habels, hazirda Moskvadan ke¢mokls hayata kegirilon
bir-sira ucuglarin Moskva (paytaxtin yiikiinii azaladilmas: ils) istisna olunmagqla hayata
kegirilmosi do daxildir. Habels, Avropa Birliyi 6lkalari ilo ticarat ddvriyyesinin hacminin 1,5
dafs artirllmasi da soziigeden strateji hadaflore daxildir.

Bu Fermana asasan 2024-cii iladek Rusiyanin tahsil cehstdan diinyanin aparici onluguna
daxil olmasi, habels tibbi xidmeatlarin 2017-ci ills miiqayisads 2024-cii ilds ixracinin hacminin 4
dafoyadok artirilmasi miisyyon edilmis strateji hodaflors daxildir. Sonuncu Formanin gabul
edilonadok Rusiya tacriibasinds “bir pancara” prinsipi asasinda ixracin destoklonmasi modeli
totbiq edilir vo masul togkilat “Rusiya Ixrac Markazi” Agiq Sohmdar Comiyyatdir [22]. Qurum
ixracatgilar1 maliyys (kredit, sigorta, bank zemanstleri) ve geyri-maliyys (cari ve potnesial
ixracatgilar daxil olmaqla) imkanlarinin desteklenmasi, habels, sanksiya ve mahdudiyyastlarin
aradan qaldirilmas: istiqgametinde 0©lke orazisinde qurumlarla slagendirms sahesinds
(hamginin ixrac layihlarinin dastoklonmasi {igiin xarici 6lkelardaki ticarat niimayendoliklorila
birge) fealiyyet gostormakls bir név Rusiya Federasiyasmin xarici iqtisadi faaliyyetin inkisafi
tizra funksiyasimni hayata kegirir. Qurumun hayata kegirdiyi desteklar:

- maliyya dostok tadbirlori: (a) maliyye cohatden dastoyin gosterilmesi tizre normativ hiiqugi
aktlarin formalasdirilmasinda istirak,(b) maliyyealosmo, (c) subsidiyalasdirma, (d) sahavi
xarakterli maliyyslosms, (e) maliyyealogsme ve maliyys xidmatlari ve

- geyri-maliyya dastok tadbirlari:(a) dovlat strukturlar: slagalondirma (dovlet xidmati kimi),(b)
xaricda dovlset adindan dastok gostoran qurumlar (ticarat niimayendaliklori, diplomatik
tomsilgiliklorin iqtisadi masalaler iizro miisavirlari), regionda dovlet adindan dastok
gostoran qurumlar1 (mes., dovlst qurumlarmin regional niimayendslikleri, “Senaye
Ekspertiza Regional Morkezi” MMC, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin nezdinde “Xarici
Iqtisadi Informasiya Portal1”, “Regional Informasiya Markazi” MMC, regional fondlar,
sahibkarligin dastoklonmasi markazlori); (c) birliklor, inkisaf institutlari, isglizar ictimai
birliklar (mas., Skolkovo, Patent Fondu, Rusiya Vengur Sirketi, Sonayenin Inkisafi Fondu,
Rusiya Birbasa Investisiya Fondu, Rusiya Senayecilor vo Sahibkarlar Birliyi, “Opora” kicik
va orta sahibkarhiga dastok timumrusiya ictimai birliyi, “Rusiya Ticarst-Senaye Palatas1”
sahibkarlar birliyi);(d) sahavi va ixrac togkilatlar1 (mas., Strateji Togebbiislor Agentliyi,
Umumrusiya Xarici Ticarat Akademiyas, elektron ticarat sirkati va s.).

Belalikls, Rusiya Ixrac Markazi (qrup kimi) 6z fealiyyati ¢orcivesinds ixracatcilara gostor-
diyi destoklar (i) geyri-maliyyo, (ii) sigorta, (iii) kredit-sigorta dastayi, (iv) ixrac destok sahasin-
da dovlatin siyasatinin dastoklonmasi, (v) “Made in Russia” brendinin inkisafi, (vi) tolim-todris
xidmeatlari va (vii) diger xiisusi layihealar (mas., elektorn ticarst, emakdaslig, alagslondirms ve
s. kimi). Rusiya Ixrac Morkoazin (qrupun) terkibinde 2015-ci ilden davam idxal-ixrac
istigamatinds ixtisaslagsmis dovlate maxsus “Pocokcumbank” Bank: da temsil olunur [23]. 1994-
cii ilds tesis edilon bu Bankin adindan goriindiiyti kimi asas funksiyas: ixracatcilarin kredit
imkanlarma ¢ixismin asanlagdirilmasi, miixtalif zomanatlorin verilmasi, habels yerli biznes
sahiblarinin xaricds raqabatqabiliyyatinin yiiksaldilmasine imkan veron Hokumat nazdinda
foaliyyat gostoran infrastrukturdur.
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MBorkaz terafinden hazirlanmis 2019-cu iledek dovrii shate edan strategiya sanadinds mii-
ayyan edilmis prioritet hadsf-naticalera daxildir: (a) Markezin 65-den ¢ox 6lkada beynalxalq
soviyyada tomsilciliyi, (b) 90-dan ¢ox Rusiya istehsali mahsul noviiniin xaricdaki alicilar tore-
finden tanimasinin temin edilmasi, (c) Rusiyanin regionlarnda 40-dan cox mantaqgs ils temsil
olunmag, (e) geyri-maliyye dastak iizro 110-dan ¢ox xidmeatlar yaradilacaq ki, onlardan 25%-
dan az olmayaragq, “online” rejimds taqdim olunacagq, (f) elektron ticarat yolu ilo 5000-dan ¢ox
sirkat ixraca calb edilacak, (g) 7000-dan ¢ox sirkata ixrac destok xidmati gostarilocak, 10000-don
¢oxu ixracin osaslarina dair talim proqraminin istirakgis1 olacaq, (g) destoklonan ixracin hacmi
34 milyard ABS dollarmi kegorok, Rusiyanin UDM-da geyri-neft ixracn paymun 20%-o
catdirilmasinanail olunacaq [24].

Sadalananlarla yanasi, xarici investor ve potensial sahibkar gozii ile baxdiqda Rusiyadak:
movecud veziyyetin giymotlondirilmasini ve bu istiqametds tovsiyyaleri qisaca nazerden
kecirok.Masolon, Boyiik Britaniya Hokumsatinin yanasmasma gore siyasi ¢okili
moahdudiyyetlorle yanasi, Rusiya bazarlarinda faydali ola bilacak cahetlar (a) sirkstlerin
beynalxalq miihasibat ugotu ve hiiquqi standartlarin tetbiqi, (b) perakends ve dsbdabali
olmagla timumilikde “Boyiik Britaniya brendi”ne qarsi inam, (c) kigik ve orta sahibkarhgmn
sayinda gozlanilon artim; habels, giiclii toraflor kimi (a) yaxs: tohsilli vo gonc isci qilivvesi, (b)
giiclii nagliyyat alagalori va logistika, (c) MDB moakanindaki diger bazarlara apara bilon dayer
zincirina daxil olmaq imkanlar: kimi tistiinliiklor geyd edilmisdir [25].

Korrupsiya Qavrama Indeksinin (KQI) naticalorine asasen 174 6lke arasinda on asag
reytinge tomsil olunmasina, habels, xiisusilo diger institusional ¢atinliklor kimi (a) Rusiya
regionlarinda qiivveds olan miixtslif qaydalarn olmasi, (b) potensial bil manealari, (c)
biirokratiya ve yerli icra orqanlar1 (dévlet qurumlari) ile zaif tinsiyyat, (d) seffafliq ve ganunun
aliliyi vurgulanmisdir. Hamginin sarbast ticarate dair islorin aparilmasi ve razilagmalar olsa
da, bu istigamatds tenzimlayici bazanin tokmillasdirilmesi davam etdirilir.

Rusiya hamginin 2012-ci ildon UTT-nin iizviidiir ve {izvliikk gaydalarinin ardicil olarag,
totbiqi ilo diinya iqtisadi sistemins inteqrasiya olunmasi gozlenilir. Hazirda bu istiqametde
Rusiya xidmet bazarina giris imkani veren gomriik riisumlarmin deyisdirilmasi, qida
tohliikesizliyi, heyvan ve bitki saglamlig1 iizro gebul olunmus tadbirlorin totbigi, idxalin
lisenziyalasdirilmas: prosedurlarmin sadslesdirilmasi, aqli miilkiyystin qorunmasi ilo bagh
doayisikliklor gosterilir. Rusiyada is qurmaq figlin potensial sahslarlo yanasi, vergi, hiiqugi
ohdaliklarin yerins yetiirlmasi, geydiyyata dair talebler ve informasiyanin tohliikesiliyine dair
prosedurlarin tegkilata dair segilon hiiquqi formadan asili olmasi va bu istigamatds malumath
olmalar1 tovsiyys olunur. Hazirda tetbiq edilon Mahdud Mbasuliyystli Comiyyst (MMC),
Qapali Sohmdar Comiyyat (QSC) ve A¢iq Sohmdar Comiyyat (ASC) kimi 3 hiiquqi formanin
adlar1 sadalanir. Tovsiyyaelar igerisinde hamginin vergi ohdoliklori, xiisusi iqtisadi zonalar,
alave dayar vergisi vo totbiq edilon giizastlor, diger vergi ohdsliklorine dair malumatlar 6z
oksini tapmagqla yanasi, miivafiq tovsiyyelar teqdim edilir.

Nohayst, timumilikds aparilan tehlillords miitexassis ve tadqiqatcilarn genastince Rusi-
yada ixraca dastek yoniimlii asas dayisikliklarin 2016-c1 ildan etibaren bas vermasi geyd edilir.
Bu zaman gosterilon sebeblor iki qrupda timumilasdirilorak, birinci qrupda 2015-ci ilds
“Banklarm inkisafi” haqqinda Federal Qanunda edilon dayisikliklorle banklarla (“Bremrsko-
romOank” va “Kicik ve Orta sahibkarhiga dastok Rusiya Bank1”) yanasi, Rusiya Ixrac Marke-
zinin taleyinds yaranmig shemiyyatli doniis vurgulanir. 2016-c1 iladsk Rusiyada ixracin tagkili

26



Qeyri-neft ixract iizra 6lkalarin tacriibasi

{izra 3 struktur méveud olmusdur: (i) Rusiya Ixrac Markazi (idarsedici vo maslahat strukturu
kimi), (ii) Ixrac Kreditlori vo Investisiyalarin Sigortalanmasi Agentliyi (“DKCAP”) vo (iii)
Dévlat nozdinde Idxal-Ixrac Banki “POCOKCUMBAHK” (ixraca kredit ve bank dostok
strukturu kimi). Bels ki, 2016-c1 iladak ixracla maggul olmaq istayanler adlar1 gostarilan har {i¢
quruma ayri-ayriligda miiracist etmoli idilar. Lakin sonradan aparilan islar naticesinds bu
addimlar Rusiya Ixrac Markazi nezdinds “bir pancera” prinsipi altinda (qrup kimi) inteqrasiya
edilmigdir.Tkincisi, 2016-c1 ildo Rusiya Hokumsti tersfindon 2020-ci ilodok aktual olan
“Beynolxalq omoakdasliq ve senayedo ixrac” adh layihe goebul edilir. ©n sonuncu
dayisikliklarin 2018-ci ilin may ayinda tesdiq edilon “2024-cii iladsk Rusiya Federasiyasmin
inkisafmin milli ve strateji moaqsadlori” Formanu ilo gebul edildiyi vurgulanir. Bu istiqamatde
goriilen islar vo alda olunan naticalar yaxin galacayin aktual tohlil mévzulari hesab edils bilar.

Ke¢mis SSRI regionu iizrs - Qazaxistan.2015-ci ilden etibaran UTT-nin {izviidiir. Markazi
Asiyada yerlason bu 6lke faktiki olaraq, diinyanin dogqquzuncu an bdyiik 6lkasi, hamginin an
seyrok moaskunlasilmis erazisidir. Yerli miitoxassislorin genastince Qazaxistanda ixracin
tosviqi, yerli ixracatgilarin diinya bazarlarinda tomsil olunmast tigiin sistemli dovlet dastayinin
gostarilmosi ilkin an zaruri sartlarden biridir.

Qazaxistanin Prezidentinin “Qazaxistanin {igiincii yenilanmasi: qlobal reqabastqabiliyyatli-
lik” (N.Nazarbayev, 31.01.2017-ci il) adli maruzasindsaparilan ugurlu islerin naticasi olaraq, eloco
dos, “Qazaxistan-2050" Strategiyasi adl1 yeni siyasi kursla 2050-ci ilodok Qazaxistanin diinyanin
30 an inkisaf etmis 6lkasinin siyahisina daxil olmasini bir daha bayan etmisdir [26]. Diinyanin
30 on inkisaf etmis Olkesinin siyahisma daxil olmaq haqqndakonsepsiyanmn tesdiq edilmaesi haq-
qinda QazaxistanPrezidentinFarman ils gbul edilmisdir (17.01.2014-cti il, 732 nomrali) [27].

2015-ci ilda segki platformasinin torkib hissasi kimi 100 addimla teyin olunan “bes institu-
sional islahat” (dovlat qullugunda pesokarlasma, senayelosmsa vo iqtisadi artimin tosviqi, gole-
coyin vahid millatinin tosviqi, saxalondirmayya asaslanan senayelosmo vo igtisadi artim, ganu-
nun aliliyinin temin edilmasi) adl1 yeni proqramin hayata kecirilmasine baglanilmigdir. Qaza-
xistanda ixracin inkisaf1 ve cari veziyystin xiisusila son 10 illik dovriiniin tehlili onun diinya
bazarlarinda xam resurs ixracinin konyukturasinda ciddi gakilds asihilgimni 1ks etdirmisdir. Qeyri-
neft ixract (emtos vo xidmatlorin) Qazaxistanin timumi ixrac strukturunda halo do az oldugu
geyd edilir.

Umumilikds “Qazaxistan-2050" Strategiyasi ¢arcivesinds miisyyen edilmis strateji magsad-
lara nail olunmasi istigamatinds Qazaxistan Hokumati tarafinden 2017-ci ilde tesdiq edilarak,
qiivveys minen “Milli Ixrac Strategiyas” Proqrami alde olunmali hadaflor kimi geyri-neft
mohsullarinin ixracinin 2022-ci iladak, 1,5 dafe artirilmas: (2015-ci illo miiqayisada ise orta he-
sabla iki dofeyadak), habels, bazarin diversifikasiyasi, amtoa vo xidmatlorin ixraci kimi miiay-
yon edilmisdir. Osasen geyri-neft ixracinin artirilmasi tizrs vahid ve tam siyasatin dastoklen-
masine hadsflonmis proqram “Qazaxistan-2050" Strategiyasina istinaden geyri-neft ixracinin
2025-ci iledak 2, 2040-c1 iladak 3 dafayadak yiiksaldilmasi nazerds tutulur. Gortindiiyii kimi,
ad1 ¢akilon Proqram ixracla baglh xiisusilo uzun miiddstli masalalorin samarali hallinin siirat-
londirilmasi istiqamatinda zaruri institusional strukturun formalasdirilmas: kimi asas maqsad
dastyir [28].

2018-2022-ci illards hayata kegirilon marhals tizre qarsiya qoyulan vazifslare goldikds ise
(i) ixracatgilarin dastoklonmasi maqsadils institusional asaslarin giiclondirilmasi, (ii) ixracatgi-
larin dasteklonmasi magsedils maliyye ve geyri-maliyye tadbirlsrinin hayata kegirilmasi, (iii)
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ixracin inkisafina manee olan mahdudiyyaetlorin aradan qaldirilmasi, (iv) xidmatlarin ixracinin
inkisaf1 ti¢lin soraitin yaxsilagdirilmasi kimi miisyyen edilmisdir. Bu dovrdoe alde olunan hadaf
gostaricilar (i) 2022-ci iladak Qazaxistan Respublikasinin geyri-neft amtes ve xidmatlarinin
ixracinmn hacmi 31,8 milyard ABS dollar1 hacminds olmaly; (ii) geyri-neft ixraci prioritet hadaf
Olkalor iizro imumi hocmi 10 milyon ABS dollarini 6tmali (bu ise 2022-ci iladak avvalki illo
miiqayisede 10,4% artaraq); (iii) geyri-neft ixrac1 gox yliksek prioritet hadaf Olkalor {izre
timumi hacmi 10 milyon ABS dollarmi 6tmali (2022-ci iloadak har 6ten ilo nisbaton 9,6% artim
tagkil edarak). Programin inteqrasiya olundugu diger program senadlarina “2015-2019-cu illar
tizra “Nurlu Yol” infrastrukturun inkisafi Dévlst Proqrami”, “2015-2019-cu illar iizra sanaye-
innovasiyanin inkisafi Dovlat Programi”, “2020-ci ils gedar Qazaxistanda xidmat sektorunun
Inkisafti Programi”, “2017-2021-ci illor iigiin Qazaxistan Respublikasinin aqro-ssnaye
kompleksinin inkisaf1 tizro D6vlat Programi”, “”2020-ci ilodok Biznesin Yol Xaritasi” biznesin
destoklanmesi ve inkisafinin Vahiq Progranmi” ve “2020-ci ilodek Regional Inkisaf Programi”
daxildir.

Preambula hissesinds “Milli Ixrac Strategiyas1” Programin gabul olunanadek Qazaxistan
Respublikasinda geyri-neft ixracina dair veziyyetin tohlili ise gosterir ki, iimumilikds bu
6lkenin mahsullarmin diinyanin 117 6lkasins ixrac olundugu, 2015-ci ilds 204 6lke arasinda 50-
ci yerdoa olmagla, timumidiinya ixracinin 0,28%-ni togkil etmasi, 2016-ci ilds ise miivafiq olaraq
0,28% ilo 52-ci yerds qorarlasmasi geyd edilmisdir. Ixrac zenbilinin cografi strukturuna
goldikds iso buraya ltaliya, Cin, Niderland, Rusiya, Fransa ve Isvecra olmaqla, 6 lkenin daxil
oldugu gostoerilir. Qazaxistan amtas ve xidmatlarinin ixracinin an pik haddinin ise 2012-ci ilds
91,3 milyard ABS dollariils geyds alindig goriintir.

Programin qgobul edildiyi ildo Hokumatds iclas zamani 6z hesabatinda Qazaxistanin milli
igtisadiyyat naziri Proqramin icrasi tizrs Tadbirlaer Planina dair maruzssindas ixracin dastaklen-
moasi izra institusional ¢argivenin giiclondirilmasi maqsadils bir-sira kompleks tadbirlarin, o
ciimladan, qanunvercilikds miivafiq deyisikliklerin edilmasi, qonsu Rusiya tacriibasine oxsar
olaraq, “vahid pancera” prinsipi ilo fealiyystin tenzimlonmasi ilo “Qazax Ixrac”a vahid ope-
rator statusunun verilmasi, 6lke daxilinds ve xaricinds niimayeandaliklar vasitssils fealiyyatin
tomin olunmasinin dastoklonmasi fikrini irali stirmiisdiir. Bununla yanasi, 7 saho tizro 116
moahsulun, habels naqliyyat, turistizm, tibbi, tohsil, kosmik, o climladen, maliyys veo isgiizar
xidmeatlorin do daxil edildiyi perspektiv “ixrac zonbili”nin miisyyen olunmas: bildirilmisdir.
Qazaxistan tiglin perspektiv ve yiiksak prioret tagkil eden bazarlar qisminds 27 dlkonin secildiyi
geyd edilmisdir. Burada serti bolgiiys asasen yiiksak prioritet togkil edan 6lksler — Rusiya ve
Cin; prioritet tagkil edanlar — Belarusiya, Hindistan, Iran, Qurgizistan, Tiirkiyoe, Ozboakistan vo
Ukrayna; orta prioritet qrupuna — Azarbaycan, Ermanistan, Ofqanistan, Glirciistan, Latviya,
Mongolustan, Niderland,Polsa, Tajikistan vo Tiirkmenistan daxil edilmisdir. Nisbaton daha
uzun miiddatli perspektivds ixrac qrupuna daxil edilon 6lkalar isa Boyiik Britaniya, Almaniya,
italiya, Finlandiya, Fransa, isvegra, Canubi Koreya va Yaponiya daxil edilmisdir [29].

Qazaxistanla ticarat miinasibatlorine dair xarici menbalars istinad etdikds tistiinlitk kimi
giymatlendirilen xiisusiyyatlora Avrasiya Iqtisadi Birliyinin bazarlarina potensial ¢ixis qapisi,
igtisadiyyatin saxalondirilmasi kimi genis imkanlar, Markezi Asiya bazarlarma ¢ixis; giiclii
toraflor kimi sabit iqtisadiyyat, biznese baslamagin asanligi, sirkatlor {i¢iin giiclii tonzimloayici
miihit, soffaf vo semarali sokilds inkisaf edan sahibkarliq miihiti, investorlar tiglin vergi vo
diger tstiinliikler gostarilir [30]. Miimkiin ¢atinliklaere hasilat senayesine ssaslanan iqtisadiy-
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yat, Korrupsiya Qavrama Indeksine gore on asag siralarda qorarlasma, sahibkarliq miihitinin
yaxsilasdirilmasi maqgsadile gobul edilon qanunvercilik aktlarinin yerlords geyri-adekvat icras,
2017-ci ilds Olave Dayer Vergisinin (9DV) Satis (dovriyys) Vergisi ilo avez edilmasi, ver-gilerin
odanilmasi, kredit alinmasi ve emlakin geydiyyatdan kecirilmasils bagh tenzimlenmada ¢atin-
liklor daxil edilmisdir.

Diinya Bankinin Avropa ve Markezi Asiya regionu izra bas iqtisad¢is1t Hans Timmer 6z
miisahibasinds DB ilo Qazaxistan arasinda esas miizakire movzusunun qeyri-neft kasirinin
azaldilmas: istigamotinds islorin aparildigini bildirmeklo yanasi, Qazaxistanin xiisusilo
oziiniin geyri-neft potensialinin {ize ¢ixarilmasi miitlaq tovsiyye olundugunu bildirmisdir [31].
Cin igtisadiyyatinin Qazaxistan iqtisadiyyatina tesirins, gozlenilon meyillars dair suala cavabin-
da H.Timmer bildirmisdir ki: “Cin iqtisadiyyatinda (i) istehsalin artiminda ve mohsulun
artiminda yavaglama, (ii) iqtisadiyyatin agir senayedan xidmatlars, istehsaldan innovasiyalara
dogru uzaqlagmasi vo (iii) Cinli sirkatlorin beynalxalqlasdirilmasidir, yani xaricde daxili birba-
sa xarici investisiyalarin (inward FDI) xaricde xarici birbasa investisiyalarla (outward FDI)
avazolunmasi kimi ti¢ boyiik meyllari vurgulamisdir”. Bu meyllerin Qazaxistan igtisadiyyati
tigiin yaratdig: tesirlera galdikds ise H.Timmer (i) Cin iqtisadiyyatinda yavaglamani (burada
tolob terafindan deyil, mehz toklif terafden sokun yasanmasini) gostarir. Belo ki, hatta Bankin
optimistik hesablamalarina ssasen bu barads daha avvealden prognozlarin verilmasini vurgula-
magla yanasi, Cinin ucuz istehsaldan uzaqlasmas: ve bununla da digar 6lkalerin roqabatds pa-
ymnn daha ¢ox artmasmi Qazaxistanda geyri-neft sektoru {iciin miisbat amil kimi giymatlon-
dirmisdir. Diger amillare galdikds (ii) iqtisadiyyatin xidmet sektorlarina harakati, yasil igtisa-
diyyata kecid kimi yeniden balanslagdirilmasidir. Buradan ise aydindir ki, bu meyl ilo xam
nefto, metallara vo digar mohsullara olan telabati, daha dogrusu giymatleri azaldir ki, bu ise
Qazaxistan {igtin heg¢ da yaxst hal sayila bilmaz. Sonuncu - tiglinciisii tosir amili Cinin daxilin-
do birbasa xarici kapital qoyulusundan ziyads xaricde investisiya qoyulusundan asililigin
yiiksaldilmasidir. Burada Qazaxistan Cinin bu yanasmasindan istifads ede biler. Bu yaxinlar-
dan yeni bir indeksin hesabalamasi meydana gixmigdir. Bu indeks Qlobal Cin Investisiyalari
(China Going Global Investment Index) adlanir ve Qazaxistan sdziigedan reytinqdes 12-ci yer-
da gerarlagmisdir ki, bu ise Qazaxistan iigiin miinbit faydalanmaq imkani1 demakdir. Umumi-
likdo H.Timmer fikrini iimumilasdirsak, Cin iqtisadiyyatinda bas veran meyllorin Asiya regio-
nunda yaratdig1 imkanlardan Qazaxistan inteqrasiya olunmagq {igiin faydalana bilma siyasati
yuriitmalidir.

4. Notico

Olkalerin igtisadiyyatlarma yon veran “tebii giic”larin tiikenm ve avezlonma potensial,
onlarin diinya amtes bazarlarindan uzaqlasmasi yaxin zamanlarda bas vermosi gozlonilon hal
deyildir. Lakin geyri-neft ixrac siyasatinin prioritetlorinin miisyyen edilmasi vo samarali siya-
sot ylirtidiilmasi xarici bazarlara ¢ixisa hadaflenan ixracinartirilmasi strategiyasi bazar yoniim-
lii strategiya olmaqla, keyfiyyote nazaratden ziyads qiymst tagviqini, beynslxalq miiqayisali
ustiinliiklardan istifads edilmakls resurslarin ssmorali istifadasina nail olunur.

Aparilan tehliller gosterir ki, yalmz ugurlu makroiqtisadi gostericilar hesabina geyri-neft
ixracinin yiiksaldilmasi miimkiin deyildir. Bu isa ilk névbada geyri-neft sahalori {izra raqabat-
qabiliyyatliliyin miiayyen olunmasi, potensialin giiclondirilmoesi, ixracin artirilmasina tosir
edan amillarin tahlili,onlarin tarazh ve slagelondirilmis sokildoyaxsilasdirilmasini temin edan
ixraca destok siyasetlori, kompleks tadbir ve mexanizmlarin vo s. hayata kegirilmasini tolob edir.
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XULASO

Moagqalada asas moaqsad kimisosial qruplar arasinda an ¢ox xiisusi ¢okiye malik kend tesarriifat1 sahasinda
amak haqqmin amak mahsuldarlig: ve issizlik saviyyesinden asililig1 aragdirilmis ve prognozu verilmisdir. Tohlil
va prognoz ii¢lin qgeyri-salis xatti reqressiya vo geyri-solis zaman sirasmin prognozlasdirilmasiiisullari totbiq edil-
misdir. Tadqiqatin naticesi olaraq miiayyen edilmisdir ki, smoakhaqlarinin artimma amek mehsuldarliginin artimi
miisbat, issizlik saviyyesi iso manfi tesir gostarir. Qurulmus modellar emoakhaqqilarin artirilmasi yolu ile hayat
tominatinin yiiksaldilmasi, yoxsullugun aradan qaldirilmasi, ve istehsal sahalorinin davamli inkisaf saviyyesini
tomin etmok ti¢iin faydali ola bilar.

Acar sozlar: Zaman sirasinin qeyri-salislosdirilmasi, qeyri-salis reqressiya, qeyri-salis prognozlasdirma.

HEYETKUE MOAEAU ITIPOTHO3VIPOBAHUM 3APIIAATHI BCEABCKOW XO3SIMICTBE
PE3BIOME

OCHOBHOI1 11eABIO CTaTbU SABASETCS U3ydeHNe U IIPOrHO3UpPOBaHMe 3aBUCUMOCTY 3apabOTHOI I14aThl OT IIPO-
M3BOAUTEABHOCTU TPyAa U 6e3padOTHULIEI B CEABCKOI XO3SIIICTBE, KaTOPHIIl MMeeT HanOOABIINIL BeC CpeAy COLaAb-
HpIx rpynil. C 11e410 aHaAmM3a M IPOTHO3MPOBaHUS UCIIO0Ab30BaAMCh HedeTKas AMHelHas perpeccus ¥ IpOTHO31-
POBaHIsI HeUeTKUX BpeMeHHBIX psAJ0B. B pesyabraTe mccaegoBanms 6140 yCTaHOBAEHO 4TO Ha POCT 3apabOTHOI
I1AaTHl 0AaroNpUATHO BAUAET IPOU3BOAUTEABHOCTD TPYAa, a YPOBeHb 0e3paboTHUIIBI OTPUIJaTeABHO CKa3bIBaeTCsI.
Bcrpoennsie Mogean MOTYT OBITH IIOA€3HBI A5 IPOBeAeHIs IIOAUTUKM C 11eAI0 YMeHbIlleHns1 0e AHOCTH, TIOBBIIIIe-
HIe YPOBHS >KM3HM 3a CUeT ITOBBIIIEHNs 3apaboTHON I11aThl U OOecIIedeHle YCTOMIMBON pasBUTHUIO IIPOU3BOAC-
TBEHHBIX CEKTOPOB.

Karouesbre caoBa: Pasazndukariys BpeMeHHBIXPIAOB, HedeTKas perpeccrs, HeueTkoe [TporHosnposaHue.
FUZZY MODELS FOR FORECASTING WAGES IN AGRICULTURE
ABSTRACT

The main purpose of the article is to analyseand forecast of wage earnings on labor productivity and unem-
ployment in agriculture which has the highest weight among the social groups. We applied fuzzy linear regression
and forecasting of fuzzy time series for analysis and forecasting purposes. As a result of the study, analysis has
shown that the increase in labor productivity increases the wages, while the unemployment rate has a negative
impact. The models can be helpful in policies on improving living standards by increasing wages, elaborating po-
verty reduction, and ensuring sustainable development of manufacturing fields.

Key words: fuzzificationof time series, fuzzy regression, fuzzy forecasting.

I. Giris
©halinin hayat saviyyasi anlayisi bir qayda olaraq ii¢ asas aspekti shats edir:

— ohalinin rifahi;
— insan kapitalinin formalasmasi;
— insan inkisafinin seviyyaesi;

Coamiyyatdas insanlarin maddi ve manavi nematlarls telebatlarinin 6denilmasi saviyyaesi
ohalinin rifahin1 miiayyan edir. Insan kapitalinin formalagmasi shalinin saglamliginin, tehsil,
professional ve madeni seviyyasinin artirilmasina yonalon faaliyysti nazerde tutur. Insan in-
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kisafinin saviyyesi deyildikds insanin saxsiyyet vo movcud comiyyetin bir tizvii kimi inkisafi
imkanlar1 nazerde tutulur. Shali goalirleri seviyyasi comiyystin rifahin1 ve shalinin sosial im-
kanlarim (istirahatini, tohsil almasini, saglamhigini) miioyyon eden asas gostoricilorden biridir.
©hali gelirlarinin artmasi istehlak galirlarinin strukturunun dayismasina sabab olur. Bu 6ziinii
onda gostarir ki, ailelarin galirlari artdiqca arzaga olan xarclarin xiisusi ¢okisi azalir ve bu pay
na gadar azdirsa, rifah saviyyasi bir o qodar yiiksakdir. On prioritet sahalor kimi amoak tutumlu
sahoalarin artimi son naticads ahali gelirlarinin ayri-ayri manbalarini tonzimlayir [1].

Ohali golirlorini asasin sahibkarliq ve amak golirleri toskil edir. Sahibkarliq gslirlerinin
daha ¢ox olmasi rifah saviyyesinin artmasi demakdir. 2017-ci ilds Azarbaycanda shali galirlari-
nin 33.3% - ni amoak galirlari, 25.6% - ni sahibkarliq gelirlari togkil etmisdir.

©moakhaqq: shalinin rifahinin yiikssldilmasinin asas manbalarinden olub, amak prose-
sinds stimullar ve ictimai seviyyada bolgii miinasibatlarini tonzimlayir.

Rifahin yiiksaldimasi ve igtisadi artim iigiin kend tasarriifati potensiali sosial yiik ve so-
sial effekt baximindan xeyli faydali saha olmaqla perspektiv inkisafin asas istiqamatini togkil
edir. O climladan, kond tesarriifatinda is yerlarinin agilmasi ve arzaq bazarmin tutumunun ge-
niglonmasi, hamginin ixracat yonlii tadbirlorin ve amteslarin artmasi {igiin mithiim istiqamat
olaraq inkisaf edir. Kond tasarriifatinin igtisadi yiikii onun sosial mahiyyeti ilo miisyyenlasir.
Kand shalisinin hayat saviyyesi, iqtisadi siyasatin region problemlarini, arazi tarazig1 ve resurs-
larm kompleks istifadasi {iclin prioritetlar sisteminin torkib hissesidir. Ona gora ds sosial-igtisadi
inkisafin progqnozlagdirilmasinda respublikanin mévcud iqtisadi inkisaf dinamikasinda ve
tarazli inkisaf siyasetinde regionlarin kompleks resurslarinin somorsli istifadesi amillor vo
natico olaraq asas rol oynayir [2].

Magqalads magsed rifahin yiiksaldilmesi yollarmdan biri kimi sosial qruplar arasinda an
yiiksak xtisusi ¢okiye malik kand tasarriifatinda eamak haqqmin amak mehsuldarlig: ve issizlik
soviyyasinden asililiginin geyri-salis reqressiya modellari ilo arasdirmaqdir.

Klassik reqresiya tonliyi moalum kriteriyalara gore yararl sayilsa da muasir geyri-salis hall
metoduna nazaren daqiqlik daracasi asagi hesab olunur. Buna sabab olaraq ilk névbada illor
tizra gotiirtilon reqeamlari gostarmak olar. Bels ki, statistikanin komayi ils alds etdiyimiz illik
ragemler orta adadlerdir ve daqiq adad hesab oluna bilmaz. Qeyri-salis masalalorda isa gotii-
riilon adadlar geyri-solis adad olub har bir a seviyyasinde xatalar: da nazers almagla dolgun
sokilde giymatlandirilen intervallardan ibarat olur. Tkinci bir terafden ise klassik reqresiyada
real adadler {izerinds amallar aparildig: iiglin son naticada da real adadlar alinir. Bu ise o de-
moakdir ki, ilkin gosterici kimi, gotiiriilon adadler ortalama oldugundan naticaler ds realligi tam
oks etdirmaye bilar. Qeyri-salis hesablamalarinda iss adadlar konkret olmayib ve hesablama
qaydast geyri-salis amollar oldugundan son natice de geyri-salis adadlar olmus olur. Bu da nati-
colarin do xatalar1 nazere almagla a saviyyaleri tizro inamli intervallarda olmasini tomin edir [3].

Klassik reqressiyanin adekvat model olmasi iiglin an shamiyystli mehdudiyyati Gauss-
Markov sertlarinin yerins yetirilmoesidir:

1) regresiya parametrlori {izro xatti olmalidir, deqiq asililiga ve tesadiifi deyisens malik ol-
malidir;
2) tesadiifi deyisenin riyazi gozlemasi sifir olmalidir;

3) biitiin sarbast dayisonlarin tosadiifi doyisenls korelyasiyasi olmamali vo tosadiifi doayise-
nin miisahids olunan giymatlari asili olmamalidir;
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4) giris doayisenlar xatti olaraq asili olmamalidir;
5) tesadiifi deyisen sabit dispersiyaya malik olmalidir;

6) tasadiifi deyisen normal paylanmaya malik olmalidur.
Adaten klassik reqressiya modellari asagidaki catismamazliqlara malikdir:

- giris deyisenlarin dayisikliklarine hassas olmasi;

- multikollinearliq, yani dayisenlarin 6z aralarinda asilili§1 problemi. Klassik regressiya
tohlilinds ehtimal edildiyi kimi dayisenlarin bir-birinden miistaqil olmasma baxmaya-
raq, har hansi real totbiqds bir qayda olaraq onlarin arasinda korelyasiyanin ve hotta
yliksak korelyasiyanin oldugu ortaya ¢ixir ;

- heteroskedastiklik, yoni Gauss-Markov sartlarindan birinin — tesadiifi kemiyystin sabit
dispersiyasi tolobininpozulmast;

- miisahidalarin saymnin az olmasi (kicik malumatlar dasti);

- strukturun dinamik deyisdiyi geyri-stasionar sistem proseslorinin tosvirinde klassik
reqressiya modellarinin qeyri-effektivliyi [4];

- riyazi asililigm xottiasililifa salinmasimnin gercok asililigs boytik olgiides tohrif etmasi;

- kemiyyat xatalarimin paylanmasimi tedqiq etmakds ¢atinliklor, akser hallarda paylanma-
nin normal olmamasi;

- hesablama naticalerinds har zaman sshvin olmasi, yeni sslinds daqiq reqemlar deyil,
intervallar ve ya geyri-salis ¢oxluglarin olmasi [5,6].

Hal-hazirda, klassik reqressiya modellarine alternativ kimi geyri-salis reqressiya modellari
¢ixas edir. Hansi ki, reqressiya modellarinin totbigi imkan ve sarhadlerini genislondiribdir.Bu
ona banzayir ki, geyri-solis ¢oxluqglar anlayisi adi ¢oxluglar anlayisinin genislonmosidir vo ya
onu ohats edir [7]. Bundan alave, geyri-salis reqressiya modelini istifads edarken, Gauss-
Markov sertlarinin 6dsnilmesins ehtiyac yoxdur.

Sosial qruplarin galirlarins tesir eden amillarin tedqiginds [8,9] qurulan klassik modellar
statistik shamiyyatli olsa da bir sira catismamazhqlara malikdirlar.

A.V.Shapiroya gora[10]klassik reqressiya tonliklorinin asagida geyd olunan ¢atismamaz-
liglar1 qurulmus modellsrin geyri-miisyyenliyini ve funksional asililigin zsifliyini qabariq bi-
ruzs verir:

« Miisahidalarin say1 zeruri 6l¢tide olmadiqda

« Statistik paylanma sartlarinin yoxlanmasinda yaranan ¢etinliklar

o Giris vo ¢ixis dayisalari arasinda qurulmus slagenin zaifliyi

« Hadisenin ve ya onun bas verma daracasinin geyri-miisyyonliyi

 Xatti funksiyanin qurulmasi ile yaranan geyri-daqiqlik ve tohrif

Bu problemlarin mévcud oldugu hallarda geyri-salis reqressiyaya miiraciat olunur ki, bu
da 6z novbasinde miimkiinliik ve ya an kicik kvadratlar tisulu ile hall edilen geyri-salis req-
ressiya tonliklorine ayrilir.Yalniz amsallarin ve ¢ixis dayisenlerin geyri-solis adadlera gevril-
diyimiimkiinliik reqressiya tonliklari Tanaka [11], Ishibuchi [12] ve digar alimlarin toklif etdik-
lori kimi maksimum, minimum va ya birlosma {isullarindan biri ils hall edilir. Analoji masalala-
rin halline aid islardes [13,14] iso modelin amsallar ils yanas: giris vo ¢ixis dayisenler do geyri-
salis adadlare cevrilir. Maqalads geyri-salis xatti reqressiya tenliyi minimum tisulu ile yalniz
amsallarin geyri-salislogdirilmesi {isulu ils xotti proqramlasdirma maosalssi kimi hall edilir.
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Sonraki marhalada giris dayisanlor Poulsen metodu [15] ilo geyri-salislosdirilorak ndvbati il
tigiin prognoz giymatlar tapilir. Prognoz giris dayisenlarden istifads edarak qeyri-salis model
asasinda ¢ixi dayisenin orta, optimistik, pessimistik proqnozlar: verilir.

Magqalenin II béliimiindes an yiiksak ¢akili sosial qrupa aid edilan kend tasarriifatinda
muzdla ¢alisanlarin emakhaglarina emak mahsuldarlig: ve igsizlik soviyyasinin geyri-salis req-
ressiya ilo tasirinin miiayyan edilmasi, III boliimds giris dayisenlar olan kend tesarriifatinda
amok mahsuldarhig: ve issizlik saviyyesinin porgnozu, IV boliimda tomsil etdiyi sosial qrupun
goliri kimi kend tasarriifatinda muzdla ¢alisanlarin amak haqqmin prognozu vs tetbiq edilmis
modellaringisa tohlili, V boliimdae natice verilmisdir.

I1.Kand tasarriifatinda muzdla calisanlarin amak haqqi modellari.

flkin olaraq kend tesarriifatinda amok haqq ilo amoak mohsuldarhig1 ve issizlik saviyyesi
arasinda geyri-salis asililiqasagidaki kimi ifads edils bilar:

9H=f (aM,is) (1)

Burada asililiq xotti vo ya qeyri-xatti formada ola biler. Miimkiinliik reqressiya kimi
qurulan formuladan goriindiiyii kimi giris deyisenlar yoni amak mehsuldarligi (9M) voe issizlik
soviyyosi(1S) real adadloar, ¢ixag doyigen olan smok haqq ve smsallar geyri-salis adadlor olaraq
gottiralir.

Miimkiinliik qeyri-solis reqressiya massloasinin halli klassik reqressiyada oldugu kimi sar-
bast hadd ve emsallarmn tapilmasindan ibaratdir:

9H = A; -OM+A4; - IS (2)

Bu ifadeds funksiya olan 9H- amak haqqi ve 4,, 4, - amsallar1 geyri-salis adadlordir.A;, A,
amsallarini barabaryanli ticbucaq qaydasina uygun olaraq asagidaki kimi toyin edilir:

A =(aic,aw), Az = (az:,azy) (3)

Omesallarin interval giymetlarini yerina yazildigdamiimkiinliik geyri-selis reqressiya ton-
liyi asagidaki kimi olar:

51:1 = (alc , alw)aM + (aZC ’ aZw)jS (4)

Hor bir a — saviyyaesi {izra geyri — salis reqressiya tonliyinin xatti interval formasi asagidaki
kimi olar:

DH® = A% - OM+AY - IS(5)
AT = (AT, Afw), A3 = (A3, A3w)(6)
Yazilan tonliklari eyni qayda ile biitiin @ — saviyyaleri tizre yazmagq olar.

Miimkiinliik reqressiya adlanan Tanaka yanasmasinin ssas maqgsadigeyri-salis amsallarin
imumi sarhadlarinin minimumlasdirilmas: ilo modelin giris verilonlorinin yaratdig1 geyri-
salisliyinin minimumlasdirilmasidir [11].

Qeyri-salis reqressiya tonliyinin har bir a — saviyyesi ii¢lin minimumlasdirilmas: asagida
gostarilmis xatti xatti proqramlagdirma masslssinin hallini zaruri edir:

MBagsad funksiyast:
Yita( a1 |OM;| + azy|1S;]) — min (7)
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Mahdudiyyat sertlori:

(a19M; + azc1S;) — (1 — h)(ay,OM; + a,,,1S;)<OH;
(a1.9M; + azc1S;) + (1 — ) (a1, 9M; + ay,1S;)= 9H; (8)
Ay, Aoy = 0,1€ N,

Cadval 1. Kond tesarriifat1 sahasi tizrostatistik malumatlar.

©Omoakhaqqna tasir edon lor

amillor

2005 2006  [2007  [2008 2009 2010 2011 2012 [2013 2014 [2015 |2016

issizlik, faizls 7.3 6.8 6.5 6.1 6 5.6 5.4 5.2 5 4.9 5 5

Kond tesorriifatinda omoak

41.6 52.5 86.8 114.7 |130 160.3 [196.4 [201.1 2179 [241.3 [245.8 ([253.8
haqqi,man

Kond tesorriifatinda timiimi

. 1891.6 2151.4 |3060.4 (36529 |3875.5 |4117.0 |4945.7 |5281.5 |5836.7 [5814.9 (6270.6 [6220.7
istehsal, mln man

Kond tosorriifatinda

. 1573.6  |1547.2 [1550.7 [1553.1 [1562.4 (1655.0 |1657.4 (1673.8 |1677.4 (1691.7 [1698.4 |1729.6
calisanlarin say1,min nafar

Kond tosorriifatinda amok

N 1202.1  [1390.5 (1973.6 |2352.0 [2480.5 [2487.6 [2984.0 (3155.4 (3479.6 (3437.3 |3692.1 |3596.6
mohsuldarligl, man

Omsallarin hom geyri-simmetrik, hom do simmetrik ticbucaq qeyri-salis adadlor kimi ta-
pilmas1 KK.Yen vo b. torofindon do taklif edilmisdir [16]. Bu masalenin hallindas ise amsallarmn
simmetrik v yabarabaryanl licbucaq qaydasinda geyri-salis adadlare gevrilmasinden istifade
edilir.

Azarbaycan Dovlat Statistika Komitesinin mealumatlar1 [17] asasinda tertib olunmus
Cadvel 1 malumatlarmai (7) ve (8) diisturlarinda istifads edarak a = 0.5 saviyyaesi tiglin maqsad
funksiyas1 ve mehdudiyyat sartlerini yazmaq olar:

Magsad funksiyast:

Z = (32231.3 ay,, + 68.8a,,,) = min

Mahdudiyyat sertlari:

(1)1202.1a;, — 601.05a,,,+ 7.3a,, — 3.65a,,, =41.6
(2) 1390.5a;, — 695.25a,,,+ 6.8a,. — 3.4a,, =52.5
(3) 1973.6a,. — 986.8a,,,+ 6.5a,, — 3.25a,,, =86.8
(4) 2352a,, — 1176a,,,+6.1a,, — 3.05a,,, =114.7
(5) 2480.5a,, — 1240.25a,,,+6a,, — 3ay, =130.0
(6) 2487.6a;, — 1243.8a;,+ 5.6a,, — 2.8ay, =160.3
(7) 2984a,, — 1492a,,,+ 5.4a,. — 2.7a,, =196.4

(8) 3155.4a,, — 1577.7a4,,*+5.2a,, — 2.6a,, =201.1
(9)3479.6a;. — 1739.8a,,,+5a,, — 2.5a;, =217.9
(10) 3437.3a,, — 1718.65a,,+ 4.9a,, — 2.45a;,, =241.3
(11) 3692.1a,, — 1846.05a,,,+ 5a,, — 2.5a,,, =245.8
(12) 3596.6a,, — 1798.3a;,,+ 5a,c — 2.5a5, =253.8
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(13) —1202.1a4, — 601.05a,,, — 7.3a,. — 3.65a,,, = —41.6
(14) —1390.5a,, — 695.25a,,, — 6.8a,. — 3.4a,, = —52.5
(15) —1973.6a,. — 986.8a;,, — 6.5a,, — 3.25a,,, = —86.8
(16) —2352a,, — 1176a,,, —6.1a,. — 3.05a,,, = —114.7
(17) —2480.5a,, — 1240.25a,,, — 6a,. — 3a,,, = —130.0
(18) —2487.6a,., — 1243.8a,,, — 5.6a,. — 2.8a,,, = —160.3
(19) —2984a,. — 1492a,,, —5.4a,. — 2.7a,,, = —196.4
(20) —3155.4a,, — 1577.7a4,, — 5.2a,. — 2.6a,,, = —201.1
(21) —3479.6a,. — 1739.8a,,, — 5 ay, — 2.5a,, = —2179
(22) —3437.3a,, — 1718.65a,,, — 4.9a,, — 2.45a,,, = —241.3
(23) —3692.1a,, — 1846.05a,,, — 5a,. — 2.5a,,, = —245.8

(24) —3596.6a,, — 1798.3ay,, — 5ay. — 2.5a5, > —253.8

MATLAB 7 tatbiqi program paketinds xotti progqramlasdirma masalalerinin halli {igiin
nazerds tutulmus linprog(f,Ab,Aeq,beq,lb,ub) operatoru vasitesilo miimkiinliikqgeyri-salis
reqressiya mosalasini holl etmakls har bir a seviyysleri tizra axtarilan A4, A, amsallarini tapmus
oluruq ki, bunlar da cadval 2-da gosterilmisdir:

Cadval 2. a - saviyyaloeri {izre amsallarin giymatloari

Omsallar a- saviyyslari
0.0 0.3 0.5 0.7
4 aic 0.0801 0.0801 0.0801 0.0801
! 1w 0.0003 0.0004 0.0006 0.0010
4 Qe -9.5479 -9.5479 -9.5479 -9.5479
z Ao 24314 3.4734 4.8628 8.1047

Qeyri-salis reqresiya moasalasinin halli ilo a saviyyaleri {izra alinan markez vo genislonma-
lari iigbucaq qaydasina uygun olaraq basrabaryanl {icbucagin oturacaginin markazi, solu ve
sag1 olaraq ifads edok. Aldigimiz naticaler asasinda emsallar1 barabaryanli ticbucaq qeyri-sslis
adadler kimi gostare bilarik ki, bu da cedval 3-da oks etdirilmisdir:

Cadval 3. ©Omsallarin tigbucaq adad kimi aldiqlart giymatlor

Omsallar a- saviyyalari
0.0 0.3 0.5 0.7
aq 0.0798 0.0797 0.0795 0.0791
A aic 0.0801 0.0801 0.0801 0.0801
a{r 0.0804 0.0805 0.0807 0.0811
asy -11.9793 -13.0213 -14.4107 -17.6526
A, Qyc -9.5479 -9.5479 -9.5479 -9.5479
asr -7.1165 -6.0745 -4.6851 -1.4432

III. Giris dayisanlarin prognozu.

Zaman siralariin geyri-solis modellasdirilmasinds Poulsen yanasmasi [15] istifade olunur

ki, bu da asagidaki marhalalarden ibaratdir:

37




A.Z. Bliyev

1-ci moarhoale: zaman sirast iigiin universal coxlugun miiayyan edilmasi. Bir qayda olaraq zaman
sirast universal ¢oxlugunun (U) enini miiayyen etmoak tiglin asagidaki doayisenlorden istifade
olunur: zaman sirasinin ardicil iki adadi arasindaki orta masafs (AD) va standart kenarlagsma
(0). Bu dayisanlar uygun olaraq asagidaki kimi miisyyen edilir:

1 _
AD = :Z}tczlﬂxk_ Xk+1l (9)

Oup = J%Z,Ll(fk — AD)? (10)

Burada, Xy =|x— Xp 41|

U universal ¢coxlugu iss interval kimi miiayyan edilir:
[Xmin — ADR, Xmax + ADg] (11)

Burada,ADgAD-nin daqiqlagdirilmis qiymsatidir; x,,;; Vo Xy zaman sirasinin uygun
olarag mimimum ve maksimum qiymeatlaridir.

Universal ¢oxluq U — nun asag1 (LB) va yuxar1 serhadlarini (UB) tapmagq iiglin uygun ola-
raq adadlar arasindaki orta masafenin (AD) ve standart kenarlasmanin (o) giymatlarini tapmaq
lazimdir. Daha sonra standart kenarlasmanin asagidaki sorti 6deyan on kigik giymati tapilir:

AD — 04p<i < AD — oyp, (k=1+t —1) (12)

Bundan sonra U —nun agag1 ve yuxar1 serhadlari agagidaki kimi miiayyen edilir:
LB = Xmin = Xkmin(13)

UB = Xmax + Ximin(14)

Serhadler arasindaki moesafe ise maksimum ve minimum qiymsat arasindaki forq kimi
hesablanr:

R=UB- LB (15)

Sonda, universal coxlugun boliinaceyi intervallarmn say1 asagidaki kimi tapilir:

R—-x
—= (16)

n:

2-ci marhala: universal ¢oxlugun geyri-salis altgoxluglara boliinmesi. Qeyri-salis altcoxlug-
lara boliinma tiglin barabayanl: tigbucaq sokilli aidiyyat funksiyasindan istifads edilir.

Hball edilongeyri-salis reqressiya masalasinda giris dayisenlerin yoni amek mahsuldarlig:
va igsizlik saviyyasinin novbaeti dovr iiglin prognoz giymatlarini tapmaq tiglin Chen tisulundan
[18] istifade edilir. Ilkin olaraq zaman sirasi qeyri-salislogdirilorak Poulsen metodu ilo geyri-
salis alt¢oxluglara boliiniir. Omak mshsuldarhigmin aldif1 giymatler {i¢lin miisyyen edilan
universal ¢oxluq U =[1106.6,3787.6] asagidaki geyri-sslis altcoxluqlarabdliine bilar:

= [1106.6,1298.1],
= [1298.1,1489.6],
[1489.6,1681.1],
[ ]
[ ]

1681.1,1872.6],

Uq
Uz
Uus
Uy
us =[1872.6,2064.1],
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ug = [2064.1,2255.6],
u, =[2255.6,2447.1],
ug =[2447.1,2638.6],
uq =[2638.6,2830.1],

uqo =[2830.1,3021.6],

uq4 =[3021.6,3213.1],

uq, =[3213.1,3404.6],

3 =[3404.6,3596.1],

]

Uy, = [3596.1,3787.6].

Uq

Issizlik saviyyasinin aldig1 giymatlor iigiin universal coxluq U = [4.8,7.4] iso asagidaki kimi

geyri-salis altgoxluglara boliiniir:
u; =[4.8,5],
u, =[55.2],
uz =[52,54],
u, =[5.4,5.6],
us =[5.6,5.8],

ug =1[5.8,6], U1 =[6.8,7],
u; =1[6,6.2], U, =17,7.2],
ug =[6.2,6.4], U3 =1[7.2,7.4].
Ug =16.4,6.6],

U0 = [6.6,6.8],

Daha sonra ilkin verilonlerin hansi geyri-sslis altcoxluga aid oldugu eyni satirds gosteril-

moakls cadval 4-ds verilmisdir.

Cadval 4. Kand tesarriifatinda emek haqq: ve issizlik saviyyesinin haqiqi
qiymeatleri ve aid olduglar geyri-salis altcoxluqlar

: Omak Uygun geyri-salis Issizlik Uygun geyri-salis
No Illor . A .
mohsuldarlig: altcoxluq saviyyasi altcoxluq

1 2005 1202.1 Ay 7.3 Ais
2 2006 1390.5 A, 6.8 A1
3 2007 1973.6 As 6.5 Ag
4 2008 2352 A, 6.1 A,
5 2009 2480.5 Ag 6 Ag
6 2010 2487.6 Ag 5.6 Ay
7 2011 2984 Aqp 54 Az
8 2012 31554 Apq 5.2 A,
9 2013 3479.6 Agz 5 Ay
10 2014 3437.3 Agz 4.9 Ay
11 2015 3692.1 Aqg 5 Ay
12 2016 3596.6 Agg 5 Ay

Omok moahsuldarlig va issizlik saviyyasine uygun geyri-salis alt¢oxluglar arasindaki gey-
ri-salis miinasibatlar uygun olaraq cadvel 5 ve cadval 6-da verilmisdir.

Cadval 5. Qeyri-salislosdirilmis emeak mahsuldarlig: ¢oxlugu iigiin qeyri-salis miinasibatlar

Ay > AyA; o AgAs > AzA; - AgAg > Aglg — AjpA1o = Ann

Aqq 2 AgzAis > Ai3diz = A1pAgy o Agy
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Cadval 6. Qeyri-salislosdirilmis issizlik saviyyaesi coxlugu {igiin geyri-salis miinasibatlor

A1z = AgpAig 2 Aglg — A7A; = AgAg — AsAs — A3As - A,
A; - AA; - Aq

Novbati marhaslads geyri-salis miinasibatlarin qruplagsmasi dayisanlarin son vaziyyatin-
dan asili olaraq yerina yetirilir. Har iki dayisen {igiin 9 qrup almur ki, bu da cedval 7-da veril-
misdir.

Cadval 7. Qeyri-salis miinasibatlarin qruplasmasi

No Omok moahsuldarhig; iizre Issizlik saviyyoesi iizra
1 Ay - A A1z = Ay

2 Ay — 4 Ao = 4Ag

3 As — 4, Ag — 4y

4 Ay - Ag A; = Ag

5 Ag > AgAg = Ay Ag = 45

6 Ao » Ay As = Az

7 A1 = Asz Az = 4,

8 Az > AgzAiz > Agy Ay — Ay

9 A1g > Agy Ay~ Ay

Novbeati il tiglin gostaricilorin prognozu avvalki ilin aid oldugu qruplasmada qgeyri-salis
altcoxluglarin orta giymatlorinin adadi ortas1 kimi tapilir. Hall olunan masalods 2017-c1 il {igiin
amoak haqqi ve igsizlik saviyyesinin prognoz gostaricileri asagidaki qiymatlarini alacaqlar:

Myq17=mq4 =3691.85 152017= my=4.9

IV. Kand tasarriifatinda muzdla calisanlarin amak haqqinin proqnozu

Kond tosarriifatinda amak haqq: gostaricisinin 2017 il iig¢lin prognozunu vermoak maqse-
dile orta, optimistik ve pessimistik variantlardan istifads edilir. Orta variant an ¢ox istifade
olunan prognoz iisulu olub stabil inkisaf dovrii iiglin diizgiin naticolor alde etmok imkamn
verir. Optimistik proqnoz tisulu, artim tempi dinamik inkisaf zamani, pessimistik proqnoz
tisulu ise igtisadiyyatda davamli enis miisahido olunan zaman diizgiin naticoelor alde etmak
imkani verir.

1. Orta — Omsallarin orta giymatleri ile giris deyisenlarin 2017-ci il {iglin prognoz gostaricile-
rinin nazars alimasi ils (5) diisturu asasinda hesablanir;

2. Optimistik — Omsallarin sol (minimum) giymeatlari ile giris dayisenlerin 2017-ci il ti¢iin prog-
noz gostaricilerinin nazars alimasi ils (5) diisturu asasinda hesablanr;

3. Pessimistik — Omsallarin sag (maksimum) giymeatlari ilo giris dayisenlerin 2017-ci il {i¢lin
prognoz gostaricilorinin nazars alimasi ils (5) diisturu asasinda hesablanir;

Indi ise 2017-ci il {igiin tapilmis giris qiymatlarinden istifads edarsk funksiyanin prognoz
giymeatlarini tapaq. Bunun ticiin har bir a seviyyssi tizra yazilmis (5) diisturu ayrihiqda, qiymat-
lari yerins yazilaraq hesablamalar aparilir. Orta, optimistik ve pessimistik variantlarnin har
tigiine gore ayriliqda hesablamalar yerine yetirilir. Novbeti merhslads alinan geyri-sslis natice-
lori daqiq adadlarls ifade etmok miimkiindiir ki, bunun da adi geyri-salissizlosdirms (defazifi-
kasiya) olub kifayat qodar ¢oxlu isullar vasitasile yerina yetirilir. Bu tisullardan biri formul (17)
vasitasilo tayin olunan, a saviyyalarinin uygun saviyyalards tapilan geyri-salis funksiyanin
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giymeotina hasilleri cominin hamin o saviyyslsrinin comine olan nisbeti kimi hesablanan diis-
turdur [19].

Defazifikasiya:

R
A* - Z‘r:l Ara‘r' (17)

R
Yr=10r

Naticoda amoak haqqmin 2017-ci il iizre a saviyyslar ve haqiqi proqnoz giymatlerini tap-
mis oluruq ki, bu da cedval 8-da oks etdirilmisdir:

Cadval 8. Kand tasarriifatinda amak haqqinin proqnoz giymatlori.

Variantlar a- saviyyeler lizra amak haqqilar Qeyri—salissizl.ag%irilib. hagiqi
0 0.3 0.5 0.7 adadlara ¢evrilmis naticalar

Pessimistik 2359111 | 230.4361 | 222.8896 | 205.5276 | 216.2966

Orta 248.9325 | 248.9325 | 248.9325 | 248.9325 | 248.9325

Optimistik 261.9539 | 267.4289 | 274.9753 | 292.3374 | 281.5683

Hazirki dévre goadar klassik reqresiya tonliklarinin komayi ils alman prognozlar konkret
rogomlardir ve daqiglik baximindan geyri-salis reqressiya tonliklori vasitasilo hall qaydasinin
naticalari ilo miiqayise etdikde malum olur ki, sonuncu bir sira tistiinliiklore malikdir. Ctinki
ilk basda da qgeyd etdiyimiz kimi amsallarin orta giymeotlarle ifads edilmesi progqnoz {iclin
daqigliyi azaldir. Qeyri-salis reqresiyada iss bu ferglar a saviyyalari tizre tapilmis inaml inter-
vallar ile nizamlanmis olur. Miiasir hall iisulu olan geyri-salis reqresiya tonliyi ilo alinan natice-
lorin diger bir {istiinliiyii ise axtarilan adadin asag1 vo yuxar: serhadi ilo birlikde daqiq ifads
edile bilmasindadir. Bu deyilanlari asas gotiirarak prognoz vermok iiglin geyri-salis reqresiya
masaloasinin hall naticslarinin klassik reqresiya masslesinin naticalerine nisbaton daha magsada
uygun oldugunu hesab etmak olar.

V. Natico

MBagqalads Azarbaycanda sosial qruplar arasmnda sn boyiik xiisusi ¢okiys malik olan kend
tosarriifat: sahasinde muzdla calisanlarin amak haqqilarmin smak mehsuldarhig va issizlik sa-
viyyiyyesinden asililigimi ve onlarin tesir deracesinigeyri-salis modellarls aragdirdiq. Bu mag-
sodlo Tanaka yanasmasi vo ya miimkiinliikqeyri-salis reqressiya tisulundan istifads etdik. Yoni
ki, giris vo ¢ixis dayisenlar haqiqi adadler, emsallar geyri-salis adadloer kimi ifads olunur. Alinan
naticalarin intervallarla olmasi bu modellarin statistik modellarden tistiinliiyiinii gostarir ki, bu
da orta, optimistik ve pessimistik proqnoz vermsak ti¢iin daha magsadauygundur. Natica ola-
raq demak olar ki, 6lkeda hayat saviyyesinin yiiksaldilmasi {i¢iin asas diqqgat telab eden masals
amok moahsuldarliginin yiiksaldilmasinin vacibliyidir ki, bu da kompleks tadbirlar, o ciimladan
elmi-texniki yenilik, saxalondirilmis investisiya qoyuluslar1 ve ixtisasli emayin tetbigini talob
edir.
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XULASO

Magalode UNESCO iimumdiinya moadeni irs markasmin yaradilmasimin vacibliyi ve shemiyyeti toedqiq
olunmusdur. Bu magsadle diinya irsi niiumasi olaraq taninmagm iistiinliiklari tohlil olunmusdur. Eyni zamanda,
0lke orazisinda yerloson tarixi, madeni abidalerin UNESCO iimumdiinya madani irs siyahisina daxil edilmesinin
uistiinliiklari do geyd edilmisdir. Turizm sferasi vo UNESCO {imumdiinya madani irs siyahist arasindaki alagelora
baxilmigdir. UNESCO timumdiinya moadani irs markasmin turizm sektoruna, bununla paralel olaraq, iqtisadiyyata
veracoyi fayda aragdirilmisdir. Diinya irsi markasmin tanidilmasinda marketing ve kommunikasiyanin vacibliyi
bildirilmis, UNESCO iimumdiinya madani irs marka melumatliligin artirilmasi yollari barada tovsiyelor verilmisdir.
Beynolxalq shomiyyatli markanin idars edilmasinin problemlarine toxunulmusdur.Maqalads, homginin, UNESCO
timumdiinya madani irs siyahisma daxil edilmis abidslori ti¢ kateqoriya tizro tesniflogdirilmisdir. UNESCO
tiimumdiinya madani irs toyinatini marka kimi shomiyyaetini vurgulanmisdir.

Acar sozlar:turizm,UNESCO {imumdiinya madani irs siyahisi,diinya irsi niimunasi statusu, UNESCO iimum-
diinya madani irs markasi, madeni turizm, turizm destinasiyalar1, marka melumathligi, marketing.

THE IMPORTANCE OF CREATING A UNESCO WORLD CULTURAL HERITAGE BRAND
ABSTRACT

The article explores the importance and significance of creating a UNESCO World Heritage brand. Conside-
ring the benefits of being recognized as a world heritage site have been analyzed. At the same time, the advantages
of including historical and cultural monuments located in the country in the UNESCO World Heritage List were
noted. The relationship between tourism and the UNESCO World Heritage List was discussed. The benefits of the
UNESCO World Heritage Mark for the tourism sector and, in parallel, for the economy have been explored. The
importance of marketing and communication in the promotion of the world heritage brand was noted, and recom-
mendations were given on ways to increase awareness of the UNESCO world cultural heritage brand. The problems
of brand management of international importance were touched upon. The article also classifies the monuments
included in the UNESCO World Heritage List into three categories. UNESCO stressed the importance of the
designation of the world cultural heritage as a brand.

Keywords: tourism, UNESCO world cultural heritage list, World Heritage sample status, UNESCO world cult-
ural heritage brand, cultural tourism, tourism destinations, brand awareness, marketing.

BAJKHOCTDb CO34AHVISI BPEHAA BCEMMPHOI'O KYABTYPHOI'O HACAEANS FOHECKO
PE3IOME

B crartpe mccaegyercst BaXKHOCTD U 3HaueHMe co3JaHus OpeHaa cemupHoro Hacaeaus IOHECKO. Brran mpo-
aHaAM3MPOBaHLI IIPeUMYITecTBa ITPU3HaHUA OOBeKTa BCeMMPHBIM HacAeAVieM.

ITpu TOM OTMedeHa ITpeNMYyIIlecTBa BKAIOYEHLT ITaMATHIKOB MCTOPVI U KyABTYPBI, HAXOASAIIVIXCS Ha Teppu-
Topum crpansl, B Crincok scemupHoro Hacaeanst FOHECKO. Obcy>kaaaack B3anMOCBA3bh MeXKAy TypusMom u Crinc-
koM BcemupHoro Hacaeauss IOHECKO. beran nsyuens! npenmyiectsa scemupHoro Hacaeanss JOHECKO aas Ty-
PUCTIYECKOTO CeKTopa ¥, ITapaAAeAbHO, A4 D9KOHOMMUKIL bplaa oTMedeHa Ba>KHOCTh MapKeTVHTa I KOMMYHUKaI[Ui
B ITPOABIKeHNM OpeHJa BCeMUPHOTO HacAeAus, 1 ObIAU AaHBI peKOMeHAAITUY O T TsX IOBLIIIeHNs OCBeJOMAeH-
HOCTHU 0 OpeH/e BceMypHOTro KyAsTypHoro Hacaeavst FOHECKO. Brran saTpoHyTH ITpobaeMbI OpeHa-MeHe>KMeHTa
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MeKAYHapOAHOTO 3HadeHNs. B craTpe Takke KAaccupuUMPYIOTCs HaMATHNUKY, BKAIOYeHHbIe B CIIIICOK BCeMMPHOTO
nacaeaus JOHECKO, na tpu kateropuu. IOHECKO 1nioauepkHya BaXKHOCTh OOO3HaUeHIsI BCeMUPHOIO KyAbTYpPHO-
ro HacAeAMsI Kak OpeHJa.

Karouesble caoBa: TypusM, cmucok sceMupHoro KyapTypHoro Hacaeaus IOHECKO, cratyc obpasiia BceMup-
HOTO Hacaeans, OpeHJ, BceMypHoro KyapTypHoro Hacaeans IOHECKO, Ky AbTypHBIN Typu3M, TypUCTIYecKe Harl-
paBaeHNs, y3HaBaeMOCTh OpeH/a, MapKeTVIHT.

GIRIS
Beynoalxalq turizm stiratlo inkisaf edon bir sanayedir.BMT-nin Diinya Turizm Toagkilati
diinya tizre turist saymi 2020-ci ile qadar 1.5 milyarda ¢atacagini prognozlasdirir.

Seyahat ve turizm bazar1 genis ticarat vo dovlst sektoru tagkilatlar: torafinden turistlarin
tolobatin1 ve xidmat taklifini aks etdirir. Qlobal sayahat ve turizm potensiali olan 6lkalarin
tapilmasina olan maraq artdi. Beynalxalq turizm senayesi investisiya, maggulluq ve tadiyys
balans: baximindan 6lgiilon igtisadi inkisafin miithiim tohfasidir.

Gozinti vo soyahat rahathg artmagadavam edorken turizm destinasiyalar1 miqyas
cehatdan daha da globallasir. Bundan slavs, global turistlarin say1 eksponensial olaraq artdig-
ca aparilan tedqgiqatlarin ¢oxu ziyarastlorin artmasinin destinasiyalara ve onlarmn diinya she-
miyyatli miras obyektlarins olan tasirlarine yonalmisdir. Rodgers ve Van Oersin qeyd etdiyi
kimi, son otuz ilde vo turizmin siiratli artimi ils birlikde iimumdiinya irsi mekanlar: ziyarat
edilen yerlorin simvolu olmusdur. Miras bir yerin tarixini vurgulayir ve belslikls da yerin uni-
kalligini tesdiqlayir. Belalikls, 6lkaya turist axinimnin artmasina sabab olan bir ne¢e amil var va
onlardan biri do 6lke erazisinde yerlagen tarixi, madesni ve tebii abidalarin UNESCO-nun
timumdiinya irs siyahisma daxil edilmasidir.

Umumdﬁnya mirasi statusu Misir piramidalari, Boyiik Cin saddi, ABS-da Boytiik Kanyon,
Avstraliyada Boytik Sadd Rifi kimi diinyanin an shamiyyatli madaeni ve tebii miras yerlarinin
miiayyan edilmasi vo qorunmasi tiglin beynoalxalq saylarin kulminasiya noqtesini oks etdirir.
Diinya irs niimunolari Birlosmis Millatlor Togkilatinin Elm, Tahsil vo Madaniyyat {izrs ixtisas-
lagmig qurumu olan UNESCO-nun “Umumdiinya madani ve tabii irsin qorunmasi haqqinda”
Konvensiyasina asasen, miiayyanlasdirlen siyahu ile tanmir. Umumdiinya irs siyahisi bagariy-
yat tiglin dayarli sayilan diinyada madaeni ve tebii irsin miisyyanlesdirilmaesi, qorunmasi va
miihafizasini togviq etmok vo bu istiqamatda beynalxalq emakdashg: hoyata kegirmoak maqse-
dils yaradilmigdir. Umumdiinya irs statusunu alma iiciin hemin irs niimunasi gérkemli univer-
sal dayara sahib olmalidir vo Umumdiinya madani va tebii irsin qorunmasi haqqinda” Konven-
siyasmnin totbiqi ligiin ©maliyyat Telimatlarinda izah edilen on se¢im meyarindan an azi1 birine
cavab vermalidir. Baxmayaraq ki, UNESCO-nun iimumdiinya irs siyahisi tarixi, madeni ve
tobii irsi qorumaq maqsadile yaradilmigdir, amma bu status marketing tedbirlarini hayata ke-
¢irmak {i¢iin bir vasite kimi genis istifade olunur. Hazirki zamanda bir irs ntimunasi UNESCO-
nun tiimumdiinya madani irs siyahisinda olarsa, hamin 6lkays, o irs niimunasinin yerlasdiyi
araziyo daha c¢ox turist calb edacoklarine dair iimumi bir inanc var. Buna baxmayaragq, turizm
cehatdan iimumdiinya irs siyahismin seyahst etmak {iciin secilmis turizm destinasiyasi olaraq
shemiyyastini miisyysnlasdirmek aparilan tedqiqatlarin say1 olduqca azdir. Bu tedqiqatcilarin
miibahissleri UNESCO-nun timumdiinya madani irs siyahisininturizm tslebine hansi darace-
da tasir gostormasina yonaldilmisdir.
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UNESCO iimumdiinya madani irs markasimn yaradilmasinin ahamiyyati

Umumdiinya irs il turizm sektoru arasindaki slaqo ikitoraflidir:
« Diinya irsi turistlars ve ya ziyaratgilare va turizm sektoruna destinasiyalar toklif edir;

o Turizm diinya irsine Konvensiyada gosterilon Umumdiinya irsxiisusiyyatlorinin infiki
tolobini 6demak imkan1 verir vo ham do davaml istifads ilo comiyyet ve iqtisadi manfe-
atlori hayata kegirmak tiglin bir vasitadir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, UNESCO-nun timumdiinya madani irs siyahisi turizm sektoru
ucin asas manbadir:

v" Demok olar ki, biitiin fordi diinya irsi obyektlori ehomiyyatli turizm yerlaridir. Bels ki,
imumdiinya irs markasinin turizm tizerinde meshur moekanlardan daha az malum
olan destinasiyalara daha ¢ox tesir edir.

v" Diinya irsi markasi turistlori ve ya ziyaratgilora colb eda bilar.

UNESCO-nun iimumdiinya madani irs siyahisina daxil olmaqda ¢otinliklorin olmasina
baxmayarag, bu siyahiya daxil olmanin bir sira iistiinliikleri var. Umumdiinya mirast markasi,
xiisusils, turizm sferasinda bir gox imkanlar acir.Umumdiinya irsi ve brending barasinds eyni
basliqda beshs etmak bazilari {iclin goriba saslanse ds, lakin turizm ve irsin miihafizasi baxi-
mindan diinya irsi iimumdiinya irs niimunslerinin gorkemli dayarlarina, hamginin, ziyaratgi-
lori calb etmak potensialina asaslanan ¢ox gliclii markadir.Bels ki, UNESCO-nun timumdiinya
madoni irs siyahisina daxil olmus madeni irs niimunasi daha cox turisti celb edacak va
taninma turistlerin qavrayisini formalasdiracaq ve yerin qiymatlondirilmasini teskil edacakdir.

UNESCO UMUMDUNYA MODONI IRS MARKASININ YARADILMASI

Umumdiinya madeni irs statusu destinasiya marketingi v slave bazarlara giris {igiin
imkan acir. Bu status global seviyyede taninma gatirir.Turizm maqseadlarine nail olmaqdan
basqa, diinya irsi sayilan orazi, homginin, yerli ahalinin sosial-igtisadi inkisafin1 tomin
etmalidir. Belo magsadlara nail olmagq tiigiin ehtiyath planlasdirma talob olunur.

UNESCO iimumdiinya irs statusu vaxti keg¢dikco tokco qorunmaga yonelmis texniki
tadbirden inkisaf edarak Glkalerin irs turizmi ile maraqlanan turistlerin calb etmasi magsadile
istifads etdikloeri ve turistlorin ds, 6z ndvbesinds, ziyarst edacaklari turizm destinasiyalarin
giivanerak segacaklari maghur ve hormatli markaya cevrildi. UNESCO timumdiinya madani
irs statusu irs niimunslori ilo maraqlanan turistlorin moazuniyyeat planlarini ve istehlak
gorarlarmi gebul etmoasindo asas motiv olaraq istifads etdiklori, doyar verdiklori giymatli
marka halma goldi. Bu markanin etibarini ve niifuzunu qorumaq ve ona giivenanlarin
etimadim dogrultmaq ticiin Umumdiinya Irs Orazileri Miisssisasi — UNESCO ve Umumdiinya
frs Komitesinin daxil oldugu paydarlar markani miisterilorin ve irs turizmi ilo maraglanan
turistlorin maraqlara hérmotls yanasacaq sokilds idare etmali ve diinya irsi hesab edilan
makanlarmn vo onlarin atraf miihitinin miihafizasini ve keyfiyyatini tomin etmalidirlor.

Qeyd etdiyimiz kimi, diinya irsi obyekti olaraq taninmagin bir ¢ox iistiinliiklori var. Birin-
cisi, imumdiinya irsi obyekti bu statusu almayan yerlarlo miiqayiseds diinya seviyyasinda ta-
ninan akkreditasiyaya sahibdir. Bu, srazini markaya gevirir.Ikincisi, s6zsiiz ki, imumdiinya irs
markas1 qorunmasi lazim olan daxili deyari gostarir ve bununla da,xiisusi deyaerlari, ekskliiziv-
liyi ve forgliliyi toklif edir. Ugiinciisii, imumdiinya irsi adi UNESCO terafinden giymatlondi-
rildiyinden va verildiyindon marketinq miitaxassislori torafindon yaradila va inkisaf etdirils
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bilmaz ve bu, o demakdir ki, diinya irsi obyekti orijinaldir ve yalniz kommersiya ve marketing
hiylssi deyildir. Bununla yanasi, bu o demak deyil ki, irs obyekti va yerlarin markalanmasi ils
moasgul olan tagkilatlarinin obyektin inkisaf etdirilmasinds ve tanidilmasinda istirak etmirlor.
Dérdiinciisii, timumdiinya irs makanlarim ziyaret edanlarin madeni ve simvolik mahsullar
hagqinda daha yaxsi melumata malik olduglar1 ve eyni zamanda, daha yiiksak galiro malik
olan turistlor oldugu malum olmusdur.

Turizm madeni ve tabii irsin kegt edilmasinden baslandi.XVII esrin ikinci yarisinda
avropalilarin vasite ve tohsil kegidi olan "Boytiik Tur" basladi. Qloballasmanin tasiri vo XX asrin
ikinci yarisinda galir ve asude vaxtin artmast ils irs turizminin miqyasi da geniglondi. Irs mar-
ketingi do, hamginin, stiretls inkisaf edarok agizdan-agiza adlanan “ev senayesi”’nden maghur
kitabgalarm dovriyyasine, secilon turizm destinasiyalarini satmagq tigiin miiasir kiitlovi marke-
tinq saylorine asaslanan faaliyyata gevrilmisdir. Diinyadaki 6lkalor, regionlar va soharlor irs
turizmi ile maraqlanan turistlerin diqqatini celb etmak tii¢iin bir-biri ilo amansiz raqabat miiba-
rizesi aparirlar. Xiisusils, inkisaf etmoakds olan bazarlarda turizmin inkisaf meyli UNESCO
timumdiinya madani irs siyahisia daxil edilmasi iigiin teqdim edilsn tebii ve madeani moakan-
larin sayinin artmasina getirib ¢ixartdi.Miras turizmin stirstls artmasi bazilsrinin texminan iki
ilo ya da on ti¢ il bundan avval goriinmamis ve kastb madani va tebii sahalars tasir gostorma-
sina sabab olmus vo hamin arazilorin daha effektiv vo hartorafli idaragiliyine ehtiyac duyuldu-
gunu vurgulamisdir.Ovvalce giymsotli tobii vo madeoni mirasin qorunmas: iiglin qorunma
togobbiisii kimi gebul edilon Umumdiinya Madani Irs Siyahisi arzuolunan marka va tesdiq
mohiirii halina geldi. Hazirda UNESCO timumdiinya madani irs siyahisina 167 6lkays aid 845
madani, 209 tabii, 38 hem madani ham das tebii olmagqla, iimulikds, 1092 abids daxildir. Umum-
diinya Madeni Irs statusu, hagigaten, turizmin tesviqi sahasinds miixtelif maraql teraflar
torafindan genis istifade olunan niifuzlu bir marka olmusdur. Hor markada oldugu kimi bu
markanindaidarsedilmasinemoasul olan soxslorin markanin etibarmi ve niifuzunu qorunmagq
va inkisaf etdirilmasi kimi 6hdaliklari var.Miras turizminds bu, hem da saytlarin orijinalligini,
biitovliylinii ve qorunmasini temin etmak, hom de onlar1 miras turistleri ziyarst etmak va
giymotlendirmak ticlin sl¢atan etmak demokdir. Miras niimunsleri ds daxil olmaqla turizm
destinasiyalar1 markalari, adaten, bir ¢ox maraql toraflora (UNESCO, milli hokumsat, turizm
tobligat biirolar1 vo s.) sahib olduglar ii¢lin vo mahdud, boliinmiis idareetmo nazarati ilo
alagadar olaraq xiisusimarkalasma problemloari ilo tizlasirlor. UNESCO-nun ve madaniyyat vo
tobii irs sahasinda faaliyyst gdsteran Umumdiinya Irs Komitesi dziiniin an yiiksak prioritetini
goruyub saxlamaga borcludur. Bununla yanasi, xiisusils, diinyanin inkisaf etmoakds olan
Olkalarin hokumsatleri, bazen irs mekanlarindan kommersiya moagqsadli istifadasini tesviq
etmak ii¢lin, bazen doonlarin etibarliligina va biitovliiyiliniin qorunmasina zarar vurmagq {igiin
tozyiq altinda olurlar. Miiayyen tarixi-moadeni miras mekanlarin inkisaf etmokds olan
igtisadiyyatlara boyiik faydalar vermosi Olkealari, xiisusilo da, yoxsul olkalerin godim irs
sahalerins galacek galirlerin miimkiin meanbalari kimi baxmaga tegviq edir. Bu, davamlilig: ve
miihafizoni shemiyyet kesb eden qaygi halina gatirdi. Belsliklo, Umumdiinya madani irs
arazisi markani idars etmak tiglin goxsayli maraql tereflorin maraqlar1 ve hamin bu srazilarin
son magsad kimi qorunmasi ile alagadar 6ziinemaxsus va tokrarlanan problemlar moévcuddur.

Diinya Irsi Mokant markasinin yaradilmasi.Diinya madeni irs sahesi teyinati, aslinds, bir
marka, tosdiq vo keyfiyyat sertifikatina gevrilmisdir. Ciinki turistlorin eksariyyati uzaq madeni
vo ya tobii sahslerin badii, madani ve tarixi enenalerini dsrinden bilmirler ve ya minlarls
raqabat aparan orazilori miigayise etmak va siralamaq kimi bacariglarina malik olmadiqglar
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tiglin diinya madani irs sahasi toyinati kimi etiket istehlak gorarlarina shomiyyaetli deracads
tasir gostarir.Keyfiyyeti toklif eden ve ya eyham edean etiketlor vo ya tovsiysler daha cox
taninan manbalarin az, ¢atin va ya tafsir etmayin ¢otin oldugu hallarda xiisusile shamiyyat
kosb edir. Olbatta ki, Diinya madani irs sahasi teyinatina “marka” olaraq miiraciet etmak
masalesinds diqqgstli olmaq lazimdir.Onanevi olaraq markalagma ils slagsli olan biitiin testlars
miitlaq sokilde uygun galmir. Bununla yanasi, bir markanin ssas moagsadi olan dayer va
forqliliyi toklif edir.

UNESCO-nun timumdiinya irs markasmin istifadesi ve qorunmasi diger mekan marka
layihalarinds oldugu kimi, koordinasiya ve idarsetmaya ehtiyac duyur. Bu, siyasat, strategiya,
texnika ve proqramlari gabul etmak, uygunlasdirmaq, dayisdirmak, nazarden kegirmak ve
diizeltmak {iglin gevik bir yanasma telob edir. Naticods, bu, strateji obyektiv gorar qobuletma
vasitosidir. Umumdiinya irs markasimin yaradilmasi seraitinds miirakkeb ve ¢otin masals bir
neca sahadan irali golir. Birincisi, bir cox hallar gostardi ki, imumdiinya irs statusunun tayin
edilmasi irs niimunasi {igiin alagali marka ve marka mesajina tamamile ¢evrilmir. Sakinler,
ziyaratcilor vo diinya ictimaiyyeti miitlaq gokilde diinya irsi statusunun asasini bilmirlsr ve
basa diismiirlar. Bir ¢cox madani turizm mahsullar1 kimi bilik ve malumatlar da “qablasdiril-
mal1”, sakinlera ve global auditoriyaya catdirilmalidir. Tkincisi, diinya irs niimunslerinin tanmn-
masina nail olmaq prosesi sakinlarin tacriibalarinden ¢ox vaxt uzaqdir. Diinya irsi statusunun
taninmasi {iglin miiraciat proseslari rosmi institusional dastoys vo bdyiik planlasdirma tealeb
edir, lakin potensial menfi tasirlers dair yerli insanlarla genis tinsiyyste ehtiyac duymur.Diinya
irsi statusunun tammnmast tiglin yerli dastok vacibdir ve konsultasiya prosesi ¢ox vaxt agiq ve
pozitivdir, lakin agiq ve tenqidi deyil. Bu, sakinlerin gozlentilerinin uygunsuzlugu ve
miimkiin neaticalars gatirib ¢ixara bilar. Ugiinciisii, miixtalif insan qruplarmin forqli giindemi
va baxislart movcuddur. Masslan, diinya irsi niimunasi kimi taninmaq diqqgat calb eda biler,
lakin hamin irs niimunasi digqet calb etmasi {i¢lin qorunmali, inkisaf ve toblig olunmalidir.
Orazinin calbediciliyiartan slcatanliq,daha yaxs: sorait, srazinin tarixi ve madeni shamiyyati
hagqinda daha yaxs1 tesevviir yaradan hekayslor ilo miisayist olunmalidir. Masalen,
Hindistanin UNESCO-nun timumdiinya madani irs siyahisina daxil edilmis Agra Qalas1 ve
Fatehpur Sikri Luang Prabang seharimiiqayisade bu masalalords nisbaton zaif ¢ixis etdilar.
Umumdiinya irs stausu kommunikasiya ve marketinq faaliyyati olmadan goriinmez hala galir.
Sonra kommersiya osas masaloya ¢evrilir. Masalon, yerli sakinlor inkisaf etmis emosional
alagaler qurdugu, lakin brending fealiyysti ilo mesgul olan teskilatlarmn, xarici turistlerin ve
sirkatlorin giymatlondirmadiklari irs niimunsalari ve hekayslara sahib ola bilarler. Turistlarin
baxiglar1 ve tacriibaleri yerli insanlar terafinden tez-tez dayaz hesab olunur ve buna gora ds
lageyd reaksiyalar verilir. Biitliin arazi markalar1 kimi timumdiinya irs statusunun tesdiq
mohiirii do miixtalif auditoriyalar torafinden forqli sekilde serh edils bilor.Tablig olunan ve
geyd olunanlar hamisa forqli toraflar torafinden tonqid edilir vo edilacokdir.

UNESCO UMUMDUNYA MODONI iRS
MARKASININ YARADILMASININ OHOMIYYOTI

Yer markalari, albatta ki, xiisusi xiisusiyyatlors malikdir ve xtisusi ¢atinliklarlo qarsilasir.
Diinya madani irs sahasi statusu daha effektiv marka arxitekturasimni ifads etmsak tigiin destina-
siyalara komak edacak ve miisterilar ilo marka miinaqigsleri ve ya miisterilerls yanlis kommu-
nikasiyadan yaymmagq iigiin birlasdirici movzu kimi xidmat eda bilar. Turizm markalasmanin
istehlakgilara olan segimlarini asanlasdirmaq tiglin xidmet ede bilacayi “yiiksak istirakli
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satinalma qorar1”dur. Irs turizmi fordlori gorarverma prosesine aktiv olaraq colb edir. Irs turiz-
mi ils maraqlanan tacriibali turist tekce vizual olaraq maraql ve méhtegsam olan yerleri deyil,
eyni zamanda, orijinal va bager tarixinin, incesanatin ve madaniyyatin inkisafinda intellektual
cohatden shamiyyat kesb edan dovrleri tomsil eden makanlar1 axtarirlar.Diinya madani irs
sahasi statusununoziindebiitiinliikle bageriyystinturistlari celb eds bilanmarkanin gqorunmasin-
da maraqli oldugu giymatli madani va ya tebii mirasi ehtiva edan arazinin texniki toyinatindan
inkisaf1 tobii ve balke ds qacilmaz bir proses idi. Oslinds, miras va tabii arazilsrin qorunmasi-
nin asl sebabi insanlarin miihafize ve davamliligini artiran yollarla onlar1 gérmak va onlardan
faydalanmalarmi temin etmokdir. Bununla slagedar olaraq diinya irsi erazilerinin tez-tez
turistlari calb eden maqnit kimi tesvir edilmasi teacciiblii deyil.Lakin geyd etmoak lazimdir ki,
diinya madani irs teyinatinin turistlerin celb edilmasinds rolu ve shamiyyeti baximindan
¢oxsayll informasiyalarin olmasina baxmayaraq, bazi miitoxassislor bu toyinatinin tasirinin
sisirdildiyini bildiribler. Olgiisiing, tebiatine, yerlogsmasine gore bir-birinden keskin suratds
forglonen makanlarin miixtalifliyini nezare alaraq, diinya irsi statusunun turistlorin calb
edilmasinds imumi tesirini timumilosdirmak asan deyil. Hagigaton do, yeni miras arazilorinin
bir ¢oxu ziyaratgilarinyerlosdirmayinmahdud imkanlar1 vo ya geyri-kafi soyahat imkanlarive
bazi hallarda tehliikasizlik masalalari sebabi il alagadar olaraq ¢atin va ya tehliikali veziyyat-
dadirler. Masalon, Uganda Mgahinga Gorilla Milli Parkini resmi turizm veb sohifasindes turizm
destinasiyasi, diinya irsi orazisi kimi tebligat-tagvigatin1 aparmir. Umumiyyatls, diinya irsi
moakanlarina turistlarin calb edilmasinds en bdyiik amil har hansi siiurlu ssbablarla deyil,
“birlesmsa tasiri”ile slagadardir. Diinyanin an shemiyyatli turizm destinasiyalar1 diinya irsi
mokanlar1 kimi toyin edilmisdir. Bunlardan Afinadaki Akropol, Parisdoki Notre-Dame
Kafedrali, Romadaki Kolizey, Misir piramidalari, Hindistandaki Tac Mahal ve ABS-daki
Boyilik Kanyonu misal gostermak olar. Diinya seviyyesinds taninmis bu ciir mekanlarda
olmaq turistlor {icin miithiim soraf vo homin yerloro soyahat etmoya sovq eden asas
motivdir.Baxmayaraq ki, bir ¢ox insanlar Kambocadaki Angkorun mohtegsem aserlari va ya
[randaki Persepolisin tarixi hagqinda ¢ox az malumata malik olsalar da, diinya irsi toyinati bu
va ya diger orazilorin tarixi ve madeani shamiyystine aminlik kimi gebul edilir. Haqgigaton ds,
na gadar tarixi, madeni va tebii arazi haqqinda birbasa olaraq malumat azdirsa, diinya irsi
toyinati bir o qoder vacibdir. Miixtelif Olkaslar {iclin tebligat-tegsviqat kampaniyalar:
aydinlasdiqca 6lkalor vo turoperatorlar diinya irsi toyinatinin shomiyyetini tam basa diistirlor
va bunu 6z reklamlarinda diqgeate alirlar. Diinya irsi moakanlar1 markasmin miiraciati agiq vo
aydindir. Turist {iglin mekanmn sohrati hamin yers sayahat etmok iigiin osas sobobdir. Irs
niimunaleri ilo maraglanan daha tacriibali turist {i¢lin orazinin daha derin “moenas1”
(sivilizasiyanin yaranmasinda ve ya Yer kiirasinin tokamiiliinde temsil etdiyi)onun
sohratinden ve taninmasindan daha vacibdir. Madaniyyet obyektleri 6ziinde tokce birbasa
olaraq miisahide edilo ve giymatlondirilo bilon tikili vo menzaralori deyil, eyni zamanda,
darhal nazere ¢arpmayan gozlo goriinmayen ideyalar, inanclar, dayarlar, tarixi ve intellektual
inkisaflar1 da tacessiim etdirir. Umumdiinya madani irs toyinati tokco maddi ve gdriinanlera
deyil, hamginin, madani ifadslara sabab olan basari motivlari ve sartlari do nazers alir. Madani
irs mokanlarinin se¢ilmasi zamani asas gotiiriilmiis arasdirma da ziyaratgilor vo ya potensial
ziyaratgilar torafinden de asanligla slds edils bilar. Oslinds, imumdiinya madani irs tayinati
keyfiyyat vo unikalligin genis gebul edilmis mohiirti olmusdur. Bu, madaeni irs meakaninin
badii, madani vo tarixi shomiyyetini tosdiq edir vo turist vo ya turoperatorlarin potensial
araziloeri daxili badii, madeni dayarlorine ve tarixi menalarina asaslanaraq gqiymsatlondirmak va
siralamaq kimi ¢atin masealadan azad edir.
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Miras yerlarinin marketingi shamiyystli deraceds sraziden eraziye ve olkeden olkaye
gedar farqlanir.Bir 6lkenin imicini yaxsilasdirmaq ticiin an yaxs: yolu yeni alagploerin yaradil-
masidir. Umumdiinya irs toyinati miihiim shamiyyetli tobii vo ya madeni zenginliys diqqet
etmokls bu prosesdo kémok edo bilar. Masalon, Kambocanin UNESCO iimumdiinya madani
irs siyahisina daxil edilmis abidasi olan Angkor azematli mabadlor ve diger madani abidalarin
yerlosdiyi mohtosom mokandir.Bu genis tarixi mokanin yerlasdiyi 6lke olan Kamboca son
dovra gadar XX asrin an doahsatli cinayatlarinden birinin téradildiyi”oliim sahasi” kimi taninir-
di. Buna gora de Kambocanin ilkin marketing fealiyyatini, timumilikds, 6lkeya deyil, Angkor
abidosi tizerinda comlasdirib.

Inkigaf etmis 6lkads diinya irsi arazilarinin marketingi daha gox farqli yanagma tolob edir.
Masalon, Fransanin UNESCO {imumdiinya madani irs siyahisina daxil edilmis 33 abidalaras
malikdir, lakin bu abidalor milli hokumsat ve ya osas turizm agentliklori va turoperatorlar
torafindon beynalxalq marketing saylorinin moarkezinds deyildir. Belo marketing foaliyyatinin
moarkaz noqtasini”Fransanin sohrati”’ni satmaq kimi timumilossdirils bilar. Bu yanagsmadeduk-
tivdir: Fransa, Paris ve siyahidan olduqca uzaqdan olan miixtalif diinya irsi arazileri 6lkenin
sOhratinin niimunalari kimi xidmat edir. Diinya irsi arazileri hagqinda dolgun msalumatlar
ytizlorle nasr olunmus baladgilik kitablarindan asanligla alde edilmasine baxmayaraq, bir
qayda olaragq, agor diinya irsi statusu almis har hansi bir erazininminilliyi ve ya diger shomiy-
yatli hadisasini geyd edilmadiyi halda onlar turizmin tesviq edilmasi {igiin boyiik saylor gos-
tormirler. Diger terafden Fransanin arazilari ¢argivasinds yerlosen diinya irsi erazilari vurgu-
lanir. Masalan, sakit miihitds yerlagon XII asrin avvallarinda tikilon, asrler ke¢gmasine baxma-
yaraq, gorkemi ¢ox dayisilmayen ve 1981-ci ilde UNESCO iimumdiinya madani irs siyahisma
daxil edilon Fontenay Sistersiyan Monastir1 yaxinliginda olduguMonbar sohori ve yerlosdiyi
Cote-d 'Or Departamenti verilon turizm vo tabligat-togvigat malumatlarinda aks olunur.

“Miselin baladgilori” baladgilik kitabgasi(Michelin Guides) tovsiye edilmis restoranlari {ig
kateqoriya tizre tosniflosdirir:

1. Sofar etmays doayaer;
2. Marsrutu dayisib bura gelmays doayar;
3. Burada dayanmaga dayor.

Yuxarida gosterdiyimiz qaydada UNESCO iimumdiinya madoeni irs siyahisma daxil
edilmis abidalarida tesniflosdirmok olarsa, onda inkisaf etmokdo olan olkelari agor turistlori
colb etmak istayirlarss, “safer etmays dayer” kimi miisyyenlasdirilmslidir, halbuki inkisaf
etmoakda olan 6lkalar ¢ox sayh yerli vo xarici turistlore gore “marsrutu dayisib bura galmaya
doayer”’ve “burada dayanmaga doyor” kimi ifade edilo bilor.Digor terafden, yoxsul inkisaf
etmokda olan dlkelardaki turizmin iqtisadi golirlari, xiisusilo diger movcud golir manbolari ilo
miiqayisade nisbaton daha ¢oxdur.Beynoalxalq Valyuta Fondunun 2007-ci ilds verdiyi
malumatina gors, turizm sektoru Kambocanin UDM-nin 13,1 faizini toskil edib. Qeyd etmak
lazimdir ki, Angkor Kambocanin an shamiyyetli turizm destinasiyasidir.©ksins, tipik turist
ti¢lin Fontenay Sistersiyan Monastrina safar, ehtimal ki, turizm, istirahat vo yemaklarlo dolu
bir giinds 3 vo ya 4 saatliq bir hadiss olacaqdir.Fransada turizm galirlori UDM-in yalniz 2
faizini togkil edir.Iqtisadiyyat da cox forqlidir.Bununla yanasi, Fransa dovleti {igiin ise
Fontenay Sistersiyan Monastr1 bazi iller istisna olmaqla, cox giiman ki, pul vesaiti itirir ve
saxlanmasi {igiin milli subsidiya telsb edir.Bu da milli irsde qiirur qazanmaq ve ondan irali
golon timumi maqgsad ruhunu saxlayir.Mirasin faydalar1 pul vesaiti ilo Slgiilmiir.
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Belslikls, biz yuxarida UNESCO-nun timumdiinya moadani irs teyinatmi marka kimi
shamiyysatini vurguladiq. Son illikler arzinds turizm sferasinin artimini ve bunun naticasinda
ziyaratgiler tigiin shamiyyatli yerlerin miisyyanlagdirilmasine olan ehtiyaci nazers alaraq diin-
ya irsi mokanlarinin shamiyyatli caziba shamiyyatli noqtelara ¢evrilmasi toacciiblii deyil. Tu-
rizmin “yiiksok daracali istehlak gorar1” olmasi ekspert qrupu torafinden diqqetle arasdirilan
va oks olunan, etibarlilig1 ve shamiyystliliyi destoklonan beynoslxalq sertifikatlara malik olan
diinya irsi arazilarins slave tistiinliik tomin edir.

Beynalxalq shamiyyatli markanin idara edilmasinin problemlari. Beynalxalq saviyya.Destinasiya
brendlarinin idare edilmasinazards tutulmali olan maraql toraflorin maragimin miixtslifliyi ilo
naticolonan vo tez-tez {istlinliik togkil edon mahdud ve boliinmiis idarsetmo salahiyyatlori ila
alagodar olaraq problemlar yaranir. Bu, miras arazilorinin idars olunmasi {iglin institusional
strukturlarin zasif inkisaf etdiyi vo ya bir-biri ilo ziddiyyatli maraqlarla tizlesoninkisaf etmakda
olan 6lkalarda xiisusile kaskin bir problemdir.

Diinya irsi statusu almig arazilor milli hokumotlerin suverenliyinds qaldii miiddatce
UNESCO, elace do UNESCO-nun Diinya Irsi Komitesi diinya irsi arazilorina hiiquqi va ya
inzibati nazareti hayata kegirmir. Bununla bels, ganuni statusun va ya nazarstin olmamasi
tosirin olmamasi demok deyil. Diinya Irsi Komitesi torafinden hoyata kegirilon ilkin tesir
noqtasi diinya irsi statusuna teyin etmoek ve ya bundan imtina etmokden ibaratdir. Oksar
hallardabu tesir bir ¢cox olkelarin birden ¢ox tayinatlar1 axtarmaga davam etmasi ilo alagadar
olaraq diinya irsi statusunun tok oraziys verilmesi ilo mehdudlagmir. Belsliklo, Diinya Irsi
Komitasi movcud araziler iiglin baglanilmis razilasmalarin etibarh gsokilde hayata kegirilona
godar galacok teyinatlardan imtina etmak mévgeyindadir.Bundan slave, UNESCO Diinya Irsi
Komitasi tobii va ya antropogen tasirlorin naticasinds zarar ¢oke ve ya mahv olma tahliikesin-
do olan abidalerin siyahisini -Tshlitkads olan Umumdiinya Irs Siyahisini yaratmisdir. Hazirda
UNESCO Tahliikada olan Umumdiinya Irs Siyahisina 30-a yaxin abide daxil edilmisdir.Qeyd
olunan abidalarden besi Konqo Demokratik Respublikasi arazisinda yerlssir vo hom miiharibs,
ham da lageydlik sebablari ile slagadar olaraq mehv olma tehliikasi altindadir. Carlz Darvin
vasitesilo maghurlasan Qalapaqos adalar1 da hamginin, artan turist axini ve onlarin
yerlosdirilmasi kimi movcud inkisafla slagadar olaraq risk altindadir. Hazirda UNESCO
Tohliikede olan Umumdiinya Irs Siyahisina daxil edilmis iki abide Ofqarustan arazisindes
yerlosir. Bunlardan biri Babyan vadisinde yerloson sal qayalarin igorisinde oyularaq
hazirlanmig iki hiindiir heykal kompleksidir. Belo ki, bu tarixi-madeni abide 2001-ci ilda
Taliban silahlilar1 terafinden biit olduqlar1 ve biitparastliyi teblig etdiklari, hemginin, xarici
olkalarin yanls tesirlarinin ve dayerlarinin niimunasi olduglar1 narazihqla bildirilmis ve bu
sobadangasdan dinamitle partladilmisdir. Qeyd etmoak lazimdir ki, diinyanin bir ¢ox yerinda
problem vo tohliikelarlo qarsilasan, lakin UNESCO Tahliikeds olan Umumdiinya Irs
Siyahisina daxil edilmamis diger abidslor ds var. Umumiyyatla, milli saylar movcud
problemlarle miibarize {igiin genastbexs hesab edildiyi halda, UNESCO Tshliikeds olan
Umumdiinya Irs Siyahisina daxil edilmis abide sonra bu siyahidan cixarila biler. Masalon,
2000-ci ildo Azerbaycanda bas vermis zolzalonin naticesinde Igerigeher erazisinda yerlagoan
tarixi-memarliq abidalari zarer cokmis ve bunun naticesinde Igarigshar 2003-cii il iyulun 4-ii
tarixinde UNESCO Tshlitkads olan Umumdiinya Irs Siyahisma daxil edilmisdir. Umumilli
lider Heydor Sliyevin imzaladig1 17 fevral 2003-cii il tarixli “Bak1 seharinds Igori Sahar Tarix-
Memarliq Qorugunun miihafizesi ve barpasi ile bagh bazi tedbirlor haqqmnda” serancamuy,
eloco do Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin imzaladigi ssroncam ve
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formanlarda gosterilon todbirlorin hayata kegirilmasi naticosindalcorisohar UNESCO
“Tohlitkedoa olan Umumdiinya Irs Siyahisi’ndan gixarilmigdir.Buna bagqa misal kimi Fransa
dovleti tarafinden baglanilan paleolit dovriine aid magara resmlerine malik olan Lascaux
magara kompleksi ziyarotgilorin nafes almasinda ¢otinlik téroden riitubst hassasrasmlorda
gobaloyin boylimasina sebab oldu ve bu da hamin resmlarin mahv olmasima tohdid toratdi.
Lascaux magara kompleksinin tohliike altinda olmasina baxmayaraq, UNESCO Tahliikads
olan Umumdﬁnya Irs Siyahisina daxil edilmemisdir, ¢iinki har hansi bir faydali magsadin
siyahiya alinaraq yerins yetirilmasi miimkiin deyil. Fransa dovlstinin magaralarin ziyarst
{iclin baglanmasi istiqamatinds hoyata kegirdiyi todbir UNESCO Diinya Irs Komitosi
tarafinden atilacaq addimla miiqayisades daha sart idi. UNESCO Tshliikads olan Umumdiinya
Irs Siyahisi, asason, milli orqanlarin lazimi profilaktik todbirlori gérmamasi vo ya istomadiyi
hallarda vo ya milli orqanlarin beynoalxalq xebardarliglarmn milli faaliyyate alava tocili todbirlor
veracoyini hesab etdiyi hallarda istifade olunur. ABS-daki Yellouston Milli Parkini geyd
etdiyimiz ikinci hala misal gostermak olar. Bels ki, Yellouston Milli Parki bir nege il UNESCO
Tohliikads olan Umumdiinya Irs Siyahisina daxil edilmisdir, ¢iinki ziyarstci izdihamu ilo
alagedar asinma ve kohnalme kimi amillar bu tebist qoruguna zarer yetirirdi. Yellouston Milli
Parki UNESCO Tohliikads olan Umumdiinya Irs Siyahisindan ABS Milli Park Xidmati
ziyarotgilarin tozyiqini daha yaxs1 idare etmak iiglin plan va tadbirler islayib hazirladiqdan
sonra ¢ixarilmisdir. Bu halda, beynolxalq tehlitkenin xeberdar edilmasine baxmayaragq,
gabaglayica tadbirler yalniz milli hakimiyyaet orqanlar: terafinden hayata kegirilmisdir.

Baxmayaraq ki, UNESCO Diinya Irsi Komitesi obyektlori Tohliikads olan Umumdiinya
Irs Siyahisina daxil etmak ve onlar1 miihafize etmak iiciin hayata kegirilmali olan qabaglayict
tadbirlari miisyyen etmak salahiyyatlerine malik olsa da, onun adi is rejimi danisiqlar aparmaq
ve imumi fikir formalagsdirmaqdan ibaratdir. Inkisaf etmakda olan 6lkaler arazilarinde yerls-
son diinya irsi statusu almis obyektlori ilo alagali ciddi problemlarin aradan qaldirilmasi {igiin
tez-tez beynolxalq ictimaiyyato pul vesaiti ve ya maddi yardim {i¢iin miiracist edir. Prinsipcs,
UNESCO Diinya Irsi Komitesi razilasmalar1 pozan olkalorden arazilorinds yerlogdiklori
obyektlori diinya irsi statusundan meahrum eds bilsr, lakin tacriibade bels vaziyyato nadir
hallarda rast gelinir.

UNESCO Diinya Irsi Komitesinin - hokumstlorarasi strukturun foaliyysti Komits,
UNESCO vo bu tegkilata {izv olan Olkaler vo miihafizs ilo maraqlanan ¢oxsayl ixtisaslagmis
qurumlartarafinden miintazem olaraq nazerden kegirilir. Masalon,UNESCO Diinya Irsi Komi-
tosinin Afrikadak: tebii arazilarin miihafizesini ilo bagh heyata kegirdiyi faaliyystds istirak
edan Birlasmis Millatlar Tagkilatinin fondu UNESCO Diinya Irsi Komitesinin iclaslarinda
miisahidagi gismindse istirak edir vo Komitonin foaaliyyat sahalorindaki islerina xiisusi diqqgeatle
nazarat edir. UNESCO Diinya Irsi Komitesine slave giicva salahiyyatler vermak ¢atin ola bilor
va ola bilsin ki, lazimsizdir. Mévcud tenzimlema tizv 6lkelarin suverenliyine problem yarat-
mayan Birlogsmis Millatlor Tagkilatinin Sistemi daxilinds tistiinliik toskil edon veziyyeti aks
etdirir. Buna baxmayaragq, irs sahasinde tizv dovletlor arasinda hayata kecirilacok tadbirlar
barada genis konsensus movcuddur.Bu konsensusdaki amillorden biri biitiin ddvlatlerin,
xtisuson da inkisaf etmakda olan dlkelarin diinya irs sahasi tayinatlarinin deyerinin ve niifuzu-
nun qorunub saxlanmasi {i¢lin maraq oldugunun mévcudlugudur.

Milli saviyya.BMT-yalizv olan dovlstlerseviyyesinds, xiisusils,inkisaf etmakdas olan 6lke-
larda irsobyektlorindan golon iqtisadi golirlorin turizm sferasindan maksimum daracayadoak
yliksaltmok istigamatinds tezyiq movcuddur. Bazen lageydlik, bazan do maksimum daraceds
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golir aldo etmok istoyi irs obyektlorinin haddinden ¢ox istifadesi irs obyektlari tigiin tohliike
yaradir. Inkisaf etmokda olan 6lkelorde yerlogonsaxlanmasi ve idare olunmasi iigiin kifayot
godar galir alds eds bilmayan irs obyektlari, xiisusils, risk altinda olurlar. Inkisaf etmokda olan
bir ¢ox Olkalar optimistcasinairs obyektlorine potensial vo ya real golir manbayi kimi baxsalar
da, uzun illor tacriibasi olan inkisaf etmis Olkalar onlara daha ¢ox qorunmasi tolabs olunan
vo“titkenan golirlor” kimi baxirlar, ¢iinki onlar milli tarixi ve irsi aks etdirirlor. UNESCO
Diinya Irs Komitosi beynolxalq ictimaiyyati vo diinya ictimaiyyatinin royini inkisaf etmoakda
olan dlkalarin arazisinds yerloson miixtalif diinya irsi obyektlarinin qorunmasi ticiin gostarilon
soylora dastok olmaq tiglin sefarbor etmisdir.

Orazi saviyyasi.UNESCO Diinya irs Komitosi diinya irsi obyektlori ilo alagali mosalalori
birbasa olaraq deyil, lakin hemin obyektlor {igiin qanuni masuliyyet dasiyan hokumsotlar
vasitasila hall eden hokumsatler arasi strukturdur.Milli hokumestlar diinya irsi statusu almis
obyektlorin idars edilmasi tiglin masuliyyet dasiyir, o climloden, xidmat tominatgilarmin vo
saticilarin diinya irsi obyektlorindos isloma gaydalari miisyyenlosdirir ve onlar1 totbiq edir.
Turoperatorlar ve digerlori do hamginin, hokumatlarin tenzimlemasi gozlenilon genislonmis
“irs arazilari ailesi”nin tizviidiir. Bu forgli aktyorlarin diinya irsi obyektlarinin idare olunmasi
va qorunmasinda 6z funksiyalarini necs yerine yetirdikleri ilo bagli melumatlari timumiles-
dirmak geyri-miimkiindiir.

Milli Cografiya Comiyyeti (National Geographic Society)ve bu comiyystin nasri olan
“National Geographic Traveller”kimi miistoqil togkilatlar diinya irsi obyektlarinin qorunmasi
vo idare edilmesini giymatlondiren anketlor nagr etdirirlor. Umumiyyatls, mévcud molumatlar
oOlkalarin diinya irsi obyektlarinin na deracads tehliikesizliyini temin etdiklari ve ya bunu necs
hayata kecirdiklerine dair sistematik gorar vermir. Demok olar ki, biitiin inkisaf etmis
Olkalarda oldugu kimi, diinya irsi obyektlori giiclii milli inzibati strukturlarin terkib hissasi
oldugu halda stibutlar ictimaiyyeto agiqhig1 yaxs: idareetma vo diinya irsi obyektini qorumaq
ehtiyaclari ilo balanslasdirmaga ciddi shamiyyat verildiyini gostorir.Daha az resurs mévcud
oldugu yoxsul dlkelards vaziyyatin daha az alverisli olmasi ehtimal olunur. Oksariyyati inkisaf
etmokds olan 6lkelerin orazisinde yerlosan UNESCO-nun “Umumdiinya miiveqqeti irs
siyahisi’na daxil olan goxsayli obyektlorin inkisaf etdirilmasi UNESCO Diinya Irs Komitasinin
oOlkalarin diinya irsi statusunun tesdiqi tigiin taqdim etdiklari obyektlarin hamin 6lkslarin istek
va potensiallarindan asili olaraq, diinya irsi statusu almis obyektlari qorumaq ve idars etmak
t¢lin lazimi todbirlorin goriiimoasi barssinde ciddi narahathqlarini aks etdirir., Diinya irsi
obyektinin diqqgeatle giymatlondirilmasi ve yeni diinya irsi obyektlori tayinatinin verilmasina
diqqgat edilmasi, baxmayaraq ki, bu,UNESCO Diinya Irs Komitssiiciin bu ciir ifads etmasas ds,
amma bu, markanin idare edilmasine diqqgst gosterilmesinin gostaricisidir. UNESCO-
nun“Tshliikeds olan Umumdiinya Irs Siyahisi’nin hayacan signali vermak, hokumatlor ve
beynolxalq ictimaiyyoti miivafiq vezifalori barade xabardarliq edilmasi iiglin artan istifadasi
UNESCO Diinya Irs Komitesine verilan vazifalarin mahdud vasitalarden ve mévcud olan
resurslardan yaxs istifads edilmasinin digar perspektiv gostoricisidir.

NOTICO

1978-ciilde yaradilmasindan bari madani ve tebii irsin miihafizasi vasitesi olan diinya irsi
toyinati diinyada taninmis markanin asas aspektlorini 6z tizerine gotiirmiisdiir. Bu inkisaf na
planlasdirilmis, ne do nazardas tutulmusdur. Bu toyinat, ilk ndvbads, diinyanin biitiin 6lkalarin
arazisisnda yerloson gorkemli madeni ve tobii abidslerin qorunmasi iiglin texniki vasitelor
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kimi nazards tutulmusdur ve bunlar bagariyyatin imumi irsinin vacib hissasi hesab olunur-
du.148 dlkedo yerlogon 890 abidalerin daxil oldugu UNESCO-nun “Umumdiinya madani irs
siyahis1’nin sabit artimi ils miras obyektlari ilo maraglanan turistlerin saymn artmasi,
xtisusils, inkisaf etmis 6lkalorde markanin yaranmasi ilo naticalondi.

UNESCO-nun iimumdiinya irs siyahisina daxil olan irs niimunalari turistleri calb etmak
ti¢lin marketing kampaniyalarinda genis istifade olunur. Bels ki, turistin diinya irsi niimunasi
hagqinda malumatlilig1 sayasinds onu hamin niimunanin yerlasdiyi 6lke ve ya araziye sayahat
etmak calb etmak daha rahat olacaqdir. Turist diinya irs niimunasi haqqmnda malumatlar:
marketing kampaniyalari, tecriibs, turpaket barads informasiyalar ve agizdan-agiza
marketing.

UNESCO-nun iimumdiinya madani irs siyahisina daxil edilmis abidalar, mekanlar barade
turistlorin melumatsizli§1 onlarin inkisafina ve turizm cehatdan tanidilmasma manes toradir.
Istehsalcilarn marka moahsullarini almagq tictin (bu halda UNESCO-nun iimumdiinya madani
irs siyahisina daxil edilmis obyektlar) onlar avvelce marka va taklif olunan meshsulun faydas:
barads melumata malik olmahdir. Umumdiinya madoni irs toyinati kimi etiketlor istehlak
gerarlarma shemiyyoetli tasir gostorir. Har hansi bir turizm destinasiyasmin sayahst etmak
tiglin segilmosindo osas motivi madeni aspekt olan turistlor diinya mirasi markasma daha
hassas olacaqdir. UNESCO-nun timumdiinya madani irs siyahisina daxil edilmis obyektlar
barade marka malumathiligini artirmaq ticlin asagidak: taktikalardan istifade edilmasi tovsiya
olunur:

v’ Ictimaiyyato catmag;

Veb sayt1 yeniden dizayn etmak;

Sosial media strategiyas1 yaratmag;

Lokal informasiya sistemlarini hayata kegirmok;
Sponsorluq programlarini inkisaf etdirmak;

Xiisusi media plan hazirlamag;

AN N N N N

Getma marketingindon (outbound marketing) istifade etmok.
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XULASO

Tadqiqatin maqsadi - Bu magalonin maqsadi kommersiya taskilatlarinda geyri-maddi aktivlorin an miihiim metodikasim
taqdim etmak, Qeyri-maddi aktivlarin nazari va metodoloji asaslarini miiayyan etmak va ucotunu aks etdirmakdir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — Arasdirilan problemin sistemli va kompleks yanasmasi, habela miiasir dévrda geyri-mad-
di aktivlarin miiayyan edilmasi va giymoatlondirilmasi ila bagl metodlardan ibaratdir.

Tadqiqatin tetbiqi shemiyyati - Kommersiya taskilatlarinda qeyri-maddi aktivlora sistemli yanagaraq ucotda diizgiin
aks etdirmakdon ibaratdir.

Tadqiqatin naticalari —Kommersiya taskilatlarinda qeyri-maddi aktivlarin ucotda diizgiin oks etdirilmasi va giymoatlon-
dirilmasi va amortizasiya edilmasi.

Tadqiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi-Igtisadi bdyiimanin tempi, insanlarn sosial rifahi va igtisadiyyatin davaml
inkisafi yeni biliklarin yaradilmasina va onun praktik tatbiqina getdikca daha cox baghdir. Taskilatin foaliyyati miixtalif név man-
balarla alagadardir, bunlarin arasinda qeyri-maddi aktivlar taskilatin faaliyyat gostarmasi iiciin getdikca daha vacib bir tasvig halina
galir. yirminci asrin sonunda geyri-maddi aktivlora maragim artmast va sirkatlarin bazar dayarina tasiri sirkatlori insan resursla-
rina, tadqiqat va inkisafa, yeni texnologiyalara va s. investisiyalarini artirmaga tasviq etdi. Raqabat iistiinliiyiinii gorumaq va ba-
zardaki sohmlarin dayarini artirmaq iiciin balansdaki qeyri-maddi aktivlarin haqiqi dayari vacibdir, ciinki tagkilatlarin bazardak:
dayarini da miiayyanlosdirir.

Taskilatlarin dayar yaradilmast prosesinda geyri-maddi aktivlarin artan shamiyyatina baxmayaraq, aksariyyati ugota alin-

mur va ananavi maliyya ucotunda aks olunmur. Bu isa bazan geyri-maddi aktivlari ya dogru anlamamalardan yada ucotu zamam
dogru giymatlondira bilmamalarindan irali galir. Buna gora bu maqala zaruri ehtiyacdan irali galorak yazilmgdir.

Acar sozlor — Kommersiya taskilatlarmda qeyri-maddi aktivlar, leyri-maddi aktivlar,daxilda formalasan qeyri-maddi ak-
tivlar, xaricdan alda edilon qeyri-maddi aktivlar, yenidanqgiymatlondirma, amortizasiya, tadgigat xarclari, tacriiba-konstruktor
masraflari, Beynalxalg Miihasibat Ucotu Standartlari (BMUS), Beynalxalqg Maliyys Hesabatlar: Standartlart (BMHS),insan re-
surslart (IR), informasiya texnologiyast (IT), Kommersiya taskilatlarinda geyri-maddi aktivlarin qiymatiandirilmasi.

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS OF ASSESSMENT OF INTANGIBLE
ASSETS IN COMMERCIAL ORGANIZATIONS

ABSTRACT

Purpose of the research - The purpose of this article is to present the most important methodology of intan-
gible assets in commercial organizations, to determine the theoretical and methodological basis of intangible assets
and to reflect accounting.

Research methodology - consists of a systematic and comprehensive approach to the problem under study, as
well as methods for identifying and valuing intangible assets in modern times.

Significance of the application of the research- is a systematic approach to intangible assets in commercial
organizations and their accurate recording in accounting.

The results of the study - the correct recording and valuation and depreciation of intangible assets in
commercial organizations.

Originality and scientific novelty of the research - The pace of economic growth, people's social welfare and
sustainable economic development are increasingly dependent on the creation of new knowledge and its practical
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application. The organization's activities depend on a variety of sources, including intangible assets, which are
becoming an increasingly important incentive for the organization to operate. At the end of the twentieth century,
the growing interest in intangible assets and the impact of companies on market value led companies to focus on
human resources, research and development, new technologies, and so on. encouraged to increase investment. In
order to maintain a competitive advantage and increase the value of shares in the market, the true value of
intangible assets on the balance sheet is important because it also determines the market value of organizations.

Despite the growing importance of intangible assets in the value creation process of organizations, most are
not accounted for and are not reflected in traditional financial accounting. This is sometimes due to
misunderstandings or inaccuracies in accounting for intangible assets. Therefore, this article was written out of
necessity.

Keywords - Intangible assets in commercial organizations, 1 Intangible assets, intangible assets generated
domestically, intangible assets acquired from abroad, revaluation, depreciation, research costs, development costs,
International Accounting Standards (IAS), International Financial Reporting Standards (IFRS), Human Resources
(HR), Information Technology (IT), Valuation of Intangible Assets in Commercial Organizations.

TEOPETUKO-METOAOAOI'MYECKUE OCHOBBI OHEHKV HEMATEPUA IbHBIX
AKTMBOB B KOMMEPUYECKINX OPTAHM3ALIVSIX

PE3IOME

]_I,ellb uccaeaoBaHms - L[e/u, ,Zl,aHHOI7I CTaTpM - IIpeACTaBUTb Ba)KHeIZH_IyIO MEeTOAOAOTUIO MCIIOAb30BaHIA He-
MaTep1aabHBIX aKTIBOB B KOMMEPYECKIMX OpraHm3anisixX, oIrpeAeAnTb TeopeTiecKe 11 MeTo40A0IMIeCKe OCHOBDI
HeMaTepraabHBIX aKTVBOB I OTPa3uTb 6eraATepCKVII7I yJer.

MeTOAO[lOI'I/IH MIcCaeAOBaHMSI - COCTOUT M3 CICTEMHOTO M KOMIIA€KCHOTIO I104X0Ja K MsyqaeMoﬁ HpO6AeM€, a
TakK>Ke ME€TOA0B BbISIBACHVISI 1 OLIEHKN HEMaTepraAbHbIX aKTMBOB B HaIlle BpeM:I.

BaxHOCTh IpMMeHeHMsI MCCAeA0BaHMsI 3aKAI09aeTCsI - CUCTeMHBIN I104X04, K HeMaTepuaAbHBIM aKTUBaM B
KOMMepPUYeCKIX OpTaHM3aLMAX U MX TOYHEIN yJeT B OyXraaTepckoM yJerte.

Pe3y[leaTbI uccaeaoBsaHmvis - HpaBI/IAbeIIZ Y4€T 1 OLIeHKa CTOMMOCTI HeMaTepraAabHbIX aKTBOB B KOMMeED-
YEeCKMX OpraHm3anysIx.

OpI/II‘I/IHaIII)HOCTI) 71 Hay'1Hasl HOBM3Ha MCCAeAOBaHVI - TeMIbl YKOHOMIYECKOTO pocta, connaapHOE Oaa-
TOCOCTOsIHIIE AIOAQIZ u yCTOIZ‘II/IBoe DKOHOMIMYECKOe pa3BUTIIE BCe 004bIIIe 3aBUCIT OT CO34aHM HOBBIX 3HAHUM U X
IIPaKTNYE€CKOTO IIPUMEHEHII. 'Zl,e}ITeAI)HOCTI) OpraHmsanyy 3aBUCUT OT MHO>KeCTBa MCTOYHMKOB, BKAOYasl HeMare-
praabHbI€ aKTHMBBI, KOTOPbIE€ CTAHOBJITCSI BCE 0o/€ee BasKHBIM CTUIMYAOM AASL AeATeAbHOCTU OpTraHM3anm. B KOHIIe
ABaAllaToOro BeKa paCTyIJ_U/IIZ HTepecC K HeMaTepralbHbIM aKTMBaM U BAVSIHIIE KOMIIaH!I Ha PBIHOYHYIO CTOMMOCTD
3aCTaBMAV KOMIIaHMI COCPEAOTOIMTHC Ha 9€A0BeIeCKNX pecypcaX, MCCAeA0BaHMIX U paspaGOTKaX, HOBBIX TE€XHO-
AOTIVISIX M T. 4. TIOOIIPSIETCS K YBeANYIEHNIO VHBECTULTUIN. ,Zl/l?l COXpaHeHIT KOHKYPEHTHOTIO IIperMyIiecTsa 1 yBeaun-
YeHIsI CTOMMOCTI aKLH/HZ Ha PpBIHKE Ba’KHa MICTMHHasI CTOMMMOCTb HEMaTepIaAbHbIX aKTIBOB B 6a/1che, TIOCKOABKY
OHa TaK>Xe olipeJeAseT PhIHOYHYIO CTOMMOCTb OpraHI/ISaL{I/HZ.

HECMOTpﬂ Ha pacTyiee 3Ha4deHle HeMaTeplaabHbIX aKTIBOB B ITponiecce co34aHns CTOMMOCTIL Opl"aHI/IBaLU/HZ,
OOABIIMHCTBO M3 HUX HE YUMUTBIBAIOTCI M HE OTpa’kaloTCsl B TpaagUIIMMOHHOM q)MHaHCOBOM yaere. MHOFA,a DTO
IIpONCXOAUT M3-3a HEAOIIOHVMMaHMI AN HETOYHOCTe!l B ydere HeMaTeplaabHbIX aKTMBOB. HOBTOMy CTaTbhsa
HaIicaHa 110 HEO6XOAI/IMOCTI/I.

Karouesnie caosa: HemaTepnaabHble akTHBBI B KOMMeEPUECKIX OpraHusalnsx, HemarepuaabHble akTuBbI, He-
MaTepraAbHbIe aKTUBEI, CO34aHHBIe BHYTPY CTpaHEI, HeMaTepuaAbHble aKTVBE]L, IIpHoOpeTeHHbIe 3a TpaHUIIell, Iepe-
OIleHKa, aMOpTHU3allus, 3aTpaThl Ha VICCA€A0BaHIS, 3aTpaThl Ha pa3paboTKy, MeXXAyHapoaHble CTaHAAPTHI (PYHAHCO-
Boit otyeTHOCTH (MC®O), MexayHapoaHsie cTaHAapTsl puHancoBol oTdeTHOCTH (MCPO), UeaoBedeckne pecypchl
(HR), Iupopmanmonnsie Texaoaornu (IT), Onernka HeMaTepuaAbHEIX aKTMBOB B KOMMepPUYECKIX OpTaHU3aITVsIX.
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Kommersiya tagkilatlarinda geyri-maddi aktivlarin giymatlandirilmasinin nazari metodoloji asaslar

Giris

Miihasibat alimleri, tonzimlayicilor ve diger asas maraql toraflor xarici maliyye hesabatla-
rinin aktualligi il verilon malumatlarin etibarlilig: vo dogrulugunu qorumagq arasmda miiba-
hiso edirlor. Kommersiya tagkilatlarinda geyri-maddi aktivlerin hesabatin1 genislondirmak
uglin tozyiq, bazi geyri-maddi aktivlerin sorti xarakteri nezers alinmagqgla, akser miihasibat
hesabati ¢orgivelorini dostokloyon etibarlilii ve dogrulama prinsiplerini tohdid edir.
Tonzimlayicilor ifsa ilo qarsilagirlar. Maliyye hesabatlarmin yoxlanila bilon malumatlara
asaslanmasini temin edarek ictimai maraglar1 ve investorlarin inamini artirmaq isteyirlar.
Digor terafden, maraql torafler {iclin malumat veran ve samorali resurs bolgiisiinii togviq edan
maliyya hesabatlarin1 tosviq etmok istoyirlor. Bu giline godor tenzimlayicilor geyri-maddi
aktivlarin Ol¢tilmasi vo hesabatlandirilmasina miihafizekar bir yanasma temin etdilar.

Daha spesifik olaraq, tenzimlayicilor anenavi olaraq alds edilmis ve daxilds istehsal
olunan geyri-maddi aktivlar {i¢lin asimmetrik aktivlerin taninmasi qaydalarmi tayin etmislor.
Olde edilmis qeyri-maddi aktivler timumiyystls tanmir. Bunun oksine olaraq, daxili
formalasan geyri-maddi aktivler bazi istisnalar xaric adaton balans hesabatindan kenarda qalir.
Bu, miibadilo emsliyyatindan yoxlanila bilon bir tadbirin olmamas: ilo olagedardir -
baxmayaraq ki, aktiv {izerinde neazarstin olmamasi ve ya golocokda gozlenilon faydalarmn
olmamas1 lazimdir. Qeyri-maddi aktivlerin hesabatlarmin tenzimlonmesine bu asimmetrik
yanasma qeyri-maddi aktivlarin miihafizokar hesabatina sebab olur. Qeyri-maddi aktivlerls
alagali problemlari aragdiran xeyli miqdarda tadqiqatlar var. Problemlsrdan biri, geyri-maddi
xorclorin timumi investisiya vo amoliyyat xorclorinin bdyiik ve artan bir hissesini togkil
etmasidir, lakin bunun maliyye ugotu qaydalarinda ve xarici maliyys hesabati tocriibalerinda
oks olunmamasidir. Dlave bir narahatliq, maliyye ugotu tenzimlomasinin daxili idarsetma
gerar gebuletmasini dasteklomak tiglin hazirlanmis malumat sistemlsrinin dizaynina tesiridir.
Makroiqtisadi ve mikroiqtisadi dslillor qgeyri-maddi masraflerin saviyyassinin ve nisbi
xarclarinin artdiini tesdiq edir. Bundan slavs, hem miihasibat, ham ds igtisadiyyat adsbiyyat:
geyri-maddi aktivlerin teskilat seviyyesinde miihiim informasiya rolunu niimayis etdirir.
Masalon, ¢ox sayda todqgiqat, geyri-maddi xorclorin ve aktivlerintogkilat terafinden
giymatlondirmosi ile alagali oldugunu gostarir; arasdirma ve inkisaf xarclori (bax: Lev 1999),
patentlar, marka va ticarat markasi, miisteri memnuniyyseti ve insan resurslar:1 (bax Lev, 2001
daha ohatoli nezarden kegirmok {iglin). Bu, firmanin giymotlondirmasi iiclin effektiv tasir
gostorir. Masalen, qeyri-maddi aktivler bareds ictimaiyysts agiqlanan malumatlarm
olmamasmin (Aboody & Lev 2000), geyri-maddi aktivin firmalar terofinden sahv
giymatlandirmasine sebab olduguna dair dalillar var (bax: Lev 2001; Chambers, Jennings vo
Thompson 2002) va tez-tez istifads olunan giymatlondirmes modellarin sehv spesifikasiya edilir
(Kohlbeck and Warfield 2002; Sougiannis and Yaekura 2001). Daxili baximdan movcud
aragdirmalar moévcud tenzimlome bazasinin firmanin daxili melumat toplama ve moalumat
sistemlarina tesir etdiyini gosterir. Firmalar ensneavi olaraq xarici maliyye hesabatlarmm
hazirlanmasini dastoklomak tiglin daxili hesabat sistemlorini hazirlamislar (Scapens et al 1996;
Croes 1999). Bu sistemlor daha sonra biidce sistemini, performans 6l¢gmasini vo kompensasiya
sistemini inkisaf etdirmok {i¢lin istifade olunur. Yiiksok rohbarlik enenavi olaraq strateji,
idarsetma vo amoliyyat gorarlari tigiin bu sistemlarin verdiyi mslumatlara istinad edir.

Bu moqals, saglam iqtisadi prinsiplore asaslanan geyri-maddi aktivlerin tesnifat,
taninmasi ve hesabati {igiin tutarh bir ¢orgive hazirlayaraq bu suala cavab verir. Cargivs,
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movcud geyri-maddi aktvinin terifi ve tammma prinsipleri ilo istehsaldaki geyri-maddi
investisiyanmn miisahide olunan rolu arasindaki bazi uygunsuzluglar: hall edir. Bu senaddaki
tokliflar, sirkatlarin geyri-maddi xarclari va aktivleri haqqinda hesabatlarm daha cox seffaflig:
va miiqayisa oluna bilmasi magqsadi ile motivasiya olunur. Bunlar faktiki olaraq isladilan
aktivlerin ve alda edilan galirlorin ve xarclarin daha dolgun bir 6l¢lisiinii tamin edir ve dolayisi
ilo daha ¢ox idarsetma hesabathiligini tomin edir. Taklif olunan dayisikliklor mévecud miihasi-
bat modelini dayisdirmir - sksine miisyyanlesdirms ve taninma {iciin asas meyar kimi geyri-
maddi aktivlarin iqtisadi xiisusiyystlorine diqqgeati artirmaga xidmat edir. Qeyri-maddi aktivler
investisiya qoyulusu neticesinde yaranan dayeri giymetlondirmak iigiin rahbarliys verilan
molumatlarin keyfiyyotinin artirilmasina da osas verir.

1. Qeyri-maddi aktivlorin mahiyyati.

Qeyri-maddi soziiniin timumi meanas fiziki formasi olmayan demokdir. Elo aktivler var
ki, onlarin fiziki formasi olmasa da, bu aktivlar tegkilat {i¢iin doyerlidir. Bu aktivlerin maddi
aktivler kimi biznes faaliyyatinin davam etdirilmasinds ve manfest alds edilmasinda rolu
boytikdiir.Qeyri-maddi aktivler fiziki formaya malik olmayan, miisyyen edils bilon geyri-
monetar aktivlordir.Eyni zamanda bu aktivlerin miixtolif novleri mévcuddur ve onlarin
bazileri amortizasiya olunur, bazilari isa yox.

Tagkilatdaqgeyri-maddi aktivlerin dayeri kifayat qadaer yiiksek ola bilsr. Ancaq unudulma-
malidir ki, satis tigiin saxlanilan qeyri-maddi aktivler balansda geyri-maddi aktiv hesab
edilmir. Yalniz hamin geyri-maddi aktivdsn galir slds edilarss, bu balans hesabatinda qeyri-
maddi aktiv kimi ugota alinir.Qeyri Maddi aktivler geyri-monetar yeni satila bilon deyil yoni,
aywrilir amma satilmir misal tiglin bir komputerds aktivlesdirilon lisenziyali antivirus
proqramini gotiirsek, bu ayrilir amma basqa kompiiterds aktivlesdirmoak miimkiin deyil

2. Qeyri-maddi aktivlarin novlari.

BMUS 38-ci standartina ve diger buna banzer standartlara asasen qgeyri-maddi aktivleri
asagidaki kimi tosvir etmak olar (Archana Dinesh Mehta&Pankaj M Madhani, 2008):
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3. Qeyri-maddi aktivlarin miiayyan edilmasi.

Qeyri-maddi aktivin terifi MUBS terefinden verilir ve “fiziki formasiin olmamasr”
xtisusile vurgulanir. ©lave olaraq, aktivin geyri-maddi aktiv hesab olunmasi tigiin asagidaki
sartlerin 6denmasi asas gotiiriiliir:

1. Miiayyen edils bilon olmasi

2. Aktiv tizarinde nazarastin olmasi

3. Galacak igtisadi somaranin moévcud olmasi

1. Miiayyan edils bilan olmasi: Bu asagidakilardan birinin temin olunmast ils sartlenir:

a) Qeyri-maddi aktiv ayrila bilan olmali (yeni tegkilatin diger aktivlerindsn ayrila bilmsli),
satila vo ya dayisdirile bilmalidir.

b) Ogor aktiv kenarlasdirila ve ya kogiiriilo bilmasinden asili olmayaraq, miiqavile vo ya
basqga hiiquqi imtiyazlarin naticesinds amals golirsa.

2. Aktiv lizarinde nazarat: Bu asasen asagidakilari oks etdirir:
(i) Gelacak igtisadi samarani alds etma imkan1
(ii) Basqalarmin bu sameradan istifads etmasinin qarsisinin alinmasi imkani

Bu imkan asasen miisyyen gqanunla tenzimlenan hiiquq naticesinds amals galir (mss.,
miialllif hiiququ), lakin burada ganunla tenzimlonen hiiququn moévcudlugu osas sort deyil,
ciinki togkilatda golacok iqtisadi samaraya basqa yollarla da nazarat eds bilar.

Noazaratin moévcud olub-olmadigini aks etdiran bazi niimunalar:

(i) Tagkilatin ganunla tenzimlenen hiiququ varsa, bazar bilikleri ve texniki biliklera
nazarat eds bilar, mas., patent hiiququ.

(ii) Istedadlar: adaten tegkilatindz iscilorini macburan islatmak hiiququ yoxdur. Bels ki, is-
cilor tizerinda nazarat miimkiin olmadigina gore onlar geyri-maddi aktiv hesab edils bilmaz.

(iif) Maghur futbolgu Cristiano Ronaldonu misal gotiirak. Yuxarida verilon iki miiddsaya
baxmayaraq, Cristiano Ronaldonun gqabiliyystlori miisyyon miiddatds futbol klubu ilo
miiqavilesi olduguna gore qeyri-maddi aktiv sayila biler (Futbolgular bazar seraitinds alinir vo
satilir).

3. Galacak igtisadi semarenin moévcudlugu: Gelacak iqtisadi semareys asagidaki yollarla
nail olmagq olar:

a) Mal ve ya xidmat satisindan alds edilan golir
b) Xarclara gonast
c) Aktivlarin istifadesi naticesinds amale galen digar gelir

Belalikls, standartin bir sira maddalsrine uygun olaraq, geyri-maddi aktivi asagida qeyd
olunan meyarlara cavab verdikdas taninir:
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*Bu aktiv fiziki formaya malik olmayan geyri-monetar aktiv olmalidir
¢ Ayrica tanina bilmsalidir

e Togkilat aktiv lizerinds nazarat imkanina malik olmalidir
*Galacakds iqtisadi samaralar yaratmalidir

*Galacak iqtisadi semaralarin tagkilata daxil olacag ehtimali olmalidir

» Aktivin dayoeri etibarli giymatlandirilmalidir.

Bu meyarlardan har-hansi yerine yetirilmadikds, standarta uygun olaraq, xarcler geyri-
maddi aktiv kimi deyil, onlarm yarandig: hesabat dovriiniin xercleri kimi tanina bilarlar.

Qeyri-maddi aktivlar formalasmasina gors iki ciir olur:

1. Kenardan alds edilon geyri-maddi aktivler

2. Daxilda formalasan geyri-maddi aktivler

1. Konardan alds edilen geyri-maddi aktivler. Bu aktivlerin taninmasimin asagidaki nov-
lori var:

1. Ayrihigda alds edilmis;

2. Bizneslarin birlagdirilmasi naticoesinda alds edilmis;
3. Hokumaot subsidiyalar1 hesabina alds edilmis;

4. Miibadils yolu ils alds edilmls;

Bunlar, toskilatdan kenardan satin alinmis geyri-maddi aktivlerdir. Misal tigiin, 15.000AZN
miiqabilinda alds edilmis idxal lisenziyas1 satin alinmis geyri-maddi aktivdir.

1. Ayrica alda edilmis geyri-maddi aktivlar.

Qeyri-maddi aktiv fiziki aktivlerin aksariyysti kimi alds oluna bilar — yani onun birbasa
alig1 vasitasils. Standartda tegkilat aktiv slde edarken bu smsaliyyatin magsedauygunlugunu
tohlil etdiyi nazarda tutulur. Oslinds, toskilatinaktivle bagl galocak iqtisadi semaralarin daxil
olacagmin yeniden giymetlondirilmasina ehtiyac yoxdur. Eynils, aktivin ilkin balans dayarini
da yenidon giymatlondirmaye ehtiyac yoxdur, ¢iinki bu yalniz aktivin alig dayeri olacaq.
Qeyri-maddi aktivin taninmast {i¢lin onun yalniz ayrica miisyyen edilmasi ve ona nazaratin
olmasi meyarlarina cavab vermasi kifaystdir. Ayrica salds edilmis geyri-maddi aktivin dayari
iki elementdan ibaratdir:

a) alis giymatindan satis endirimlari ¢ixildiqdan sonra idxal riisumlar: ve alisla bagh barpa
edilmayan vergilor do daxil olmagla sarf olunan masraflor;

(b) aktivden maqsadyonlii istifade edilmasi ti¢lin onun lazimi veziyyete gatirilmasine
¢okilen birbaga masraflar.

Bu maddaye uygun olaraq bels masraflor masalon, asagida geyd olunanlar ola bilarlar:
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(a) aktivin islok vaziyyats gatirilmasi ilo birbasa bagh olan is¢ilorin miikafatlandirilmasma
¢okilon xarclor. Masolan, gismen bitirilmis sokilds alde olunmus kompyuter oyununun tamam-
lanmasi {i¢lin amayin 6danilmasi tizra alave masraflar.

(b) aktivin islok veziyyeto gatirilmasi ilo birbasa baglh olan miitoxassislorin miikafatlandi-
rilmasina ¢akilen xarclar. Masalan, alinan geyri-maddi aktivin miiallif hiiquglarimin gorunmasi
zamani ¢okilon mohkema masroflari; vo

c) aktivin miivafiq isinin yoxlanilmasina ¢okilon masraflor.

Belsliklo, geyri-maddi aktivin yerdayismasi vo ya istismari zamarni ¢okilon masroflor ak-
tivin balans dayarine slave edilmamalidirlor. Masalan, asagida geyd olunmus mosroflor geyri-
maddi aktivin balans deyerins slave edilmirlar:

(a) aktivin rahbarlik terafinden nazerde tutulmus istismar veziyystine gatirilmasi, lakin
istismara halo baglanmadig1 vaxta qodar ¢okilon masraflor. Masalen, aktivin saxlanmasina ¢oki-
lon mosroflar;

(b) ilkin istismar zeorarlari. Masalon, bu aktiv vasitasilo hazirlanan moahsula tslsbatin
artdig1 zaman yaranan zararler.

Bu maddada s6hbet zaruri olan birbasa masraflerden gedir. Biitiin dolay1r masraflar ilkin
taninmaya daxil edilmemsalidirlor. Qeyri-maddi aktivin doyerinin bir hissesi olmayan
moasraflorin niimunslori asagida geyd olunmusdur:

(a) yeni mahsulun ve ya xidmatin satilmasina ¢okilon masraflor (masalen, reklam va bu
moahsulun ve ya xidmatin yayilmasina ¢akilan masraflar);

(b)yeni arazide ve ya yeni miisterilorla faaliyystin davam etdirilmasi {iclin ¢okilon
moasraflar (is¢i heyotinin dyradilmasi daxil olmagla); vo

(c)inzibati vo sair alavo masraflor.
2. Tagkilatlarin birlasdirilmasi naticasinda alda edilmis qeyri-maddi aktivlar.

Taskilatlarin birlagsdimasi va ya onlardan birinin digerini aldig1 zaman qudvil slde olunan
aktivlerin alig qiymeti adalstli deyerindsn artiq olduqda yaranir. Qudvilin bu standarta aid
olmamas1 xiisusi olaraq qeyd edilmisdir (bax. 8 No-li Miihasibat Ugotunun Beynslxalq
Standartina). Lakin, tagkilatlarinbirlesdirilmasi naticasindas alict hemginin geyri-maddi aktivleri
do aldas eda bilar. Bels olan taqdirds, standartin sartlorine uygun olaraq, alinan geyri-maddi
aktiv alan togkilat torofinden alis tarixine olan adalatli doyari ilo giymatlondirilmalidir.

3. Hokumat subsidiyalar: hesabina alda olunan geyri-maddi aktivlar

Toskilat geyri-maddi aktivi tam ve ya gisman hokumat subsidiyasi hesabina slds eds bi-
lar. Qeyri-maddi aktiv biitovliikle ve ya qisman hokumsat subsidiyas1 hesabina slds olundug-
da, onun adalatli dayari subsidiya oldugu tiglin, aktiv adalstli nominal (aktivin istifadasi ilo
bagh hazir vaziyyate gatirilmusi {iglin bilavasito ¢okilon moasraflor daxil olmaqla) dayarle
aciglanmali vo taninmalidir.

4. Aktivlorin miibadilasi va ya barter hesabina alda edilmis aktivlor

Togkilat qeyri-maddi aktivleri hamg¢inin miibadile ve ya barter hesabina slds eds biler.
Yuxarida geyd olunmus giymetlondirme prinsipine uygun olaraq, (hokumst subsidiyalar1
hesabina alda edilmis aktivlers dair) faktiki pul vesaitleri va ya onlarin ekvivalentlari vo ya
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togkilatlarin moasroflori geyri-maddi aktivin ilkin dayarini miisyyenlasdirmirlar. Standartin 38-
ci maddassine uygun olaraq, geyri-maddi aktiv adalstli dayars berabar olan ilkin dayaersle
giymotlondirilocok.

Miibadile naticasinda tohvil verilmis aktivin adalstli deyeri adston alde olunmus aktivin
adalatli deyarine barabar olaraq gotiiriiliir ve bazen tohvil verilmis aktivin adalstli deyeri ile
pul vesaitlorinin birlagdirilmasi alde olunan aktivin adalatli deyerine barabar olmaya bilar.
Hotta bu halda slds olunan aktiv ilkin olaraq adalstli dayar ile taninmalidr.

Yalniz asagida geyd olunan hallar bu qaydadan istisna edilir:

(a) miibadilo edilon aktivlerin adalatli deyerinin etibarli ssasda miiayyenlosdirilmasi
miimkiin olmadiqda; ve ya

(b) miibadile amsaliyyat: kommersiya mazmunlu olmadiqda.

Yuxarida geyd olunmus (b) bandinds “kommersiya mazmunu” miibadilenin hayata
kecirilmasinin kommersiya asasinin olmasi ve tagkilatin iqtisadi semaranin alds etmasi faktinin
taninmasimi nazarde tutur. Tagkilat iqtisadi semare alde etmadikds, aktivlarin miibadilssinin
bas verdiyini sOylomek olmaz. Aktivlerin miibadilssinin kommersiya mazmunlu olmasim
asagida qeyd olundugu kimi miiayyanlasdirmak olar:

(a)miibadile edilmis aktiv onun daxil olmasi naticasinda alde olunmasi ehtimal olunan
nagd pul vesaitlorinin axini modellari ilo birlikde saxlandiqda nagd pul vesaitlorinin miivafiq
axinlar1 modellarinin miiqayise edilmasi vasitesils. Bu iki model arasinda olan farq shamiy-
yatli oldugda, kommersiya mazmununun moévcudlugunu sdylomak olar; vo ya

(b)iki aktivin xiisusi dayerlari shamiyystli olduqda, giymsatlendirme vasitesile (7 Ne-li
Miihasibat ugotunun Beynslxalq Standartlarinda geyd edildiyi kimi). Bu halda kommersiya
mazmununun movcudlugunu sdylomak olar.

Cox hallarda miibadilonin kommersiya mozmunlu olmasi aydin olur. Bu ona gore bas
verir ki, togkilatlar kommersiya maraqlarini asaslanaraq miibadils emsaliyyatin1 hoyata kegirir-
lar. Adatan, tagkilatlarhar bir miibadile emoliyyati zaman strafli maliyys tahlili aparirlar. Ot-
rafli tohlillarin teleb olunmasi onlarmn aparilmadig1 taqdirde alds olunacaq naticenin avvel-
cadan aydin olmamasindan ireli galir.

2. Togkilat daxilinde formalasdirilmis (yaradilmis) geyri-maddi aktivlar.

Togkilat 6z daxili resurslarindan istifade edearask miisyyen aktivler formalasdira biler.
Bunlara tedgiqat ve tacriiba-konstruktor islorini misal gostora bilerik. Bununla olagadar
asagida izah edilmisdir.

4. MHBS-ya uygun olaraq “toadqiqat masraflari” va “tacriiba-konstruktor
masraflori”nin manasi vo ugotu
4.1 Tadgiqat va tacriiba-konstruktor islari

Insanlar daima yeni vo daha semarali islor gérmayin axtarisindadirlar. Onlarm magsadi
islori samorali sokildo gérmok vo xarclori azaltmaq ve ya bunlardan haor ikisini eyni anda
hayata kecirmakdir. Ictimaiyyatin ehtiyaclar1 daha semarali sokilde garsilamir ve bu tapsirig
hayata keciran togkilatlarin daha yaxsi biznes imkanlar1 yaranir. Biitiin bunlar, tadqgiqat ve
tocriiba-konstruktor islori talab edir.
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Toskilat daxilinde formalasdirilmis qeyri-maddi aktivler ya tedqiqat xarclari yada tocriibe-
konstruktor masraflari kimi ugota almur. Tagkilatlar miitemadi olaraq bu saheye vasait sarf
edirlar.

Farmakologiya sahasinda faaliyyst gosteran taskilatlar {iciin bu daha aktualdir. Bu tegkil-
atlar todqgiqat va tacriiba-konstruktor islarine boyiik vesaitlor xarclayirler. Tedqgiqat ve tacriibe-
konstruktor islori aparmaqda moaqgsad uzunmiiddatli fayda vers bilocok mahsul hazirlamaqdir.

Toadgiqat vo tacriiba-konstruktor islari naticasinde amols galon geyri-maddi aktivlerin ugotu
ticiin miisyyen qaydalar olmasa na bas verar? Tegkilatlar tedqiqat xerclarini kapitallasdiraraq,
maliyye vaziyyeti haqqinda hesabatda qgeyri-maddi aktiv yarada biler. Lakin bu yanasma
asassizdir ve aktivin taloblorine cavab vermir.

4.2 38 sayli MUBS — Qeyri-maddi aktivlor

Yuxaridaki risklori nozers alaraq tadqiqat ve tacriiba-konstruktor islori naticosinde amalo
golon aktivlar tizra daqiq sortlorin qoyulmasi vacibdir.

Tadgiqat — yeni elmi va ya texniki bilik ve ideyalarin alds olunmasi perspektivi baximin-
dan orijinal ve planh elmi aragsdirmalarin tetbiq edilmasidir. Yeni Todqiqat — ilkin aragdir-
manin aparilmasidir.

“Qeyri maddi aktivler” adli 38 sayli MUBSTacriiba-konstruktor islori — yeni vo ya daha
tokmil materiallarin — qurgu va cihazlarin, mehsullarin,proseslarin, sistem vo Xxidmatlorin
kommersiya yolu ils istehsal1 vo ya istifadesinin bagslanmasina gadar planlasdirilmas: va ya
layihalasdirilmasi tigiin elmi kasflorin ve diger biliklarin tetbiq olunmasidir. Yani Tacriibe-
konstruktor isa Ilkin arasdirilmis seyin niimunavi istehsalidir.

Ogor togkilat bu iki prosesin bir-birindenfarqlondirilmesinda ¢atinlik ¢akirss, biitiin mes-
roflar tadqgiqat xoarclari kimi ugota alinir.

4.3 Tadgiqat marhalasinda ¢okilon masraflar

1. Todgiqat moasraflorine niimunslar: yeni bilik alde edilmasi maqsadilo hayata kegirilon
foaliyyaetlor; yeni materiallarin, vasitelarin, mahsullarin, proseslorin vo s. axtarilmasi.

2. Tadqgiqat masraflari geyri-maddi aktiv kimi yox, xarc kimi ugota alinmalidir. Buna sabab
isa odur ki, bu marhalads tagkilat aktivin moévcud oldugunu ve gelacakda iqtisadisemare geti-
racayini iddia eds bilmaz.

4.4 Tacriiba-konstruktor marhoalasinda ¢okilon masroflar

Tacriiba-konstruktor islorinin naticasinde amals goalmis aktiv, yalniz ve yalniz togkilat asa-
gidakatslebleri 6dadikds geyri-maddi aktiv kimi gqeyds alina bilar:

1. Aktivin tamamlanmasinin texniki miimkiinliiyii ve istifadaye ve ya satisa hazir olmasi.
2. Togkilatin aktivi istifads ve satis ligiin tamamlamagq niyyetinds olmasi.
3. Tagkilatinaktivi istifads etma vo satma imkaninin olmas.

4. Togkilatingeyri-maddi aktivden golacokds ehtimal olunan iqtisadi semarani necaaldo
edacayini niimayis etdire bilmasi. Togkilat diger maqamlarla yanas: asagidakilariniimayis
etdirs bilar:

© geyri-maddi aktivin istehsal1 tiglin bazarin mévcudlugunu
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© vo ya geyri-maddi aktivin 6ziinii

@ vo ya agar qeyri-maddi aktiv tegkilat daxilinda istifads edilirss, onun istifadasinindaha
samarali oldugunu.

5. Aktivin tamamlanmasi {i¢lin miivafiq texniki, maliyye ve diger resurslarm movcud
olmasive onun istifadasi va ya satistnin miimkiin olmasi.

6. Tocriiba-konstruktor prosesi arzinds aktive ¢okilmis masraflorin etibarli sokilds ugotu-
nun aparilmis olmast.

Vasitalerin, galiblarin va renglarin yeni texnologiyalarin tetbiqi ile dizayni, zavodun tikinti
voomoaliyyat plani, yeni kosf edilmis (vo ya ixtira edilmis) materiallarin, vasitelarin,
moahsullarm,proseslerin, sistemlarin ve xidmatlarin dizayns, tikintisi ve yoxlanilmas: tacriibe-
konstruktoriglarine aid niimunsalardir.

5. Amortizasiyanin maqsadi

“Amortizasiya” mena etibarils, “k6hnalma” anlayis1 ile sinonimdir. Bu anlayislarin her
ikisi deaktivin faydal istifade miiddati arzinde onun dayarinin diismasi manasin ifads etss
do, adatonamortizasiya geyri-maddi aktivlers, kohnalmoe iso maddi aktivlero samil edilir. Bazi
6lka ganunvericiliklorinds,masalon, Kanadada bu iki anlayis sinonim kimi gabul olunur.

Amortizasiyanin maqsadi geyri-maddi aktivin dayerini onun faydal istifade miiddati
arzindeboliisdiirmak va belalikls, galir ilo xarclerin uzlagdirilmas: prinsipine asaslanmaqdir.
Aktivin ilkindayari onun satin alindig1 ve yaformalasdirildigl zaman miisyyen edilir, halbuki,
aktiv bir negoil arzindo istifads edilir. Aktivin gelacak iqtisadi semorasi ise getdikco azalir.
Buna gore do, onun xorcini sadace birinci ilde oks etdirmok diizgiin deyil. Amortizasiya
mablagi aktivin MVHH-da aks olunan balans dayerindan ¢ixilir ve xorc kimiMGHH-ya daxil
edilir. Amortizasiya olunan aktivlar ilo alagedar malumatlar daha detalli asagidaki codvalda
verilib.

Aktivin faydall
istifade miiddati

Mahdud faydali istifada Qeyri-mahdud faydali
miiddati istifade miiddati

Dayardan diisma
yoxlanisi har il ve yaxud
Amortizasiya olunmur miiayyan alamatlar
movcud olduqda hayata
kegirilir.

Dayardan diisma
yoxlanis1 milayyan
alamatlar moévcud

olduqda hayata kegirilir.

Amortizasiya olunur

Cadvall: Qeyri-maddi aktivin amortizasiyasi
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6. Amortizasiya xarcinin hesablanmasi va u¢otunun hayata kecirilmasi

Qeyri-maddi aktivlerin ucotu, onlarin faydal istifade miiddatinin mahdud ve yaxud
geyri-mahdudolmasindan asilidir.

1. Mahdud faydal istifade miiddatine malik aktivler

Bu qrupa konkret faydali istifade miiddestine malik olan geyri-maddi aktivler aiddir.
Miiayyanfaydali istifade miiddati olan qeyri-maddi aktivler iizrs amortizasiya hesablanir, yeni
aktivindayari amortizasiya seklinde MVHH-den MGHH-ys koctiriiliir.

Amortizasiya metodu, aktivden alde edilacok galacak iqtisadi semaranin formasindan
asili olaraq tetbiq olunur. ©gar bu miisyyen edils bilmirss, diiz xatt metodundan istifads
edilmoalidir. Amortizasiya dovrii vo metodu har maliyye ilinin sonunda yeniden nazsrden
kegirilmsalidir. Diizxatli metodla asagidaki kimi hesablanir:

Qeyri maddi aktivin dayari

Amortizasi blagi =
mortizastya mablagl Qeyri maddi aktivin istif ads miiddoti

Tkili yazilis1 isa bu gakildas verilir:
Amortizasiya xarci dt — XXX
Yigulmis amortizasiya kt — XXX

Eyni zamanda qgeyri-maddi aktivler balans hesabatinda ilkin dayari il ugota aliur ve
amortizasiya hesablandiqca ise kontur-aktiv hesab olan yigilmis amortizasiyanin kreditindes
toplanur. {llik hesablanan amortizasiya moblagi eyni zamanda golir hesabatinda xorc kimi
silinir.

Amortizasiya oluna bilon deyer faydal istifade miiddati {izre sistemli gokilde boliisdii-
riliir:

Amortizasiya oluna bilen dayar = Aktivin ilkin deyari ve ya har hansi avezedici dayer —
sonqaliq dayari

Asagidaki hallardan basqa, biitiin hallarda geyri-maddi aktivin son qaliq dayeri, adsten
sifirderacasinda gotiiriiliir:

@ Har hansi 3-cii toraf aktivi faydali istifade miiddetinin sonunda alacagin vad edir.

@ Aktivin faydali istifade miiddstinin sonunda da hemin aktivin almib-satildig:
bazarmmovcud olacagr gozlenilir ve belslikls, son qaliq dayeri bu bazara asasen miiayyan
olunabilar.

Amortizasiyanin hesablanmasi, maddi aktivlerde oldugu kimi, aktiv istifadeye hazir
olduguzaman baslayir. Eynils, aktiv satildiqda ve ya satisa cixarildiqgda, amortizasiya
hesablanmasidayandirilir.

2. Qeyri-moahdud faydali istifade miiddati olan aktivler

Ogor geyri-maddi aktivin istifade miiddati miiayyen edilo bilmirse (yoni mehdud
deyilsa), bugeyri-mahdud faydal istifade miiddatine malik aktiv hesab edilir.Qeyri-mahdud
faydali istifade miiddati olan geyri-maddi aktivler {izre amortizasiya hesablanmir.Dayardsn
diismanin yoxlanmasi: “Aktivlerin deyesrden diigmesi” adli 36 sayli MUBS-yaesasen, qgeyri-
mohdud faydali istifade miiddsti olan geyri-maddi aktivler, onlarin balans dayariilo barpa
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oluna bilon doayarini miiqayise etmokls, doyarden diisme iizro yoxlanila bilor. Bu yailds bir
dafs, ya da aktivin dayarden diismasinin eslamsatlori miisahide olundugu zaman hayata
kegirilir.Ticarat nisaninin faydali istifade miiddsti geyri-miisyyen oldugu zaman ona
amortizasiyahesablanmir. Lakin onun dayardan diismasi har il yoxlanilmalidar.

3. Dayordoan diisma zarari

Dayorden diisme zarari — aktivin balans dayari ilo barpa olunan dayeri arasindaki forqi
ifadoedan moablogdir.

36 sayli MUBS asason, doyarden diisme masalesi, aktivin galocokds iqtisadi meanfoat gotir-
moayacayi hesab edildiyizaman ortaya ¢ixir. Ogar dayarden diismanin slamatleri miisahids
edilirss, mahdud faydali istifademiiddati olan geyri-maddi aktivlar iizra deyarden diismenin
hesablanmasi {iclin onunbalans dayeri ilo barpa oluna biloen deyari miiqayise edilir. Lazim
goldikda ise deyarden diismeiizra zerar MGHH-dbs zarer kimi geyd edilir.

7. Qeyri maddi aktivlarin yeniden qiymatlandirilmasi

Qeyri-maddi aktivin ilkin giymetlandirilmasi har zaman onun ilkin dayeri asasinda apari-
lir. Milli Miihasibat Standartin 57-ci maddeasinds giymatlondirilmenin asagidaki modellordon
birinin asasida aparilmasi telab olunur:

(a) ilkin doyar modeli
(b) yenidan giymetlondirma modeli

Tagkilat bu modellarden hansmi ugot siyasati kimi istifade edaceyini miisayyenlasdir-
molidir.

Tlkin dayar modeli

[lkin dayer modelini se¢mis taskilatlar ilkin taninmadan sonra geyri-maddi aktivi amor-
tizasiya ¢ixilmagla, ilkin dayeri ilo ugota almalidirlar. Bundan slave, balans dayaerini tayin
edilmis adalstli deyerle miiqayiss edilmalidir ve adalstli deyar balans deyerinden shamiyyatli
daracads asag1 olduqda, balans dayarindsn giymetdan diisms zararlari ¢ixalmalidir. Bu smaliy-
yat yenidanqiymstlondirms kimi nazers alinmamalidir. Aktiv giymetden dusmiis olduqda,
ona amortizasiyanin standart qaydalarmin totbiq edilmesi davam etdirilmalidir. Ilkin deyer
modelinin tatbiqini nazerden kegiran toskilatlar, bu modelin sadaliyi ilo bagl faydan balans
dayerinin aktivin adalatli dayerini aks etdirmayacayi ndqgsan: ilo miiqayise etmali olacaqlar.
Faktiki olaraq, ilkin deysr modelini totbiq eden taskilatlarmodelin sadsliyinin tagkilatin
igtisadi mahiyystinin teqdim olunmasimdan vacib oldugunu gabul etmis olacaqlar.

Yenidongiymatlondirma modeli

Yenidongiymotlondirma modelini se¢mis toskilatlargeyri-maddi aktivleri avvalca ilkin
dayoerle tanimalidirlar. Sonradan ise aktiv har hansi yenidongiymatlondirms tarixinde adalstli
dayera barabar olan yenidengiymatlondirilmis dayarle nazers alinmalidir. Qeyri-maddi akti-
vin adalstli dayari faal bazarda teqdim olunan cari giymetlar asasinda miisy-yenlasdirilmadir.

Feal bazarin agiqlanmasi agsagida gqeyd olunmusdur:
Faal bazar asagidaki movcud olan sertlari shate edir:

(a) bazarda taqdim edilon obyektlar eyni tiplidir
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(b)hazir satic1 vo alici tapmaq har an miimkiimdiir vo onlar amoliyyat: istadiklori vaxt
hayata kegira bilorlor

(c) ictimaiyyat qiymatlor barode malumatlara malikdir

Belo sortlors cavab veran ve ya har-hansi ayrica geyri-maddi aktiv {iclin “feal bazar” mov-
cud olmadiqda, adalstli deyesr miisyyan edils bilmaz. Belslikls, yenidengiymsatloendirms modeli
belo aktivlere totbiq edils bilmaz va onlar miihasibat balansinda ilkin deysr modeli ssasinda
ucota alinmalidirlar.

Bazi aktivlar onlar {i¢lin faal bazarm mdévcud olmadigma gore heg bir vaxt yeniden qiy-
moatlendirms modeli asasinda ugota alina bilmazlar. Bels aktivlerin niimunaleri asagida qeyd
edilmisdir:

- ticarat markalar1

- qozet baghqlar

- musiqi ve filmlar {izre nagr hiiquqlar:
- patentlar va ticarat nisanlar1

Bunlar nadir aktivlardirler ve onlarmn fordi saticilar ve alicilar arasnda alqi-satqisi bas
versa da, miiqavilaler ¢cox vaxt miizakire movzusu olur, ameliyyatlar ise nisbaton az bas verir.
bir patent {iciin 6denilmis giymet diger patentin adalstli dayeri olmas: tiglin kifayat siibiit
hesab olunmur. Homginin, 6denilmis mablaglor ¢ox vaxt ictimaiyyato malum olmur. Belalikls,
biitiin bels aktivler bu Standartin 59-cu maddasine uygun olaragq, ilkin deyer modeli asasinda
nazars alinmalidirlar.

Alternativ metodu istifade eden aktivler bu Standartin 59-ci maddesine uygun olaraq,
miitomadi olaraq yenidenqiymsatlandirmslidirlsr. Bu amsliyyat balans dsyarinin har zaman
adalatli dayars uygun olmas: moaqgsadile aparilir. Belslikls, bazi aktivler onlarin dayarinin har il
artib-azalacag1 ehtimal olunduqda, har il yenidenqgiymatlondirils bilarler. Diger aktivlar isa bu
Standartin 57-ci maddasine uygun olaraq, daha uzun zaman keg¢dikdon sonra yeniden qgiy-
matlandirils bilarlar.

Nadir hallarda geyri-maddi aktiv sonradan movcud olmayacag faal bazar haqqinda alde
olan informasiya asasinda yenidengiymsatlendirils bilar. Bu hal bas verdikds, bu Standartin 62-
c1 maddasna uygun olaraq, geyri-maddi aktiv miihasibat balansinda sonuncu yeniden giymat-
londirmenin naticesine asasen nazeres alinacaqdir. Sonradan bu balans dayari yenidengiymat-
londirilmis balans dayerin adalatli dayer oldugu ve bu dayers ilkin dayer modelinin tatbiq edil-
diyi kimi amortizasiya olunmalidur.

Foal bazar artiqg moévcud olmazsa, bunun bir aydin sebebi olmalidir ve bu sebsb mahsula
telsbatin olmamasidir. Bu yegans sabsb olmamasina baxmayaraq, o miimkiin sebablarden bi-
ridir. Bu halda, togkilatingeyri-maddi aktivlari {izra faal bazar artiq mévcud olmadiqdaa, hamin
aktivlorin satila bilmadiyi toqdirds onlarin qaliq dayari (eger mévcuddursa) miisyyen edilme-
lidir.

Feal bazarmn artiq mévcud olmamasi qagilmaz olaraq, feal bazarin mévcudlugu ssasinda
giymotlendirilen geyri-maddi aktivin artiq har hansi real deyers sahib olmadig: (ve ya dayerin
shamiyyoetli deracods azaldig1) demakdir. Bu maddaenin telebi (madds 61) sadace olaraq togki-
latin bu ehtimaldan xabardar olmasindan ve miimkiin naticelari nezars almasindan ibaratdir.
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Qeyri-maddi aktivin yenidengiymatlondirmasi naticesinde onun dayeri ya azalir, ya da
artir. Yenidengiymotlondirma naticesinds qgeyri-maddi aktivin dayeri artdiqda (yenidengiy-
matlondirms naticesinds alinan dayer ilkin deyarden artigdir), bu Standartin 63-cii maddesina
asasan, artim miihasibat balansinda yenidengiymotlondirmao {izre ehtiyat hesabinin kreditinde
oks olunmalidir.

Asagida geyd olunmus hal istisna olmagla, artim birbaga olaraq manfeat ve zerar hag-
qinda hesabata kredit tizrs yazila bilmaz:

Yenidongiymatlondirlma naticasinde geyri-maddi aktivin dayari azaldiqda (yeniden qiy-
moatlondirms naticesinds alinan dayoer ilkin balans deyarinden azdir), azalma manfoaat vo zorar
haqqinda hesabatda debit tizra aks olunmalidir.

Yenidangiymatlondirma naticesinda aktivin dayarinin artimi bir dafs miisahids olun-
duqda, novbeti kesirlar bu ehtiyat vasitesile silindiyi hal bu qaydadan istisna olunur.

Yuxarida geyd olundugu kimi, yenidongiymsatlondirme noaticasinds yaranan har-hansi
arm yenidengiymsatlondirme tizra ehtiyat hesabmin krediti {izre oks olunmalidir. Yalniz
avvalki yenidengiymsatlendirmsaler naticesinde yaranmig kasirlor menfaat ve zarar hagqinda
hesabatda debit iizrs aks olunduqda, sonraki artimlar menfaat ve zarar haqqinda hesabatda bu
kasirlorin mablaginda kredit iizra aks oluna bilarlar.

Adaton, yenidengiymoatlondirma naticesinde yaranmis artim bu Standartin 67-ci
maddasinda geyd olundugu kimi, yalniz yigilmis manfsstds aks oluna biler, aktiv satildiqda
va ya xaric olduqda, istifads olunur. Buna baxmayaraq, bazi bels artimlarin aktivin istismar
dovrii arzinds taninmasi miimkiindiir. Bels hallar Standartin 67-ci maddssinda agiqlanr.

Qeyri-maddi aktivin faydal istifade miiddatinin geyri-miisyyen olmasinn teyin edilmasi
aktivin normal is rejiminin qorunub saxlanmasi {iglin telob olunan masraflorden artiq olan
planlasdirilmis galocok masraflorden asili olmamalidir.

Qeyri-maddi aktivin faydali istifade miiddatinin miisyyenlosdirilmasi zamani taskilat
asagida qgeyd olunanlar da daxil olmaqla (lakin, onlarla kifaystlonmemsak sertile) bir cox
amillari nazere almalidir:

(a) geyri-maddi aktivin teskilat torafinden texminen istifade edilocok miiddat, hamg¢inin
diger heyet vasitesils bu aktivin idare edilmasinin miimkiinliyti;

(b) aktivin normal faydali istifade miiddsti ve oxsar tisulla istifade olunan analoji
aktivlarin faydal istifade miiddstlsrinin giymstlendirilmasi haqqinda informasiya;

(c) texniki, texnoloji, kommersiya va diger kohnalma novleri;

(d) aktivin istifada edildiyi sahanin sabitliyi, ve aktivin istifadasi vasitesile istehsal olunan
mal vo xidmatlarinin faal bazarmin telabatlarinda dayisikliklor;

(e) ragiblarin ehtimal olunan addimlari;

(f) aktivden gelacek iqtisadi semoralarin slde edilmsesi {i¢iin onun saxlanilmasi tizra
xarclar, hamginin tagkilatin bu xarclarin 6denilmasi niyyati;

(g) aktive neazarat dovrii, elacoda bu aktivlers aid icarslerin miiddatlsrinin sona yetmasi
kimi qanuni ve ya onlara oxsar faydal istifade miiddatlari;

(h) aktivin faydal istifade miiddatinin teskilatindiger aktivinin faydal istifade miidde-
tindan asili olub-olmamasi.

69



Abdullah Adilli Nazim oglu

Texnologiya ve proqram teminatinn siiratli inkisafi naticesinds bir ¢cox geyri-maddi aktiv-
lar tez kohnalirler. Buna gora ds onlarm faydali istifade miiddasti ¢ox qisa olur. Qeyri-maddi
aktivin faydali istifade miiddati ¢ox uzun, hatta hadsiz ola bilar. Aktivin faydal istifade miid-
dati gqeyri-miiayyen olduqda, geyri-real deracades qisa faydali istifade miiddstinin secilmasine
yol verilmir. Qeyri-maddi aktivin faydal istifade miiddstine hem iqtisadi, hem de hiiquqi
faktorlar tasir gosterirler. Qeyri-maddi aktivin istifadssile hazirlanan mahsula telsbatin olmasi
va ya texniki cohatden kohnalmanin miimkiinliiyii kimi igtisadi faktorlar qeyri-maddi aktivin
faydali istifade miiddstinin miisyyenloesdirilmasi zamani nezers almmalidirlar. Miiqavile
sartleri kimi hiiquqi faktorlar geyri-maddi aktivin istifadasi ila alds olunan igtisadi ssmaralare
togkilat torafinden nazarst edildiyi dévrii mahdudlasdira biler. Masalon, miiqavils sortlorine
asasan, tagkilat geyri-maddi aktivin istifadesi hiiququna malikdirse ve miigavilo miiddati 5
ildirse, aktivin de faydali istifade miiddati 5 il olacaq. Aktivin faydali istifade miiddati kimi bu
amillor vasitasilo miiayyenlosdirildiyi miiddatlorden an qisasi gebul edilmalidir.

Miiqavils ve ya digar hiiquglar vasitssilo yaranan geyri-maddi aktivin faydal istifade miid-
dati bu miiqavils ve ya digar hiiquqlarin miiddstinden artiq olmamalidir, lakin tagkilatmaktivi
istifads etmak niyyatinds oldugu miiddatden asili olaraq, qeyri-maddi aktivin faydali istifade
miiddati miiqavils ve ya diger hiiquglarin miiddatindan qisa ola bilar.

Ogor miiqavile hiiquglar1 ve ya diger qanuni hiiquqglar yeni mahdud miiddsts verilirss,
shamiyyatli xerclor olmadan, tagkilat torafinden dovriin yenilonmesini dastaklayen stibutlar
moveud olduqda, geyri-maddi aktivin faydali istifade miiddati yalniz yeni miiddat daxilinds
olmalidir.

Asagida geyd olunmus amillar tagkilat tarsfinden miiqavils ve ya digar hiiquglarin artirila
bildiyini aks etdirir:

(a) miiqavilos tizre hiiquglarin artirillmasmin ke¢mis tacriibaye asaslanan stibutu. Miiqavilo
miiddatinin artirilmasi {igiincii torafin raziligindan asili oldugu zaman, bu tiglincii torafin do
razilifini gostarir;

(b) ganuni hiiquglarin miiddstinin artirilmas: tiglin teleb olunan biitiin sertlerin yerine
yetirilacayi tizra siibutun mévcudlugu;

(c) miigavilo tizre hiiquglarin artirilmasi naticesinde olds olunacaq semoralor bu
hiiquglarin artirilmasina ¢okilan xarclorden shomiyyatli deracads artiqdir.

Miiqavils {izra hiiquglarin artirilmasi naticesinda alda olunacaq semaralar bu hiiquglarin
artirlmasina ¢okilon xarcloarden shamiyystli daracads az olduqda, tizadilmanin dsyari yeni
sartlarin gabul edildiyi tarixds slde olunan yeni geyri- maddi aktivlerin dayeri hesab olunur.
Tagkilat ise bu yeni geyri-maddi aktivlar tiglin istismar miiddstini miiayyenlasdirmalidir.

Aktiv yenidengiymatlondirms tarixine satildig1 teqdirds, onun galiq dayarinin giymatlen-
dirilmasi tiglin alds olunacaq vasait istifade olunmalidir. Togkilatlor amortizasiyanin hesablan-
mast asasinin dayismayine amin olmaq tiglin bu giymatlondirmeni har hesabat ddvriiniin
sonunda aparmalidirlar. Qaliq dayer dayisdikds, amortizasiya yeniden hesablanmalidir. Akti-
vin taninmasinin dayandirilmasi neticesinda galirlar va ya zararler (aktivin satilmasi naticasin-
do yaranan daxilolmalarin satis tarixine mévcud olan balans deyeri ilo miiqayise edilmasi
vasitasilo miiayyenlagdirilir) alds oluna bilar. Bels galir vo ya zararlor manfaat va zarar haqqin-
da hesabatda aks olunmalidirlar.
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¢ golirlor (Osas fealiyyatdan gelirler nazerds tutulmur) sair emsliyyat gelirlori — uzunmiid-
datli va sair geyri- monetar aktivlarin satisindan alds olunan gelirler hesabinda agiglanmalidir

* zararlar sair amaliyyat zerarleri - uzunmiiddatli ve sair geyri-monetar aktivlarin satisi
tizra zararlar hesabinda agigqlanmalidir

7. Qeyri maddi aktivlerin maddi aktiva cerirorak qiymoatlandirilmasi

flk baxisdan, qeyri-maddi cahatden miisyyenlosdirilon aktivlerin- isgilorin imkanlar1 vo
uygunlagsmasi, informasiya texnologiyalar1 ve taskilati iqlim ve madaniyyatin Ol¢iilmasi
gorxulu goriiniir, lakin bazi 6l¢ii prinsipleri aydin goriiniir.

Qeyri-maddi aktivler onlarm inkisafi ti¢lin na gadar pul xarclandiyils dlgiilmamali ve ya
onlarin doyeri IR ve IT aktivlerinin imkanlar1 ve deyerinin miistaqil qiymeatlondirilmasi ilo
miiayyen edilmemealidir. Qeyri-maddi aktivlerin dayari, onlarin yaradilmas: tigiin na qadar
xarc ¢okdiyine ve ya miisteqil olaraq na gader dayer verdiyine gore deyil, togkilatinstrateji
prioritetlarine ne deraceds uygunlagsmasindan irali golir. Qeyri-maddi aktivler strategiyaya
yaxindan uygunlasdirilarsa, tagkilat {i¢lin daha ¢ox dayar qazandirar. Bunun aksids dogrudur
bels ki, strategiyaya uygun olmayan geyri-maddi aktivlers boyiik miqdarda pul xarclonse do,
¢ox dayar yaratmayacaqdir.

Qeyri-maddi aktivlerin Olgiilmasi {iglin sirketin balansinda maddi ve maliyye aktivlerini
olgmak {iclin istifade olunan prinsiplerden istifade eds bilsrik. Miihasiblar balansmn aktiv
hissasini nagd pul, debitor borcu, ehtiyat, asas vesait vo uzunmiiddstli investisiyalar kimi
kateqoriyalara gore tagkil edirler. Aktivler likvidlik daracasine gore aktivin nagd pula ¢evrilma
asanligina gore iyerarxik qaydada siralanir (bax Cadval 2). Alinacaq borclar, mal ehtiyatlarna
nisbaton daha likviddir (nagd pula daha siiratli gevrilma) vo ham alacaqlar ham ds ehtiyatlar
qisamiiddatli aktivler kimi tesnif edilir, ¢linki on iki ay arzinds nagd pula gevrilirlar.

Uzunmiiddatli aktivler, adlarindan da goriindiiyii kimi, yatirilan mablagin yeniden nagd
pula gaytarilmasi ii¢lin daha uzun vaxt taleb olunur. Masslen, torpagq, tikili ve avadanliqlar
xammalim hazir meshsul ehtiyata gevrilmasine imkan yaradir ki, bu da qisa miiddatli aktive
gevrilmis olur. Ancaq uzunmiiddestli aktive edilmis investisiya 0zii bir ne¢o miihasibat
dovriine geri qayidir.

Togkilatlarn bazar dayerinin yiizde 75-den ¢oxu snenavi Olgmolarin 6lgmadiyi qeyri-
maddi aktivlerden gelir. Balanced Scorecard, togkilatlarin insanlar, malumat ve madaniyyat
kimi kritik geyri-maddi aktivlerin miqdarini tayin etmasine imkan versn inqilabi bir perfor-
mans 6lgma sistemidir. Artiq balanslasdirilmis qiymsatloendirmakartini ilk defe ortayagixaran
insanlar Robert S. Kaplan va David P. Norton davaml arasdirmalarma asaslanaraq giiclii yeni
bir vasite yaratdilar. Strategiya xoritesi sirketloro geyri-maddi aktivler ilo dayer yaratma
arasindaki alagelari tesvir etmaya imkan verir, belolikls strategiyanin biitiin aspektlori davaml
dayer yaradilmasini temin edacak sokilds hayata kegirils bilar.

Strateji xarite insan, malumat ve tegkilat kapitalini, daha yiiksok satiglar ve daha az xarc-
lama yolu ils nahayet likvid aktiv olan nagd pula cevrilon aktivler kimi temsil etmays imkan
verir. Togkilatin strategiyasinm1 dastoklomok iiglin geyri-maddi aktivlerin veziyyetini tasvir
etmok ii¢lin strateji hazirliq konsepsiyasini taqdim edirik. Strateji hazirliq likvidliye banzayir -
hazirhiq vaziyyati na godar yiiksok olsa, qeyri-maddi aktivler daha siiretli pul qazanmaga
komak edir.
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Cadvoal 2

Strateji hazirhq maddi dayere yalniz daxili proseslar, artan goalir vo qazanc saviyyaleri
yaratdiqda cevrilir. Bir tegkilat, ehtimal ki, “motivasiya edilmis ve hazirlanmis isgi qlivvesi”
kimi geyri-maddi faktora menali bir maliyye dayeri toyin eds bilmaz, ¢linki maddi dayer
yalniz strategiya kontekstinda alds edils bilor. Strategiya xaritasinin maliyye perspektivinden
strategiyanin ugurlu icrasinin golir ariminda miisyyan bir hissaye ve sehmdar dayerinds
basga bir meblage sahib oldugunu bildirmek miimkiindiir. Strateji hazirligin genastbaxs
saviyyesina catmis isci qlivvasi, bu clir gelir artimina ve ya sshmdar dayerinin yaradilmasina
imkan veran amillorden biridir, ancaq yalniz biridir. Belslikls, insan kapitalinin geyri-maddi
aktivinin hazir olmasy, strateji ugur {iciin zaruri, lakin kifayast olmayan sartdir.

Qeyri-maddi aktivlarin dlgiilmasi, tagkilatin maddi ve maliyys aktivlerinin dl¢iildiiyii mo-
delinden istifads edir. Ust saviyyas, balans hesabati (saviyys 1) likvidliys gore siralanmis miix-
tolif aktiv siniflerini tosvir edir; masalen, pul vesaitleri, debitor borclari, ehtiyatlar, ssas vasait-
lor. Novbeti saviyya (seviyye 2) miiayyen bir sinif daxilindeki aktivler portfelini tosvir edir.
Masalan, debitor borcu, bir nego alt kateqoriyadan ibaratdir, masalen:

- Cari (otuz giindan az)

- Vaxt1 kegmis (otuz-altmis giin)

- Vaxt1 kegmis (altmis doxsan giin)

- Vaxt1 kegmis (doxsan giindan ¢ox)

Eynils, inventar hesab1 xammal, yarimfabrikat ve hazir mahsul alt kateqoriyalarina béliine
bilar. Alt kateqoriyalarin har birindaki aktivler forqli bir deraceys malikdir. Nehayat, tiglincii
soviyya konkret aktivlari tosvir edir. Bu balans modelini geyri-maddi aktivlera qadar genislon-

dirarak, saviyya 1, {i¢ kateqoriyaya dair timumi informasiya verir: insan kapitali, mslumat ka-
pital1 vo togkilat kapitali. Saviyya 2, har bir geyri-maddi aktivin hadaf alindig1 daxili proseslarla
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Kommersiya tagkilatlarinda geyri-maddi aktivlarin giymatlandirilmasinin nazari metodoloji asaslar

alagesi barade melumatlar1 ve seviyye 3 fordi geyri-maddi aktivlerin xiisusiyyatlorini tasvir
edir. Seviyye 3 tadbirlari konkret saxslarin bacariglarimi - onlarin strateji rollar: tiglin keyfiyyat-
larini miisyyenlesdirir. Fardi imkanlar, kateqoriyanin tslebi ilo miiqayiseds, tegkilatin insan
resurslar1 doyarini 6lgmok {igiin asas tomal daslardir. Fordi soxslorin imkanlari, tagkilatin
biitliin insan resurslarmin strateji hazirhginin daha genis bir portfel manzaresini yaratmaq
tiglin saviyya 2 va saviyya 1 tasvirlarins toplanir. Vo bu tisullarla biz geyri-maddi aktivlaride
giymotlandire bilarik.

Natica

Biitiin investisiyalar (maddi ve ya geyri-maddi olsun) gelacok iqtisadi somora aldo etmak
tiglin bir firma tarefinden hayata kegirilir. Bununla birlikds, diinyadaki miihasibat tenzimloayi-
cilori, firmanin maliyye hesabatlarnda maddi ve geyri-maddi aktivlar iigiin forgli yanasmaya
sahibdirlor. Qeyri-maddi aktivlerin miihafizekar yanasmasi Olgme ve qiymsatlandirmse
problemlarine rasional cavabdir. Yeni miihasibat qaydalar1 ve prinsipleri geyri-maddi aktiv-
larls alagpli 6lgme va giymatlondirma problemlsrini oks etdiren maliyye hesabati malumatla-
rin1 taqdim etmoaya ¢alisir.Bununla birlikds, ¢argivenin gdstorilon hadafi, menbalarin boliisdii-
riilmasi qgararlar {i¢lin miivafiq ve etibarli malumatlarin istehsal edilmasidir (yeni, yalniz eti-
barli malumat deyil). Todqiqat mévcud qaydalarin bu hadafe ¢atmaq tiglin daha gox sey eds
bilacayini gostarir.

Qeyri-maddi aktivlerin ns vaxt tanmacagma qerar vermak tigiin miilkiyyat hiiquqglarina
asaslanan qaydanin istifadasini do toklif edirik. Bu toklif, emsliyyat “neazarsti” olgiistine ehti-
yac duyulmasma osaslanir. Taklif etdiyimiz moéhkemlstmaler mévcud miihasibat modelini
dayisdirmir - maliyye hesabatlarimin diqqgatini geyri-maddi aktivlerin iqtisadi xiisusiyyatlorine
yonaldir. Bunun ham doévlet idaragiliyi, hem de "maliyye qiymatlondirms” taleblerini ictimai
maliyye hesabatlarini temin edaceyini iddia edirik. Bu mealumatlar yalniz rahbarlik tersfindan
aktivlerin istifadesinin daha miikemmsal bir Olgiisii deyil, eyni zamanda perspektiv
xarakterlidir. Belslikls, kapitalin qiymatlandirilmesinda potensial olaraq miithiim rol oynayir.
Maliyys hesabat1 toloblori ilo alageli xarici tesirlorden biri do daxili idarsetms molumat
sistemlarinin tesiridir (Croes, 1999). Hal-hazirda firmalarda qgeyri-maddi xarclerle alagali
moalumatlar: toplamagq tiglin kifayat qodoar inkisaf etmis bir malumat sistemi yoxdur. Bu, geyri-
maddi aktivlerin semareli idare olunmasi ve bu investisiyalardan slds olunan gelirlerin
giymatlondirilmesi tiglin manfi tesir gostorir. Taklif olunan inkisaflar, firmalara geyri-maddi
aktivlars investisiya qoyuluslarin1 miisyyenlasdirs, 6l¢a v idars eds bilacak daha inkisaf etmis
sistemloar totbiq etmayi tolob edacakdir.

Digor toklifimiz iso geyri-maddi aktivleri maddi aktive ¢evirarak giymatlondirmekdir ki,
bu da miisssisenin alava dayar yaratmasina sebab olur.

Xiilasa olaragq, toklif olunan macburi tosnifat sistemi, geyri-maddi xarclorin daha soffaf vo
miiqayiseli gokilde hesabatlandirilmasina imkan verir. Ke¢mis, cari vo goeloacek performansi
giymatlondirmak {i¢iin investorlara daha ¢ox malumat verarak korporativ idarsetmani inkisaf
etdirma gabiliyyatine sahib oldugunu iddia edirik; miigavile ve monitorinq maqgsadlari {igiin
molumat telobini daha yaxs1 qarsilayacaq; ve manbalarin yerlasdirilmasindaki harakatlorine
gora rahbarliyin hesabatliliginin tomin edilmasine komak edacak.
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XULASO

Mogqaleda Azarbaycanda iqtisadiyyatin inkisaf istiqamatleri baximindandlke igtisadiyyatinin modernlas-
mosi vo yerli moahsullarin roqabat qabiliyyatliyinin artirilmasi, innovasiya fealiyyoetinin strateji vo togkilat1 cohat-
dan formalasmasi, iqtisadi cohatden inkisaf etmis 6lkaloarin tocriibalorinin Azarbaycanda innovasiya fealiyyatinin
somarali mexanizmlarins totbiq olunmasi, inkisaf strukturuna malik olan firmalar ve ya sahibkarliq subyektlori-
nin qlobal bazarlarda reqabat miibarizesinda rolu mesalalari aragdirilmisdir. Bununla yanasi maqaladsinnovasiya
sisteminda informasiya resurslarindan semorali istifade mexanizminin tokmillosdirilmesi istiqamatlori, biliklorin
intellektual kapitala ¢evrilmasi, innovasiya yoniimli sahibkarligin tokmillagdirilmasi, Azarbaycan iqtisadiyyati-
nin biitiin sahalorinds innovasiya yoniimlii istehsal ve xidmat miiassisalorinin texnoloji baximindan raqabatqabi-
liyyatliliyi, 6lkenin kadr hazirhginda innovativ yanasmanin ve texnologiyalarin totbiqi masalaleri genis viisat al-
mugdir.

Acar sozlar:igtisadiyyatin modernlasmaosi, raqabet, innovasiya, innformasiya resurslari, intellektual kapital,
texnologiya vo s.

DIRECTIONS OF IMPROVING THE ORGANIZATIONAL-ECONOMIC MECHANISMS OF
INNOVATION-ORIENTED ENTREPRENEURSHIP IN AZERBAIJAN

SUMMARY

The article examines the issues of modernization of the country's economy and increasing the competitiveness
of local products, strategic and organizational formation of innovation activities in terms of economic development
in Azerbaijan. The article also examines the application of the experience of economically developed countries to
effective mechanisms of innovation in Azerbaijan, the role of firms or businesses with a structure of development in
the competition in global markets. In addition, the article covers the areas of improving the mechanism of efficient
use of information resources in the innovation system, the transformation of knowledge into intellectual capital,
improving innovative entrepreneurship, as well as the technological competitiveness of innovative production and
service enterprises in all sectors of the Azerbaijani economy.

Keywords: modernization of the economy, competition, innovation, information resources, intellectual capital,
technology, etc.

HATIPAB/IEHUSI COBEPIIIEHCTBOBAHVISI OPT AHU3ALIMIOHHO-DKOHOMUYECKMX MEXAHVI3MOB
VHHOBAIVIOHHO-ITPE ATIPMUHUMATE/AbCKOM AESITEABHOCTU B ASEPBAMIA’KAHE

PE3IOME

B craThe paccMaTpmBaIOTC BOIIPOCH MOAEPHU3AIN SKOHOMUKY CTPAHBI U ITOBBIIIEHNSI KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTU MeCTHON MPOAYKIIUM C TOUKM 3peHNs HallpaBA€HUI pa3BUTI:A DKOHOMMNKU B AsepbaiigKaHe, cTpaTermdec-
KOTO M OpraHM3aljMOHHOrO (pOPMMPOBAHNSI MHHOBALIMIL, IIPVMEHEHNs OIbITa SKOHOMMUYECKN Pa3BUTHIX CTPaH K
9 PeKTUBHEIM MeXaHM3MaM MHHOBAIIVIOHHOM JeATeAbHOCTH B AsepbaiiakaHe, poau GUPM UAN BAajeAbIeCKIX
CyOLEKTOB CO CTPYKTYPOIL pa3BUTIs B OOphOe KOHKYPEHIIUN Ha I100aAbHBIX phIHKax. Hapsaay ¢ stum, B craThe mm-
POKO OCBeIIIeHBI BOITPOCH HaIlpaBAeHMsI COBEPINeHCTBOBaHILT MexaHn3Ma DPPeKTUBHOTO MCITOAB30BaHV MHPOP-
MaIIVIOHHBIX PeCYyPCOB B MHHOBALIMOHHOJ cucTeMe, TpaHCpOpMaLyy 3HaHWii B MHTeAAeKTyaAbHbI KaIlnTal, COBep-
IIIeHCTBOBaHM: MHHOBAIIMIOHHOTO ITPeATIpMHMMAaTeAbCTBa, TEXHOAOTMYIEeCKOl KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTY IHHOBa-
IIMIOHHBIX TIPOM3BOACTBEHHBIX M CAY>KeOHBIX IIPeAPVATUIT BO BCceX 001acTsaX DKOHOMUKM AszepOalifkaHa, IpyMe-
HeHMsI MTHHOBAI[MIOHHBIX II0AXOA0B 1 TEXHOAOIMI B IIOATOTOBKE KaJpOB B CTPaHe.

Kaiouesbie caoBa: MoOAepHU3allsl DKOHOMYKN, KOHKYPEHIINsI, MTHHOBaI 11, I/IH(l)OpMaLU/IOHHI)Ie pecypchl, MH-
TeAAEKTyaAI)HI)Iﬁ[ Karinrad, TeXHOAOI:A 1 T.A.
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Sabina Bliyeva

Giris

Hal-hazirda 6lke giindeminda igtisadiyyatin modernlosmasi vo yerli mahsullarin roqabat
qabiliyyatliyinin artirilmasi an aktual movzulardan biri kimi ¢ixis edir. Bels ki, iqtisadi cahat-
dan inkisaf eden olkelorden ham elmi-texniki geriliyi, hom dos global innovasiya miihitine daxil
olmagq istayi tatbiq olunan yeniliklorin keyfiyyostinden ve hacmindan bir s6zls, innovasiya foaliy-
yatinin strateji vo togkilati cohatdon formalagmasi prosesindon shamiyyastli deracods asilidir.

Umumiyyetls, iqtisadi cohatden inkisaf etmis dlkelorin avvelki tacriibaleri gdsterir ki, in-
novasiya faaliyystinin daha da ssmarsli mexanizmlarine sahib olan, yeniliklarin vacibliyini an-
layan vo reallagdirilmasmin inkisaf etdirilmis strukturuna malik olan firmalar ve ya sahib-
karliq subyektlari global bazarlarda reqabast miibarizesinds raqiblarins asanliqla qalib galirler.
Bu sababdan da kegid iqtisadiyyati dovriinii arxada qoyan Azarbaycan kimi dlkalarin iqtisadi
torafdon miitoeraqqiye nail olmaq tiglin innovasiyalarin totbigi avezedilmoz xarakter dasiyur.
Biitiin bunlarin sonunda ise dovlatin iqtisadi siyasiyyatinin bazisini diinyaya inteqrasiya edan,
dinamik inkisaf eden ve tarazl iqtisadiyyata malik olmaq yolunda struktur dayisikliklarinin
stimullasdirilmas: durur. Olkads fundamental islahatlar ¢arcivesinds baslica olaraq geyri-neft
sektorunun inkisafina magsedlenan igtisadi models kegidla bagh innovasiyalarin tatbiqi areal:
genis zorurat xarakteri dagiyir. Sozsiiz ki, biitiin bu islahatlar dalgasi milli innovasiya siste-
minin roqabatodavamli formada yaradilmas: macburiyyatinden irali golir. Bels ki, 6lkada iqti-
sadiyyatin saxalonmasi vo innovasiya faaliyystinin genis totbiqi siirotlondirilmasi hadafils biitiin
alagali sahalerda stimullagdirici mexanizmlerin qurulmas: prosesine baglanilmisdir. Eyni za-
manda, hemin mexanizmlare niimuns kimi strateji yol xaritesinin tesdiq edilmesi ve burada
asas kimi iqtisadiyyatin perspektivleri nazords tutulmusdur. innovasiyali iqtisadiyyata kegidlo
alagadar olaraq hal-hazirda respublikamizda firmalarda innovasiyanin tetbiqi vo firmalarmn
foaliyyatinin biitiin funksional sferalarinda semaraliliyin yiiksaldilmasi iiglin genis imkanlar
yaradir.

1. Odabiyyat xiilasasi

Igtisadi cohatden inkisaf eden &lkalorden ham elmi-texniki geriliyi, ham do global innova-
siya miihitina daxil olmagq istayi tetbiq olunan yeniliklarin keyfiyystinden ve hacmindan bir
sozls, innovasiya fealiyyetinin strateji ve togkilati cohatden formalagsmasi proseslorini
reallasdirmagq tiglin xarici va yerli ekspertlorin vo todqiqatcilarimminmiixtalif 6lkelorin todqiqi
naticosinda alds olunan informasiyalara asasen yerino yetirilmisdir. Yerli iqtisad¢1 alimlorden
Qasimov F.H. 6z elmi asarlorinds Innovasiya sahibkarliginin inkisafinin diinya tacriibasive
Azarbaycanda innovasiyanin vaziyyeti ve onun inkisaf perspektivlsriilo bagh tedqiqatlara
genis yer vermisdir [1].

Bundan slave Hiiseynova A.D. Informasiya fealiyyatinin iqtisadi mahiyyeti, Elmi Innova-
siyalar Morkazinin malumat ehtiyatlarmin toplanmasi iizra fealiyyati ,«Olke iqtisadiyyatinin
inkisafinda elmi innovasiyanin rolu», Informasiya-analitik faaliyystin toskili tedqigatlarindan
istifada edarak arasdirilmis ve hazirlanmisdir.[2].

Olko iqtisadi cohatden inkisaf etdikco dévlatin va yerli hakimiyyat orqanlarmin kicik sahib-
karliga dasteyi miitenasib olaraq artir. Clinki bazar mexanizminin diizgilin, qanunatiiygun isle-
moasi, 6lkads inhisar¢iigin inkisaf etmmasi, orta sinfin formalasmasi bazar iqtisadiyyatmin da-
yaqlarindan sayilir, 6lks iqtisadiyyatinin bazara daha cald ve ¢evik uygunlasmasi, siyasi sabit-
liyin qorunub saxlanmasi, dinamik iqtisadi inkisaf vo s. sabablardan kicik biznes daim inkisaf
etmoalidir ki, bu da ancaq dovlatin ve yerli hakimiyyat orqanlarin dastayi ilo miimkiindiir.
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Umumiyyeatls, iqtisadi cohatden inkisaf etmis dlkelorin avvelki tacriibaleri gdsterir ki, in-
novasiya faaliyystinin daha da semarali mexanizmlarine sahib olan, yeniliklerin vacibliyini
anlayan voe reallasdirilmasinin inkisaf etdirilmis strukturuna malik olan firmalar vo ya sahib-
karliq subyektlari global bazarlarda reqabast miibarizesinds raqiblarins asanliqla qalib galirler.
Bu sababdan ds kegid iqtisadiyyati dovriinii arxada qoyan Azarbaycan kimi dlkalarin iqtisadi
torafdon miiteraqqiya nail olmaq tiglin innovasiyalarin totbiqi avezedilmoz xarakter dasiyur.
Biitiin bunlarin sonunda ise dovlatin iqtisadi siyasiyyatinin bazisini diinyaya inteqrasiya edan,
dinamik inkisaf edan ve tarazl iqtisadiyyata malik olmaq yolunda struktur dayisikliklarinin
stimullagdirilmasi durur. Olkado fundamental islahatlar corcivesindes baglica olaraq geyri-neft
sektorunun inkisafina maqgsedlenan igtisadi models kegidla bagh innovasiyalarin tatbiqi areal:
genis zoarurat xarakteri dasiyir. Sozsiiz ki, biitiin bu islahatlar dalgasi milli innovasiya
sisteminin raqabatadavamli formada yaradilmasi macburiyystinden irali golir.

2. Innovasiya sisteminds informasiya resurslarindan
istifads mexanizminin tokmillasdirilmasi xiisusiyyatlori.

Innovasiya sisteminde informasiya resurslarindan istifade mexanizminin tokmillosdiril-
moasi xiisusiyyetlariinnovasiya sisteminds - akser vaxtlarda yeniliklarin yaradilmasi prosesinin
menecmentini, kollektivin yaradiciiq imkanlarimin daha da yaxs: istifads edilmaesi kimi anlay1s-
lar1 6ziinds ehtiva edir. Yeniliklarin totbiqi ilo miisyyen ugurun slds olunmasi firmalarin biitiin
fealiyyetinin inteqrasiyas (elagelondirilmasi) ve informasiya resurslarindan diizgiin ve daha
daqiq sokildo istifade mexanizminin yaradilmasindan vs yaxud da innovasiya faaliyyeti zaman
soziigedan resurslarin qarsiligh tesirinin tenzimlonmesinden shamiyyatli deracads asilidir.
Umumiyystlo Azerbaycan igtisadiyyatim gotiirsok gorerik ki, reqabat qabiliyystli olmaq ve
moveud problemlari aradan qaldirmagla inkisaf etmak cehdlari firmalar1 onun qarsisinda da-
yanan problemlarin siirstli ve ya yaxud da mahsuldar hslline komek edsn yeni resurslarin, ida-
roetma alatlorinin axtarisina ve istifade olunmasi mexanizmlarinin tapilmasina macbur edir.

Belo ki, artiq Azarbaycanda totbiq olunmaga baslayan yeni inkisaf strategiyasmin on
onamli istiqamati 6lke daxilinds davaml sokilds yiiksak iqtisadi artim alde etmayo yonalmis-
dir. Sozsiiz ki, bu da 6z novbesinds rifah saviyyssinin artmasma va iqtisadiyyatin diversifi-
kasiyasina sabab olacaqdir. Zennimcs, tabii ehtiyatlarin hasili ve ixrac1 amillindsn 6lks igtisa-
diyyatmin asiiligimin azaldilmasi, geyri-neft yoniimlii iqtisadi sektorlarin yiiksak inkisaf tem-
pinin alds olunmas: kimi prioritet istiqamatlor miiayyon olunmalidir ki, bu da iqtisadiyyatda
innovasiyalarin tetbiq olunma miqyasmin genislondirilmasi ilo bilavasite slagedardir. Bu
baximdan da yuxarida geyd olunan miqyasin genislandirilmasinds an boyiik potensial IKT sa-
hasinda 6na ¢ixmigdir ki, Azarbaycan firmalarmin uzunmiiddatli innovasiyali inkisafinin te-
min olunmasinda elm, tohsil vo IKT-nin &lkenin geyri-neft sektorunun payinda giiclondiril-
masine xiisusi diqqat ayirmaq prioritet olaraq gotiirtilmalidir. [3].

Innovasiya infrastrukturunun alt sistemlarinin bolgiisiine dair miixtslif tedgiqatlarda
yanagmalar bir-birinden forqlenir. On genis “INNOVASIYA” cib kitabcas1 14 yanasmaya
gorainnovasiya faaliyyetinin inkisafin1 dastoklayen miiassisalar ¢oxlugu 5 alt sistema boliindir.
Q.V.Sepelyevin nazariyyesina gors tagkilatlar1 innovasiya faaliyysti subyektlorine gostarilan
xidmeatlere gbra 6 alt sistems bolmak olar. Elmi tadgiqat — Bazarin marketing tedqiqati —
ETTKI — Texnoloji islomalor — Niimunalsrin hazirlanmasi — Marketingi yoxlama — Istehsalin
hazirlanmasi — Istehsal — Mohsulunun bazara ¢ixarilmasi Istehsal-texnoloji infrastruktur
Tadgiqatin eksperimental va tacriibs bazalaridir. Istehsal-texnoloji infrastruktur miiassisalarin
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istehsal ehtiyatlarma girisi ii¢lin serait yaradir. Bura asasen istehsal sahalorine girisi tomin
edan texnoparklar (TP) ve innovasiya texnologiya markazlori (ITM), istehsal obyektlorins girisi
ds tomin edan innovasiya-texnologiya komplekslari aiddir.

Sakil 1. Innovasiya infrastrukturu.

Innovasiya infrastrukturu

istehsal-
texnoloji

Konsalting informasiya

-sanaye parklar;
-texno parklar;
-aqroparklar;

-sanaye mahalalari ve s.

3. Informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarinin tetbiqi istiqamatlari

Informasiya vekommunikasiya texnologiyalarinin totbiq edilma areali istonilon 6lkenin
elmi vo intellektual potensialinin, 6lkads demokratiya ve dovlat idaragiliynde miihiim goste-
ricidir. Qlobal bazarlarda elektron ticarat dovriyyesinin giinii-giinden artdig1 bir vaxtda gale-
caye aid bels bir progqnoz vermek miimkiindiir ki, imumiyystls bazarlarda raqabat qabiliyyeti
firmalarin informasiya ve kommunikasiya resurslarindan semarsli istifadedan birbasa asili
olacaqdir. Bundan slave, diinya 6lkalarinin tacriibasi onu demoaya imkan verir ki, informasiya
resurslarindan genis vo diizgiin istifade imkanlar1 iqtisadiyyatin inkisafinda 6lkaya ¢ox boyiik
dastok vermis olur. Bir sozls, bu ciir addimlar shalinin sosial-igtisadi rifahinin artmasina xid-
moat edarek moveud iqtisadi vaziyyati daha darinden tahlil etmaye serait yaradir. Ovvalkli son
10 illikle miiqayisads, son dovrler arzinde 6lkemizds innovasiya yoniimlii sahibkarligin tagki-
lati-igtisadi mexanzimlarinin tokmillasdirilmasi sahasinde xeyli islor goriilmiis veo bir sira
yiiksoktexnoloji (hightech) yeniliklar totbiq edilmisdir. Miiasir dovrda diinyanin raqabat qabi-
liyyatli 6lkelorinde IKT yeni bazalara ¢ixig imkanlarmin arasdirilib dyrenilmasinds, mévcud
biliklarin artirilmasinda ve hemin biliklerin intellektual kapitala cevrilmesinds avezsiz rol
oynayir. Onu da vurgulamagq olar ki, har hansi bir 6lkenin miisyysn bir naticaye nail olmasi
tiglin uzunmiiddatli dovrde comiyyet, istarsa do dovlet terafinden konkret addimlar atilmali-
dir. Bu addimlarin asasini ise dovlatin elma ve innovasiyalar sahasindes ayirdig: xiisusi dovlat
siyasoti toskil edir. Hal-hazirda dovlstin qarsisinda asas vacib massle iqtisadiyyatin raqabat
qabiliyyetliliyini artirmag, iqtisadiyyatin semaraliliyini artirmagq, ve igtisadiyyatin innovasiyah
iraliloyisine nail olmaqdan ibaratdir. [4].

Bununla yanasi, prioritet istiqamet kimi xarici investisiyan1 6lke igtisadiyyatina calb et-
moak (xiisusilo do geyri-neft sektoru), raqabat qabiliyystli mahsullarin xarici bazarlara ¢ixisini
tomin etmoakdan ibaratdir. Homg¢inin dovlst qarsisinda anenavi iqtisadiyyatdan bilik iqgtisa-
diyyatina kegidin tomin edilmesi kimi miihiim strateji amil dayanmisdir. Bu baximdan da, bu
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tip ohamiyystli tapsirigin icrasi {igiin innovativ bir iqtisadi modelin meydana ¢ixarilmasi
zarurati dayanur. Sozligedean innovasiyalarin ve texnologiyalarin tstbiginds teraqqiys nail
olmagq ficlin bir sira konkret addimlar atilmisdir ki, bunun da naticasinds Azarbaycan yeni
inkisaf morhalesina baslamisdir. Belo ki, bu sapkiden 6lks prezidenti torafinden verilmis moalu-
mata asason Azarbaycanda yeni texnologiyalarin ve informasiya-kommunikasiya texnologiya-
larinin real totbiqi genis miqyasda viiset almaqdadir. Biitlin bunlara baxmayaraq, diinya
olkalarinin global innovasiya reytingine nazer salsaq gore bilarik ki, Azarbaycan 82-ci pillads
gerarlasmisdir. Bu cadvaldaki gostericilor bizim innovasiyalar sahesinde Canubi Qafqaz
olkalari arasimnda an sonuncu yerds movqe tutmagimizi 6ziinds ehtiva edir.[5].

Cadval 1: Qlobal Innovasiya indeksi 2018-ci il {izro

Olke Xal Sira Galir Region Effektivlik doracesi
Isvecra 68,4 1 yiiksak Avropa 0,96
Hollandiya 63,32 2 yiiksak Avropa 0,91
Isvec 63,08 3 yiiksak Avropa 0,82
Fillandiya 59,63 7 yiiksak Avropa 0,76
Almaniya 58,03 9 yiiksak Avropa 0,83
Israil 56,79 11 yiiksok Simali Afrika vo Qorbi Asiya 0,81
Korea 56,63 12 yiiksak Asiya 0,79
Yaponiya 54,95 13 yiiksak Asiya 0,68
Ukrayna 38,52 43 asagl orta Avropa 0,9
Rusiya 37,9 46 yuxari orta Avropa 0,58
Tiirkiye 37,42 50 yuxariorta | Simali Afrika ve Qoarbi Asiya 0,75
Giirclistan 35,05 50 asag1 orta Simali Afrika ve Qarbi Asiya 0,58
Ermonistan 32,81 68 asag1 orta Simali Afrika ve Qarbi Asiya 0,8
Qazaxistan 31,42 74 yuxari orta Morkazi vo Conubi Asiya 0,44
Azarbaycan 30,02 82 yuxariorta | Simali Afrika ve Qarbi Asiya 0,49

Moanba: https:/fwww.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2019-intro5.pdf, 2019

2017-ci il ilo miigayisade Azarbaycan, institutlarin artimi {izra ugura nail olmusdur ve bu
ugurlar “Insan kapitali ve elm”, “Biznesin inkisafi”, “Texnologiya ve bilik iqtisadiyyati” kimi
kateqoriyalarda 6z oksini tapmusdir. Lakin, innovasiya siralamasinda Azerbaycanin reytingi
avvalki il miiqayisada bu il deyismaz qalmisdir. Bu baximdan da innovasiya yoniimlii sahib-
karligin inkisaf etdirilmasi tiglin dovlat yiiksok peso verdislorine yetisdirilmasina ¢ox boyiik
diqqat ayrrmalidir.Sézsiiz ki, son illor arzinds IKT sahasinds Azarbaycan bir gox ugurlaralds
etmisdir ki, bu ugurlar1 ham zaka, ham biznes, hom da intellekt yoniimlii inkisafla alagealon-
dirmak diizgiin olardu.

4. Innovasiya yoniimlii sahibkarligin tokmillagdirilmasi istiqamatlari

Umumiyyetls, innovasiya yoniimlii sahibkarligm tekmillasdirilmesi iigiin informasiya
resurslarindan daha saffaf sokilda istifada ve elektron xidmatlorin saymin artmasi ¢ox alverisli
bir addim olardi. Biitiin bu kimi problemli masalalorin hamisinin holli 6ziinii “Azarbaycan
2020 golacays baxig” tapmasa da, bu konsepsiyada innovasiya yoniimlii institutlarin yaradil-
masini, miasir modelin formalasdirilmasi va sosial infrastrukturun tekmillagdirilmasi kimi
masalalerin hallinin aksini gormak miimkiindiir. Homginin tebii resurslardan 6lke igtisadiyya-
tinin asiilginin minimuma endirilmasi vo geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi kimi
hayati-vacib masalalor 6lkada elmtutumlu istehsal sahoalarine vo innovasiya sahibkarligina
olan diqqeti shomiyyetli deracads artmasina getirib ¢ixarmisdir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin
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demsak olar ki, biitiin sahoalorinde innovasiya yoniimlii istehsal ve xidmat miiassiselarinin
fealiyyati canlanmaga baglamisdir. Buraya biz tikinti, turizm ve kend tesarriifati, naqliyyat,
rabits ve digar sahaleri geyd eds bilerik. Hamginin bu faaliyyetlorin an ¢ox hissasi
igtisadiyyatin en 6namli sahalarindan biri olan kand teserriifat1 sahssindes da tapmaqdadar. [6].

Agrar sektora innovativ bir ruhun gelmasi ve ananavilikden forqli olaraq istehsal, elm vo
texnoloji yeniliklorin totbiq olunmasma edilon cohdlor bu sektorda intibah dovriiniin
baslangicindan xebar verir.Olkenin kend tesarriifatina totbiq edilon innovasiyalar miiasir
texnologiyalarin asanlgla tatbiginae va elektron informasiya bazasmnin yaradilmasma xidmat
ederak son naticeade O©lkeds moahsuldarhigin artmasmma ve ohalinin sosial-igtisadi
problemlarinin halline magsadlonmisdir. Umumiyyetls, innovasiya sisteminds informasiya
resurslarindan istifade mexanizminin tokmillosdirilmasi {igiin dovlatin digqet ayirmali oldugu
foaliyyaet sahalorini asagidaki formalarda gostera bilarik:

Sakil 2. Innovasiyasisteminde informasiyaresurslaridanistifade mexanizminintokmillogdirilmasi.

Respublikada informasiya texnologiyalarinin faaliyyatin derindan tahlili ve tnzimlenmasi

Respublikanin informasiya tohliikesizliyina nail olmag;

Innovasiya yéniimlii sahibkarliq obyektlarina xarici va yerli ssrmayenin calb edilmasi

—

Azarbaycan iqtisadiyyatinin demsak olar ki biitiin sahalarinds innovasiya yoniimlii isteh-
sal vo xidmat miisssisalerinin faaliyyati canlanmaga baglamigdir. Buraya biz tikinti, turizm ve
kand tesarriifati, naqliyyat, rabits ve diger sahaleri gqeyd eda bilerik. Homginin bu fealiyyet-

larin an gox hissasi igtisadiyyatin an énamli sahslerindan biri olan kand tesarriifat1 sahasinda
ds tapmaqdadir. Aqrar sektora innovativ bir ruhun gelmasi ve ananavilikden forgli olaraq
istehsal, elm vo texnoloji yeniliklorin tetbiq olunmasma edilon cahdlser bu sektorda intibah
dévriiniin baglangicindan xebar verir. Olkenin kend tesarriifatina totbiq edilen innovasiyalar
miiasir texnologiyalarn asanliqla tatbigine ve elektron informasiya bazasmin yaradilmasina
xidmat edarok son naticeds 6lkede mahsuldarligin artmasina ve shalinin sosial-iqtisadi prob-
lemlorinin holline magsadlonmisdir. Bundan basqa, elektron kend tesarriifati informasiya
sistemi bu ilin ilk riiblinds artiq islok veziyyats gatirilarak bir nece rayonda pilot layihs seklin-
do fealiyyats baglamisdir. Soziigedon sistem Avropa Kond teserriifati Nazirliyi ve basqa
olagoli dovlet qurumlarmin toklif ve tdvsiyelori nezers alinaraq Avropa Ittifaqi terfinden
texniki yardim gostarilmakls hazirlanmigdar. [9].
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Burada IKT infrastrukturu olaraq data base, server tominati, rabito vo soboka sistemlari,
kompyuterlar iigiin program teminati, lisenziyalar teminati kimi amiller asas gotiiriilmiisdiir.
Struktur islahatlarmin hayata kegirilmesinin asas istiqamatlorinden olan elektron kand
tosorriifatt sistemi informasiya bazasmni formalasdirmaqla fermerlors dovlet tersfindsn
verilacok subsidiyalarin saffaf vo daha asan yerins yetirilmasine magsadloenmisdir. Bununla
yanasl, subsidiyalarin verilmasi prosesinin daha gevik vo adekvat sokilde hayata kegirilmasine
sorait yaradacaqdir. Sistemin is prinsipi ilk olaraq peyk vasitasile olgiilorin miiayyon edilarak
sokil vo tosvirlorden istifade ederak, soffafliq prinsipi ilo yanasi, okin sahalarin hacmini, tesar-
riifat toyinath torpaq larm miisyyenlosdirilmesi, hamginin il arzinds olan akin hacmini, mah-
suldarligi, hansi név bitkilerin okilmasini miioyyen etmoays imkan veracokdir. Umumiyyatlo
daqiqlilke geyd etmoak miimkiindiir ki, kand tesorriifat sahasinds zaif innovativ inkisafa gos-
toricilorini biz elmin vo elmin naticelarinin istehalatda totbiginin qenastboxs sokilde olmama-
sindadir. Kond tesorriifatinin innovativ inkisafi baximindan aqrar sahads bundan sonra
edilmasi vacib olan islari asagidaki geyd olunan takliflars istiqamatlenarek hayata kegirmakloe
innovativ sahibkarligun inkisafinda daha rahat natica alde etmak olar.[10].

- sahibkarlara destek magsadila xidmat, aqrar cagr1 markazinin yaradilmas: ve yaxud da
dovlat terafinden biznes inkubatorlarin yaradilmas: dastayi;

- sahibkarlq faaliyyati ilo masgul olmaq niyyati olan sexslare dovlet terafinden xiisusi gii-
zastlorin edilmasi, asag1 bank faizleri ils kreditlar ayirmagq, vergi ve gomriik giizastlari vo
s.etmoak;

- dovlet terafindan xiisusi tahsil va talebs miidabils proqramlarina maragm artirilmasi ve
talabalarin qabaqcil xarici 6lks ve tegkilatlara gondarilarek hamin soziigeden tacriibslarin
darinden dyranilmasine maliyye vo digar toskilati destok gostormak;

- elm adamlarina, yenilikgi alimlarin maddi teminatinin reallagsdirilmasma nail olmag, elace
ds alimlarin 6z ixtiralarim smaqdan kegirds bilmek imkani yaratmaq ve miiasir labora-
toriya seraitinin yaradilmasina nail olmag;

- uzunmiiddatli strateji nailiyyet kimi universitet ve elm va innovasiya merkazi ils qarsiliqh
amokdasghgin qurulmasina nail olmag;

- kond teserriifati mahsullarmin istehsali ils bagli kend tesarriifati sigorta mexanizmini
islayib, tetbiq etmak;

- tam soffaligin tomin edilme moagqsadils istehsalla bagh dayer zencirine daxil olan biitiin
proseslarin elektronlasdirilmasina nail olmag;

- innovativ xarici texnologiyalarin 6lkeaya gatirilmasi yontinds danisiqlar aparmaq ve dovlat
torafindan pilot layihalar saklinds texnologiyalarin totbigine imkan yaratmag;

- kond tesorriifatinin inkisafi tiglin vacib olan 5 amil i¢orisinden olan su va torpaq seraitinin
yaxsilasdirilmas: maqsadils irrigasiya (damci, pivot) suvarma sistemlorinin qurulmasi ve
torpagin bioloji ve kimyavi qurulusunun analizleri yolu innovativ metodlarla sahibkarlara
mohsuldarligr arirmaga yonealen konkret nov addimlarin atilmasi.

5. Kadr hazirliginin inkisafinda innovasiya texnologiyalarinin rolu.

Kadr hazirhgmin inkisafinda innovasiya texnologiyalarindan istifade mexanizmlarinin
tokmillagdirilmasi massalaloride arasdirilmisdir.Bir ¢ox inkisaf etmis 6lkelar inkisaf strategiyasi
olaraq comiyyatin innovativ inkisaf ideyasini asas prioritet gotiiriirlor. Bu manada innovativ
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inkisafi da istehsal asasli iqtisadi biliye asaslanan bir anlayis kimi gebul edirlar. Cari dévrds
elmi biliyi ve informasiya bazas1 daha ¢ox olan deyil, bu bilikden diizgiin sakilde semarali
formada istifade edarek elmin naticalerini istehsalda operativ tetbiq edan Olkalar daha cox
iralilomis olur. Hatta bels bir deyim ds vardir ki, elmin vateni olmaz. Bu s6z 6ziinda bir sira
suallarin cavabim gizladir. Yeni, innovasiya texnologiyalarindan istifade etmek diinyanin
istonilon 6lkesinde miimkiindiir ve bunun {igiin kifayst qodar do potensial var olmaqdadir.
Umumilikdo biz, innovasiya mafhumunu kadr potensialinin inkisafi baximimdan gotiirsek onu
elmi nailiyyet, kasf, ixtira ve intellektual miilkiyyat kimi moahsullarin bazarda kommersiyalas-
dira bilmak qabiliyyati kimi gormaliyik. Siiratli inkisaf tsikli yasayan olkalar sirasma daxil olan
Cinda istifade edilon texnologiyalarin 95%-dan artiq hissasi innovativ ideya kimi xarici
Olkalordon alinmisdir. [11].

Hamginin bu nov is prinsipi ile Cin ytiiksak texnologiyalarin ixracina gore diinyada 1-ci
yerdadir, hatta ABS$-1 qabaqlamisdir. Rusiya Federativ Respublikasi ise son zamanlar dovlst
torafindan xiisusi diqqete alinaraq dovlat siyasatinin prioritetine gevrilibdir. Buna baxmayaraq
Olkeds olan inzibati amirlik idars sistemi, monopoliyanin movcudlugu, korrupsiya ve
biirokratiya kimi ciddi manealar innovativ inkisafa nail olmaga ¢otinliklor yaratmaqdadir.
Azarbaycanda ise son 4-5 illik dovr arzinde informasiya texnologiyalarina, insan kapitalina,
sahibkarligin inkisafi baximindan kadr potensialinin giiclandirilmasine ve eloce do tahsilin
inkisafina daha ciddi diqqgest ayrilmaqdadir. Ali tehsilin inkisafina nail olmaq {ti¢iin avropa
tohsil sistemine inteqrasiya, tohsilin inkisafina dair proqramlar1 va s. dovlet terafinden prog-
ramlarm hazirlanaraq icras: miisbat dayisiklarlsrin olacagindan xebar verir. S6zstiz ki, 6lkenin
innovasiya inkisafinin 6ziiliinds innovativ diisiinceli kadrlarm olmas1 durur ki, bu da tehsil
sisteminin yenilik¢i ideyalar vo metodlarla tagkilinds birbasa asilidir. Har¢end ki, bu giin toh-
sil, elm va istehsalat alagalarinin qurulmamas talebslerin innovativ ruhda yetismasinin qarsinm
alan amillar sirasindadir. ©nenavi tehsilden farqli olaraq innovativ tshsil sistemi 6ziinde
kadrlarin miiayyen layihe ve ideyalarin islonib hazirlanmasinda ve idare olunmasinda praktiki
hallarin yerina yetirilmasine imkan verir. Olkenin kadr hazirhginda innovativ yanagmanin ve
texnologiyalarin tatbiqini vacib eden yegans faktor movcud ve ya yetisdirlon kadrlarmn inkisaf
soviyyasinin diinya standartlari ilo ayaqlasa bilmak potensialina sahib olamaga yiyslonmakdir.

Kadr potensialinda innovasiya texnologiyalarimin istifadesi tehsils olan fundamental
yanagsmanin dayismesini deyil, sadece hamin yanasmanin daha da iist saviyysli inkisafina
hadaflenir. Bels ki, miiasir texnologiyalar artiq tehsils olan yanasmanin daha g¢ox reqamsallas-
mast va texnoloji avadanlhqlarin komoyi vasitasilo daha da interaktiv sokilde hayata kegiril-
masine gatirib ¢ixarir. Daha dogrusu galacaek reqemsal iqtisadiyyat terminin {izerinds qurul-
maqdadir ki, bununla da bir ¢ox ytiksak galirli peselar (menecer, miihasib, rieltor, hiiquq mas-
lohatgisi vo s.) kimi ixtisaslar tadricon 6z aktulligini itirmaye baslayacaqdir.[12].

Diinyada artiq bu soziigeden ixtisaslarda pesa sahiblerinin say1 ve populyarligi 6z she-
miyyastini itirmaye baglamisdir. Belo oldugu halda iss siini intellekt, robot mithendisliyi, app
developerlik, ragomsal marketing, dizayn, genetika miithandisliyi kimi ixtisaslar daha aktualliq
gazanmagqdair. Bu giin 6lkads kadr potensialinin formlagmasi ilk novbada tohsil miiassisalori
olan maktab, universitet, peso tohsili maktablorinds formalasmaqdadir. Bu miisssiselerin har
biri strateji ehamiyyat dasimagqla barabar tohsil siyaseatinin an asas icragilaridir. Sozsiiz ki, tex-
nologiyalarin kadr hazirhiga tetbiqini hoyata kegirtmoakds magqsad ilk névbade universitet-
lards elmi saviyyeni yiiksaltmak va bu slageni iqtisadiyyatin inkisafina birlagdirmekden 6tari
innovativ infrastruktur formlasadirilmalidir. Diger terafden, kadr hazirliginda bu strateji yiikii
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dagimaq tigiin innovasiya texnologiyalarindan istifade mexanizmlarini analiz edarek deye
bilarik ki, universitetlar: -innovasiyali tahsils nail olmagq tigiin real smak bazarinda miitexassisa
lazimi bilikls universitetds todris edilon biliklor miiqayise olunmalidir. Beloaliklo diinyada bas
veran elmi va texnoloji yeniliklor ve dayisikliklor daim izlanmsli ve dayaerli innovasiyalar
olkauniversitetlarins tatbiq olunmalidir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Natice olaraq iqtisadiyyatin modernlagsmasi va yerli meahsullarin raqabat qgabiliyystliyinin
artirlmasinin aktualligy, iqtisadi cohatden inkisaf eden 6lkslarin tacriibasinin tetbiqi ve innova-
siya faaliyyetinin strateji va toskilati cohatdon formalasmasi prosesi zamani alinmis naticalor
asagidaki kimi {imumiloagdirilmisdir.Innovasiya sisteminds informasiya resurslarindan istifade
mexanizminin tekmillagdirilmasi xiisusiyyatlari ve informasiya ve kommunikasiya texnologi-
yalarmin totbigi istiqamatleri miieyyenlagdirilmisdir.Innovasiya yoniimlii sahibkarligin tok-
millosdirilmosi istiqamatlori ve kadr hazirliginin inkisafinda innovasiya texnologiyalar1 elm vo
innovasiya tutumlu sahslers yonaldilmslidir:

- innovativ layihalarin reallagdirilmasi ve bu sahays grantlar1 verilmasinin tatbiqi;
- fiziki goxslar ve biznes adamlarmin dividendlarinda giizastli vergi;
- innovativ sirketlarin sshmlarinin gebulu;

- sahibkarlara dastok maqgsadilo xidmat markezinin yaradilmasi ve yaxud da dovlst torafin-
dan biznes inkubatorlarin yaradilmas: desteyi;

- sahibkarhq faaliyyaeti ilo masgul olmaq niyyaeti olan soxslore dovlat terafinden xiisusi gii-
zagtlorin edilmosi, asag1 bank faizlori ilo kreditlor ayirmagq, vergi vo gomriik gilizostlori vo
s.etmak;

- elm adamlarina, yenilikgi alimlarin maddi tominatinin reallagsdirilmasima nail olmagq, elaco
dos alimlarin 6z ixtiralarimi smaqdan kegirds bilmek imkani yaratmaq ve miiasir labora-
toriya seraitinin yaradilmasina nail olmag;

- uzunmiiddatli strateji nailiyyat kimi universitet vo elm ve innovasiya morkazi ile qarsiligl
amokdashigin qurulmasina nail olmag;

- kond tasarriifati mahsullarinin istehsali ilo bagh kend tesarriifati sigorta mexanizmini is-
layib, totbiq etmak;
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XULASO

Internet texnologiyalarmin siiratli inkisafi ve istifade sahasinin daim artmasi ils, toklif olunan baezi ictimai
xidmatlarda internet texnologiyalarndan istifade etmoklo xidmat keyfiyyati do siiratlo artir. Indi inkisaf etmis
dlkolorde dovlat xidmatlorinin oksariyyati elektron xidmat kimi taqdim olunur. Innovasiya metodlari ilo dovlati
idareetma anlayist vo dovlat torafinden toklif olunan xidmetin keyfiyyestinin artirllmasinda elektron hokumatin
qurulusunun shomiyyeati hor giin artir.Azerbaycan hom internet infrastrukturu baximindan, hem de ohalinin
internetden ve diger innovativ texnologiyalardan samarali istifade etmok potensial1 yiiksok oldugundan bu sahada
an siiratlo inkisaf edan 6lkelarden biridir.Xiisusilo 6lkaye golon neft golirlorinin bir hissasi miiasir innovativ texno-
logiyalarin dlkaye gatirilmasine xarclonir. Bu arasdirmanin maqsadi son on ilde Azerbaycanda dovlst idarsetmao
sahasinda totbiq olunan yeniliklari vo elektron hokumat tatbiqlarini ve bunun dévlet xidmetinin keyfiyyatine tosirini
arasdirmaqdir. Azerbaycanda dovlet xidmsatinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi baximindan son illordeki inkisaf,
ASAN xidmeot, E-imza, ASAN imza, Elektron vergi sistemi vo bu istiqgamatds innovativ dévlet qullugu sahasinda
bas veran inkisafarasdirmanin mévzusunu togkil edir ve arasdirmanin sonunda sistemin semaraliliyinin artirilmasi
ilo bagl tokliflar verilir.

Acar sozlar. Elektron hokumat, ASAN xidmat, Elektron vergi, Elektron imza, Asan imza.

DEVELOPMENT OF E-STATE AND INNOVATIVE TECHNOLOGY IN IMPROVING
PUBLIC SERVICE QUALITY IN AZERBAIJAN

ABSTRACT

The rapid development of the Internet technologies and the continuous increase in the usage area, increase the
service quality and speed by utilizing the internet technologies in some of the public services provided.Most of the
public services are now provided as electron in developed countries.The concept of state management through
innovation methods, the importance of e-government structure in increasing the speed of the state provided by the
state is increasing every day, Azerbaijan is also one of the fastest developing countries as it is an internet
infrastructure and its population is highly effective on the internet and other innovative technologies.Particularly,
some of the oil revenues coming to the country are spent on modernization of modern technologies.The aim of this
study is to examine the effects of innovation and e-government applications in the field of public administration in
Azerbaijan over the last decade and its impact on public service quality.Developments in recent years in terms of
increasing the quality of public service in Azerbaijan, ASAN service, E Signature, ASAN Signature, Electronic tax
system and other innovations in the field of public service have constituted the subject of the research and at the end
of the study proposals have been made to increase the efficiency of the system.

Key Word: E-Government, ASAN Service, E-Tax, E-Signature, Asan Signature.
Giris

Son dévrda Internetin genis yayilmasi ve sabakali texnologiyalardan her kasin siiratla isti-
fada etmasibu texnologiyalarin dévlet xidmatlarinds da genis istifade olunmasini zerurilosdirir.
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Hokumeatlarin inzibati qurulusla birlikde taqdim etdiyi xidmat konsepsiyasi vo xidmatlorden
istifads sahesi daim dayisir. Taqdim olunan dévlat xidmatlarinds internet texnologiyalarindan
istifado etmaklo xidmat keyfiyyotini artirmaq osas moaqgsaddir.Diinyada har giin dovlat-vaten-
dasmiinasibatlorinin qurulusu deyisir ve vetendaslarin vaxt itkisi problemi har giin azalir.
Eyni zamanda, bu texnologiyanin istifadasi ils igtisadi tistiinliik alds edilir.

informasiya texnologiyalarinin stiretli deyismoesi ve internetin siiratlo genislonmasinin
rahatlig1 ¢otin dovlet qurulusunda da doayisiklik telob etmisdir.Bu ehtiyac, dovlst xidmatinin
kéhna ¢otin qurulusunu doyisdirmis ve vetondaslara elektron vasitolarden istifade edarok
daha siiretli xidmatlarin gostarildiyi elektron htkumat konsepsiyasinin ortaya ¢ixmasina sabab
olmusdur.Xiisusiloe ABS, Kanada, Niderland, Yaponiya ve Canubi Koreya kimi iqtisadi cahat-
dan giiclii 6lkalor bu sahads lider 6lkalardir. Avropanin diinyanin an dinamik ve raqabatli ba-
zarma ¢evrilmasini hadafloyan bu tesebbiis, namizad Olkelords do oxsar plani izlemisdir.
Oslinde proqram yalniz namizad Olkelorlo mahdudlasmir.Bu proqgram ¢oargivesinde qonsu
olkalarda Elektron hokumat layihslari dastaklanir ve bu layihslere xeyli miqdarda kredit veri-
lir. Avropa cografiyasinda bu program:

+ Informasiya comiyystinin asaslariin yaradilmasi;
o Daha ucugz, suiratli ve daha tohliikesiz internetin tomin edilmosi;
o Insanlara investisiya;

o Internet istifadssini artirmaq magsadini dagiyur.

Kanada, ABS, Sinqapur ve Koreya kimi 6lkalarin tacriibesi gostarmisdir ki, elektron hoku-
mat binasinda iki model var — Qarb (Kanada, ABS) ve Serq (Sinqapur, Koreya) modeli.Bu mo-
dellarin miiqayisali tahliline asasan bels naticaye galmak olar ki, biitiin 6lkalar tigiin vahid mo-
del yoxdur.

Elektron hokumat 6lkemizds yasayan biitiin vetandaslara dovlet qurumlar terafinden
informasiya texnologiyalarindan istifade etmokls informasiya ve elektron xidmatlarin
gostorilmasina sorait yaradir. Covid -19 pandemiyasi sababi ils sosial sferada insanlar arasinda
masafonin qorunmast mithiim amillorden birine ¢evrilmis, elekton hokiimat xidmatlarinden
daha cox istifade olunmaga baslanilmisdir. Pandemiya sosial masafeni artirsa da elektron
hokiimat xidmatleri dovlet qurumlar: ils vetendaslar arasindaki masafeni azaltmaga nail
olmusdur.

Elektron dovlasts kegid diger inkisaf etmakda olan dlkelar kimi Azarbaycan {igiin da gox
vacibdir.Bu sahads iraliloyis alde etmak {i¢iin Azarbaycanda internet infrastrukturuna qoyulan
investisiyalarin shamiyyatine énom verilmoli vo dovlat qurumlarmin bu masasloya hassashig:
artirllmalidir.Elektron Hokiimat tatbigetmolari ugurlu oldugu teqdirds bu giine gadar sahvls-
ra yol agan problemlsr aradan qaldirilar, ¢linki bu hem 6z daxilindaki ictimai amsliyyatlari,
ham da comiyyetls vetendas arasindaki smaliyyatlar: asanlasdirar. Bununla yanasgi, son illerds
elektron hokumatin genis yayilmasi Azarbaycan ve banzar postsovet dlkalari {igiin biirokratik
angpollar va korrupsiya tiglin reseptdir.

Azarbaycanda elektron hokumatin tatbiqi prosesi

Azarbaycanda "Elektron Hokiimat" in qurulmasi, beynoalxalq tocriibe ve Azarbaycan
Respublikast Prezidentinin "2010-2012-ci illoarde Azerbaycanda rabits ve informasiya
texnologiyalarmin inkisafi Dovlet Proqrami (Elektron Azarbaycan)", "Elektron Hokiimet
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Xidmeatlari haqqinda” 23 may 2011-ci il tarixli gorar1 Forman-Qanun Azarbaycanda elektron
hokumeatin tatbigi prosesi ve digar qanuni tenzimlamalar iigiin miisyyen tedbirler haqqinda
hiiquqi baza qurmusdur.Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin yaninda Dovlst Qullugu ve
Sosial Innovasiyalar {izro Dévlat Agentliyi bu sahade isin slagelondiricisi kimi “Elektron
Hokiimat”in formalasmasinda diger dovlet qurumlar: ilo six amokdasliq edir ve miivafiq
infrastrukturun yaradilmasi ilo bagh isleri hoyata kegirir.

Elektron imzalarin istifadesi tiglin Milli Sertifikat Xidmeat Moarkezi yaradilib. Dovlet
informasiya sistemlori arasinda malumat miibadilesi {iciin infrastruktur qurulub, "Elektron
Hokiimat" portali hazirlanaraq istifadeys verilmisdir. Biitlin dovlet qurumlari onlardan
istifads edan vetandaslara elektron xidmatlar gostare bilir.

Hazirki voziyyetdo neft vo qaz sektorlar1 Azarbaycan iqtisadiyyatinin lokomotivi kimi
gobul edilir vo iqtisadi artim ondan slds edilon golirlarls reallasir. Malumdur ki, Azarbaycan-
da neft vo qaz ehtiyatlarinin meshdud olmasi sebabinden bu inkisaf uzunmiiddatli perspektiv-
da hayata kegirilo bilmaz. Hokumat programu gargivesinds prioritet sektor olaraq IKT nazerda
tutulur ve bildirilir ki, bu sektora qoyulacaq daxili ve xarici sarmayelar sayasinds, yaxin 10-15
ildo Azarbaycanda IT sektorundan slds edilocok golirlor neftdon alds olunan galirlarls ragabet
eds bilar. Qeyd olunan masslalards elektron hokumatin xiisusi yeri var ve sahanin inkisaf
saviyyasi toklif olunan moaqgsads ¢atmaga tosir edon amillordendir. Bu yanasmalardan biri 2005-
ci ildo 6lkads "Elektron Azarbaycan" Dovlat Proqraminin gobul edilmasidir. Bu sahado real
addimlardan biri "Elektron Azarbaycan" Dovlet Programi ¢arcivesinda "Elektron Hokumat"
yaradilmasi tigtin 2005-2008 ve 2010-2012-ci illar tigiin Tadbirlar Planinin hazirlanmasidir.

Eyni zamanda, 2013-cii ilin Azerbaycanda Informasiya Texnologiyalar: ili kimi geyd
olunmasi bu sahads vacib vazifsalerin icrasimi siiratlondirdi. Son on ilde informasiya veo
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) giindalik hayatimizin miixtalif sahalerinds miihiim rol
oynamisdir.Bu sahaler turizmdan sehiyys, bankgiliq, ticarat, isgiizar tinsiyyat, sosial rabite vo
fordi ve dovlst qurumlar: arasindaki miinasibatlari de shate edir. E-Xidmatlar, kompiiter asash
bir vasits ile lazimi islari asanlasdirmaq ve yerina yetirmak maqgsadi dagiyur.

Azarbaycan Respublikas1 Conubi Qafqazda bu sahe tizre Milli Strategiya qabul edan
yegana Olkadir. Azarbaycan Respublikasinda rabite ve informasiya texnologiyalarinin inkisafi
sahasinda dovlet proqrami (2005-2008) hazirlanmis ve tesdiq edilmisdir. 2005-ci ilin iyul
ayindan etibaron BMT Inkisaf Programu ilo “BM Milli Elektron Idareetmo Soboakasi Toasabbii-
sii”(Azdatacom) layihesi heyata kecirilmaye baslandi.Bu layihanin heyata kecirilmasi natice-
sinda IKT-dan istifade eden dovlat strukturlarmnin imkanlari artirilacagdar.

Elektron hokumestin inkisaf indeksini hesablayarken asagidaki {i¢ asas gostarici istifade
olunur:

1. Onlayn xidmat indeksi;
2. Telekommunikasiya infrastrukturu indeksi;
3. Insan kapitali indeksi.

Bu sorgunun naticalarine gora, Azarbaycan son illords postsovet 6lkalori arasinda mévge-
yini yaxsilagdiran dlkalarden biridir.BMT hesabatindaki ikinci vacib indeks Elektron Istirak
indeksi (E-Istirak)-dir. Boyiik Britaniya diinya e-Istirak Indeksi arasinda liderdir. Tkinci yeri iki
6lka Yaponiya va Avstraliya boliistir.
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Cadval 1. Postsovet dlkalarinin elektron istirak indeksinda Azarbaycanin mévqeyi

No | Country Name E-government survey 2016 | E-government survey 2014 Difference
1 Rusiya 32 30 -2
1 Ukrayna 32 77 +45
2 Azarbaycan 47 77 +30
2 | Ozbakistan 47 71 +24
3 Moldova 50 40 -10
4 Qirgizistan 67 81 +14
4 Qazaxistan 67 22 -45
5 Belarus 76 55 21
5 Giirciistan 76 49 -27
6 Ermanistan 84 59 -25
7 Tacikistan 149 158 +9
8 Tiirkmanistan 179 158 21

Moanba.https://publicadministration.un.org/egovkb/az-us/Reports/UN-E-

"Elektron Hokiimat" prinsiplari:

e Azarbaycan Respublikasinin mévcud qanunvericiliyins uygunlug;

« Informasiya, dévlat ve milli maraglarin qorunmasi sahasinds dévlet siyasatinin hayata
kegirilmasi;

. istifadagilari verilon malumatlarin tamligi, daqiqliyi, aktualligy, tohliikesizliyi ve etibar-
liligr ilevaxtinda tomin etmak;

o Dovlat qurumlari arasinda vozife ve masuliyyet bolgiisti.

Bu giin Azarbaycanda elektron hokumstin asas xiisusiyystlorinden biri hesab olunan
elektron imza da ugurla totbiq olunur. Elektron imza va elektron sonad haqqinda ganun gabul
edildikden sonra bu xidmeti Nagliyyat, Rabits ve Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyi
moarkazi icra orqan: olaraq "Elektron imza"hayata kecirib. Markeaz 2011-ci ilin sentyabr ayinda
fealiyyats bagladig1 giinden etibaran shalinin miixtelif tebaqgalsring, yeni sads vetendaslara,
hiiqugqi sexslars, sahibkarlara ve dovlat qulluqgularina ve s. xidmat gostarir.

Digar bir secim, GSM operatorlari torafinden toklif olunan "ASAN Imza" (Mobil Sex-
siyyat), movcud olan biitiin elektron xidmotlorden istifade etmayo imkan verir. Qeyd etmoak
lazimdir ki, "Asan Imza" mobil elektron imza xidmotinden 6lke daxilinde miixtalif dévlat vo
0zal qurumlar tarafinden teqdim olunan 650-dan gox elektron xidmat tarafinden istifads edilir.
Bu elektron xidmatlara vergi, gomriik, maliyys, tohsil va bir cox digar sahalari misal gostormak
miimkiinddir.

"AVIS" vo "AVIS - 2" - Azarbaycan Respublikas1 Vergilor Nazirliyi {i¢iin Vergi Malumat
Sistemi. Avtomatik Vergi Malumat Sistemi

Azarbaycan Respublikasinin vergi sistemindas biitiin saviyyealarde malumat axini korpora-
tiv soboke sistemi iizerinden Azarbaycan Respublikasi Vergi Idaresinin Avtomatik Vergi
MBalumat Sistemi (AVIS) vasitesils hayata kecirilir. AVIS 2006-c1 ildan fealiyyst gosterir. AVIS-
in asas maqsadi biidcenin vergi hissasinin tam ve vaxtinda 6denilmasini temin etmak ve ¢evik
va samarali vergi idarsetmasinin hayata kegirilmosi tigiin effektiv informasiya dastoyini tamin
etmokdir.Bu sistem yerli vergi administrasiyalarmnin korporativ fealiyystlorini birbasa vergi
Odayicilarinin miinasibatlorine elektron sokilda gatirmak, internetds diger dovlat qurumlari ilo
inteqrasiya etmok vo miixtalif iqtisadi tohlillor ve prognozlar vermak bacarigini tamin etmak
moaqsadi dasiyir. Sistem Vergilor Nazirliyinin biitiin melumatlarini vahid meslumat zonasinda
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saxlamaga vo emal etmaye imkan verir.Sistemin asas tistiinliiklorinden biri diger malumat sis-
temloari (Xozino, Dovlet Statistika Komitasi, Dovlet Gomriik Komitosi, Dovlat Sosial Tominat
Fondu, banklar) ilo mslumat miibadilasi etmakdir. 1 mart 2010-cu il tarixindan etibaran veatan-
daglar vo vergi 6doayicileri "Internet vergi idarosi" vasitesi ilo vergi orqanlarmna onlayn olaraq
miiraciat ede bildilar. Her bir istifadagi {iclin fordi bir elektron panel ayrilib. Soxsi elektron
hesab elektron sanad miibadilesinin semaraliliyini artirir, vaxt ve vasaitlore qenast edir.

Dovlat idarelarinde miisair texnologiyalarmn tatbiqinin siiratle artmasi, taqdim olunan
xidmatlarin samaraliliyinin artirilmasi, istifadaginin 6lkemizin istenilen noqtesindan elektron
xidmatlarden rahat istifade eds bilmasi elektron hokiimetin ne gader shemiyyate malik
oldugunu gosteran amillerdendir.

Cadval 2. Klassik dovlatls elektron hokiimat arasindaki forglor

Klassik dovlat Elektron hokiimat

1. Passiv vetondasg Aktiv votondas ve miigtori

2. Kagiz vasitosi ilo xobarlogsmae Elektronik xobarlogmo

3. Miisssisenin informasiya yiiklonmasi Vatondagin informasiya yiiklonmasi
4. Mamurun kémayi Onlayn miistori xidmatlori

5. Dovlat qulluggusunun nazarati ilo yoxlanig Avtomatik yoxlama mexanizmasi

6. Nagd pul koglirmalori Elektronik pul transferi

7. Yiiksok maliyya xarclori Az maliyye xarclori

Naticalar va tovsiyalor

Son illarde Azerbaycanda informasiya comiyysti vo elektron hokumsat sahesinde alde
olunan tacriibs va naticalor imumilasdirms, sistemlasdirme, darin arasdirma vo tohlil teleb
edir.Belalikls, internet soboakasi ilbail genislonir va tahsil, sohiyya, elm, sonaye vo xidmat saha-
lorinde IT-nin tetbigi sahesi artir. Azerbaycanda milli IKT infrastrukturunun qurulmasina
xiisusi diqqat yetirilir.Hal-hazirda &lkads IT va rabits, mahsul ve xidmat bazari qurulub ve
ugurla faaliyyat gostorir. Ictimai hayatin biitiin sahalorinds kompiiterlorin say1 artir.Istehsal,
kond tesarriifat, iqtisadiyyat, dovlst idarsetmasi, bank sektoru ve diger sahaler haqqinda
molumatlar daim genislonir.Tadqiqatlar gosterir ki, 6lke daxilinde IKT-nin tetbigi dinamik
igtisadi fayda verir. Bunu her il IKT sektorunun UDM-das payinin shamiyyatli deracads artmast
siibut edir. Miiasir sosial-iqtisadi inkisaf diinyasinda bilik vacib strateji manbayo ¢evrilmisdir.
Qloballasma amili ve informasiya comiyystinin qurulmasi miiasir [OT-in zamamn talsblarini
yerina yetirmasini taleb edir.Dovlet idaragiliyinin yeni bir formasi olan elektron hokumsat bu
problemlari hall etmak tigiin miiasir IKT-lorden istifade edorak yaradilmigdur.

Elektron hokumat quruculugunda aparici 6lkalerin boytiik tacriibslorinin arasdirilmasi
gostordi ki, elektron hokumat formalasmasi addim-addim ve uzunmiiddstli bir prosesdir.BMT
hesabatindaki ikinci asas indeks "Elektron Istirak Indeksi"dir(E-Istirak). Bu indeks baximindan
Azarbaycan diinyada 77-den 47-ys yiiksalmisdir.

Hor bir 6lke 0z siyasi-iqtisadi sistemi, milli-manavi dayarleri ve yerli reallig1 ilo 6z mode-
lini yaratmalidir.$tibhasiz ki, milli elektron hokumsat quruculugunun global tacriibasindan da
istifade edilmalidir. Elektron hokumest texniki, sosial, siyasi, psixoloji, maliyya ve institusional
toloblarin yerine yetirilmasini tolob edir. Giiclii IKT infrastrukturu ve sabit maliyyslogdirma
ugurlu elektron idarsetmonin vacib sortlorinden biridir.Halo do asag1 seviyyada gostorilon
elektron xidmatlarin aksariyyatini asanlasdirmagq ticiin slave todbirler gormak lazimdir.
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XULASO

Umumdiinya Sshiyys Taskilati (UST) BMT-nin ixtisaslasmis qurumlarindan biridir. O, global saviyyada
sohiyya toskilatlarmnin beynalxalq slagalarini tomin edir, diinya ahalisinin saglamligi mesalalarnnhallins, bu sahade
movcud problemlarin aradan qaldiriimasima galisir. O, sahiyye diplomatiyasinin aparici qiivvalarinden biridir. UST
biitiin xastalik ve saglamliq mealumat sistemloarini bir araya gotirerak regional ve global saglamliq vaziyyatlorini ve
tendensiyalarin izloyir.

Azarbaycan da UST-lo yaxindan amakdashq edir.Bu emakdasliq miinasibatlari ilk olaraq 6ziinii, Umumdﬁnya
Sohiyys Assambleyasi, UST-nin Icraiyys Surasi, UST-nin Avropa Regional Ofisinin sessiyalarmda, o ciimladen il
arzinde UST corcivesinda kecirilon iclaslarda Azoarbaycan Respublikasinin miivafiq niimayends heyotlorinin
istirakinda ve UST niimayandalarinin miixtalif illarde Azarbaycan Respublikasina etdiklori rosmi safarlarde gostorir.

Acar sozlor: Umumdiinya Sahiyye Tagkilati (UST), beynelxalq sohiyyas, Azerbaycan, idarsetms, amokdaslig.
THE WORLD HEALTH ORGANIZATION AND ITS ROLE IN INTERNATIONAL HEALTH GOVERNANCE
ABSTRACT

The World Health Organization (WHO) is one of the specialized agencies of the United Nations.It provides
international relations of health organizations at the global level, seeks to address the health of the world's
population, to eliminate existing problems in this area. It is one of the leading forces in health diplomacy. WHO
tracks regional and global health conditions and trends, bringing together all disease and health information
systems.

Azerbaijan also closely cooperates with the WHO.This cooperation first manifests itself in the sessions of the
World Health Assembly, the WHO Executive Board, the WHO Regional Office for Europe, as well as the participa-
tion of relevant delegations of the Republic of Azerbaijan in WHO meetings during the year and official visits of
WHO representatives to Azerbaijan in different years.

Key words: World Health Organization (WHO), international health, Azerbaijan, management, cooperation.

BCEMUPHASI OPTAHM3ALINS 3APABOOXPAHEHVSI 1 EE PO/b B
MEXAYHAPOAHOM YIIPABAEHNN 34PABOOXPAHEHVEM

PE3IOME

Bcemupnast opranmsanus sapasooxpasenns (BO3) - oaHo u3 crienmaansupoBaHHbIX areHTCTB OpraHusanmnm
O6mpeannennrx Harnit. On obecrieunsaeT MesKAyHapoAHbIe CBA3M OpraHM3aliuil 34paBOOXpaHeHNs Ha I100a45HOM
YpPOBHe, CTPeMMTCA pelraTh MpodAeMBl 340POBbsi HaceAeHNs IIAaHeTHl, YCTPaHATh CYIIeCcTBYIOIue IIpobAeMbl B
37011 cepe. OH - 04Ha U3 BeAYIINX CUA AUILAOMAaTIN 340poBbia. BO3 oTcaexxmBaeT perroHaAbHBIE ¥ I100aAbHbIE
COCTOSTHNS U TEHJAEHIIMM B 004acTU 3ApaBOOXpaHEeHMs, O0BbeAMH:AsA BCe CHUCTeMBl MH(pOpMaIum o 0OAe3HAX U
340pOBbe.

AzepbaiigkaH TakKe TeCHO coTpyaHmdaeT ¢ BO3. D10 coTpyaHmdecTso BIlepBble IPOSIBAAETCA B CECCHIX
BcemupHoit accamb.aen 3apasooxpanenus, VcnoanureasHoro xomurera BO3, EBporieiickoro pernoHaapHoro 0opo
BO3, a Taxke B yJacTmm COOTBETCTBYIOIIUX Jeaerariuii AsepbaiiasxaHckoir Pecriybamku B cosemaamsax BO3 B
TeueHMe To4a 11 OPUIIMAABHBIX BU3UTaxX Ipecrasurteaeit BO3 B AsepbaiiikaH B pasHbIe TOADL.

Karouesbie caoBa: Becemupnas Opranusammst 3apasoxpaHeHusa (BO3), mesxxayHapogHoe 3apaBoXpaHeHNe,
Asep0baiigKaH, yIpaBAeHUe, COTPYAHIYECTBO.
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Sehiyya diplomatiyasi nisbaton yeni bir termin olsa da, artiq 150 ilden ¢oxdur ki, nazarda
tutulan proseslar davam edir. Saglamliq problemlasri global xarakter dasidigina gors onlarin
halli iclin qlobal razilasmalar talab olunur.

Inkisafin asas tinsiirlerinden biri olansaglamliq sshiyye sahasinds beynalxalq amokdas-
ligadalstli saglamliq va sosial rifaha nail olmaq ticiin telimat verir.

XIX yiizilliyin ortalarindan etibaron saglamligin qorunmasi 6zlokal shamiyyatini itirmaya
basladi. Bu ilk novbada 1846- 1847-ciillorde bas vermis, biitiin Avropa 6lkslorini ve $imali
Amerikanibiiriimiis acligla alagadar idi. 1845-ci ilden etibaren baslayanquraqliq ve mahsulsuz-
lug bu achig1 sartlondirmekls vebaepidemiyasmin yayilmasina ravac verdi. Ayri-ayr1 6lkalorin
vobatiigyanina qars1 miibarizasi arzu edilon naticoni vermir veddvlatlorin bu sahada foaliyyat-
lorinin slagalondirilmasini telobedirdi.

Mahz bu zarurat 1851-ci ilds baslica kapitalist 6lkalarinixastaliklare qars: kollektiv “miida-
fis sistemi” yaratmaga vadar etdi. Homin ilds toplanmis I sanitar konfrans: epidemiyalara
qarsimiibarizenin forma, tisul ve vasitelorinin miizakiro obyektinagevirmokls diinyanmn
diggatini insanlann “yasamaq hiiququnun”qorunmasina yonaltdi.

1892-97-ci illardekegirilmis 4 sehiyys konfransi 4 konvensiyanin gobulu ils basagatdi. Ss-
hiyys va saglamligin qorunmas ils bagh goriilmiis tedbirlorbu sahads beynoalxalq emakdaghg:
sortlondirmakls 1903-cii ildeBeynolxalq Sanitar Sazisinin gebul edilmesine getirib ¢ixardi.
1907-ci ilds Beynolxalq Ictimai Gigiyena Biirosu yaradildi ki, bununla da ilk beynslxalq sanitar
togkilati meydana goaldi. Bu sahada baslanmuis is Millatlor Comiyyati torafinden davam etdirildi
va comiyyatin nazdinds xiisusi sohiyya toskilat1 yaradild1.1920-30-cu illards sehiyyays, habelo
miixtalif xastsliklarle miibarizays dair bir sira konvensiyalar gabul olunsa da bunlar saglamli-
g beynoalxalq miqyasda qorunmasi iigiin kifayst eds bilmezdi. BMT yaradildiqdan sonra
artiq qlobal mahiyyat kesb etmis sahiyys ve saglamliq problemlari ilo masgul olmaq iiglin
beynolxalq toskilatin yaradilmasi problemi BMT Bas Maclisinin ciddi miizakirasine gevrildi.
UST-in Nizamnamesi 1946-c1 ilde gebul olundu ve 1948-ci il aprelin 7-de qiivveys mindi.
Toskilatin manzil-qerargahi Cenevrada yerlasir.

UST-iin Nizamnamaosi biitiin xalqlar arasmda xogbaxtliyin ve revan miinasibatlorin bor-
gerar olmast {iciin ve hamginin diinya xalglarmin tahliikesizliyi {i¢lin asas prinsiplari miisyyan
etmisdir: “Saglamliq yalniz xasteliklorin va fiziki qiisurlarin olmamasi1 demoak deyil, o, hamgi-
nin insanin fiziki, ruhi ve sosial rifah hali demakdir.

On yiiksok saglamliq saviyyesine nail olmagq, irqinden, dilindan, siyasi aqidesindan, iqti-
sadi ve ya sosial veziyyetinden asili olmayaraq, har bir insanin asas hiiquqglarindan biridir.

Biitiin xalglarin saglamlig: siilhiin ve tahliikesizliyin slds olunmas: yolunda ssas amil olub,
dovlatlarin ve ayri-ayri soxslorin tam amoakdaslhigindan asilidir.

Hor hansi bir dovlatin saglamligin yaxsilasdirilmas: vo qorunmasi sahasinda olda etdiyi
nailiyyastlar hamu tigiin boytik dayar kasb edir ve haminin sarvatidir.

Miixtalif 6lkalards sehiyys sahesinds goriilen tadbirlarin ve xestsliklerls, xiisusils da yo-
luxucu xastaliklarls aparilan miibarizenin geyri-baraber inkisafi biitiin diinya xalqlar: {i¢tin bo-
yiik tohliike yaradir.

Heor bir usagin saglam inkisafi cox miithiim shamiyyste malikdir; deyisken miihit seraitin-
da ahangdar yasamaq bacarig1 bu inkisafin asas sartidir.
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Biitiin xalglarin tibbin, psixologiyanin ve onlara qohum elmlarin an son nailiyyatlarinden
istifads etmak imkanmin olmasi saglamligin an yiiksak seviyyasinin alds edilmasi i¢iin zaruri
sortlorden biridir.

Maarif¢i ictimai roy ve comiyyet terafinden gostarilen foal emoakdasliq xalqn saglamlq
vaziyyatinin yaxsilagdirilmas {i¢iin son derace mithiimdyir.

Har bir hokumat 6z xalqinin saglamlig: ticiin masuliyyet dasiyir ve bu masuliyyaet sahiy-
ya va sosial xarakterli miivafiq todbirlerin goriilmasini taleb edir [ 3 ].”

Toaskilata tizvliik biitiin dovlatler tigiin agiqdir.

Buraya {izv olan dovlatlorin say1 193-diir. UST-iin asas mogsadi biitiin diinyar yiiksok
saglamliq haddine catdirmaqdir. “UST-in biitiin diinyada saglamligin qorunmasi vo sehiyya-
nin inkisafi sahasinds fealiyyeti ilden-ila geniglanir.UST-nin miixtalif 6lkelorde apardig goxillik
is tacriibasine vetexniki yardimlarina ssaslanaraq respublikada xastslikloringarsisini almag,
xroniki xastaliklorin kaskinlosmasine qarsitadbirlor gormak, straf miihiti saglamlasdirmaq
istiqamatindafaaliyyst tedricen giiclondirilir [2].”

UST-nin ali orqant biitiin iizv dévlstlorin istirak etdiyi Umumdiinya Sshiyys Assambleya-
sidir. O, har il cagirilir. Assembleya togkilatin {imumi siyasatini, fealiyyet istiqamatini miiayyen-
losdirir, sahiyye sahasinde proqramlar hazirlayr, Icraiyys Surasinin ve Bas direktorun hesa-
batlarini dinlayir, UST-iin biidcasini miizakirs ve gabul edir.

Qeyd etmak lazimdir ki, UST-iin maliyyslasdirilmasinds asas rolu ABS (15%) oynayir.
Buraya pul kogiiriilmasnda ikinci yeri Bill Qeytsin fondu (10%) tutur. Ugiincii yerds yene da
Bill Qeytsin toskil etdiyi vo 6ziinds miixtslif soxsi va dovlet togkilatlarin birlogdiran Vaksinlor
vo Immunlasdirma iizrs Qlobal alyans durur (8%).

Boyiik Britanya (8%), Almaniya (6%) ve Umumdiinya Banki (3%) da bu maliyyelagdir-
moadao istirak edir.

UST terafinden maliyyslegdirma mexanizmloari yeniden béliisdiirms imkanlarmi, saglam-
l1iq ehtiyaclarini optimal sokilds tomin etmak ti¢lin manbalarini, zeruri xidmatlars ¢atmagq tigiin
maliyye maneoaloarinin azaldilmasini, maliyyaden qorunma mdévcud dovlet gaynaglarina
moasuliyyetle yanasmagq serti ils tibbi yardim almagqla slagpli risklari temin edir.Maliyyelagdir-
mo mexanizmlarinasshiyys xidmatlorinin semarsli sokilde togkil olunaraq gosterilmasi,
resurslarin tomin etdiklori xidmatlorin keyfiyyati, hocmine ve shalinin ehtiyaclarmma uygun
olaraq boliisdiiriilmaesi, vasaitlorin istifadesinde daha ¢ox hesabatliligin ve seffafligin tasviq
edilmasi daxil olmalidir.

Indiki siiratli globallasma dévriinda bilik, infrastruktur, texnologiya ve har seyden avval,
bacariq ve vardislerin uygun birlosmasine malik kadrlarin formalagsmasi uzunmiiddatli plan-
lasdirma vo investisiya taloeb edir. Sehiyye xidmatlari vo xidmat taqdimat modellari iiglin dayi-
son ehtiyaclar da shamiyyet dasiyir.Saglamliq tiglin insan qaynaqlarina investisiya qoymaq da
¢ox vacibdir ki, bu yalmiz har bir investor dovlat tigiin deyil, digar dlkalar tiglin do miisbat nati-
calara sabab olur.Sehiyyoe isci qiivvasinin beynalxalq iso qobulu etika vo 6lkeloraras: hamraylik
prinsiplerins uygun olaraq hayata kegirilir ve tacriibs qaydalarini rehber tutir.

UST-s iizv dovlatler fargli idarsetms mexanizmlarindan istifads etsalar da, onlarmn sahiy-
ya nazirliklorinin mévcud saglamliq sistemlari, sohiyya sisteminin strateji inkisaf hadaflarini
toyin edenqanunvericiliklari, tenzimloma ve saglamliq siyasatinin tatbiq etmalari, eyni zaman-
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da shalinin saglamlig1 ve onun sosial, iqtisadi ve ekoloji xiisusiyyaetleri hagqinda malumatlarm
toplanmasi ve tohlil etmaksalahiyyeti ve masuliyyeti do miihiim rol oynaynr.

Assambleyalararasi dévrde UST-iin fealiyyetini Assambleya torafinden iig il miidetine
segilon vo 31 dovlati tomsil eden Icraiyyoe Surast hayata kegirir. Icraiyys Surasi Assembleyanin
gerarlarini hayata kegirir, onun giindsliyini hazirlayir, komitslar yaradir, févgslads xarakterli
todbirlor goriir. UST-nin inzibati orqam bagda Bas direktor olmaqla, Katiblikdir.

Katiblik Icraiyye Surasima tabedir vo onun rohborliyi altinda fealiyyat gostorir.

UST-iin biitiin {izvlerinin niimaysndoalerindon yaradilan Umumdiinya Sehiyys Maclisi
togkilatin ali orqani hesab edilir. Hor bir {izv dévlet USM-da an coxu {i¢ niimayenda ilo tomsil
oluna bilor. USM tagkilatin isinin baglica istiqamatlorini miiayyenlosdirir, Icra Surasi ve bas
direktorun fealiyysti ilo bagli hesabatlar1 gebul edir, miivafiq gosterisleri verir, iki ilden bir
biidconi miizakirs ve tesdiq edir, komitelari yaradir, cografi bolgiiye asason iizv dovletlori
secir (tokrar secilmok hiiququ saxlanmagqla ii¢ illik miiddate), Icra Surasmn tdvsiyyesine
asasan bas direktoru teyin edir.

UST-iin nazdinds alti regional toskilat faaliyyet gosterir:1. Afrika {izre Regional Ofis-
gorargah1 Brazzavil (Konqo); 2.Avropa {izro Regional Ofis-qorargah1 Kopenhagen
(Danimarka); 3.Conub-serqi Asiya iizro Regional Ofis-qarargahi Yeni-Dehli (Hindistan);
4. Amerika tizra Regional Ofis-qoarargah1 Vasinqton (ABS); 5.Sarqi Araliq denizi sahili tizre
Regional Ofis-qarargah1 Qahira (Misir); 6. Qarbi Sakit okean iizra Regional Ofis-qarargahi
Manila (Filippin).

Regional hokumatlararasi tagkilatlarla amakdaslq ilk névbade UST-nin regional ofislari
vasitesi ils, miivafiq miiqavilalerin sortlarine asasen hayata kegirilir.Nizamnamayes uygun
olaraq, “regional komitanin funksiyalar1 asagidakilardir:

a) regional xarakterli masalalords fealiyyat istiqamatlarini miisyyenlasdirmak;
b) regional biironun fealiyystine nazarat etmak;

c) orazi daxilinde Tegkilatin magsadlarins nail olmaga kémaek edan texniki konfranslarm
cagirilmasi, alave tapsiriglarin yerina yetirilmoasi vo ya sahiyye masalaleri tizre todqi-
qatlarin aparilmasi haqqinda regional biiroya tovsiyyaler vermok;

d) Birlosmis Millatlor Togkilatinin vo diger ixtisaslasmis qurumlarin miivafiq regional
komitalari ils, eloco do Tagkilatla timumi maraqlar1 olan digar regional beynalxalq
togkilatlarla emakdasliq etmak;

e) Bas direktor vasitasilo Togkilata region maraqglarini iistalayan beynalxalq sehiyys me-
solalori lizra moslshatlor vermak;

f) egoar Teskilatin asas blidcedan bu regiona ayirdigl vesaitin hacmi regional funksiya-
larin yerine yetirilmosi tiglin kifayst deyilss, hamin regionun hokumesatlarine onlarin
alave vosait ayirmalar: barada tovsiyyalor vermak;

g) Sehiyyo Assambleyasi, Komitoe va ya Bas direktor torafinden regional komitaya tap-
sirila bilen biitiin basqa funksiyalar: yerine yetirmak. [3].”

Regional komitelar gostarilen bolganin tam ve magvaratli tizvlerinin niimaysndslarindsn
togkil olunur, regional biironun fealiyystine ve bolgs inkisafina nozarati hayata kegirirlar.
Umumdiinya Sshiyys Taskilatinin iizv dévlatlerin har birinds niimayendaliklari faaliyyat gos-
torir. Niimayendolor yerlarde UST-in fealiyyatine masuliyyat dasiyir, hokiimete milli sehiyye
programlarmin islenib hazirlanmasi va reallasdirilmas {igiin miivafiq tovsiyyslar verirlor.
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Belo ki, UST Orab Dévletlori Birliyi (LAS) ilo amekdashq miiqavilesi baglamisdir. Orob
Birliyi ilo amokdaghq Isgendariyyadaki regional ofis torafindon hayata kegirilir. UST UNICEF,
YUNESKO vo Islam Tahsil, Elm ve Madaniyyat Taskilati ilo amoakdagliq edarak kicik moktab-
yash usaglarin saglamligi magsoadile proqram hoyata kegirmisdir.

Afrika Birliyi ilo amokdashq Afrika Bolgesi iizro Regional Ofisi, habelo UST-nin AB-doki
Niimayendaliyi vo Afrika Iqtisadi Komissiyas1 vasitasilo hayata kegirilir.

UST-iin Avropa Regional Biirosu Avropa Surasi ilo six amekdasliq edir.

Miivafiq dovletin razihigi ilo UST hor hansi bir dlkenin daxili dévlst vo geyri-hdkumat
strukturlar ilo emokdaghq eds bilor. Qeyri-hdkumat togkilatlar1 UST-in isinds miihiim rol
oynayir.

UST-iin QHT-lorlo amokdaghiginin maqsadi diinyada sohiyye sistemlarini inkisaf etdir-
mok, UST proqramlarini hayata kegirmak, qlobal, regional vo milli seviyyada spesifik saglam-
liq faaliyyatlari hayata kecirmak, sehiyys ilo slageli malumatlar1 yaymaq ve s.-dir. Milli taegkilat-
larla resmi alagaler de miivafiq dovlatin razilig ile qurulur ve istisna halinda geyri-beynalxalq
QHT-larls rasmi miinasibatlar qurula bilar. Bir nece QHT-nin fealiyyst sahasi {ist-iiste diisarss,
faaliyyatlorini artirmagq ticiin bir komite v ya diger teskilati struktur yarada bilarlar.

UST ilo amakdasliq eden moarkazlar teskilatin isinde bdyiik rol oynayir. UST-nin Konstitu-
siyasina uygun olaraq, onun funksiyalarindan biri de sahiyye sahoasinde arasdirma ve tohqiqat
islori aparmaqdir. Bu funksiyani hayata kecirmayin an yaxst yolu maliyys baximimdan ¢atin
olacaq 6ziinamoexsus tadqiqat laboratoriyalarini yaratmaq deyil, tizv dovlstlarin milli tedqiqat
institutlar1 ilo amoakdagliq etmakdir. Bu illor arzinds UST genis bir amekdaslq quran agentlik
sobokesi yaratmigdir ki, bu da ehtiyac duyduqca deyisir ve boyiiyiir.Bu institutlar va tibb
moarkazlari {izarinds masuliyyeti UST-iin tadqiqat siyaseti ve emekdasliq departamenti dasiy1r.

UST-ds diinyamin har yerinden miixtalif sahalards ixtisaslasmis miitoxassis komitelari do
var. Onlarin fealiyyeti miitoxassislorin ve ekspert komitoalorinin siyahis1 hagqinda 9sasnama
ilo tonzimlanir. Miitoxassis siyahilar1 Bas direktor terafinden daha genis erazilari shats etmak
tiglin diinyanin taninmis miitaxassisleri arasindan tartib edilir.

Toskilat regional biirolardan destak alir vo 150-den ¢ox yerli ofisde calisan soxsi heyatlo
foaliyyot gostorir. Homin biirolar sehiyye nazirliklora texniki masalslor iizro maslohatlor verir
vo miialice-profilaktika todbirleri iizre asas xidmatlarin genislonmasina tasir gostorirlor. BMT-
nin diger {izvleri, qeyri-hdkumat teskilatlari, zerer gérmiis icmalarla birlikde UST-iin sexsi
heyati nezerde tutulan proqramlarmn planlasdirilmasina, hayata kegirilmasine ve nazarst
olunmasina komaklik gostarir.

“Bunlar”korporativ xidmetlar” adlanir. Bu islerin hamisimi hayata kecirmeys imkan veran
funksiyalari, alatlorimovcuddur. Masalen, “korporativ xidmatlar”s beynalxalq miiqavilalarin
hazirlanmasi zamani hiiquq sobasi terafinden verilon moslohatlar, sehiyys malumatlarinin
yayilmasinda ictimaiyyotlo alagelor tizro mamurlardan komok, diinyanin an yaxst saglamliq
miitoxassislarini colb edan ve UST-nin 150-den c¢ox ofisinda texminan 7000 isci heyati {igiin
lazim olan imkanlarin yaradilmas: daxildir [5]”.

UST-iin qobul etdiyi Olke Omokdashq Strategiyast (O9S) UST-in 6lkelordoki isina
rohbarlik edan senaddir. GBS UST-nin miiayyen bir Uzv Dovlatls texniki smakdashgmmn orta
miiddatli bir baxisidir vo bir 6lkenin milli sehiyya siyasatini, strategiyasin1 ve ya planim
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dastoklayir. CCS-nin qiivvads olma miiddsti ¢evikdir ve milli dévrlers ve proseslare uygun-
dur. UST-in digor BMT qurumlar1 ve &lke saviyyesinds inkisaf terafdaslari ilo igbirliyini
tonzimlomok {i¢lin asasdir.

UST-iin Olke Omokdaslq Strategiyasinin (2014) hazirlanmasima dair telimatlar &lkalor-
daki siyasi, iqtisadi, sosial vo ekoloji realliglar nozars alinmagqla bels bir strategiyanin hazirlan-
masina rohbarlik edir. Bu strategiyan1 UST-do planlagdirma prosesi ilo alagelondirir vo UST-iin
dlkelordoki iglerini giymatlondirmays kémok edir. Bag Is Programindaki alt: liderlik prioriteti
va alds olunan naticaler 6lke seviyyasindae strateji giindemin miisyyanlagdirilmasine zemin
yaradir.

UST-s 6lke saviyyesinda zerurat iizv dévlatlorin milli saglamliq maqsadlerine atmalarma
dastok vermak qabiliyyati ilo miiayyan edilir. Togkilat goxsayli1 dovlat sektorlarinin vo getdikco
artan torafdaslarin saylarini slagalendirir, bunlar arasinda: ikitarefli ve coxtarafli agentliklar,
inkisaf banklari, fondlar, vetendas comiyysti toskilatlar1 ve 6zal sektorlar vardir.Miisteqil
olmayan bolgelards qruplar teskilatin regional komitslarinin isinds igtirak eds bilarlar.

Fovqolade hallarda UST-iin foaliyyet dairesine &lkalera komek etmak {iciin sehiyya ilo
slagoali cavablarin aparilmasi ve slagalendirilmasi, risk qiymstlondirmsalerinin aparilmasi,
strategiyalarmn prioritetlogdirilmasi ve inkisaf etdirilmesi, kritik texniki rahbarliyin verilmasi,
soshmlar ve maliyys menbalarinin qorunmasi ve sshiyye vaziyyetinin izlonilmasini shats edir.
Bundan slava, UST 6lkelars saglamhq tohliikssizliyi tshdidinden irali golon févgelads hallarin
garsistnin  almmasi, reaksiya vermasi vo onlardan qurtulmaq tiglin fovgelade hallarda
saglamliq risklorini idaro etmok {i¢iin milli potensiallarmi giiclondirmoalorini dastoklayir.
Masalan, 1967-ci ilde UST BMT-nin diger qurumlan ils birlikds diinyaepidemiyasi xarakteri
almus cicok xostsliyine qarst iimumplanetmiqyasinda aparilan miibarizeys bagladi. On iig il
arzinds hayatakegirilon program naticesinds 1980-ci ilds UST biitiin diinyadagigok xastoliyinin
lIagv olunmasini bayan etdi.

Miixtalif xastaliklora garst coxillik miibarizeden sonral977-ci ilde UST “Hamiya saglam-
liq!” devizini irsli stirddi.

1978-ci ilin maymda Qazaxistanda UST-iin YUNISEF-labirlikde beynalxalq konfransi kegi-
rildi. Konfrans saglamliginqorunmasmin ilkin gartlerinden ibarst Alma-Ata baysnnamasini
qgebul etdi. 1981-ci ilin mayinda ise USM-in sessiyas1 “2000-ci iliiciin Hamiya saglamliq” prog-
ramini gobul etdi. Program biitiinplanet ahalisinin ilkin tibb-sanitar yardimui ils shats edilmasi-
ninazards tuturdu.

QICS-in meydana gixmast va gox tezlikle iimumplanetmiqyasi almast 1987-ci ilde USM-i
QICS-la miibariza iigiiniimumdiinya programi gebul etmaye vadar etdi.

UST ixtisaslasmis qurumunun hayata kecirdiyi ¢oxsayliprogramlardan biri do “Saglam
soharlar” harekatidir. Bu layiheaninreallagdirilmasma UST-iin Avropa regional biirosu 1986-c1
ildenbaslamusdir. Ilkin marhalads 11, sonra 35, nahayet 375 sahar buharskata qosulmusdur.
UST ils slagalorin méhkemlanmasi Bakigsharinin da layihays qosulmasini tomin etmisdir. Ba-
kida heminlayihs tizrs perspektivds konkret tadbirler proqrammin hayatakegirilmasi nezards
tutulmusdur.

“Umumdiinya Sehiyys Taskilatinin (UST) malumatlara gora sehiyys sisteminin maliy-
yalosdirilmesi asagidaki nisbatlords heyata kegirilmolidir: dovlet biidcasi-60%, tibbi sigorta-
30%; 6zal xidmatlar-10% [6]. Bildirmak lazimdir ki, bir ¢ox 6lkslards, masalen, Boyiik Britani-
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ya, Yunamnistan, Ispaniya, Polsa ve Portuqgaliyada sehiyys sistemi asasen dévlat hesabina ma-
liyyelosdirilir. Bolqaristan, Danimarka, Norveg, Finlandiya, Isveg ve Italiya kimi 6lkelorde asas
maliyyslesdirma manbayi kimi regional va balediyys vergi daxil olmalar tagkil edir. [1, s.27]”

Bir cox 6lkenin ortaq saglamliq problemlari vo iimumi narahathgqlari var. Olkeler arasin-
daki emakdashq olkalards vo bolgalords saglamligin inkisafin1 giiclondirmak, tacriibe miibadi-
lasi ve sehiyyenin inkisafini siiratlondirmak tigiin tesirli bir vasits ola biler. Buraya saglamlig:
yaxsilagdirmaq {i¢iin moalumat vo tacriibe yaratmaq, uygunlasdirmaq, otiirmek boliismak,
movcud manbolarden ve imkanlardan maksimum istifads etmok daxildir.

UST ictimai sahiyyenin halline nail olmaq iigiin ortaq magsad ve problemlars uygun ola-
raq, Olkalar arasinda emakdashg tasviq edir.

BMT sisteminin ixtisaslasdirilmis qurumlarindan olan UST-iin Azarbaycanda nazarogar-
pacaq daracads fealiyyati movcuddur.

Azarbaycan Respublikasimin sohiyye sahasinde amokdasliq etdiyi asas beynoalxalq qurum
Umumdiinya Sehiyye Toagkilatidir (UST). Azerbaycan Respublikast 1992-ci il 2 oktyabr tari-
xinda UST-» iizv gebul olunmusgdur. Azarbaycan Respublikasmin UST ilo amokdaghg: togkila-
tin Bas qorargahi ve Avropa iizra Regional Ofisi vasitesils hayata kegirilir. Eyni zamanda, UST-
tin 6lkemizda ofisi mévcuddur.

Azarbaycan Respublikasmin UST ilo six amokdasliq miinasibatlori mévcuddur. Bu amak-
dasliq miinasibatlari ilk olaraq 6ziinii, Umumdiinya Sehiyys Assambleyasi, UST-iin Icraiyye
Surasi, UST-iin Avropa Regional Ofisinin sessiyalarinda, o ciimladen il arzinds UST gargive-
sinde kecirilon iclaslarda Azarbaycan Respublikasinin miivafiq niimayende heystlarinin
istirakinda vo UST niimayendalerinin miixtalif illords Azerbaycan Respublikasina etdiklori
rosmi sofarlorde gostarir.

16-25 may 2005-ci il tarixinde Cenevrada kegirilmis Umumdiinya Sehiyys Assambleyasi-
nin 58-ci sessiyasi ¢orgivosinde Azarbaycan Respublikast Avropa regionundan 2005-2008-ci
illor iciin UST-nin Icraiyya Surasina tizv segilmisdir. Suraya 192 6lkadan 32 6lks tizv gisminda
secilmisdir [4]”.

UST torofinden Azerbaycanda sshiyye sisteminin tokmillagdirilmasi, ictimai saglamlg,
usaq v ana oliimiiniin qarsisinin alinmasi ve bir sira diger masalalarls bagl coxsayl layihalar
hayata kegirilmis va ya hal-hazirda kegirilmokdadir:

1. DOTs (Directly Observed Treatment-short course) layihasi voram xastaliyi ilo bagl birbasa
hakim nezareti altinda qisamiiddstli miialice kurslarmin kegirilmesini nazerde tutur.
Layihs ¢arcivasinds Baki, Nax¢ivan, Lenkeran, Xagmaz, Gence, Sumqayit, Sabirabad, Saki
va Mingacevir gahoarlerindaki veram dispanserlori veram sleyhine derman vasitsleri,
diagnoz tiglin rentgen aparatlari, mikroskoplar ve digar avadanhgqlar seklinds humanitar
yardimlar alir. Bu programa bir sira geyri-hokumat togkilatlar: da qosulmusdur.

2. MECACAR - poliomielitin lagv edilmasi {izrs program. Bu genismiqyash proqram 1995-ci
ildon hayata kegirilmayo baslanmisdir. Proqgrama BMT-nin Usaq Fondu (UNICEF) da
gosulmusdur.

CARAK - usaq ve analarin qorunmasi lizre program.

Difteriyaya nazaret iizra proqrami ¢arcivesinds Respublikanmn miixtelif rayonlarmin tibbi
heyati tiglin todris kurslar: tagkil edilir.
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5. Ails planlasdirilmasi tizre programin hayata kegirilmosi tigtlin iki sehar — Ganca ve Sum-
qayit soharloari se¢ilmisdir.

6. Rubhi saglamlq tizra Proqrami ¢argivasinds 6lkemize humanitar yardim saklinds miixtalif
darmanlar daxil olur. Yardim Azarbaycan Respublikasinin Sehiyye Nazirliyi tersfinden
pilot sohar gisminds se¢ilmis Quba rayonuna ve diger rayonlara gondarilir.

7. Cenubi Qafqaz Sohiyye Informasiya Sistemi layihasinin maqsadi Azarbaycan Respublika-
stmin Sehiyye Nazirliyine 6ziiniin Sshiyys Informasiya Sisteminin yeniden qurulmasinda
va inkisafinda komaklik gostarmakdir.

Hal-hazirda UST-iin Bak1 soharinde yerlagon Niimayoandsliyinds 6 amokdas calisir. “2030-
cu iladek Dayanigh Inkisaf Giindaliyi"ne nail olmaq magsadile bu Niimayandslik siyasot
hazirlama sahasindoe istiqamotlor vermakls, yerlords texniki emokdashg: hoyata kegirmak {igiin
alagoaler qurmagla, miivafiq standartlar1 ve razilasmalar: miisyyean etmakls, habelo moévcud vo
bohran zamarni yaranan sehiyye prioritetlorinin 6hdasindan galmok iigiin ictimai sehiyye todbir-
larinin slagalendirilmesini tomin etmokls Azarbaycan Respublikasi Hokumatine destek verir.

UST-iin Azarbaycan Respublikasindaki faaliyyati ilo bagh prioritetlor iki illik amokdaghq
sazisi (BCA) asasinda miisyyen edilir. Niimayondslik milli tegkilatlarla ve beynalxalq torafdas
agentliklorlo yaxindan emokdasliq etmoklo bu sazisi yerino yetirir vo Azarbaycan Respub-
likasmin milli siyasatlerinin ve planlarmin tomin edilmasine destek verir.

Belslikls, giiclii saglamliq sistemloari miixtalif 6lkslords daha yaxs: sahiyys xidmetina ko-
moak edir ve saglamliq proqramlarmin effektivliyini tomin etmakdas oasas rol oynayir. Etibarli,
miiasir dalillar ve saglamliq melumatlari, insanlarin saglamlig; ile bagh qerar gabuletms, qay-
naq bélgiisii, monitoring ve giymatlandirms iigiin vacibdir. UST sshiyys malumatlarinin eti-
barlilig: tigiin global nazaratgi rolunu oynayir va yiiksak keyfiyyatli informasiya meanbalarinin
yaradilmasi, miibadilasi ve istifadesi mexanizmlarini giiclondirmak {igiin 6lkalarls islayir.
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YAZI VO NO9SR QAYDALARI

“Journal of Baku Engineering University-iqtisadiyyat vo Idaroetmo”- ovvallor nosr olunmamus orijinal
asarlori vo miiallifin tadqiqat sahasi lizra yazilmis icmal moqalalari qabul edir.

Maqalalor Ingilis dilinds gobul edilir.

Yazilar Microsoft Word yazi programinda, (journal@beu.edu.az) iinvanina géndorilmslidir. Gondoarilon
mogqalolords asagidakilara nozors alinmalidir:

Mogqalonin bagligi, miisllifin adi, soyadi,

s yeri,

Elektron tinvani,

Xiilaso vo agar sozlor.

Magqalada bashq hor xiilasadan avval ortada, gara vo boyilik horflo xiilasslorin yazildigi hor ti¢ dilds
olmalidir.

Xiilasa 100-150 soz araliginda olmagla, 9 punto yazi tipi bdyiikliiyiinds, moqalonin yazildig1 dilds vo bundan
olavo yuxarida gostarilon iki dildo olmalidir. Magalonin har {i¢ dildo yazilmug xiilasasi bir-birinin eyni olmalidir.
Agar sozlor uygun xiilasalorin sonunda onun yazildig: dilds verilmokls an az1 li¢ szdon ibarat olmalidir.

Magqalads UOT va PACS kodlar1 gostorilmalidir.

Mogqalos asagidakilardan ibarat olmalidir:

Giris,

Tadqiqat metodu

Tadgiqgat isinin miizakirasi vo onun naticolori,

Istinad adebiyyati rus dilinds oldugu halda orjinal dili méterza igarisinde gdstermoekle yalniz Latin olifbast
ilo verilmolidir.

Sakil, rasm, grafik vo cadvallar ¢apda diizgiin, aydin ¢ixacaq vaziyystds va matn igarisindo olmalidir. Sakil,
rosm va grafiklorin yazilari onlarm altinda yazilmalidir. Cadvallards basliq cadvaslin iistiinds yazilmalidir.

Manbalar motn igarisinde kvadrat moéterize daxilinds géstorilmoklo mogalonin sonunda motn daxilindoki
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BOdobiyyat siyahisinda verilon her bir istinad haqqinda malumat tam vo deqiq olmalidir. Istinad olunan monbanin
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yazarin kendi arastirma alanin-da yazilmis derleme makaleleri kabul etmektedir.

Makaleler Ingilizce kabul edilir.

Makaleler Microsoft Word yazi programinda, (journal@beu.edu.az) adresine gonderilmelidir. Génderilen
makalelerde sunlar dikkate alinmalidir:

Makalenin bagligi, yazarin adi, soyadi,

Is yeri,

E-posta adresi,

Ozet ve anahtar kelimeler.

Ozet 100-150 kelime arasinda olup 9 font biiyiikliigiinde, makalenin yazildig: dilde ve yukarida belirtilen iKi
dilde olmalidir. Makalenin her ii¢ dilde yazilmis &zeti birbirinin aynt olmalidir. Anahtar kelimeler uygun 6zetin
sonunda onun yazildig: dilde verilmekle en az ii¢ sozciikten olugmalidir.

Makalede UOT ve PACS tipli kodlar gosterilmelidir.

Makale sunlardan olugmalidir:

Giris,

Arastirma yontemi

Aragtirma

Tartisma ve sonuglar,

Istinat Edebiyati Rusca oldugu halde orjinal dili parantez icerisinde gdstermekle yalniz Latin alfabesi ile ve-
rilmelidir.

Sekil, Resim, Grafik ve Tablolar baskida diizgiin ¢ikacak nitelikte ve metin igerisinde olmalidir. Sekil, Re-
sim ve grafiklerin yazilar1 onlarin alt kisimda yer almalidir. Tablolarda ise baslik, tablonun iist kisminda
bulunmalidir.

Kullanilan kaynaklar, metin dahilinde késeli parantez igerisinde numaralandirilmali, ayn1 sirayla metin so-
nunda gdsterilmelidir. Aym kaynaklara tekrar basvuruldugunda sira muhafaza edilmelidir. Ornegin: [7,seh.15].

Referans verilen her bir kaynagin kiinyesi tam ve kesin olmalidir. Referans gosterilen kaynagin tiirii de eserin ti-
riine (monografi, derslik, ilmi makale vs.) uygun olarak verilmelidir. Ilmi makalelere, sempozyum, ve konferanslara
miiracaat ederken makalenin, bildirinin veya bildiri 6zetlerinin ad1 da gésterilmelidir.

a)
b)

c)

Ornekler:

Makale: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and Electronic Structure of Monomerik
and Dimeric Conapeetes of Carnosine Uith Zinc, Journal of Structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832, 2010
Kitap: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition, Prentice
Hall, p.386-398, 2002

Kongre: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.1. Appligation of Information-Communication Technologies
in Science and education. 11 International Conference. “Higher Twist Effects In Photon- Proton Collisions”,
Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

Kaynaklarin biiyiikliigi 9 punto olmalidir.

9.

10.
11.

12.

13.

Sayfa olculeri; tist: 2.8 cm, alt: 2.8 ¢cm, sol: 2.5 cm, sag: 2.5 cm seklinde olmalidir. Metin 11 punto biiyiik-
likte Palatino Linotype fontu ile ve tek aralikta yazilmalidir. Paragraflar arasinda 6 puntoluk yazi mesa-
fesinde olmalidir.

Orijinal arastirma eserlerinin tam metni 15 sayfadan fazla olmamalidir.

Makaleler dergi editér kurulunun karari ile yayimlanir. Editorler makaleyi diizeltme igin yazara geri gonde-
rilebilir.

Makalenin yayina sunusu asagidaki sekilde yapilir:

Her makale en az iki uzmana gonderilir.

Uzmanlarin tavsiyelerini dikkate almak i¢in makale yazara gonderilir.

Makale, uzmanlarin elestirel notlar1 yazar tarafindan dikkate alindiktan sonra Derginin Yaym Kurulu tarafindan
yayina sunulabilir.

Azerbaycan disindan gonderilen ve yayimlanacak olan makaleler i¢in,(derginin kendilerine gonderilmesi za-
mani posta karsiligi) 30 ABD Dolar1 veya karsiligi TL, T.C. Ziraat Bankas1/Uskiidar-Istanbul 0403 0050 5917
No’lu hesaba yatirilmali ve makbuzu {iniversitemize fakslanmalidir.
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ITPABUJIA JIA ABTOPOB

«Journal of Baku Engineering University» - DxoHoMuKa 1 yripasiieHHe MyOIUKYEeT OpUTHUHAIBHBIC, HAYYHbIC
CTaTh U3 00JIACTH UCCICIOBAHNUS ABTOPA U PAaHEe HE OMyOJINKOBAHHBIC.

Cratbu TIPUHUMAIOTCS Ha AHTJINCKOM SI3BIKE.

PykomucHu TOMKHBI OBITh HaOpaHs! cornacHo mporpammbl Microsoft Word u oTripaBiiess! Ha 3JIeKTPOHHBIH
anpec (Journal@beu.edu.az). OtmpasiseMble CTaThH AOJKHBI YIYUTHIBATH CIIEAYIOIIHE TPABHJIA:

HazBanue ctatbu, uMs U paMUIIHs aBTOPOB
Mecto paboThI

DICKTPOHHBIN a/ipec

AHHOTAIMS 1 KJIFOYEBBIC CIIOBA

3arjiaBue CTaTbhHU MHIICTCS I KOKIOW aHHOTAIMK 3arjlaBHBIMU OyKBaMHU, )KUPHBIMU OyYKBaMU M pacrioJiara-
eTcsl TI0 LEHTPY. 3arilaBue W aHHOTALINH TOJDKHBI OBITh TIPEICTABICHBI HAa TPEX S3BIKaX.

AHHOTAIM, HAIICAaHHAS HA S3bIKE TPEACTaBICHHON CTaThH, NOJKHA coaepkaTh 100-150 crmoB, HaOpaHHBIX
uipudToM 9 punto. Kpome Toro, mpefcTaBisSiOTCs aHHOTAIMK HA BYX JAPYTHX BBINIC YKa3aHHBIX S3bIKAX,
MepPeBOJT KOTOPBIX COOTBETCTBYET COJIEP KaHMIO opUruHaia. KitoueBble ciioBa JOJKHBL ObITh MPEACTABIEHBI
mocyie KaXKI0i aHHOTAIMK Ha ero S3bIKE U COAEPIKaTh He MEHEe 3-X CIIOB.

B crarbe momxub! ObTh yKa3anbl kol UOT u PACS.

IIpencraBneHHble CTaThbU AOJKHBI COAEPKATh:

Beenenue

MeTton ucciaemoBaHus

OO6cyxneHne pe3yIbTaToOB HCCICOBAHUS H BEIBOJOB.

Ecmu ccrimmarorcs Ha paboTy Ha pycCcKOM sI3BIKE, TOTJAa OPWUTWHANBHBIA S3BIK YKa3hIBacTCsA B CKOOKax, a
CCBUIKA JJACTCS TOJIBKO Ha JTATHHCKOM ai(haBUTE.

PuCyHKH, KapTHUHKH, TpaGUKH ¥ TAOHIBI JODKHBI OBITH YETKO BBIMOJHEHBI M Pa3MEIEHBI BHYTPH CTATHH.
TNoamucu K pUCyHKaM pa3MEIIaloTCsl MO PUCYHKOM, KapTHHKON Wi rpadukom. Ha3BaHue TaOIMIBI MHIIETCS
HaJ TaOJIHLEH.

CChUIKH Ha HCTOYHHKH JAI0TCA B TEKCTE IU(POH B KBaIPaTHBIX CKOOKAX U PACIIONaraloTcs B KOHIIE CTaThH
B TIOPSIZIKE IUTHPOBAHMUS B TeKCTe. ECIIM Ha OJIMH W TOT jKe MCTOYHHK CCBUTAIOTCS [(Ba U GoJjiee pas, Heo0Xo-
JIMMO YKa3aTh COOTBETCTBYIOIIYIO CTPAHHILY, COXPaHAS MOPSAKOBHIM HOMep nuTupoBanus. Hanpumep: [7,
crp.15]. bubmuorpaduueckoe OMMUCaHKUE CCHIITAEMOM JTUTEPATYPHI TOJKHO OBITH POBEIEHO C YUETOM THIIA
UCTOUHMKA (MOHOTpadust, yIeOHHK, HAydHas CTaThs U Jp.). [IpH CCBUTKE Ha HAYYHYIO CTAThiO, MATEPHAIBI CHM-
No3uyMa, KOH(PEPEHIINH WK IPYTHX 3HAYNMBIX HAYYHBIX MEPOIPHATHH TOJKHBI OBITH YKa3aHbl Ha3BaHUE
CTaThH, JOKJIAJA WK TE3HUCA.

Hanpumep:

Cmamuws: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M. Spatial and electronic structure of monomeric
and dimeric complexes of carnosine with zinc, Journal of Structural Chemistry, VVol.51, No.5, p.824-832,
2010

Knuza: Christie on Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, 2002

Kongpepenyusa: Sadychov F.S, Fydin C,Ahmedov A.l. Appligation of Information-Communication Nechnologies

in Science and education. Il International Conference. “Higher Twist Effects In Photon-Proton Collision”,
Bak1,01-03 Noyabr, 2007, s5.384-391

CHycoK IMTHPOBAHHOM JIUTEpaTyphl HabupaeTcs mpudToM 9 punto.

10.

11.
12.

Pa3mepsb! crpanunbl: cBepxy 2.8 cM, cHu3y 2.8 oM, cieBa 2.5 u cripaga 2.5. Tekct neyaraercs mwpudtom Pala-
tino Linotype, pasmep mwpudra 11 punto, uaTepBan-oguHapHbiid. [laparpadsl TOIKHBL ObITH pa3/ieicHbI
paccTosiHuEM, COOTBETCTBYIOIUM MHTEpBaIy 6 punto.

[TonHb1i 00beM OPUTHHAILHOM CTaThH, KaK IPaBHUIIO, HE JOJDKEH MPEeBHIIIaTh 15 cTpaHuil.

IIpencraBneHue cTaThbu K MEYaTH NPOU3BOJUTCS B HIKE YKA3aHHOM IMOPAIKE:

Kaxxmas cTaTes mockIIaeTcss He MEHEe ABYM JKCIIEpTaM.

CraTbs MochUTaeTCA aBTOPY AT yUeTa 3aMEeYaHni SKCIIEPTOB.

CraTps, TIOCIIE TOTO, KaK aBTOP yd4elsl 3aMEYaHHs KCIIEPTOB, PEOAKIIMOHHON KOJUIETHEH XypHama MOXKET
OBITh PCKOMCH/IOBAHA K MICYATH.


mailto:journal@qu.edu.az
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