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XULASO

Ali vo orta ixtisas tohsili miiassiselorinda isci heyatinin boyiik bir hissesini professor-miisllim heyeti tagkil edir. Bu
kateqoriyadan olan miisssisalorin asas foaliyyeti elmi-pedaqoji ve elmi-tadqiqat fealiyyatlorinden ibarat olduguna gora
onlarin faaliyystinin ssmarsliliyine ve mehsuldarhigmna orada isloyen akademik heyetin tesiri olduqca boyiikdiir. Ciinki
bu gebildon olan miiessiselorin osas miistorilori tohsilalanlar hesab edilir. Tohsil miisssisalorinin rentabelliyi
tohsilalanlarin miisteri kimi memnuniyystindan ¢ox asilidir. Buna baximdan ali ve orta ixtisas tohsili miiassisalarinda
insan resurslar1 performansmin idare edilmasi sisteminin qurulmasi boyiik shamiyyat kesb edir. Bunu nozare alaraq
aragdirmada bu tip tohsil miisessiselorinde calisan akademik heystin tedris fealiyyetinin tehsilalanlar terafinden
giymatlondirilmasi meyarlarinin miisyyen olunmasi 6z oksini tapmisdir. Magsod, akademik heyatin amak foaliyyatinin
(performansimin) giymotlendirilmasi prosesine hamin heystin todris apardig1 qruplarda tehsil alan soxslorin de calb
edilmasidir. Bununla ali vo orta ixtisas tohsili miiossiselori akademik heyotin tadris fealiyyatinin keyfiyyotini lgmok
tiglin elmi sokilde hazirlanmis ve etibarlihigl, uygunlugu test edilmis anket sorgusundan istifade etmak imkani alda
edacoklor.Bu da akademik heystin performansmin diizgiin giymetlendirilmesine gerait yaradarageyni zamanda
miistarilerin toklif ve iradlarmin nazears alinmasi yolu ils miiassise performansinin yiiksaldilmasine komak edacakdir.

Acar sozlar: ali ve orta ixtisas tohsili miiessisaleri, akademik heyst, tedris faaliyyati, qiymatlondirma.

RESEARCH ON STUDENT ASSESSMENT CRITERIASUSING FOR EVALUATING ACADEMIC STAFF
TEACHING PERFORMANCEIN COLLEGES AND HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS

ABSTRACT

The majority of the staffs in the colleges and higher educational institutionsare the academic staff. As the main
activities of this category based on the scientific-pedagogical and scientific-research activities, the effectiveness of their
activities and the efficiency of their academic staff is very significant. Because the main clients of these type of
enterprises are students. The profitability of educational institutions depends on the students' satisfaction as customers.
In this regard, the establishment of a human resources performance management system in the colleges and higher
educational institutionshas a great importance. Thus, the study found the criteria for assessing students' academic
performance by their academic staff working in this type of educational institutions. The aim is to involve students who
were taught by academic staff in this group to the process of evaluation of academic staff’s performance. In this way,
colleges and higher educational institutionswill have the opportunity to use a research questionnaire designed to
measure the quality of the academic performance of the academic staff and test it for its reliability and consistency. This
will also contribute to the proper evaluation of academic performance, and will help to improve enterprise performance
by taking into account clients' suggestions and comments.

Key words: higher education enterprises, academic staff, educational activities, evaluation.
MCCAEAOBAHMUE OITPEAEAEHMSI KPUTEPUEB OLTEHKV YYUEBHOM AESITEABHOCTU
AKAAEMHYECKOTI'O ITEPCOHA/A CO CTOPOHBI ITOAYYAROIINX OBPA3OBAHME
B BBICITINIX I CPEAHVIX CITEITMA IBHBIX YUEBHBIX 3ABEAEHISIX
PE3IOME
B BRICITIVIX T CpeAHNIX CTTeTIMaAbHBIX YUeOHBIX 3aBeJeHIX OOABIITYIO YacTh IIepCOHala COCTaBASIOT ITPOgeCcCcoOpCKo-
IIperiojaBaTeAbCKIil COCTaB. B CBA3M € TeM, YTO OCHOBHasI A€SATEABHOCTh IIPEAIIPYATUIL DTON KaTeropuy COCTOUT U3
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Hay4HO-TIeJarormyeckoil 1 Hay4HO-MCCAeJ0BaTeAbCKOM AesITeAbHOCTY, BAVsHME aKaJeMIJecKoro IlepcoHasla Ha
5] PeKTUBHOCTh U ITPOU3BOAUTEABHOCTh VX AEATeABHOCTV Upe3BLMAliHO BeArKa. TaK KaK OCHOBHBIMM KAMEHTa-
MU IPeATIPVIITUI DTOM KaTeTOpMI CIUTAIOTCs oOydaloiyecs. PeHTaOeAbHOCTh yIeOHBIX 3aBeA€HMI CUABHO 3aBUCKUT
OT YAOBAETBOPEHHOCTH OOYJaIoMXCsl KaK KAneHToB. C 9TOV TOYKM 3peHNs 60AbIIoe 3HadeHNe VMeeT ITOCTpOoeHue
cucTeMsl yrpaBaeHnsl 5PQPeKTUBHOCTBIO YeAOBEUeCKUX PeCcypcoB B BBICIINX UM CPeAHUX CIeIMaAbHBIX YueOHBIX
3aBeAeHIsIX. YUUTHIBasl HTO, B MCCAEAOBAHUM OTPakeHO OIpejeleHNe KPUTepHeB OLeHKN OOydaloIMMICcs yueOHOI
AeATe/bHOCT aKaJeMIIecKoro IlepcoHaja, paboTaloIIero B yaeOHBIX 3aBeeHIIX AaHHOTO Tna. Llean cocront B ToMm,
YTOOBI IIPMBAEYD K ITPOLIECCY OIIEHKI TPYAOBOI AesTeAbHOCTH (IIPOM3BOAUTEABHOCTY) aKageMIIecKoTo IepcoHala 1
Au11, 0OyJaloIIXCs B TPYIIIaX, B KOTOPBIX 00yJaeTcsl AaHHBIN IepcoHal. TeM caMBbIM BBICIITIE VI CpeAHMe CITeIalb-
Hble yueOHBIe 3aBeJeHNsI OyAyT MMeTh BO3MOXKHOCTb JICIIOAB30BaTh HAydHO ITOATOTOBAEHHBIN M IIPOBEpEeHHBIN Ha
HaJe>KHOCTh aHKEeTHBII OIPOC A5 OIeHKM KauecTBa Y4eOHOM AeATeAbHOCTH aKajeMIJecKOro IlepcoHasa. DTo TakKe
IIOMOKET IIOBBICUTH ITPOM3BOAUTEABHOCTh TIPeANPUATUS, CO34AB YCAOBUS AAs IIPaBUABHOI OLIEHKU paOOThI
aKaJeMIYecKoro IIepcoHala, a TakKe YUUTHIBAaTh IPeAAOKEHMS 11 BOAKO KAVEHTOB.

Karouesbie caoBa: mpeAnTpuLsITIie BLICIIIETO 00pa30BaHNs, akaJdeMITIeCKUII COCTaB COTPYAHIKOB, 0Opa3oBaTeab-
Hble MepONPILITIL, OLIeHBaHIe.

GIRIS

Ali vo orta ixtisas tohsili miiassisalori peso-ixtisas tohsilini hoyata kegiron tohsil miiassi-
solori kateqoriyasina daxildir. Bu kateqoriyaya daxil olan tehsil miiassiselorinds hoyata kegi-
rilon foaliyyetin asas hissasini todris prosesi toskil edir va bu prosesinin hayata kegirilmasin-
da akademik heyot miistasna rol oynayir. Ali ve orta ixtisas tohsili miisssisalerinde tadris sa-
hasinda qarsiya qoyulan maqsad ve hadaflars nail olunmas: akademik heyatin tadris faaliy-
yatinin naticalarindan asilidir. Bu baximdan akademik heyatin amak fealiyystinin (performan-
sinin) giymatlondirilmasi zamani onlarin tadris fealiyyatinin tohsilalanlar torafinden qiymat-
londirilmasi da xiisusi eshamiyyet dasiyir, ¢iinki todris fealiyyati bilavasite tohsilalanlara tin-
vanlanir. Buna gors do akademik heyatin todris fealiyystinin giymsatlendirilmesinin tehsilalan-
lar torafinden hayata kecirilmasi daha dogru bir yanasmadir. Bu giymatlandirmanin aparil-
masinda korkorana deyil, elmi gakilds hazirlanmis, uygunluq ve etibarliliq analizleri vasite-
sila tosdiq edilmis anketlarin tatbiqi akademik heyatin giymatlandirilmasinin diizgiin hayata
kecirilmasina sorait yaradacaqdir. Bu baximdan hazirlanan anket akademik heyatin todris
foaliyyatinin elmi sokilda giymatlondirilmasini tomin etmoak magsadile hazirlanmigdir.

1. ARASDIRMANIN MOQSODi VO OHOMIYYOTI

Aragdirmanin asas maqsadi a) ali v orta ixtisas tohsili miiassisalorindas tadrisin keyfiy-
yatini yiiksaltmak {iciin professor-miiallim heyatinin todris faaliyyeti barads tehsilalanlarin
fikir vo diislincalarini tam sakilde dyronmak; b) alds olunan naticalorden professor-miisallim
heyatinin amak foaliyyetinin giymatlondirilmasinds istifade etmak; c) miikommal bir elmi
anket hazirlamagqla bunu Respublikamizda foealiyyat gostoran biitiin ali ve orta ixtisas tohsili
miiassisalarinin istifadasine taqdim etmoakdan ibaratdir.

Akademik heyatin amak foaliyyati elmi vo pedaqoji hissalorden ibarat olduguna gors bu
sahads isleyen iscilorin performansmin olgiilmasi ve giymsatlendirilmasi zamani onlarin faaliy-
yatinin hem elmi, hem de pedaqoji teraflarinin qiymsatlendirmays calb edilmasi zeruridir.
Tadris faaliyyeti birbasa tehsilalanlara istiqamatlandiyi tigiin akademik heyatin pedaqoji fe-
aliyyetinden an ¢ox tasirlonan qrup da onlar hesab edilir. Bels olduguna gora akademik he-
yatin tadris faaliyyetinin qiymatlondirilmasinda asas toraf kimi tohsilalanlarin istirak etmasi
zaruri hal alir. Hazirda tohsilalanlarin hiiquq ve azadliglariin getdikca daha boyiik shamiy-
yat kesb etmasi, eyni zamanda tahsil miisssisslarinin getdikce publik hiiquqi saxs statusu al-



Ali va orta ixtisas tahsili miiassisalarinda akademik heyatin tadris faaliyyatinin tohsilalanlar
tarafindon qiymatlondirilmasi meyarlarmm miiayyon olunmasina dair arasdirma

mas1 onlarin tehsilalanlar1 miistori kimi gabul edib mamnun olmalar: tiglin miixtalif istiqa-
moatlardas tedbirler gérmayevadar edir.Bahs edilan tadbirlarin goriilmasi ti¢lin miiayysnedici
faktor kimi akademik heyatin tadris faaliyyatinin tahsilalanlar tarsfindan giymatlandirilmasi
naticalori ¢ixis edir. Bu baximdan akademik heyatin tadris fealiyystinin tohsilalanlar torafin-
don giymotlondirilmasine dair aparilan bu arasdirma praktiki baximdan bdyiik shomiyyst
dag1yir. Tehsil miisssiselari har semestrin sonunda bu giymatlondirmani aparmagqla akademik
heyatin tadris fealiyyetinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasins, tohsilalanlarin memnuniyyatinin
yiiksaldilmasins, bunun naticasi olaraq da gabul plan yerlsrinin maksimum daracads doldu-
rulmasina, miistori sadagatinin yiiksaldilmasine, tohsil miiassisasinin comiyystds niifuzunun
artirllmasina nail ola bilarler.

2. ARASDIRMANIN HiPOTEZLORI

Aragdirmanin ana hipotezi asagidaki kimi miisyyen edilmisdir:

Ana hipotez: Akademik heyatin tadris fealiyyatinin keyfiyyoti ona tasir gostaren faktor-
lardan asili olaraq farglilik gostarir.

Aragdirmanin torame hipotezlari ise asagidaki kimi miisyyen edilmisdir:

H1: Fonn iizre hazirlanan tadris proqrami (syllabus) tadris fealiyyatinin keyfiyyatine
tosir gostorir.

H2: Tadris prosesinds akademik heyat tarsfinden istifads edilon tedris vasaitleri ve
lavazimatlari tadris fealiyyatinin keyfiyyatina tasir gosterir.

H3: Akademik heyetin pedaqoji ustalig1 tadris faaliyyatinin keyfiyyetins tosir gostarir.

H4:Professor-miiallim heyatinin akademik gostaricilori (elmi daracasi,elmi ad1 vo vazife-
si) todris fealiyyatinin keyfiyyotinoe tasir gostarir.

H5: Akademik heyotin yas: tadris fealiyyatinin keyfiyyotina tosir gostarir.

Hé6: Akademik heyatin cinsiyyati todris faaliyystinin keyfiyyatine tosir gostarir.

3. ARASDIRMANIN OHATO DAIROSI VO EHTIMALLARI

Arasdirmanin Azarbaycan Respublikasinin arazisinde faaliyyeat gostoron vo miilkiyyet
formasidan asili olmayaragq biitiin ali ve orta ixtisas tohsili miisssisalerinds tahsil alan teh-
silalanlar arasinda aparilmasi gorara alinmisdir. Arasdirma qrupuna ali v orta ixtisas tohsi-
linin biitiin pillalarinde tohsil alan tohsilalanlar daxil edilmisdir. Tedqgiqatin pilot marhalasin-
da arasdirma qrupunda 73 nafar tohsilalan istirak etmisdir. Cavablandirilan anketlarin hamisi
yararh olmusdur.

Bu arasdirma akademik heyatin todris faaliyyatinin keyfiyyatina tosir gostoran faktorlar:
ehtimal edarak aparilmisdir.

4. ARASDIRMANDAKI MOHDUDIYYSTLOR

Arasdirma xidmat sektoruna aid olub tohsil sektorunda aparilmigdir. Arasdirma vaxt veo
maddi imkanlar nazars alinaraq ali ve orta ixtisas tohsili miisssisalari ilo mehdudlagdirilmisdir.

Aragdirmanin ana kiitlasini Azsrbaycan Respublikasinin serhadlasri daxilinde fealiyyat
gostaran vo miilkiyyat formasindan asili olmayaraq biitiin ali vo orta ixtisas tohsili miiassise-
lori tagkil edir. Lakin anketin praktiki baximdan tetbiginda ister vaxt, ister resurs, istorsa da
respondentlarls slags saxlamagin ¢atinliyine gore sorgu bu sektorda fealiyyet gostoren 3 (iic)
Universitetin tohsilalanlari arasinda reallasdirilmisdir.
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Toplanan malumatlar ve aparilan tahlillor sadacs aragsdirmanin aparildig1 vaxt1 ve bu 3
Universiteti tamsil edir. Bunun biitiin ali ve orta ixtisas tahsili miiessisalarini temsil etdiyi qe-
bul edilir.

Eyni zamanda arasdirma tahsil sektorunda fealiyyst gostaren ali ve orta ixtisas tahsili
miiassisalari ilo madudlagir.

5. ARASDIRMA MODELI VO DOYISONLORI

Problems baxis torzins gore arasdirma tatbiqi arasdirma hesab edilir. Buna gora do sebab-
noatica alagali aragdirmamodelindan istifads edilmisdir. Bu arasdirma modeli vasitasile todris
prosesinin keyfiyyatine tosir gostaran faktorlardan asili olaraq tahsilalanlarin fikir ve diisiin-
colarina gore tadris faaliyyatinin giymatlandirilmasine tasir gosteran faktorlar miisyyan edil-
maya ¢alisilmisdir.

Tortib edilon aragdirma modeli asagida geyd edilmisdir. Burada akademik heyatin tadris
foaliyyati sorbast doyisen, ona tesir gostoran faktorlar isa asili doyisenlor kimi gebul edilmis-
dir.

AKADEMIK HEYOTIN TODRIS . . .
FOALIYYOTINO TOSIR GOSTORON ? g:g?;gléiHEYeTlN TODRIS
FAKTORLAR

6. ARASDIRMANIN BASVO SECMO TOPLUSU

Aragdirmanin tadgiqat obyektini miilkiyyat formasindan asili olmayaraq Azarbaycan
Respublikasinda faaliyyat gostoran biitiin ali ve orta ixtisas tohsili miiassiselori tagkil edir.
Bunlardan 51-iali tohsil miiassisasi (o ctimladen Tahsil Nazirliyinin tabeliyinda olan ali tohsil
miiassisalori 20 [10],diger nazirlik ve komitalorin tabeliyinda olan ali tohsil miiassisalori 12
[11], 6zal ali tohsil miisssisalori 12 [12], xiisusi tayinath ali tahsil miisssisalari 7 [13], 51-i isa
orta ixtisas tohsili miiassisaloridir [14].

Aragdirma naticasinds alds edilon malumatlar tohsil miiassisalari ve tohsilalanlar baxi-
mindan iki yers ayrilir. Bunlardan tahsil miiassisaleri baximindan biri orta ixtisas tahsili mii-
assisalori, digari ise ali tohsil miisssisalaridir. Tehsilalanlar baximindan ise har iki kateqoriya
daxil olan tahsil miisassiselorinds orta ixtisas, bakalavr ve ali tahsildon sonraki tahsili alan tah-
silalanlardir.

Aragdirmanin bas toplusuna Azarbaycanin tahsil sektorunda fealiyyat gosteran 102 ali
vo orta ixtisas tohsili miiassisasinda 2017-2018-ci tadris ilinin avvelina tahsil alan 215079 tah-
silalan tagkil edir. Bunlardan 47402 naferi orta ixtisas tohsili miisssisalerinds, qalan 167677
noafori iso ali tahsil miiassisalarinda tohsil alan sexslardir [15]. Tasadiifi se¢gma tisulu ilo segil-
mis 3 tohsil miiassisasinda tohsil alan 74 tehsilalan taskil edir. Arasdirma anketinin hamaisi
anonim sakilda elektron formada doldurulmusdur.

7. MOLUMATLAR, ONLARIN OLCULMOSi VO TOPLANMASI

Aragdirmada istifads olunan malumatlar subyektiv raylara ssaslanan malumatlardir. Bu
moalumatlar anketi cavablandiran tahsilalanlarin moévzu ile bagh subyektiv fikirlsrini aks etdirir.

Pilot marhalads malumatlarin manbayini 3 (ii¢) tehsil miiassisesinda miixtalif tehsil prog-
ramlar1 {izro tohsil alan 74 tohsilalan taskil edir. Malumat manbayi kimi bu sexslarin segilma-
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sinin asas maqsadi biitiin tahsil proqramlarinda tohsil alantshsilalanlarin anketin cavablandi-
rilmasinda istirakinin tomin edilmasi olmusdur.

Aragdirma zamanu istifade olunan biitiin melumatlar dolayimiihakims metodu vasitasils
ilk manbadan alds edilmisdir. Malumatlarin toplanmasi tigiin bes skalal1 Likart anket sorgu-
sundan istifade edilmisdir. Anket sorgusu hazirlanarken suallarin ham asan ve stiratli sokil-
da cavablandirilmasina, ham ds dolay1 6l¢gma metodu istifads edildiyins gors real tohlil za-
man1 dogru naticelar alds etmoak ticlin dayisenlari miisyyenlasdirarken lazimi say gosterilmis-
dir.

Todqiqat anketi 5 (bes) hissoden ibaratdir. Birinci hissads todris faaliyyeti qiymatlondiri-
lon misllim hagqmndaki malumatlari aks etdiren suallara yer verilmisdir. Buraya todris faaliy-
yoti giymatlondirilon miiallimin adi, soyadi, atasinin ads, isladiyi tohsil miiassisenin adi, mii-
allimin elmi daracesi, elmi ads, tohsil miisssisesinds tutdugu vezife, miisllimin yasi, cinsiyyoti,
todris etdiyi fonnlor, giymatlondirmenin aparildig: tadris ili vo giymetlondirmaddvrii ile bagh
suallar aiddir.Ikinci hissade tohsilalanlar hagqindaki malumatlaryer almisdir. Buraya tohsil-
alanin tehsil saviyyoesi, tohsil aldig: fakiilte (sobs, markaz ve ya institut) ads, ixtisasi, qrupu,
yas, cinsiyyoti va aile vaziyyati ilo bagh suallar daxil edilmisdir. Ugiincii hisss akademik he-
yotin todris fealiyyatinin giymatlondirilmasinde miithiim shamiyyat kosb edon tadris fonni
tizro programin giymsatlandirilmasi ile baglh suallar1 shats edir. Buraya daxil olan suallar tod-
ris olunan fann {izrs tadris proqramu ile bagh biitiin mesalalari 6ziinds ehtiva edir. Dordiincii
hisseya todris vesaitleri ve lavazimatlarinin giymsatlandirilmasi ilo bagh suallar daxildir. Be-
sinci hissaya ise akademik heystin pedaqoji faaliyyetinin qiymsatlondirilmasins dair suallar
daxil edilmisdir. Bu hissade yer alan suallar da professor-miiallim heystinin pedaqoji faaliy-
yatinin biitiin toraflorini 6zlinde aks etdirir.

8. MOLUMATLARIN iSLONILMOSi VO EMALI

Arasdirma noaticesindas toplanan malumatlar redakts edilmis, kodlasduirlmis, malumatla-
rin diizgiinliiyli yoxlanilmis ve sahvlar diizaldilerak bilgisayara daxil edilmisdir.

Bilgisayara daxil edilmis malumatlar arasdirmanin maqsadlari ¢ergivesinda SPSS 23 (Sta-
tistical Package for the Social Sciences) programivasitasilo emal edilmisdir. Malumatlarin
emal1 zamani arasdirmada Frekans, Faktor, Cronbach's alpha, Parametrik hipotez testleri, T-
Testi (Independent-Sample T-Test), Tok torofli anova analizi (One Way Anova Analise), Ki-
Kare Testi, Mann-Whitney U Testi, Kruskal-Wallis H Testi, Spearman’s Rank Order Korrela-
siyasi, Shapiro-Wilks Normality Testi kimi tohlil metodlarindan istifads edilmisdir. ©lds olu-
nan moalumatlar “Naticalorin tosviri ve izah1”bolmasinda genis sorh edilmisdir. Arasdirma-
daki biitiin tapintilar p <1 va p <0,058hamiyystlilik deracasinde ve ikitarafli yoxlanilmigdir.

9. NOTICOLORIN TOSVIRI VO iZAHI

Anketdo todris fealiyyeti giymsatlandirilen professor-miiallim heystinin ve respondentls-
rin demogqrafik xiisusiyystlarins diqqet yetirsak, sorguda istirak eden repondentlarin 5(7%)
naforinin Azerbaycan Dillor Unversitetinda, 18 (26%) nafarinin Azarbaycan Dévlat Iqtisad
Unversitetinda, 45 (64%) nafarinin Baki Miihandislik Unversitetinds, 2(3%) naferin ise Azar-
baycan Dovlet Daniz Akademiyasinda tohsil aldigimigorarik. Anketds tadris fealiyyati qiymat-
londirilon professor-miiallim heyotinin yas araliglarina diqqgeat yetirsok, akademik heyotin 6
(8%) naferinin 25-30 yas arasinda, 53 (75%) nafarinin 31-35 yas arasinda, 2 (3%) naferinin 36-
40 yas arasinda, 4 (6%) naferinin 41-45 yas arasinda, 1 (1%) nafarinin 46-50 yas arasinda,
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3(4%) nafarinin 51-55 yas arasinda, 2 (3%) nafarinin ise 60 vo daha ¢ox yasda oldugunu gore-
rik. Hazirda fealiyyst gostaran professor-miisllim heystinda 31-35 yas arasinda geanc kadrla-
rin ¢oxluq tagkil etdiyi analiz naticesinde miisyyen olunmusdur.

Anketds tadris faaliyysti qiymatlondirilan professor-miisllim heyetinin cinsiyystine nazar
salsaq, 66 (93%) naforinin kisi, 5 (7%) naferinin ise qadin oldugunu gorarik. Bundan basqa,
todris fealiyyetiqiymatlondirilon professor-miisllim heystinin elmi ad1 da miieyyenlosdirilmis
va 10 (14%) naferindosent, 5 (7%) nafarinprofessor, 56 (79%) nafarin iso elmi deracayo sahib
olmadig1 agkar olunmusdur. Hemginintadris faaliyyati giymatlondirilon akademik heyatin
elmi daracasinin analizi zamani 49 (70%) nafarinfalsafe doktoru, 12 (17%) nafarin elmlar dok-

toru, 9 (13%) nafarinise magistr elmi deracesine malik oldugu miisyysn edilmisdir.

Cadval 9.1: Demoqrafik gostericilarin analizi

Demogqrafik gostaricilar Alt qruplar . S.ayl % (Umermi 1§§1
(isci say1) sayinda ¢akisi)
Azoarbaycan Dillor Unversiteti 5 7%
Tohsil miisssisesinin ad Azarbaycan Dovlar Iqtisad Unversiteti 18 26%
Azarbaycan Dévlat Daniz Akademiyasi 2 3%
Baki Mithandislik Unversiteti 45 64%
Falsafa doktoru 49 70%
Miiallimin elmi daracasi Elmlar doktoru 12 17%
Magistr 9 13%
1 . Dosent 10 14%
Miisllimin elmi ad1 Professor 5 7%
Yoxdur 56 79%
25-30 6 8%
31-35 53 75%
36-40 2 3%
Miisllimin yas1 41-45 4 6%
46-50 1 1%
51-55 3 4%
60 va daha ¢ox 2 3%
Madaniyyst romani fenemologiyasi 1 1,2%
Diskret riyaziyyat 1 1,2%
Ekonometriya 2 2,4%
Odsbiyyatda psixoanaliz 5 6%
Hiiquq 1 1,2%
ictimaiyyatla alagaler 1 1,2%
Idarsetms nazariyyalori 18 21,5%
iqtisadi tolimlar tarixi 1 1,2%
o ) Insan resurslarinin idare edilmosi 5 6%
Mua.ll{mln todris 1nvestisiya analizi 1 1,2%
etdiyi fonn(lor) Marketing menecmenti 1 1,2%
Menecment 9 10,7%
Mikroigtisafiyyat 1 1,2%
Milli muhasibat ugotu 1 1,2%
Miiasir adabiyyatda mif 3 3,6%
Miihandis qrafikasi 1 1,2%
Riyaziyyat 1 1,2%
Taskilatlarda davranig 30 35,7%
Vergi 1 1,2%
. p
Miiallimin cinsiyyati Qljjlln 656 973;/?
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Qiymatlandirmanin 2015-2016 3 4%
aparildig; tadris ili 2016-2017 68 96%
Qiymatlandirmanin Pay1z semestri 66 93%
aparildig dovr Yaz semestri 5 7%
Orta ixtisas tohsili 1,4%
Respondentlarin Ali tohsil (bakalavriatura) 35 49,3%
tohsil saviyyasi Diplomdan sonraki hazirliq (stajke¢cms, 35 493%
ordinatura, magistratura, doktorantura) !
I kurs 29 40%
i II kurs 26 37%
Bepondead ;
IV kurs 4 6%
V kurs 8 11%
Respondentlarin Kisi 40 56%
cinsiyyati Qadin 31 44%
Respondentlarin Evli 5 7%
aila vaziyyeti Subay 66 93%

Anketin etibarlilig1 etibarliliq analizi vasitasilo stnanmigsdir. Analiz naticesinde anketin
etibarliligs 0 ils 1 reqemi arasinda qgiymaetlendirilir ve bu Cronbach's Alpha amsali adlandirilir.
Cronbach's Alpha amsalindanasili olaraq anketin etibarlilig1 asagidaki kimi garh oluna biler:

* 0,00 < a<0,40 aras1 anket etibarli deyil;

* 0,40 < a<0,60 aras1 anketin etibarlili$1 asagidir;
* 0,60 <a<0,80 aras1 anket olduqca etibarhdir;

* (0,80 <a< 1,00 aras1 anket ¢ox etibarlidir.

Anketin Cronbach's Alpha amsali analiz naticasinda 0,992 giymatlondirilmisdir. Bu da

anketin ¢ox etibarli bir anket oldugunu stibut edir.

Cadval 9.2: Anketin etibarliliq analizi

Cronbach's Alpha

Cronbach's Alpha Based on Standardized Items

N of Items

,992

,993

86

Normal paylanmaanalizi (Test of Normality)

Statistik analizloer aparilarken dayisenlar normal paylandig: toqdirde parametrik testlar,
normal paylanmadigitaqdirds ise parametrik olmayan testlar tatbiq edilir. Bu magsadls ilk
novbads toplanan biitiin melumatlarin normal paylanib-paylanmadigin1 6lgmak iiglin

hipozetdan istifads edilmisdir.

» Akademik heyotin todris faaliyyatinin keyfiyyotini analiz etmak iiclin qurulan hipotez:

Ho: 95% aminlikls dayisenlar normal paylanmisdir;
Hi: 95% aminlikls dayisenler normal paylanmamigdir.

Cadval 9.3-dands goriindiiyti kimi burada iki ferqli testin naticelari alds edilmisdir. Bun-
lardan biri "Kolmogorov-Smirnov", digeri ise "Shapiro-Wilk" testidir. Statistik analizler apa-
rilan zaman daha ¢ox "Shapiro-Wilk" testi totbiq edildiyine gore bu arasdirmada da ad1 ¢akilan
testdon istifade olunmusdur. Burada "Shapiro-Wilk" testinin shamiyyoatlilik deracasi "Sig.Le-
vel" 0,05-dan kigik oldugu tiglin biitiin qruplar ti¢tin Ho hipotezi gobul edilmisdir, yoni biitiin

gruplar tigiin 95% aminlikle normal paylanma miisahids edildiyi tesdiq edilmisdir.
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Cadval 9.3: Dayisanlarin normalliq testi (Tests of Normality)

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic | df | Sig. Statistic df | Sig.
,387 71 | ,000 ,632 71 | ,000

a. Lilliefors Significance Correction, Sig Level P< 0,05

Cadval9.4-ds fonn iizra hazirlanan tadris proqraminin (syllabus) tadris faalliystinin key-
fiyyatine tasir edan faktorlarin dayeribaximindan “Mann Whitney U” testi aparilmasi zaman
fonn {izre hazirlanan tadris proqraminin (syllabus) tadris faalliyetinin keyfiyyatina tosiri 95%
aminlik intervalinda statistik baximdanshamiyyetli bir forqlilik gosterdiyi miisahida edilmis-
dir (U=1,700; z=-2,548; p=0,040).

“Mann Whitney U” testi asasinda alde olunmus naticoys asasenfonn iizre hazirlanan tad-
ris proqramu (syllabus) tadris faalliystinin keyfiyyatins tasir eden faktor kimistatistik baxim-
dan shamiyyatli bir forglilik gostormisdir (p<0,05). Buna gore dafonn iizre hazirlanan todris
proqrami (syllabus) tadris fealliystinin keyfiyystina tesir edan faktor kimi anlamli bir farqlilik
amoals gatirmisdir.

Cadval9.4: Fonn iizre hazirlanan tadris proqraminin (syllabus) tadris
fealiyyatinin keyfiyyatine tasiri“Mann Whitney U” Testi

Mann-Whitney U Wilcoxon W V4 Asymp. Sig. (2-tailed)
1,700 31,500 -2,548 0,040

Cadval 9.5-den goriindiiyiikimi“Kruskal-Wallis” testi asasinda slds olunmus naticays asa-
son fonn tizro hazirlanan tadris proqrami (syllabus) todris faalliyatinin keyfiyyotino tosir edon
faktor kimi statistik baximdan shamiyyatli bir forqlilik gostormisdir (p<0,05). Buna gore do
fonn {izre hazirlanan tedris proqrami (syllabus) tadris fealliystinin keyfiyyatinas tosir eden fak-
tor kimi bir forqlilik amals gatirmisdir [SD=29,242, p= 0, 00015485].

Cadval 9.5: Fonn iizra hazirlanan tedris proqraminin (syllabus) tedris
foaliyyaetinin keyfiyyatins tosiri “Kruskal-Wallis” Testi

Tadris faaliyyatinin keyfiyyatina tosiri SD X2 P
Syllabusun tadris fealiyyatinin keyfiyyatina tosiri 29,242 4 0,00015485

Cadval 9.6-dan goriindiiyii kimi “Kruskal-Wallis” testi asasinda alde olunmus naticaye
asasan tadris prosesinds akademik heyot tarafinden istifads edilen tadris vasaitleri ve lovazi-
matlar tadris faalliyatinin keyfiyyatina tesir edan faktor kimi statistik baximdan shamiyyatli
bir farqlilik gostarmisdir (p<0,05). Buna gore do akademik heyatin tadris fealliyatinin keyfiy-
yatina tasir edon faktor kimi shamiyyoetli bir forglilik amals gotirmisdir [SD=27,801; p=0,002].

Cadval 9.6: Tadris prosesinds akademik heyat torafindan istifads edilen tadris vesaitlari
vo lavazimatlarimin tadris fealiyyatinin keyfiyyatina tesiri “Kruskal-Wallis” Testi

Tadris faaliyyatinin keyfiyyatina tasiri SD X2 P

Tadris prosesinda akademik heyat tarafindan istifads edilan tadris

. . 27,801 3 0,002
vosaitlori vo lovazimatlari

Cadval 9.7-den goriindiiyii kimi “Kruskal-Wallis” testi asasinda slde olunmus naticaye
asasan akademik heyatin pedaqoji ustalif1 tedris fealliystinin keyfiyyestins tesir edan faktor ki-
mi statistik baximdan shamiyyatli bir farglilik gostermisdir (p<0,05). Buna gore do akademik
heyatin todris faalliyatinin keyfiyyatina tosir edon faktor kimi shamiyyatli bir forqlilik emals
gotirmisdir [SD=34,173; p=0, 00011].
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Cadval 9.7: Akademik heyatin pedaqoji ustaliginin tadris fealiyyetinin keyfiyyotina tosiri “Kruskal-Wallis” Testi

Tadris faaliyyatinin keyfiyyatina tasiri SD X2 P
Akademik heyatin pedaqoji ustalig: 34,173 4 0,00011

Cadval 9.8-dangoriindiiyii kimi“Kruskal-Wallis” testi asasinda slde olunmus naticaye asa-
son miiallimin elmi daracasinin todris faalliystinin keyfiyyotino tosir edon faktorlar statistik
baximdan shamiyyoetli bir forglilik gostermisdir (p<0,05). Buna gors do miiallimin elmi daras-
cosi todris fealliyatinin keyfiyyotinatasir edon faktor kimi shamiyyaetli bir forqlilik emale gatir-
misdir [SD=15,847, p=0,016].

Cadval 9.8: Miiallimin elmi daracesinin tedris fealiyyatinin keyfiyyatinae tosiri “Kruskal-Wallis” Testi

Tadris faaliyyatinin keyfiyyati SD X2 P
Miisllimin elmi deracasi 15,847 3 0,016

Cadval 9.9-dan goriindiiyti kimi “Anova” testi ssasinda alde olunmus naticeys asasen mii-
allimin elmi daracasi todris faalliyatinin keyfiyyatino tosir edon faktor kimi statistik baximdan
shamiyyoetli bir farglilik gostermisdir (p<0,05). Buna gora do miisllimin elmi daracesi tadris
foalliyatinin keyfiyyotino tosir edon faktor kimi ohamiyyatli bir forqlilik emsalo gotirmisdir
[F=8,908; P=0,014].

Cadval 9.9: Miiallimin elmi daracesinin tadris fealiyyatinin keyfiyyatina tosiri “Anova” TestiPP

Tadris faaliyyatinin keyfiyyati SS SD F Dayori P
Qrup ici 14,036 3
Qruplar arasi 39,420 66

Miisllimin elmi daracasi 8,908 0,014

Cadval 9.10-dan goriindiiyii kimi “Anova” testi asasinda alds olunmus naticoyo asasen
miiallimin elmi adi todris fealliyatinin keyfiyyatino tosir edon faktor kimi statistik baximdan
shamiyyatli bir ferqlilik gostermeamisdir (p>0,05). Buna gors do miisllimin elmi adi tedris fea-
liyatinin keyfiyystins tosir edan faktor kimi shemiyyeatli bir forqlilik amals gatirmemisdir [F=2,348;
P=0,272].

Cadval 9.10: Miiallimin elmi adinin tadris fealiyyatinin keyfiyyatinae tosiri “Anova” Testi

Tadris faaliyyatinin keyfiyyati SS SD F Dayori P
Qrup ici 3,289 2
Miiallimin elmi adi 1 2,348 0,272
Qruplar arasi 50,463 68

Cadval 9.11-den goriindiiyii kimi “Anova” testi asasinda slde olunmus naticeys asasen
miiallimin vazifesi todris faalliyatinin keyfiyyotinas tosir edon faktor kimi statistik baximdan
shamiyyetli bir forqlilik gostarmemisdir (p>0,05). Buna gora de miisllimin vezifesi todris
faalliyatinin keyfiyyatina tosir edon faktor kimi shamiyyoetli bir forqlilik amals gotirmemisdir
[F=2,429; P=0,073].

Cadval 9.11: Miiallimin vazifasinin tedris fealiyyatinin keyfiyyatinae tosiri “Anova” Testi

Tadris faaliyyatinin keyfiyyati SS SD F Doayari P
Qrup ici 29.838 3
Qruplar arasi 3.245 67

Miisllimin voazifesi 2.429 0,073

Cadval 9.12-don goriindiiyi kimi“Kruskal-Wallis” testi asasinda alde olunmus naticaye
asason miiallimin yasmin tadris faalliyetinin keyfiyyatina tosir eden faktor kimi statistik ba-
ximdan shamiyyatli bir farglilik gostermisdir (p<0,05). Buna gors de miisllimin yas tedris fe-
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alliyatinin keyfiyyatina tosir edon faktor kimi shamiyyatli bir farqlilik amsle gatirmisdir [SD
=19,221, p=0,035].

Cadval 9.12: Miiallimin yaginin tadris faaliyyatinin keyfiyyatina tasiri “Kruskal-Wallis” Testi

Tadris faaliyyatinin keyfiyyoti SD X2 )
Miisllimin yas1 19,221 6 0,035

Cadval 9.13-don goriindiiyii kimi“Anova” testi asasinda alde olunmus naticoyo asasen
miiallimin yas: tedris faalliyatinin keyfiyyastine tasir edan faktor kimi statistik baximdan she-
miyyatli bir farqlilik gostermisdir (p<0,05). Buna gora de miiallimin yas: tadris fealliyatinin
keyfiyyatine tesir edan faktor kimi shamiyyatli bir forqlilik amsale getirmisdir [F=5,749; P=0,028].

Cadval 9.13: Miiallimin yasinin tadris faaliyyatinin keyfiyyatine tasiri “Anova” Testi

Tadris faaliyyatinin keyfiyyati SS SD F Dayori P
Qrup ici 19,036 7
Qruplar arasi 34,716 63

Miiallimin yas1 5,749 0,028

Cadval 9.14-dongoriindiiyli kimi”“Anova” testi asasinda alde olunmus naticoys asasen
miiallimin cinsiyystinin tadris fealliystinin keyfiyyatine tesir edan faktor kimi statistik baxim-
dan shamiyyatli bir forqlilik gostoarmisdir (p<0,05). Buna gore do miiallimin cinsiyyati todris
faalliyatinin keyfiyyeotine tasir edan faktor kimi shamiyyatli bir forqlilik amsle getirmisdir [F=8,
872; P=0,014].

Cadvel9.14: Miisllimin cinsiyyetinin tedris fealiyyatinin keyfiyyatine tosiri “Anova” Testi

Tadris faaliyyatinin keyfiyyati SS SD F Doayori P
Qrup ici 13,827 3
Qruplar arasi 39,390 66

Miiallimin cinsiyysti 8,872 0,014

TODQIQAT iSININ MUZAKIROSI VO ONUN NOTiCOLORI

SPSS proqramu vasitasile aparilan tohlillar siibut edir ki, ali ve orta ixtisas tohsili miiassi-
salorinda akademik heyatin tadris faaliyystinin tehsilalanlar terafinden giymsatlandirilmasi
tigiin taklif edilan anket problemi 6l¢mak iiglin uygun ve etibarl bir anketdir.

Aragdirma naticasinde mealum olmusdur ki, fann {izre hazirlanan tedris proqrami (sylla-
bus) tadris faaliyyetinin keyfiyyatine tosir gosterir, ¢iinki fonn {izre hazirlanan tadris proqra-
minin (syllabus) tedris faalliyatinin keyfiyyatine tasiri 95% ominlik intervalinda statistik ba-
ximdan shamiyyatli bir forglilik gostermisdir (p<0,05). Bununla H1 hipotezinin dogrulugu 6z
tosdiqini tapmigdir. Bu naticalars asaslanaraq deys bilarik ki, ali ve orta ixtisas tehsili miias-
sisalori tadrisin keyfiyyotini artirmagq istoyirse, miitlaq sokilde akademik heyat torafinden ha-
zirlanan va tadris prosesinda istifads edilen fonn iizrs tadris proqramlarinin keyfiyyatina xii-
susi diqqget yetirmalidir.

Aragdirma zamani malum olmusdur ki, tedris prosesinds akademik heyat torafinden isti-
fads edilon todris vasaitlori ve lovazimatlari da todris faaliyyetinin keyfiyyatina tasir gostorir,
¢linki akademik heyat torafinden istifads edilon todris vasaitlori ve lovazimatlarmintadris fa-
alliyetinin keyfiyystine tosiri 95% aminlik intervalinda statistik baximdan shemiyyetli bir forg-
lilik gostarmisdir (p<0,05). Bununla H2 hipotezinin ds dogrulugu 6z tesdiqini tapmigdir. Bu
naticalora asaslanaraq deys bilarik ki, ali ve orta ixtisas tehsili miiassisalarinds tadrisin keyfiy-
yatinin artirilmasi zamani akademik heyot tarafinden istifads edilen todris vesaitleri ve lova-
zimatlarina da diqgat yetirmok lazimdr.
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Arasdirmada akademik heyatin pedaqoji ustaligiin da tedris faaliyyetinin keyfiyyotine
tasir gostordiyi malum olmusdur, ciinki akademik heyatin pedaqoji ustaligmintadris faalliys-
tinin keyfiyyatine tesiri 95% aminlik intervalinda statistik baximdan shamiyyatli bir forglilik
gostormisdir(p<0,05). Bununla H3 hipotezinindogrulugu 6z tesdiqgini tapmisdir. Bu naticelars
asaslanaraq deys bilarik ki, ali vo orta ixtisas tehsili miiassiselari akademik heyatin pedaqoji
ustaliginin artirilmasi iiglin insan resurslarmin talimins xtiisusi diqqget ayirmalidir.

Arasdirma zamaniprofessor-miisllim heyotinin elmi deracesinin todris faaliyyatinin key-
fiyyatina tasir gostordiyi de malum olmusdur, ciinki akademik heyatin elmidaracasinintadris
fealliyatinin keyfiyyeotina tosiri 95% aminlik intervalinda statistik baximdan shamiyyatli bir
forglilik gostermisdir(p<0,05). Lakin miiallimin elmi adina nazar yetirdiyimiz zaman mdialli-
min elmi adimin va vazifesinintadris fealliyetinin keyfiyyatins tesiri 95% aminlik intervalinda
statistik baximdan shamiyyatli bir forqlilik gostormamisdir(p>0,05). Bununla H4 hipotezinin
birinci hissasinin (elmi daracesi) dogrulugu 6z tesdiqini tapmus, ikinci hissasinin (elmi ad1 vo
vazifasi) dogrulugu iss 6z tesdiqgini tapmamigdir.Bu naticalars asaslanaraq deye bilarik ki, ali
va orta ixtisas tehsili miisssisalorinda todris prosesine calb edilon amakdaglarn elmi daracasi-
nin olmast xiisusi shamiyyat kasb edir va tohsil miiassisalari bu amile ciddi fikir vermalidirler.

Aragdirma zamani moalum olmusdur ki, akademik heyatin yas: da todris fealiyyetinin key-
fiyyatine tosir gostarir, ¢linki akademik heyatin yasimintadris fealliyatinin keyfiyyotino tasiri
95% ominlik intervalinda statistik baximdan shamiyyoetli bir forqlilik gostormisdir(p<0,05).
Bununla H5 hipotezinin dogrulugu 6z tesdiqini tapmisdir. Buradan bels bir naticoys gola
bilarik ki, yasli miiallimlarin tadris performansi cavan miisllimlarin tadris performans ilo mii-
qayisade daha asag1 saviyyada olur. Belslikls, ali vo orta ixtisas tohsili miiassisaleri akademik
heyatin yaslanan tizvlerini daha ¢ox elmi-toedqiqat islorina calb edib cavan tizvlerini iso daha
¢ox tadris faaliyyatina calb etsalar, daha samarali olar.

Arasdirma zamani akademik heyotin cinsiyyotinin de todris fealiyyetinin keyfiyyotino
tasir gostardiyi miisyyen edilmisdir,¢iinki akademik heyatin cinsiyyatinin tadris fealliyatinin
keyfiyyatine tasiri 95% eminlik intervalinda statistik baximdan shamiyyeatli bir farqlilik gos-
tormisdir(p>0,05). Bununla H6 hipotezinin de dogrulugu 6z tasdiqini tapmisdir. Bu, qadin
calisanlarin aile-moiset qaygilarin1 daha gox ¢okmaosi il izah oluan bilar. Goriintir ailo-maigat
qaygilar1 qadin cinsine mansub akademik heyatin biitiin enerjisini todris prosesina sorf etma-
sino miiayyon manada mane olur. Bu problemi aradan qaldirmagq tigiin tohsil miiassisalari ailo
dostu masgulluq siyasatlarinin hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi sahasinds ciddi tedbirler
gora bilarlar. Clinki elmi arasdirmalar naticesinds stibut olunmusdur ki, kisi ve qadinlar ara-
sinda problem hall etms, analitik diisiinms, miibarize aparma, motivasiya, sosiallasma ve 0Oy-
ronmsa bacariglar1 baximindan bir forq yoxdur. Demali, cinsiyyeot faktorunun tedris faaliyyati-
nin keyfiyyatina tosiri ailo-maisat problemlari tiziindon meydana gals bilar.

Yuxarida geyd olunan naticalorden da goriindiiyii kimi tadqiqat zamani ali v orta ixtisas
tohsili miisssisalerinde akademik heyetin todris fealiyyatinin tehsilalanlar tarafindsn qiymat-
landirilmasi meyarlar1 diizgiin miiayysn olunmus ve onlarin uygunlugu ve etibarlilig: tosdiq
edilmisdir. Bu aragdirmanin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, ali ve orta ixtisas tahsili miiassi-
solori akademik heyatin tadris faaliyyetinin keyfiyyotini 6l¢mak {i¢lin elmi sokilde hazirlan-
mis va etibarliligl, uygunlugu test edilmis anket sorgusundan istifade etmak imkaru alds edo-
coklar. Bununla har semestrin sonunda tohsilalanlar arasinda aparilan anket sorgusu vasitasilo
onlara tedris edilan fannlerin na daracads keyfiyystli tadris olunub-olunmadig: askar oluna-
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caq va tadris ilinin sonunda bu malumatlar ssasinda dars yiikiiniin bolgiisii zamani fennlar
tizra an uygun akademik heyatin o fannlarin tadrisine calb edilmasi imkani yaranacaq. Nati-
codo tohsilalanlarin tadrisin keyfiyystinden mamnuniyyat soviyyasinin ytiikseldilmasine nail
olunacaq ki, bu da qebul imtahanlarinda ali ve orta ixtisas tohsili miiassisalarinin plan yerlari-
nin maksimum saviyyade dolmasina gatirib ¢ixaracaq, soziigedan tohsil miiassisalorinin ma-
liyye imkanlarin artiracaq. Homginin akademik heyatin tadris faaliyystinin keyfiyyotini elmi
sokilde hazirlanmis anket sorgular: vasitasilo 6l¢gmayan diger ali vo orta ixtisas tohsili miias-
sisolari ilo roqabatde bunu tetbiq eden tohsil miisssialori iistiinliik alde edacoklor. Ciinki tod-
ris foaliyyotinin keyfiyyatini yalniz elmi sokilde hazirlanmis ve praktiki baximdan istifadaye
yararlilig1 tosdiq edilmis anketlor vasitasilo miioyyon etmak olar. Bu durum tohsil miiassise-
lori arasinda reqabetin da giiclonmasine sorait yaradacaqdar.

Hazirda Azerbaycan Respublikasinda Azerbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinda, Baki
Miihandislik Universitetinds ve diger miiassisalorda bu tip sorgular aparilir, lakin hemin sor-
gularm aparildig1 anketlar elmi gokilds hazirlanmamisdir. Homginin anket sorgular1 naticasin-
da alds olunan malumatlar SPSS proqraminin imkanlarindan istifads edilarak genis sokilde
tohlil edilmir. Noticode akademik heyatin tadris faaliyyetinin keyfiyyoti barads asaslh infor-
masiyalar toplamaq miimkiin olmur. Bu todqgiqat naticesinds hazirlanan anket sorgusu bu ki-
mi problemlarin aradan qaldirilmasina 6z tohvasini veracokdir.
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XULASO

Iqtisadi ©mokdasliq Taskilat 1985-ci ilde Tiirkiyys, fran ve Pakistan terafinden regionun shalisi iigiin davamh
sosial-iqtisadi inkisafi tomin etmok moagqsadi ilo qurulmusdur. SSSR-nin stiqutundan sonra bu togkilata Azarbaycan
daxil yeddi post sovet respublikast da qosulmus ve {izv sayist ona yiikselmisdir. Regional iqtisadi bir teskilat:
dayerlondirmak {i¢iin onun asas iqtisadi gostericilorine baxmagq kifayetdir. Bu magsadlo moqalade teskilatin asasen
2000 vo 2015-ci illor arzinds olan ohalisi, UDM, adambasma diison UDM, amok bazari ve issizlik, todiyye balansi,
birbasa xarici investisiya, xarici borc v insan inkisafi indeksi miiqayiseli tohlil edilmisdir.

Acar sozlar: iqtisadi Omekdasliq Taskilat;, ECO UDM, ECO Xarici Borc, ECO insan inkisafi indeksi.

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE KEY STATISTICAL INDICATORS OF THE
ECONOMIC COOPERATION ORGANIZATION (2000-2015)
ABSTRACT

The Economic Cooperation Organization was established in 1985 by Turkey, Iran and Pakistan to ensure sustai-
nable socio-economic development for the region's population.Following the collapse of the USSR, seven post-Soviet
republics, including Azerbaijan, joined the organization and its membership increased up to 10 members.To evaluate a
regional economic organization, it is enough to look at its key economic indicators.For this purpose, the article
comparatively analyze the organization's population, GDP and GDP per capita, labor market and unemployment,
trade balance, foreign direct investment, foreign debt and human development index for the period of 2000 and 2015.

Keywords: Economic Cooperation Organization, ECO GDP, ECO Foreign Debt, ECO Human Development Index.

CPABHUTEABHBIV AHA VI3 OCHOBHBIX CTATUCTUUYECKVX IIOKA3ATEAEN
OPTAHIMBALIIN DKOHOMMYECKOI'O COTPY AHMYECTBA (2000-2015)
AHHOTALIVS

Opraamsaris SKOHOMIIECKOTO COTpyAHIYecTBa Obl1a ocHoBaHa B 1985 roay Typiiueii, Vipanom n ITakncranom
AAs1 oDecIieyeHs1 yCTOMYMBOIO COIAaAbHO-DKOHOMMIECKOTO pa3BuUTus HacedeHus permoHa. ITocae pacmaga CCCP k
BTOJ OpraHU3aIVY IIPYCOEAVHUAVICh CeMb IIOCTCOBETCKUX PeCITyOANK, BKAIOUas AsepOarii>KaH, U ee YAeHCKUII COCTaB
yBeayanacs 4o 10 . UToOsI OIeHNTh perroHaAbHYI0 DKOHOMMIYECKYIO OpTaHM3alnio, AOCTAaTOYHO B3TASHYTh Ha ee
KAIOUeBble DKOHOMITIecKye TIoKasatean. C DTOJI 11eABIO B CTaThe IIPOBeJeH CPaBHUTEABHbIN aHAAU3 YICAEHHOCTH Hace-
Aenns opraavsanyy, BBIT u BBIT Ha ayrmry HaceaeHus, pbHKa Tpy4a 1 0e3paboTHIIbL, TOProBOro OaJaHca, HpsIMBIX
VHOCTPaHHBIX VIHBECTUIINII, BHEIITHETO JOATa U MHAEKCa Ye10BedecKoro pasBuTy 3a reprog 2000 v 2015 rozos.

Karouesnie caosa: Opranuszaiys sKoHOMITdeckoro cotpyanmdectsa, BBIT OOC, suenmnmit goar O9C, Vaaekc
geaosedeckoro passurust O9C.

Giris
Iqtisadi ©makdasliq Taskilati (ECO) 460 milyondan ¢ox shalisi ve 8 milyon kvadrat kilo-
metrdan ¢ox arazisi olan Rusiyani Fars korfezi, Cini Avropaya birlesdiron Avropa, Qafqaz, Orta

Asiya, Yaxin Sarq ve Cenubi Asiya 6lkslerini shate eden hokumatleraras: regional bir tegkilat-
dir. Tagkilatin asas maqgsadi tizv 6lkalarin ve biitovliikde bolgenin davamli igtisadi inkisafidir.
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1964-cti ilda ilk olaraq [ran, Pakistan vo Tiirkiya torafinden Inkisaf tictin Regional ©mokdas-
liq (RCD) tagkilatiolaraq qurulsa da, 1985-ci ilds ad1 "ECO" olaraq dayisdirilmisdir.1992-ci ildayas-
ni Sovet Ittifaginin dagilmasindan sonra Ofgarstan Islam Respublikasi vo alti kegmis Sovet
respublikalar1 -Azarbaycan Respublikasi, Qazaxistan Respublikasi, Qirgizistan Respublikasi,
Tacikistan Respublikasi, Tiirkmenistan ve Ozbakistan Respublikasi da- toskilata {izv olmagla
togkilat Asiyada vo diinyada an boytiik regional bloklardan birini toskil etmisdir.

Son {i¢ onillikde ECO-ya tizv dovletler timumi sayleri ils regional inkisaf tempini siiratlon-
dirmak tiglin amokdashq edirlor. [1, soh.5]

Azarbaycanin da iizv oldugu bu tagkilat haqqinda asas sosial-iqtisadi mealumata sahib ol-
maq iigiin magalada toskilatin demogqrafik profili, iimumi daxili mehsulu (UDM), adambasma
diigon UDM, amok bazar1 v igsizlik, tadiyye balansi, birbasa xarici investisiya (BXI), xarici borc,
insan inkisafi indeksi (IiI) hagqinda cadvaller tertib edilorok, miigayisali tohlil aparilmigdir.
MBagalada asasan internet resurslarindan, xiisusilo Diinya Bankinin melumat bazasindan istifads

edilmisdir.
Asagidaki cadvelde toskilat hagqinda 2000 vo 2015-ci illori ohato edon timumi malumat
verilmisdir.
Gostorici 2000 2015 Qeyd
Taskilat haqqinda
Uzv dovlatlerin say1 10 10
Orazisi (mln km?) 8 (toxmini) 8 (toxmini)
Ohalisi (mln nafor) 350 458 fllik 1,8 faiz artim
Diinya shalisindaki pay1 (%) 5,73 6,23 0,50 faizlik arim
iqtisadi gostericilor
UDM
Nominal (ABS min $) 495,033 1,795,266 fllik 8,97 faiz artim
Alicaihiq qabiliyyati pariteti (ABS min $) 2,401,581 4,604,084 Tllik 4,43 faiz artim
Diinya UDM-inde pay1 (%) 2,06 2,63 Payda 0,57 faiz arim
Adambasina diisan UDM
Nominal (ABS $) 1,414 3,924 Mllik 7.04 faiz artim
Alicihq qabiliyyati pariteti (ABS $) 6,858 10,117 fllik 2.99 faiz artim
Xarici Ticarat (mln ABS dollar)
Ixrac 82,849 319,343 Illik 9.41 faiz artim
Idxal 92,365 368,345 llik 9.66 faiz artim
Umumi ticarat 175,214 687,688 llik 9.41 faiz artim
Tadiyye Balansi -9,516 -49,003
Diinya Ticaratinds Pay1 (%) 1,41 2,10 0,69 faiz artig
Birbasa xarici investisiya (mln ABS dollarr) 3,211 37,680

1. Demogqrafik profil

Asagidaki cadvalds 2000-2015 illar arzinds iizv dévlstlerin ve bolgenin shalisi ve onun artim
tempi gostorilmisdir.

illar/ mIn nafar Boyiima profili faizls
2000-2015 ?i(:)(l(:uzgisa
Uzv dovlatlar 2000 2005 2010 2015 dovriinds ahali | .
illik orta
artimu .
artim tempi
Azarbaycan 8,049 8,392 9,054 9,651 1991 1,22
Ofganistan 19,702 24,400 27,962 32,527 65,09 3,40
fran 65,850 70,122 74,253 79,109 20,14 1,23
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Qazaxistan 14,884 15,147 16,322 17,544 17,88 1,10
Qurg1zistan 4,898 5,163 5,448 5,957 21,61 1,31
Pakistan 138,250 153,356 170,044 188,925 36,65 2,10
Tacikistan 6,186 6,806 7,582 8,482 37,11 2,13
Tiirkiye 63,240 67,861 72,310 78,666 24,39 1,47
Tirkmonistan 4,501 4,748 5,042 5,374 19,37 1,19
Ozbokistan 24,650 26,167 28,562 31,300 26,97 1,60
ECO Regionu 350,211 382,161 416,580 457,534 30,65 1,80
Dayisiklik (%) - 9,12 9,00 9,83 - -
Diinya shalisi 6,115,444 6,513,960 6,923,684 7,346,633 20,13 1,23
Diinya shalisinda

ECO-nun pay1 (%) 5,73 5,87 6,02 6,23 - -

Moanba: Diinya Bankinin malumatlarina asason hazirlamb.[2, sah.7]

Iqtisadi ©mokdaghq Taskilati 15 illik dévr arzinde shalisi 2000-ci ilde 350 milyondan 2015-ci
ildo 458 milyona gader artmisdir. Bu shalinin timumiyyatls 30,65 faiz ve ortalama illik 1,80 faiz
artim1 demakdir ki (bu da 1,23 % diinya ortalamasina gore yaxst ragamdir). Buna baxmayaraq,
tizv Olkalorin ohalisinin artim tempi oan az Qazaxistanda illik 1,1 faiz, an yiiksok ©fqanistanda
illik 3,4 faiz saviyyoasindes shamiyystli deracade dayisiklik gostarir (6lkadaki tahliikassizlik veziy-
yetinin yaxsilagsmasi sebabiyla qonsu 6lkealards qagqimn olaraq yasayan afqanlarin geri qayitmasi
tosir edon faktorlardandir). Pakistanda ve Tacikistanda da illik 2 faizden ¢ox, yeni 2,1 ve 2,13 faiz
saviyyasinde boyiik arim miisahids olunb, halbuki diger yeddi {izv dovlstin shali artimi 1-2 faiz
saviyyasinde miisahide olunub.

2015-ci ilde Pakistan 188,93 milyondan ¢ox ohali ilo ECO regionunun an ¢ox ahalisi olan 6l-
kesidir ve ECO regionunun {imumi shalisinin 41,29 faizini taskil edir. Bolgads ikinci an ¢ox sha-
lisi olan &1k 79,11 milyon ohalisi olan Irandir va o regionda 17,29 faiz ils paya sahibdir. Eyni go-
kilds, Tiirkiye bolgenin timumi shalisinin 17,19% -i olan 78,67 milyon shalisi var. Bu tig 6lke 2015
-ci ilda bolgenin timumi shalisinin 75,63 faizini taskil edib.

Digoar torafden, 5,37 milyon ohalisi olan Tiirkmanistan ECO regionun an az ohalisi olan
Olkesidir ve bolgenin ahalisindes 1,17 faizlik paya sahibdir. Asag: ohalisi olan digar tizv 6lkalor
Quirgizistan, Tacikistan, Azsrbaycan ve Qazaxistandir, miivafiq olaraq bolge shalisindaki paylar:
1,30, 1,85, 2,11 vo 3,83 faiz togkil edir.

2.  Umumi Daxili Mahsul ('DM)

Asagidaki cadvealde 2000-2015 iller arzinds iizv dovlstlerin va bolgenin sabit qiymsatlarle
(2010 ABS dollar1) UDM-u gostarilmisdir.

(milyon ABS $) Real UDM artin (faizlo)
i 20002015  Ortaillik
Uzv dovlat 2000 2005 2010 2015 dayisiklik artim tempi
Azarbaycan 13,147 24,751 52,903 59,025 348,98 10,53
Ofqanistan 8,013 9,763 15,937 20,294 153,26 6,39
fran 281,928 368,530 467,790 471,789 67,34 3,49
Qazaxistan 66,851 109,482 148,047 185,031 176,78 7,02
Qirgizistan 3,205 3,859 4,794 6,059 89,05 4,34
Pakistan 117,555 149,991 177,407 217,668 85,16 4,19
Tacikistan 2,571 4,101 5,642 7,779 202,55 7,66
Tiirkiyo 500,192 624,924 731,168 906,585 81,25 4,04
Tirkmenistan 10,754 13,789 22,583 37,254 246,43 8,64
Ozbakistan 20,046 26,085 39,333 58,114 189,91 7,35
ECORegionu 1,018,710  1,335277 1665604  1,968910 9327 4,49

17



Cahid Mammoadov

Forq (faizls) - 31,08 24,74 18,21 - -
Moanba: Diinya Banki [2, sah.11]

2015-ci ildo regionda real UDM 1,968 milyard ABS dollari, 2000-ci ildo ise 1,024 milyard ABS
dollariolub. Miigayisada bu illik orta hesabla 4,49 faiz,iimumiyyatls iss 93,27 faiz artis demakdir.
Moalumatlar biitiin iizv dévletlerin ortalama real UDM-in artim tempinin hesabat dovriinds
miisbat oldugunu gostorir. On asag1 gostorici Iran iigiin 3,49 faiz, an yiiksok gostorici iso Azor-
baycanda 10,53 faiz qeyde alinmisdir. 2015-ci ilo godar Irana beynalxalq sanksiyalar vo 2012-ci
ildo Rusiya Federasiyasina sanksiyalar Orta Asiya 6lkslorine inkisaf potensialini yavaslatan tosir

gOstormisdir. Iran, Qazaxistan, Pakistan vo Tiirkiys regionun UDM-nin 90 faizindon goxunu
togkil edir.

Tiirkiye iqtisadiyyati, bolgenin an bdyiik iqtisadiyyatidir ve 2015-ci ilo gore Iran igtisadiyya-
tinin toxminan iki qatni, Pakistan ve Qazaxistan iqtisadiyyatlarinin iss texminen dord qatim
toskil edib. 2000-ci ilds bu dérd boyiik iqtisadiyyat ECO regionunun UDM-nin 94,34% -ni (sabit
qiymatlarla-2010 ABS dollari) teskil etmisdir. Qalan alt1 6lke regionun UDM-in 5,66 faiz isteh-
salgisidir. 2000-ci ilo nisbaton 2015-ci ilde bu dord bdyiik igtisadiyyatin imumi pay: 9,57 faiz aza-
lib.

3. Adambasina diisan UDM

Asagidaki codvalde ECO regionunda 2000-2015-ci illor arzinda tizv dovlatlerin ve regionun
adambasgina (sabit giymetlarls-2010 ABS dollar1) diisen UDM-si gostarilmisdir.

Uzv dovlat 2000-2015 illik faiz
Uzv dovlat fllar (ABS dollan ils ) dayisiklik (%)  doyisikliyi
Azarbaycan 2000 2005 2010 2015

Ofganistan 1,633 2949 5843 6,116 274,42 9,20

fran 373 400 570 620 66,15 3,45
Qazaxistan 4281 5,256 6,300 5,937 38,67 2,20
Qirgizistan 4492 7228 9,071 10,617 136,37 5,90
Pakistan 654 748 880 1017 55,45 2,99
Tacikistan 850 978 1043 1143 34,39 1,99
Tiirkiyo 416 603 744 933 124,48 5,53
Tiirkmenistan 7909 9209 10,111 11,523 45,69 2,54
Ozbokistan 2389 2904 4479 6,933 190,20 7,36
Regionun adambagina diisen UDM 813 997 1,377 1,857 128,32 5,66
Farq (faizlo) 2925 3494 3,998 4,303 4711 2,61

Mobanba: Diinya Banki[2, sah.18]

ECO regionunda adambagina diisan UDM 2015-ci ilds 4303 $ olub, bu da 2000-ci il 2,925 $
ilo miiqayisads 15 ilds 47,11 faiz va illik 2,61 faiz artim demoakdir.

2015-ci ilde Tiirkiye adambagina diigan an yiiksok UDM- 11,523 ABS dollari ils birincidir.
Sonra sira ilo Qazaxistan(10,617 ABS dollar1), Tiirkmenistan(6,933 ABS dollar1), Azerbay-
can(6,116 ABS dollari) ve fran(5,937 ABS dollari) galir. Belslikls, Tiirkiys ve Qazaxistanin adam-

basina diisen UDM-si diinya iizrs orta gostericiden yeni 10,194 ABS dollarindan daha yiiksak
olub.
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2015-ci ildo Ofqamistan adambasina diison UDM-ya gora (620 ABS dollar1) an axirma yeri
tutur. Qeyd edak ki, 15 il arzinds an asag1 gostaricisi olan ii¢ dlke: Ofqanistan, Qirgizistan,
Tacikistan vean yuxari olan iki 6lke Qazaxistan ve Tiirkiys siralamada eyni yeri tutublar.

ECO Regionun adambagma diigon UDM 2000-ci ilds 2,925 ABS dollarindan 2005-ci ilde
3,494 ABS dollarina gadoar artmusdir, yani bu bes il arzinds 19,45 faiz artm demokdir. 2005-2010-
cu illords 3,494 -don 3,998 ABS dollara yoni 14.42 % artis vo 2010-2015-ci illarde 3998 ABS
dollarindan 4303dollara yani 7,09 % artim miisahids olunub. Uc dovr arasinda an yiiksok artim
gostaricisi 2000-2005, an asag artim isa 2010-2015-ci illards olub. Yavag artimin sebabi bu dovrde
bdlgenin ikinci béyiik igtisadiyyati olan franin UDM-ds yavag artimin bas vermasi vo bunun
naticede blganin UDM-de yavag artimin bas verdiyi geyd etmok olar.

4. Omok bazar va issizlik

Asagidaki codvalde ECO regionunda 2000-2014-ci illor arzinda tizv dovlatlerin ve regionun
isci qiivvesi ve is qlivvasinin shalinin saymdaki pay1 gosterilmigdir.

illar

2000 2005 2010 2014 2000-2014
Ohalids Ohali- s Ohali- s Ohali-  '$quVVver
i - . .. . . . . . sinda
.. S is- qiiv- dais qiivvasi dais qiivvasi dais .
Uzv . . L. 2 . . . dayisiklik
N qiivvasi vosi-nin - Is qiivve- qiivve- qitvve-
dovlat o .. . c s o c s o s o Orta-
o qiivvesi sinin % sinin % sinin %
lama
Ofgan. 4,823,765 24,48 6,112,379 25,05 7,049,139 25,21 8,334,374 26,35 72,78 3,71
Azoer, 3,556,038 44,18 3,986,191 47,50 4,512,169 49,83 4,950,969 51,92 39,23 2,23
iran 18,934,562 28,75 24,690,252 3521 25,063,987 33,75 27,133,460 34,72 43,30 243
Qazax, 7,549,180 50,72 7,945,350 52,45 8,848,347 54,21 9,284,810 53,70 22,99 1,39
Qurgiz, 2,067,014 42,20 2,302,121 44,59 2,533,335 46,50 2,727,997 46,75 31,98 1,87
Pak, 41,531,144 30,04 49,870,601 32,52 58,604,183 34,46 65,361,409 35,32 57,38 3,07
Tacik, 2,349,255 37,98 2,777,476 40,81 3,289,719 43,39 3,676,342 4432 56,49 3,03
Tiirk, 21,379,587 33,81 22,329,132 32,90 25,644,596 35,46 28,360,682 36,58 32,65 1,90
Tiirkm, 1,734,672 38,54 1,933,784 40,73 2,162,347 42,89 2,348,403 4425 35,38 2,04
Ozbak, 9,279,023 37,64 10,630,709 40,63 12,319,568 43,13 13,606,265 4424 46,63 2,58
ECO 113,204,240 32,32 132,577,995 34,69 150,027,390 36,01 165,784,711 36,89 46,45 2,57
15 qiivvesinda 17,11 13,16 10,50
doyisiklik (%)

Monba: Diinya Banki[2, soh.45]

Cadvaldan goriiniir ki, ECO regionunda timumi isci qiivvasinin 2014-cii ilde 165 milyon
nafari kegib, bu da 2000-ci ilo nisbaten 52,58 milyon (46,45%) vo ya ila illik 3,32 % artim
demoakdir. Belaliklo 2014-ci ildo ECO regionunun timumi is¢i qiivvesi 449 milyon shalinin 36,89
faizini togkil edib.Dovrler arasinda on yiiksak dayisiklik 2000-2005 illorde 17,11% miisahida
edilmisdir amma diger dovrlards azalma tendensiyasini goriiriik. 2000-2014-cti illards isgi qiiv-
vasi an yiiksak 3,71% olaraq ©fqanistanda, an asagi iss 1,39 % Qazaxistanda artmusdir.

Pakistan, 2014-cii ilde 185 milyon ahalisi olan 10 iizv dlkenin an ¢ox ohalisi olan dlkasidir veo
ECO bolgesinde 65 milyon isgi qiivvasine (39,42%) malikdir. ©On az ise ohali sayinda 44,24 faiz
pay1 olan ve 2,35 milyon is¢i qiivvasi olan Tiirkmanistanda miisahids olunur. 2000-2014-cii iller-
da bu gosterici tizre maksimum dayisiklik ©fqanistan(72,78%), Pakistan(57,38%) ve Tacikistanda
(56,49%) miisahida olunub. Bu gostariciden an asagi isci qlivvasi artimi Qazaxistan tigiin 1,39 faiz
toskil edir ki, bu da regionun ortalamasindan (2,57 faiz) azdur.

Asagidaki cadvalde 2000-2014-cti illards ECO tizv 6lkalesrinin igsizlik daracelari gosterilmis-
dir.
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Uzv dovlat [1/Faiz

2000 2005 2010 2014
Azarbaycan 11,8 7,3 5,6 5,2
Ofqanistan 8,3 8,5 8,7 9,1
[ran 12 12,1 13,5 12,8
Qazaxistan 12,8 8,1 58 41
Qirgizistan 7,5 81 8,6 8,1
Pakistan 72 71 51 5,2
Tacikistan 11,9 11,8 11,6 10,9
Tiirkiye 6,5 10,6 11,9 9,2
Turkmenistan 11,2 11,1 10,9 10,5
Ozbakistan 10,9 10,9 10,9 10,6

Monba: Diinya Banki[2, soh.49]

Cadvalo asasen issizlik daracasi an ¢ox Ofqanistan, fran, Tacikistan, Tiirkmenistan, Tiirkma-
nistan vo Ozbakistanda geyda alimb. Qirgizistan ve Pakistanda orta, Azarbaycan vo Qazaxistan-
da iso asag1 doraco geydealinib. Bundan basqa, 2009-cu ilds an yiiksak issizlik daracesi 14 faiz
saviyyasinde Tiirkiyade olmusdur. Oksins, an asag: issizlik daracasi 2013-cii ildo Azarbaycan
uctin 5 faiz togkil etmisdir.

5. Tadiyya balans1

Asagidaki cadvelde ECO-ya tizvii 6lkslarin va bolgsnin 2000-2015 illards ticarst strukturu
gostarilib.

2000 — 2015 illar arzinda dayisiklik (%)
fllar/ milyon (ABS dollar)

Uzv dovlat 2000 2015
ixrac idxal Toplam  ixrac idxal Toplam
Ixrac Idxal Toplam

Azarbaycan 1,745 1,172 2917 14,500 9,400 23,900 730,95 702,05 719,33
Ofqanistan 137 1,176 1,313 470 5,571 6,041 243,07 373,72 360,09
fran 28,739 13,898 42,637 63,000 42,500 105,500 119,21 205,80 147,44
Qazaxistan 8,812 5,040 13,852 45,726 30,186 75,912 418,91 49893 448,02
Qirgizistan 505 554 1,059 1,676 4,070 5,746 231,88 634,66 44259
Pakistan 9,028 10,864 19,892 22,188 44,219 66,407 145,77 307,02 233,84
Tacikistan 785 675 1,460 900 3,400 4,300 14,65 403,70 194,52
Tiirkiys 27,775 54,503 82,278 143,883 207,199 351,082 418,03 280,16 326,70
Tiirkmanistan 2,506 1,786 4,292 14,000 7,800 21,800 458,66 336,73 407,92
Ozbakistan 2,817 2,697 5,514 13,000 14,000 27,000 361,48 419,10 389,66
ECORegionu 82,849 92365 175214 319,343 368345 687,688 285,45 298,79 29248
Pay (%) 47,28 52,72 100 46,44 53,56 100

Moanba: BMT-nin Ticarat va Inkisaf iizra Konfranst (UNCTAD)[3]

Gordiiyiimiiz kimi, Iqtisadi ©mekdasliq Taskilatinin bolgadaki iimumi ticarst dovriyyesi
2000-2015-ci illerde 175 milyard ABS dollarindan 688 milyard ABS dollar1 saviyyasine gadar
artmugdir, bu da 513 milyard ABS dollar1 yani illik 19,54 faiz artim demakdir. Hesabat dévriinds
toplam ixracat 2000-ci ilds 82,85 milyard ABS dollarindan 319,34 milyard dollara yiiksslib (285
%-lik dayisma yoni illik 19 faiz artim).

Bolgenin idxali isa 2000-ci ilde 92,37 milyard ABS dollarindan 2015-ci ilds 368,35 milyard ABS
dollar1 saviyyesina ytiksalib ve bu da 276 milyard dollar yoni 298 % yaxud illik 19,87 faiz artim
demokdir. Bu raqamlar onu gostarir ki, ixrac ve idxal 15 il arzinde demak olar ki ti¢qat artmigdir
lakin idxalin artimi1 ixracin artimindan daha ¢ox olub.
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Sakil-1. ECO regionu ixracinda dlkelarin pay (2015-ci il)

Har bir tizv dévletds ixrac va idxal pay1 ¢ox forglidir. Tiirkiyenin ixracat hacmi 2015-ci ilde
143,88 milyard ABS dollar1 toskil edir ki, bu da 2015-ci il Iqtisadi ©makdagliq Tegkilatmin {imumi
ixracatinin 45,06 fazizini toskil edir. Sonra sira ilo franla 19,73% (63 milyard ABS dollarr) Qazaxis-
tan 14,32 % (45,72 ABS milyard dollar), Pakistan 6,95 % (22,19 milyard ABS dollar1) Azarbaycan
4,54% (14,5 milyard ABS$ dollar1) va Tiirkmenistan 4,38 % (14 milyard ABS dollar1) gelir. Belolik-
15, ixracatin 94,98 % bu alt1 tizv 6lkenin, qalan 5,02 faiz ise diger dord tizv dovlstin payina diistir.
Bu illor arzinds an ¢ox qazanan 12% artim ilo Tiirkiye, an ¢ox itiron iso 34,59 faizden 19,73 faize
diisan Iran olub.

Idxal baximmndan Tiirkiye 2015-ci ilds 56,25 % vo ya 207,2 milyard ABS dollar1 ilo imumi
ECO regionunda an boyiik idxal dlkesidir. Ondan sonra sirayla Pakistan 12 % (42,5 ABS dollari),
fran 11,54 % (44,22 ABS dollari), Qazaxistan 8,20% (30,9 ABS dollar1) vo Ozbokistan 3,80% (14
milyard ABS dollar1) golir. Bu bes 6lkanin idxali ECO Bolgasinin timumi idxalinin 91,79% -ni tos-
kil edir, qalan 8,21% isa digar beg lizv dovlstin payma diistir.

Cadveal gosterir ki, bu iller arzinde ixrac Azerbaycanda 7 dafe (730 %), Tiirkmanistanda 5
dofo (458 %), Qazaxistan vo Tiirkiyade 4 dafa (har biri 418 %), Ozbakistanda 4 dafe (361 %), Ofqa-
nistanda 2,5 dafo (243 %) artib.

Idxal 2000-2015-ci illords an ¢ox Azarbaycanda 7 dafe (702%) sonra ise Qirgizistan Respubli-
kasinda 6,5 dafa (635%), Qazaxistanda 5 doafe (499%), ©Ofqanistan (373%), Tacikistan (404%) vo
Ozbakistanda (419 faiz) 4 dofe artmigdir. Pakistan (307 %), Tiirkmenistan (337 %), Tiirkiyada (280
%) bu illar arzinds idxal toexminan 3 qat artmisdir. On agag1 artim Iran iiciin 2 dafa (206 faiz) togkil
edir. Ragamler gosterir ki, idxalda faiz artimi ixraca nisbaten tizv olksler {iclin daha boyiik ve
shamiyyatli olmusdur.

Asagidaki cadvelde 2001-2015-ci illarde ECO-nun esas ixrac bazarlar1 gostarilmisdir.

Olkalar (Faizlo)
2001 2005 2010 2015 2001-2015 Dayisiklik

Cin 2.29 2.35 6.79 12.41 10.12

italiya 1010 9.50 7.86 6.66 -3.44

Almaniya 9.69 5.93 476 5.82 -3.88

Birlagmis Kralliq 4.94 3.87 3.23 4.62 -0.32

Isvecra 1.13 323 1.22 3.88 2.75

ABS 8.28 5.35 3.33 3.80 -4.48
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Rusiya Federasiyast 5.09 3.65 3.56 348 -1.61
Tirkiya 0.62 0.83 1.44 341 2.79
Fransa 435 6.06 4.16 3.24 -1.11
Hollandiya 2.08 2.50 2.40 3.13 1.05
fraq 0.20 1.93 349 3.07 2.87
Hindistan 0.53 0.69 1.00 3.00 247
Ispaniya 1.90 2.14 1.72 2.86 0.96
Birlasmis Orab Omirliklari 1.84 2.40 2.90 2.03 0.19
Ofqanistan 0.09 0.96 161 1.88 1.79
Toplam 5313 51.39 4947 6330 10.17

Moanba: BMT-nin Comtrade malumat bazasi[4]

ECO regionunun beynslxalq ticarstins dair melumatlar1 nazarden kegirarken miisahide
edirik ki, Iqtisadi ©mekdasliq Toskilatimin asas ixrac istiqgameti olan ilk 15 &lkaye ixracat pay1
53,13 faizden 63,30 faize yiikselibbaxmayaraq ki, bu gostarici 2005 vo 2010-cu illarde geriloyib.
Cin regionun aparici ixrac bazar1 olaraq pay: 2001-ci ilds 2,29 faizden 2015-ci ilde 12,41 faize
(10,12 faiz artim) gadar yeni dord dafe artib. ECO regionunun Hindistana ixrac1 5 dafs yeni
0,53% -dan 3,00% -o gadar artmisdir. Tiirkiyye bélgenin an ¢ox ixrac edilen 15 6lke arasinda yer
alan yegans ECO &lkesidir, bu ise regiondaxili asag1 ticarstin gdstericisidir.Avropa Ittifaqr 30,21
faizlo regionun osas ixrac istiqamati olaraq qalir, Italiya, Almaniya, Byiik Britaniya, Isvecrs,
Fransa ve Ispaniya daha gox paya sahibdirlar.

6. Birbasa xarici investisiya(BXI)

Asagidaki cadvalda 2000-2015-ci illords tizv dovlstlor ve regiona birbasa xarici investisiya
axini gostarilmisdir.

2000-2015
(Min ABS dollar1 ils) illor arzinds
il 20002015 illor arzinde  illik  faiz
Uzv dovlat 2000 2005 2010 2015 faiz doyisikliyi doyisikliyi
Azarbaycan 129,937 4,476,396 3,352,997 4,047,630 3015 25,76
Ofqanistan 170 271,000 54,201 169,087 99,363 58,43
Iran 193,575 2,889,192 3,648,972 2,050,000 959 17,04
Qazaxistan 1,370,521 2,546,066 7,456,118 6,584,615 380 11,03
Qurg1zistan -2,360 42,565 402,404 1,139,260 48,371 -
Pakistan 308,000 2,201,000 2,022,000 979,000 218 8,01
Tacikistan 23,543 54,479 79,412 426,148 1710 21,29
Tiirkiye 982,000 10,031,000 9,099,000 16,957,000 1627 20,91
Tirkmenistan 131,000 418,200 3,632,300 4,258,767 3151 26,12
Ozbskistan 74,700 191,600 1,636,449 1,068,393 1330 19,40
ECO Regionu 3,211,086 23,121,498 31,383,852 37,679,899 1073 17,84
2000-2015 iller
orzindo faiz - 620,05 35,73 20,06 - -
dayisikliyi

Monba: Diinya Bank: [2, sah.67]

Cadvelden goriiriik ki, regionun birbasa xarici investisiyasi toxminan 11 dafs, yoni 2000-ci
ilde 3,21 milyard ABS dollarindan 2015-ci ilds 37,70 milyard ABS dollarmadak (illik 17,84 faiz)
artmisdir. Lakin codval gosterir ki, 2015-ci ilon yiiksak investisiya ili olmayib, an ytiksok il 2008-
ci ilda 50,86 milyard AB$ dollari ile olmusdur. Bolgads an asagr sermays qoyulusu 2000-ci ilda
3,21 milyard ABS dollart ils reallagmisdir. 2015-ci ilds 16,96 milyard ABS dollari ils asas birbasa
xarici investisiya calb eden 6lke olan Tiirkiys olmusdur, bu da timumi ECO regionunun 45
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faizini toskil edir. Novbeti siran1 Qazaxistan 6,59 milyard ABS dollar1 (17,48 faiz), sonra 4,26
milyard ABS dollar ilo Tiirkmenistan (11,30 %) ve Azarbaycan 4 milyard ABS dollar1 (10,74 %)
tutur.Cadval 2015-ci ilde bes tizv dovlatin yoni Azarbaycan, fran, Qazaxistan, Tiirkmenistan vo
Tiirkiysnin toplam birbasa xarici investisiyanin 90,97 faizini alib, digar bes dévlet iss taxminan
9,13 faiz alib.

7. Xarici Borc

Asagidaki cadvaldes 2000-2015-ci illards {izv dovlstler ve regionun xarici borcu gostarilmisdir.

(Milyon ABS dollarr) Faiz forqi
Uzv dovlat illor 2000-2015 —ciillor ~ illik ortalama
2000 2005 2010 2015
Azarbaycan 1,585 2,247 7,159 13,215 733,66 15,19
Ofqanistan . . 2,425 2,489 - -
fran 8,024 21,543 20,030 6,322 -21,22 -1,58
Qazaxistan 12,890 43,857 119,145 154,288  1096,94 18,00
Qirgizistan 1,938 2,257 4,114 7,504 287,27 9,44
Pakistan 33,022 34,018 64,003 65,482 98,30 4,67
Tacikistan 1,141 1,121 3,562 5,100 346,94 10,50
Tiirkiyo 116,799 173,649 300,526 397,923 240,69 8,51
Tirkmonistan 2,627 1,153 529 403 -84,66 -11,75
Ozbokistan 4,948 4,632 7,802 14,838 199,88 7,60
ECO Regionu 182,975 284477 529296 667,563 264,84 9,01

Moanba: Diinya Bank: [2, sah.70]

Cadveal gostorir ki, ECO regionunun xarici borcu 2000-ci ildo 182,98 milyard ABS
dollarindan 2015-ci il 667,56 milyard ABS dollarina ytiiksalmisdir. Bu da faiz nisbatinde 265 faiz,
yaxud illik ortalama 9,01 faiz artim demokdir. 2000-ci ilde ti¢ 6lks, Tiirkiys, Pakistan vo
Qazaxistan 162,71 milyard ABS dollar1 meblaginds borc toplamisdir ki, bu da bolgs borcunun
toxminan 88,93 faizini togkil etmisdir.

2015-ci il tigiin an boyiik xarici borc 397,9 milyard ABS dollar1 ils Tiirkiysys maxsus olub ki,
(illik ortalama 8,51 fazlik artim) bu da bdlgenin xarici borcunun 50 faizinden ¢oxunu tagkil edir.
Azarbaycanin xarici borcu 2000-ci il 1,6 milyard ABS dollarindan 2015-ci il 13 milyard dollara
catmugdir ki, bu da illik ortalama 15,19 faiz demokdir.Iran vo Tiirkmonistan iss bu dévr arzinds
xarici borcu manfiye endiriblar.

8. Insan inkisaf1 indeksi (iii)

Asagidaki cadvelde2014-cii illardas iizv dovlstlerin insan inkisafi indeksi ve alagali bazi me-

lumatlar verilmisdir.

fii sirala- Dogulan insanlarda  Tahsil Adam basmma Adam basina insan inkisaf1

Olkeo masl iii doyeri  gozlonilon 6miir miiddati  diison golir diison golir sirast  indeksi saviyyasi
miiddati ilo I forqi

No Max: 1 illor illor (2011 AQP$) No

2014 2014 2014 2014 2014 2014
Azarbaycan 78 0,751 70,8 11,9 16,428 -11 Yiiksok
Ofqanistan 171 0,465 60,4 93 1,885 -7 Asagl
fran 69 0,766 754 15,1 15,440 4 Yiiksok
Qazaxistan 56 0,788 69,4 15,0 20,867 -1 Yiiksok
Qurgizistan 120 0,655 70,6 12,5 3,044 29 Orta
Pakistan 147 0,538 66,2 7,8 4,866 -14 Asagl
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Tacikistan 129 0,624 69,4 11,2 2,517 27 Orta
Tiirkiye 72 0,761 753 14,5 18,677 -12 Yiiksak
Tiirkmanistan 109 0,688 65,6 10,8 13,066 28 Orta
Ozbakistan 114 0,675 68,4 11,5 5,567 10 Orta

Moanba: BMT insan inkisafi hesabatlari (http://hdr.undp.orglen/composite/ HDI) [5]

Cadvaldaki VT siitundaki miisbat ragem, adam bagina diigen golir siralamasmin Tii-den daha
yuxar1 olmasini, manfi roqem ise aksini gosterir. Dord tizv 6lke yoni Iran, Quirgizistan, Tacikistan
vo Ozbekistan miisbat roqemlara sahibdirler, bu da adam bagma diisen galir siralamastrn Tii-
dan daha yaxs1 oldugunu gostarir. Bunun oksins, alt1 tizv dovlat Ofqanistan, Azarbaycan, Qaza-
xistan, Tiirkiys Tiirkmanistan ve Pakistanda menfi raqgema sahibdirlar bu da Ifi-yo daha az sor-
maya qoyduqlarini gostorir. Azarbaycan, Qazaxistan, Iran ve Tiirkiys yiiksok, Qirgizistan, Taci-
kistan, Tiirkmonistan ve Ozbakistan orta, Ofganistan ve Pakistanda iso agag1 Insan Inkisafi Indek-
sina (1if) malikdirlor.

Notico

Iqtisadi ©mokdasliq Tegkilatinin melumatlarini tohlil edarken biz bu teskilatin Avropa
Itifaqi, NAFTA va s. kimi regional toskilatlar kimi kifayyst gadar effektiv olmadigmnn sahidi olu-
ruq. Effektiv igtisadi smokdasliq {igiin an azindan dévlstlorin UDM-lar1 biri birine yaxin olmali-
dir. Mas: ABS Avropa dovlatlari arasinda an ¢ox Almaniya, Birlosmis Kralliq ve Fransa ilo ticarat
edir, ciinki bu &lkelor Avropada an boyiik UDM-ya malikdirlar. [6, soh 14] Lakin ECO-ya iizv
dévlatlars baxarkan an cox UDM sahib olan Tiirkiyya ils, an az UDM sahib olan Qirgizistan ara-
sinda (2015) toxminan 150 qat farqin oldugunu goriiriik. Bu da beynoalxalq ticaratde mévcud olan
caziba qanununa ziddir.

Bundan bagqa region daxili ticaret do genastbexs saviyyada deyildir. Region dovlstleri daha
cox togkilata daxil olmayan ddvlstlorls ticarst edir. Masalen, Avropa Ittifaqinda region daxili ti-
carat 64 faizdon ytiiksok oldugu halda, bu gostarici ECO {tizrs 8,4 faizdir.

Lakin biitiin bunlara baxmayaraq tizv dovlatlarin igtisadi potensialini nazars alsaq, siyasi
irade gostarilorak togkilat daha effektiv hala gatirile bilar.
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ABSTRACT

National wealth measurements depend on quite a large number of factors, especially in the last decades which
proved necessity of considering not only economic, but also social and environmental factors for determinants of
level of macroeconomic growth. At the same time, ignorance of indicators of shadow economies, widely spread in
the world, especially in developing countries, brings to incomplete reporting that does not reflect real economic
situation in the country. Moreover, existence of informal economy undeniably affects social and environmental
sides of life, such as social security, medical care and insurance, environmental pollution from non-registered
organizations, etc. Impact of informal economy cannot be characterized purely positive or negative, this sphere is
broad and complex, and therefore each case is unique and requires personal consideration.
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3EAEHBIE TEHU, IV BAUSIHUE HE®OPMA ALHOV DKOHOMMKU HA
YCTOMYMBOE PA3BUTUE HA HAILIVIOHA1IbHOM YPOBHE

AHHOTAL WS

OrleHKa HaIlMOHaABHOTO GOraTCTBa 3aBUCHUT OT JOBOABHO 00ABIIOTO umcaa ¢paKTOpOB, OCODEHHO B ITOCAeHIE
AecsTIAeTNs, AOKa3aBIlyie HeOOXOAMMOCTh yJeTa He TOAbKO DPKOHOMIIECKNX, HO M COITMaABHBIX M DKOAOTIIec-
K1x paKTOpPOB A4S OIIpeAeAeHNUs YPOBH: MaKpOSKOHOMIYIECKOTO pocTa. B To ke BpeMs1, UTHOpUpOBaHIe ITOKa3a-
Teell r100aAbHO pacIpoCTpaHeHHOI! TeHeBOll HYKOHOMMKIH, HauboAee IOIyAspHOi B pa3BUBAIOIINMXCA CTpaHaXx,
HPUBOAUT K HEIIOAHOLIEHHON OTYeTHOCTH, KOTOpas He OTpakaeT pealbHyI0 YKOHOMMYECKYIO CUTYalluIO B CTpaHe.
Boaee Toro, cymiectsoBaHne TeHeBOV HKOHOMMKY, HECOMHEHHO, BAMSET Ha COLlMaAbHbIe M DKOAOTHYeCKIe acIlek-
THI JKM3HM, TaKye KaK coIlmalbHoe oDecrieueHne, MeAUIIMHCKOe 00CAy>KUBaHMe U CTpaxoBaHue, 3arpsA3HeHNe OK-
py’KaloIIeri cpeAbl He3apernucTpUpPOBaHHBIMU OpTaHM3alMAMM U Apyrue. BosaeiicTsue HepopMaabHON HKOHO-
MIKM HeAb3sl OXapaKTepU30BaTh KaK YMCTO MOAOXKUTEABHOE VAU OTpUIIaTeAbHOE, BTa cdepa IMpoKast U CAOXK-
Hasl, ¥ TIO9TOMY KaKABIl cAydall yHMKaAeH U TpeOyeT AMIHOTO IT0AX0Aa.

Karouesble caoBa: HepopMaabHas DKOHOMMKA, YCTOMUYMBOE pa3BUTHeE, 3e]eHasl TeHb, 3eAeHBIN pOCT, TeHeBas
HKOHOMMKA.

YASIL KOLGOLOR, VO YA MILLI SOVIYYSDO QEYRI-ROSMI
IQTISADIYYATIN DAYANIQLI INKISAFA TOSIRI

XULASO

Milli sarvet Olgiilari kifayst qadar ¢ox amilden asilidir. Xiisusile son onilliklarde bu zsruret artib, ¢iinki hal
hazirda makroiqtisadi artim saviyyesinin miiayyan edilmasi ti¢lin tok iqtisadi deyil, ham da sosial va ekoloji
faktorlar nazardan kegirilmslidir. Eyni zamanda diinyaca genis yayilmis kolgs iqtisadiyyatinin gostericileri geyri-
daqiq olaraq qalir ve 6lkads real iqtisadi veziyysti ks etdirmayerak, yalnis hesabatlara sebsb olur. Bu problem
inkisaf etmokde olan Olkslorde daha qabariq sokil alir, ¢linki iqtisadiyyatin daha bdyiik hissasine tesir edir.
Bundan slave, geyri-resmi iqtisadiyyatin mévcudlugu sosial teminat, tibbi yardim ve sigorta, geydiyyatsiz
tagkilatlar terafinden atraf miihitin ¢irklonmasi ve sair kimi ziyan1 sosial hayata ve atraf miihite gosterir. Qeyri-
rasmi iqtisadiyyatin tasiri yalniz miisbat ve ya manfi deyildir, bu saha genis vo miirakkabdir ve buna gora da har
bir iddia unikaldir ve individual yanasma tslab edir.

Acar sozlar: geyri-rosmi iqtisadiyyat, davamli inkisaf, yasil kolgs, yasil inkisaf, kolge iqtisadiyyati.
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Introduction

For Azerbaijan Republic, where informal economy accounts for one third of the econo-
mic activities and half of the gross domestic production, the necessity to involve and report
this data increases significantly.

The main reason for this share of informal economy is related to the stressful changes
our economy faced over the past two decades when administrative soviet system has been
replaced by free market. With unclear instructions and underprivileged legislative support,
life conditions significantly reduced. Disproportionally spread income brought to very high
share of poorness in society. Having rich resource base and extendable development
prospects, market participants didn't know the ways of their effective management. Lack of
knowledge, non-transparent system, unreliable governance structures and totally destroyed
nation psychology led to crash of the economic system and long-lasting economic recession
with a huge number of informal activities.

And now, when Azerbaijan needs to be pushed to the correct way of sustainable econo-
mic development, the question stands on agenda on how to act in case of informal economies,
which sometimes might exceed half of the whole national production and consumption. And
is informal economy that harmful for sustainable development and destructive for society?
These questions will be explored in order to overcome dilemma of avoidance or promotion
of informal economy and propose optimal solutions for sustainable development. Analysis
of prospects of sustainable development in Azerbaijan is incomplete without consideration
to what extend informal economy depends on growth, and, particularly, green growth. At
the same time green production increases interest of green producers to the formal business
running. Therefore, subject matters in the paper are directed on answering the following
main questions:

e Impact of green economy on the extensiveness of informal economy
. . . '
e Isinformal economy a barrier for sustainable development of country's economy

These are the main issues for current research and analysis, as with no clear understan-
ding of possible damages of informal economy to green growth, optimal solutions for liqui-
dation of hidden productions and consumptions without any unwished consequences
cannot be applied and implemented. In order to determine influence of informal economy to
sustainable production and consumption, the qualitative and quantitative research should be
undertaken.

Impact of Informal Economy on Sustainable
Economic Growth in Azerbaijan. Green vs Grey...

Prior to detailed analysis of influence of informal sector to sustainable growth, it is im-
portant to know what each of definitions exactly means, how their indicators relate to each
other in order to identify an optimal proportion of informal activities in economy of Azerbaijan
to achieve development and prosperity by proposing relevant long-term development models
and policy measures.

When we talk about sustainable development, we need carefully consider not only
economic, but also social and environmental factors, which determine level of development
“that meets the needs of the present without compromising the ability of future generations
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to meet their own needs”[15]. In other words, sustainable activities are characterized as the
ones, which in addition to economic well-being and reaching social equity, do not lead to
depletion of any natural resource in modern world or in future. A great share in successful
implementation of green tools and measures depends on institutional basis and political
framework. Positive results cannot be achieved without proper capacity building and policy
outline, based on equity and support.

The main challenge for our country over a quarter of the century of drastic changes in
social-administrative system and life conditions brought by market economy has become
integration of the country to the global market followed by linkage to the world main
production and supply chains and adaptation to the structure and principles of world
economy. Our national economy started to follow stable investment practices and invests
into balanced and profitable businesses, such as Oil & Gas exploration and production
industry. During last 23 years various important state financial and fiscal programs have
been implemented, new legislative acts were adopted and new funds were established (such
as State Oil Fund, Council of Entrepreneurs, AZPROMO, etc.), and all the activities were
directed to the attraction of investments regardless their nature and trends on global market.
As a result, volume of foreign direct investment increased and now Azerbaijan is considered
as an effective and reliable Oil & Gas sector investee. However, other fields have not been
analyzed and developed, thus being invested enough and they are still suffering from
insufficiency of financial resources for capital formation; foreign and national investors are
not interested to invest into potentially risky and concealed areas of business. Our country is
very attractive for foreign investors, but mostly in the oil and gas sector, although it has
sufficient potential in other areas of the economy, including alternative energy, as well as
agriculture and tourism, which account for great share of small and medium-sized enterprise
development. However, lack of green investment-oriented projects affects interest of
potential investors and attractiveness of the relevant industries, thus, prevents future
sustainable development of the country.

Lack of financial investments allocated for the development of capital markets in non-
associated with oil and gas exploration sectors of the economy, remains the major challenge
for Azerbaijan nowadays. Measures, even though applied, have not been sufficiently
effective to stabilize and balance investment market and deepening integration of the
country into the global market economy.

On the other hand, having significant economic growth since 1994; Azerbaijan has faced
the issue whether this economic growth was followed by environmental protection. Statistics
shows, for the last twenty five years environmental situation has been dangerously
worsened and immense resources increasingly depleted. Having extensive potential for
green industry development, currently Azerbaijan faces serious environmental challenges —
ground air and water pollution. Very little amount of huge development projects budget is
allocated for post clean-up and pollution prevention programs and activities. We suffer from
deficiency of information and knowledge related to social activities on environment
preservation. As a result —ecological and environmental situation in Azerbaijan becomes
worse - some animal and fish species in our region have even been announced critically
endangered[16], and this leads to necessity to build up corporate social responsibility culture
and mechanisms here in Azerbaijan. However, development of green sector in Azerbaijan is
double beneficial for the country from economic point of view, as it serves as an effective tool
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to increase of investment inflow and outflow, and financial diversity among sectors of
economy and freedom from oil sector in Azerbaijan. First steps on environmental security
were implemented back to 1995, when first national environmental action plan was issued
and developed. It was mainly addressed to reduction of pollution and preservation of
natural resources in Azerbaijan; however more decisive actions were required for advanced
resource use. For instance, development of appropriate energy-efficient functions and
establishment of relevant institutions started due to integration of Azerbaijan to the global
communities. So far, Azerbaijan ratified to Energy Charter Treaty and other treaties
negotiated by UNECE, co-operated with OSCE and ENVSEC initiatives and signed protocol
on Energy Efficiency and Related Environmental Aspects (PEEREA) in 1997. Policies for
efficient energy improvement and reduction of negative environmental impact have been
prepared and implemented in accordance with international standards and using best global
practices in this field. These actions were fundamental and unavoidable, yet specific actions
should be implemented to get visible positive outcome. There have also been issued and
executed several national plans and programs aimed on reduction of negative impact of oil
and gas energy production on environment and action on preservation of national reservoirs
in near future, such as "National Strategy for the Development of Alternative and Renewable
Energy Sources in 2012-2020", "State Program for the Development of Fuel and Energy Sector
in 2005-2015". These strategies incorporated main sustainable consumption and production
principles, and their main objectives included detailed proposals of consequent replacing of
oil exploitation and switching to renewable energy production in mentioned time frames
and cleaner production.

First priority issues should be aimed on analysis of expected outcomes and initiatives to
prevent negative impact of growing economics to our ecosystems. Azerbaijan republic has
very wide opportunities for green energy production development; however this
opportunity is not used for maximal capacity and Azerbaijan remains using environmentally
hazardous technologies. Govern policies, institutional frameworks, interconnection between
different participants of economy on horizontal as well as vertical level, implementation of
industry led initiatives and of course support of innovative resource-efficient technologies
can be beneficial for reaching environmental sustainability in Azerbaijan, which is one of the
key millennium development goals.

So, the main problems with green investment destitution in Azerbaijan, are related to
underprivileged statutory basis of fiscal green investment policy; poorly diversified
economy and investment portfolio, which include mainly oil and gas sector; lack of
educational background in the subject field and, therefore, small amount of specialists, able
to attract and manage investment flow to green industry; deprived financial support of small
and medium-sized enterprises by relevant authorities. The problem is aggravated by by-
effects of socio-economic transformation in face of corruption and loss of reliability on
government structures, monopoly and increase of informal activities in the country.
According to World Bank World Development Indicators in 2011 64 percent of economically
active people in Azerbaijan do not contribute to a retirement pension scheme.

Extensiveness of informal sector, which is caused by different reasons and is being ruled
by different motives in Azerbaijan as in most developing countries, creates the necessity to
measure, monitor, scale its impact to future sustainable development and take appropriate
actions on these activities by relevant authorities.First of all, determination of what shadow

28



Green Shadows, or How Informal Economies Affect Sustainable Development on National Level

economics is required as there are several approaches to this phenomenon and they are
differently interpreting informal economy.

Shadow economies account for the most share of economy in many developing countries.
For Azerbaijan Republic the share of informal economy in delivering GDP is very large, too.
Most activities, and mainly services, such as construction workers, personal tutors, babysit-
ters, online shop-owners and others are not included into statistics of GDP.

There is no single definition to informal economy; various organizations tend to consi-
der this terminology using different approaches and having debates on policy and academic
circles. First time term "informal economy" was used in academic article Informal Income
Opportunities and Urban Employment in Ghana[l7] by Keith Hart in 1973 to identify
development using the key variable, which is "the degree of rationalization of work - that is
to say, whether or not labor is recruited on a permanent and regular basis for fixed rewards."

As per Hart's statement, distinction between informal income opportunities is based on
difference between wage-earning and self-employment. Hart had done a very detailed for
that times explanations and classifications of informal economy by selecting “legitimate” and
“illegitimate” activities. Under legitimate informal activities Hart considered farming and
housing activities, self-employment, market operators, whereas illegitimate activities are
related to production, consumption, trade and distribution of illegal goods and services, such
as trade of stolen goods, drug-pushing, prostitution, bribery, political corruption, petty theft
(pickpockets), larceny(burglary and armed robbery), confidence tricksters (money doublers)
etc. Hart carefully distinguished informal economy into types based on the reason which
prompted these activities.

Current definition of informal economy was adopted at Fifteenth International Confe-
rence of Labor Statisticians and new System of National Accounts in 1993.S0, as per current
general definition, informal sector irrespective of the kind of workplace and position, capital
and financial resources, the duration of the activity of the enterprises and its operation as a
main or secondary activity encompasses informal own-account enterprises that are single
member or partnership household units that do not hire workers on a continuous basis and
enterprises of informal employers owned and operated by employers, singly or in partner-
ship, which employ one or more employees on a more or less continuous basis.

As far as Hart stated in his academic publication in 1973 informal economy affects various
elements of the work process, such as labour status (minimum wage level, social security),
work conditions (health and safety). Mostly often unavailability of required job in formal
sector leads people to take up informal jobs.

Many types of informal activities are existed, but they all have some features in com-
mon. These are: easy of entry to the informal labour market, time flexibility, contracts and
dealings are being unreported, prices are highly varied in dependence of offer and demand
on the market.

Along with the drawbacks, there are still some advantages brought by informal economy
under certain circumstances, which are increase of employment, job diversification, occupation,
increase in GDP, even though unreported, etc.

So, taking into account variety of actors and activities, it is hard to characterize informal
economy as positive or negative phenomenon. Some informal activities might be harmful for
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the society increasing crime and robbery, while others might support economic growth and
reduce poverty. What is negative about most informal activities — is that it is not reflected in
country reports and thus, doesn’t show real GDP and employment in the country.

Government institutions take serious actions to avoid informal economy spread on nati-
onal level, at the same time there are several international organizations which try to report
and monitor informal economy in the world, provide support to eliminate its downsides and
strengthen pluses.

Measuring Informal Economy in Azerbaijan and its Dependency on Economy
and Sustainable Growth, Quantitative Analysis of Qualitative Terms.

Different qualitative and quantitative tools are used in order to evaluate informal
economy on national, regional and international level. It should be particularly noted, that
none of them guarantees to illustrate 100 per cent accurate data and capture all informal
activities, however, they still can give some idea about what is the situation with informal
economy by analysing the same variables for different countries. Sometimes it is getting hard
to evaluate impact of informal economy by using figures. For example, there becomes an
alternative choice issue with qualified formal employment versus fulfillment of living
standards by grey jobs. In current research reflected areas of informal economy are limited to
grey legitimate activities in order to distinct informal activities that would support sustainable
development from those which would regress it. Informal activities can be realized at the
stage of production of goods and services, their consumption and while trading goods or
services.

In some cases due to inconsistencies in legislative system measurement of informal
economy becomes more difficult and complex. For example, in some countries, so called “en-
trepot” states, goods can be imported legally (if there is no any restriction for import of “infor-
mal” good) prior to being re-exported illegally.

Methods proposed to estimate the size of the informal economy, can be grouped by dif-
ferent approaches. Direct approaches use surveys and samples and other obedience methods
to measure the informal economy. The results of survey are perceptive as they depend on the
randomly selected surveyors and on the way survey way formulated, and therefore unlikely
to capture and illustrate all informal activities. But, at the same time, it gives a clear idea on
how people feel themselves in borders of existing living and working conditions. This method
has been part of current research as well. Indirect approaches, or indicator approaches, use
indirect information to approximate extent of the informal economy. For instance, in the above-
mentioned example active population which do not contribute to a retirement pension scheme
deducted by unemployment would approximately show size of informal economy, where
labor force and unemployment stats are constants.

Most direct and indirect methods consider just one indicator of all effects of the informal
economy. IMF (international Monetary Fund) has been using a Multiple Indicator-Multiple
Cause (MIMIC)[18] model to identify informal economy by using constants of a burdensome
tax system, rigid labor market, low institutional quality, and excessive regulation in financial
and products markets. Furthermore, as per IMF results there is a direct dependence between
levels of informality and the levels of self-employment and the percentage of money held
outside the banking system. The organization used empirical methodology variables of
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interest, analysis for economic estimation of results and the calculation of the size of informal
economy in order to further hold a policy discussion.

Considering generally, using techniques of labor statistics informal economy can be
described by the following blueprint:

ACTIVE OFFICIAL OFFICIAL _ INFORMAL
POPULATION UNEMPLOYMENT EMPLOYMENT - SECTOR
Given Stats Given Stats Given Stats

Still, while assessing informal economy many scientists often tend to resort to compara-
tive research methodology, such as calculation of relationship and share of two marginal
values (GDP produced vs taxes paid), or using Foreign Direct Investment (FDI) indicators,
“tax morale”. As per the report of Schneider, informal economy accounted for critical share
52% in GDP, the biggest half of the overall domestic production and mostly took place by
double accounting and tax evasion. [19]

Population growth and natality are also important factors to identification acceptable
level of informal economy in the country. For more real prognosis, share of youth in overall
labor force can be used in report. For this, years, in which population is doubled needs to be
calculated and according to this amount and possibility to create jobs should be considered.
In case the number of jobs forecasted is less than the natural population growth, mechanisms
supporting informal economy should be implemented to overcome youth unemployment
challenges.

Often, data obtained from national or regional reports compiled by Transparency Inter-
national are also used to identify reasons and root cause of informal activities. The most po-
pular ones are assessment of informal economy by using Cash outside the banking system,
Gross Domestic Product, Inflation rate, different Tax Variables (Taxes on Products, Taxes
onServices).

Within the current research quantitative data is based on marginal analysis and public
reports from ILO and World Bank and statistics of other international organizations, however
there was an attempt to identify impact of informal economy to social, environmental and
economic conditions, which being collected together predetermine sustainable development.

A petite survey was held within a group of ten people with the purpose to identify main
characteristics of informal economy and reasons people are taking informal activities.

Main purpose of the survey was to obtain answers to the following questions:
1. Is informal economy a barrier for sustainable development of country's economy
2. Should it be suppressed or encouraged

The surveyors were not limited by sexual or national characteristics, as well as age
range, however, geographical limitation was to a group living in urbanised Baku (capital of
Azerbaijan) and involved into legal informal activities and had comparatively normal life
conditions.

The majority were employed without any contractual documents, with good working
conditions, majority had permit to work and every person had at least secondary education.

31



Gunel j. Amrahova

However, when it comes to social guarantee and benefits parts, none of respondents had any
social or medical insurance provided by the employer.

Some employees were involved into projects and therefore didn’t receive any remune-
ration; others acknowledged they have being received salary 10 times higher than minimal
and 3 times higher than average salary in Azerbaijan.[20]

Most of the respondents were involved in provision of services, - retailers, teachers, and
babysitters, however there were people who created projects and ran businesses and social
enterprises. Among surveyors the majority belonged to two age ranges — 22-25 aged and
older than 48. Due to the type of job related to provision of services rather than production of
goods, their activities do not carry any danger to the environment.

The last question given to the respondents was in order to identify the reason and moti-
vation to involvement into shadow activities. For those, who were hired on informal circum-
stances, the main purpose was to earn money and reduce poverty. For those, who ran their
own business, besides earning money, it was an opportunity to get real working experience
or additional activity to involve oneself.

According to their interview, the main reasons for avoiding formal jobs were labour rigi-
dities, time-consuming procedures, high costs of operating formally, burden of administra-
tive duties and regulatory afflictions, institutional quality (lack of reliability to govern
structures and conviction the market segments are occupied by monopolies or oligopolies),
which by the way accounts for the largest share of cause variables to the size of the informal
economy.[21]

In fact, What does it take to start a business in Azerbaijan? According to data collected
by Doing Business, starting a business there requires 3.0 procedures, takes 5.0 days, costs
3.1% of income per capita and requires paid-in minimum capital of 0.0% of income per
capita.

So, it means that all of the respondents, who owned business, either:

¢ Didn’t know about the terms of starting business in Azerbaijan — evidence of lack of know-
ledge and training in economic sphere, or

¢ Procedures differ from reality and there is no trust to govern structures-proof of corrup-
tion and non-transparency

Taking into account that at least 30 per cent of labour force in our country as per statisti-
cal data from 2011 is occupied in informal economy, we can say that either these people don’t
rely on the government or advantages of their occupation in informal economy is higher than
disadvantages.

So, current survey results showed informal economy as an additional channel supporting
formal economy to convey poverty reduction strategies and reach socio-economic equity,
however the efforts should be applied to strengthen social and health guarantees for these jobs.
Informal legitimate economy doesn’t differ from formal economy in means of environmental
pollution.

Proposal regarding informal economy policies for sustainable growth

As stated in previous section, there are many methods used to estimate informal econo-
my and, also, informal economy identification requires consideration of many factors under
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which national economy can develop. There is no a single formula for a model of economy
with ideal share of informal economy which would support sustainable development.

Depending on level of development, political and administrative system, population
growth and level nation adolescence, wealth by natural resources and other factors, best
models of informal economies differ from country to country. Deep analysis should be under-
taken on reasons caused informal economy and results brought by it in order to suggest clear-
cut state programs.

Theory of games and probability theory can be used to choose proposals which balance
formal and informal activities in the society — in this case priority is given to formal activities
until full capacity of formal labour market, after that unemployed economically active
population can be involved into reported informal activities with support of government.

To find best model, we need carefully set up the priorities for sustainable development
in each particular country, because, as already mentioned, sometimes some goals (even
Millennium Development Goals) may contradict each other and we need to make a decision
regarding alternative choice.

Govern measures should include support of informal economy; restriction of illegitimate
informal sector, international partnership in this sphere and informative actions on sharing
news, providing awareness sessions etc.

Increased governance and policy framework development, skill development and
business support; technology improvement and support of innovative green projects, green
jobs promotion and support of environmental clean-up, climate change mitigation and
adaptation activities; green industry-led initiatives; financial incentives and social benefits
play a substantial part for sustainable development with permissible share of informal
economy with required guarantees and given values.

All the activities, taken by government in this direction, can be grouped by:

1. Increase of Formal Labour Market

a. In green sectors by:

i. Creating green jobs

ii. Encouraging people by awareness sessions and promotional events and actions
iii. Providing tax exemptions for green workers

Calls for subsidies for green producers and depreciation or tax free policy for the
enterprises with low income

b. In other sectors by:

Reconsidering minimal wage as per the basket of goods and that amount should be
exempted from taxation

Increase number of jobs in formal sector and diversify labour market by adding new jobs
(desirably, green jobs)

Increase motivation of employees in getting formal jobs as well as freedom to tell about
right vigilance

2. Support Legitimate Informal Sector
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a. Legislative framework to support grey economies
b. Financial incentives for registered informal economies under certain circumstances
c. Help with provision of social guarantees
d. Setting minimum for working conditions and social security are important

3. Suppress Illegitimate Informal Sector:

a. Set a clear list of illegal actions and strictly differentiate illegal informal activities
from legal shadow economies.

b. Set sanctions for illegal activities

Infrastructural, marketing and technological barriers of informal economy should be
overcome. We need to remember that in the society with lack of transparency formal jobs can
give no more guarantees than informal and here is the challenge to restrict the system to
more transparent and acquire reputation by following transparency and anti-corruption
principles and strategies. Simultaneously, environmental protection and clean production
systems control and management should be strengthened by relevant state agencies. The
transparency of the economy very much determines successfulness of results of green project
implementation in the country. Wisely developed institutional framework increases belief in
the justice in the country and brings to interest to green production, and support of green
producers and consumers can be a driving force for naturally formalization and reporting of
the producers. There should be provided some motivation and benefits for people to apply
formalization into live as at this moment legislation issues mean for business extra work,
extra time, extra monitoring and audit, extra money.

Another key factor for building strong infrastructure and achieving long-term
development goals is partnership building. Public administrations have to establish strong
partnerships with SMEs, private sector, as well as different international organizations for
bilateral support and share.

International cooperation is one of the main resources to get support and help for
guarantees to informal economy. For the last two decades, due to efforts of trade union
movement, development agencies, different non-governmental organizations and other
institutions ILO recognized labour laws and rights for informal workers as well. And, most
important is that informal workers themselves are becoming more organised, visible and
vocal in claiming their rights, good working conditions and revenues. Some examples of
such unions might be SEWA (Self-Employed Women's Association, India), ICFTU, AIW
(Indian Waste pickers), KKPKK, SWaCH (Solid Waste Collection and Handling), MNCR
(BrasilianWastepickers), etc. Nowadays, informal workers are arranged in different forms,
such as trade unions, membership-based organizations or MBOs, co-operatives, self-help
groups and other forms of organisation. Informal workers” organisations are also varied by
geographical position, ranging from small local organisations, to national organisations,
alliances, regional networks and associations, and different international organisational
forms. An organized informal economy can be used as a development driver to fulfil
sustainable goals like Millennium Development Goals, Poverty Reduction Strategies, and
Green Economy. There are widely spread member-based organizations, or MBOs, which as
per definition' “of the workers, by the workers, for the workers, and run, managed and

! Definition, given by SEWA
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owned by the workers”, MBOs focus on democracy, transparency, self-sustainability, “unity,
solidarity and friendliness” of the members. MBOs include trade unions, cooperatives, and
other forms of workers’ associations.

In Azerbaijan — Confederation of Azerbaijan’s Entrepreneurs had several projects with
support of ILO in 2008, but the main aims of the confederation projects is to transfer informal
sector to formal by using the entrepreneurs class.

National trade unions play a significant role in organising and representing informal
economy workers. There are lots of unions and associations organized in informal economy
in Africa and South and South-East Asia. Such a close cooperation between national union
centres and informal workers’ organisations significantly enhances informal workers’
effectiveness in representation, defence of workers” rights, and international visibility and
support, including

Public-Private Partnerships (PPPs) might have also a very important part in infrastructu-
re development, by increasing trust and partnership between state agencies and SMEs, take
off the barriers on the path towards sustainable development

Practice shows that educational background says its word with regard to work conditions
and formal status of the employees, therefore educational improvement, skill development
and professional training should be supported by relevant administrative units.

As already mentioned above, informal activities account for 31.5% of GDP. This means
that Azerbaijan needs to be pushed to the soft way of development in order to be flexible to
changes and proactive in case of unanticipated incidents.

Best model for sustainable growth and liquidation drawback of informal economy
would be to fulfil living standards to the maximally possible capacity of labour market and
work on making results of getting results of informal economy reported by supporting IE
(informal economy). For a quite significant number of people government cannot satisfy
people with jobs, there should be allowance to work on grey legitimate projects without
harsh restrictions in order people can accept and see benefits of becoming formal.

Green economy can be exactly that area which can serve as the best field to apply these
changes as it is already under close attention and support by local authorities in each
country. So, green employment can be very supportive for formalization of informal
activities by using support mechanisms without real drawbacks and barriers for all actors of
economic transactions.

So, the main challenge for Azerbaijan today is to increase green economy and limit
informal economy which leads economic and social life to crush. However, in case the state
regulations support green economy, the system will automatically drive itself to increase of
formal and limitation of informal economy activities.

Taking into account best examples of resource-efficient production a lot of financial,
environmental and social tools can and should be used in Azeri economy. These include
technology instruments, such as pollution control, waste and recycling management, cleaner
production strategies, creation of Environmental Management Systems (EMSs), Green
Supply Chain Management, life-cycle thinking and closed-loop production, synergies
through Environmental Partnerships and eco-industrial parks; economical tools, including
market-based instruments, taxes, eco-labelling, green subsidies and investments and use of
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other financial tools, support of green research programs and implementation of innovative
resource efficient technologies for new green industries and greening existing business units
and other privileges to "green" producers and consumers.

In addition to strategic goals, there should be implemented tactic measures to achieve
short-term goals in sustainable development by supporting informal economy as an
additional source of occupation of unemployed people. Periodic review and monitoring can
identify how far we are from prognoses.

As mentioned above, global cooperation is the key principle to be followed to achieve
sustainable development. Being oil exporter and part of UN, World Bank and other
international organizations, Azerbaijan is very dependent on international market as well as
itself forms a ring of international trade chain, consequently actions in Azerbaijan and
worldwide should be aimed on reaching common goals and targets.

Taking into account all above-mentioned, there is a very strong need in establishment of
non-governmental organizations (NGO), independently created at the territory of Azerbaijan
and accountable for control and monitoring of alternative energy development in
Azerbaijan. The key objectives should include informal economy awareness and
development of green workforce, as well as support of eco-innovations in Azerbaijan.

One major drawback of informal economy on sustainable development is the difficulty
of reporting data which would reflect real situation regarding environmental situation,
poverty extensiveness, and living standards.

However, development of green sector could provide a great support to reduction of
informal activities in case of proper promotion of new green industries, especially in case of
SMEs. Green industries do not need to be in shadow in order to economically sustain —
international and national policy-making statements support producers of green goods and
services using different tools and mechanisms, such as financial, social, informational etc. If
government focus on developing and promoting green projects, these missions will become
formal naturally for their own efficiency. Advantages and govern appreciation of green
projects makes green producers transparent and open in their reports.

However, periodical (quarterly, mid-year, and annual) review is still required for proac-
tive response on any demographic, economic, social, environmental, political changes.

So, in order to illustrate best model of formal and informal economy proportion for
Azerbaijan in the coming years, the following figure can be used.

E . | Social /
conommic Environmental
Situation . .
Situation

i

Tablel. Govern Actions towards Informal Economy for Sustainable Development — Green Shadow Balance
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Conclusion

To conclude, Azerbaijan is a country with immense energy resources, however up to
date oil and gas have been used for 97% of total energy production for internal consumption
and export to international markets. Due to inappropriate technology use while oil mining
processes ecological situation worsened a lot. Even though, there are still broad perspectives
for Azerbaijan to overcome these environmental problems and become less dependent on oil
and gas production by using renewable energy. This action is double beneficial for the
economy and helps to reach two main goals: first, decrease dependency of Azeri economy
from oil and gas production and trading and give opportunity for other sectors to develop,
and on the other hand, helps to save few reservoirs untouched and improve environmental
situation in Caspian ecosystem. However, at the same time a large share of informal activi-
ties in Azerbaijan does not allow to capture real economic and social, as well as environmen-
tal situation in the country. There are different reasons of informal economy with regard to
the economic and political situation in the country. Also, consequences of informal economy
vary from one country to another. Therefore detailed analysis is required in order to measure
informal economy and propose optimal solutions with informal economy in state programs
of sustainable development. When it comes to Azerbaijan, strict and rigid actions against
informal economy in the country at this moment are not acceptable as due to a significant
share of informal activities in the economy of Azerbaijan, this decision might lead to the
crush of financial stability and increase poverty in the country. Increase of formal jobs,
support of informal economy with social guarantees, strong infrastructure and capacity
building, provision of legislative support as well as internal and international cooperation is
vital for sustainable growth of Azerbaijan. If we look at these goals in time frame, we can
select short-term and long-term objectives. Short-term aims include mainly scientific and
market research and participation in communities for gathering, collecting, collaborating and
sharing data and information. The actions are directed on mainly promotion and increase of
awareness of informal economy among people. In terms of extended period goals relevant
NGOs and organizations should be founded, and these would mainly be involved into
support of informal workers, legislation basis and support for development, by using
different encouraging tools for loan organizations and business structures. They should be
linked to the related global organizations, dealing with similar issues in order to get and
share experience and add Azerbaijan to the global market. Part of NGO activities should
include report to relevant people and, I would like to specially mention, arrangement of
trainings (through interconnection and negotiations with financial formations and
educational centres, universities, sciences academy etc.) for advising sides of interest about
informal economy legislation and sustainable development, tactics and strategy updates and
affirming current status for Azerbaijan. Reforms with informal economy could be performed
by several ways:

1. Creating new jobs in formal economy

2. Supporting informal economies politically, financially, socially and by other means,
especially the ones, related to development of green economy by using different trainings,
legislative acts and other encouraging tools.

Innovative techniques in face of economic and legislative tools can and should be imple-
mented for these purposes. All of these require specialists, specially formed and developed
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organizations and prepared materials, collected on basis of global experience. This requires
global & domestic situation analysis, review of global challenges and investigation of
possibility of their successful implementation in our republic. So, informal economy is under
close attention of national and international organizations. Despite partial policy develop-
ment and initial regulatory initiatives, important preparation and actions are required for
making this transformation and improve future economic and ecological situation in Azerbaijan,
and consequently, increase life quality of people. These actions include building and develo-
ping institutional background, industry-led initiatives, supporting eco-innovations and
technological research, providing appropriate awareness and educational sessions and direct
support of informal economy by using different economic, technological and social tools. To
achieve resource efficiency by well-organized production and consumption, policy streams
including industry, environmental and regional development policies encompassing techno-
logy development, resource conservation measures and provision of efficient local infra-
structures, should be implemented. Appropriate research development, energy education and
workforce are also important for achieving long-term sustainable development strategies.
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XULASO

Vergi galirlori fordi 6denis olaraq fargli dévlet yetkililori torafinden miixtelif xidmatlari ve fealiyyetlori ma-
liyyelosdirmak iigiin fiziki vo hiiquqi saxslarden alinan avezsiz 6demolardir. Vergilorin gabulu prosesi movcud
olan vergi qanunvericiliyi ilo tonzimlenir. Vergilorin iimumi hacmi onlarin formalari, metodlar1 ve prinsiplari,
totbiqi, deyisdirilmasi va lagvi proseslari birlikde dévletin vergi sistemini amols gotirir. Vergi sisteminin eyni za-
manda vergi siyasatinin yerina yetirilmasi ¢ox miirakkab bir sistemdir. Umumiyyatls vergilorden qaynaqlanan yiik
biznes strukturlarina miisbat ve manfi tasir géstora biler. Dovlat miixtalif sebeblorden dolay: vergilar totbiq eda
bilar: bu insanlarin galirlarinin yeniden béliisdiirlmasi prosesi oldugu kimi eyni zamanda xarici iqtisadi tasirlorin
qarsisinin alinmasi da ola biler. Vergi yiikiiniin vergi 6dayicilorine tesiri istor mikro, istorso do makro saviyyade
nazardean kegirmasi actual bir mévzudur. Bu maqalanin magsadi vergi yiikii ve onun konseptual mazmununun
Oyranilmasi, hamg¢inin Azarbaycan niimunasinde tadgiqinden ibarstdir. Maqalods Azarbaycanda vergi sistemi-
ninda optimal vergi yiikiiniin formalasmasi, optimal vergi yiikiiniin miiayyan edilmoesi siyasati vo bu istiqgamat-
daki islahatlar 6yrenilmisdir.

Acar sozlar. Vergi yiikii, Optimal Vergi yiikii, Azarbaycan Vergi Sistemi.
AHHOTADIWSI

Haaorosbie TOCTYyTAHNS - DTO MAATEXN OT (PUINIECKMX U IOPUANIECKIX AUI] A4S OIAaThl pa3HOOOPa3HBIX
YCAYT U BUAOB A€ATeABHOCTU pa3AMdHBIMM TOCY4aPCTBEHHBIMU AO/AKHOCTHBIMM AMIIaMMI B BUAE UHAVUBUAYyaAbHO-
ro naarexxa. [Iporecc Ha10ro06.10KeHus peryAnpyeTcs AelCTBYIOIIM HaA0TOBBIM 3aKOHOaTeAbcTBoM. OOt
00beM Haa0roB, GOPMBI, METOABI ¥ IPUHIIUIIBL, IIPOLIECCH IIPUMEHEHNs], U3MEeHeHN U AMKBIAAUM 0Opas3yIoT
rOCyJapCTBeHHYIO HaAOTOBYIO crcTeMy.OJHOBpeMeHHO OCylleCTBAeHMe HaAOTOBOM IOAUTHUKM sBASETCS OYeHb
CA0XHOI1 cucteMoii. Kak mmpasnao, Haaoroo0aaskeHne MOXKeT OKa3aTh Kak IIOAOKMUTeAbHOe, TaK U OTpUIlaTeAbHOe
BAMSHME Ha OM3HeC-CTPYKTYpPEL. B ¢y pazandHbIX TPUYMH TOCYAaPCTBO MOKET IIPMMEHNUTHh KOCBeHHBIe HaAOTI:
9TO MOKeT OBITh KaK HOBBI IIpOLlecc IepepaciipeeleHns 40X0A0B I'pa’kaH, TaK 1 BO3MOKHOCTh IIpeJoTBpallie-
HIsI BHEIITHEDKOHOMMYECKIUX BAMAHUI. BansHme Haa0roo6.1axeHns Ha HaA0TOIIAaTeABIIKOB SBASAETCA aKTyaab-
HOJI TeMOJT KaK Ha MUKPO, TaK 11 Ha MakpoyposHe.OCHOBHas I1eAb 4aHHOM CTaThsA— DTO M3ydeHle HaA0TOBOTO Ope-
MEeHI I eT0 KOHIIeNTyaAbHOIO COAep KaHIsl, Ha OCHOBe eTo IIpMMeHeHus B AzepOaiigkaHe.

Karouesble caosa. Hazorosas Harpyska, OnrrnMaasHas Haaorosas Harpyska, Haaorosas cucrema Asep-
Daria>xaHa.

ABSTRACT

Tax is important and individually enforced contribution which is paid by people and organizations to govern-
ment authorities from different levels in order to finance various activities of government. The process of receiving
taxes is regulated by tax legislation. The total of taxes, also the forms, methods, and principles which are applied
and rejected them form the tax system of government. The implementation of tax system and tax policy is very
difficult process. Generally, tax burden possess positive and negative effects on business. Actually, government is
able to impose taxes for different reasons: it can be redistribution of people’s income and also elimination of
external economic effects. The tax burden can be considered on micro and macroeconomic levels. The purpose of
this article was to analyze tax burden and its conceptual contest, also to research on example of Azerbaijan.

Key words. Tax burden, Optimal Tax burden, Azerbaijan Taxation System.

40



Optimal vergi yiikii va Azarbaycan niimunasinda qiymotlondirilmasi

Giris

Dovlat biidcasi galirlarinin 85-90 %-ni tagkil edan vergilar dovlstin asas gelir manbayidir.
Bazar iqtisadiyyati soraitinda vergi sisteminin tanzimlenmasinds normativ-hiiquqi baza mii-
hiim rol oynayir. Vergi sisteminin normativ-hiiquqi bazas1 dedikds, qanunlarin ve bu qanun-
lara uygun olaraq gabul edilmis normativ-hiiquqi aktlarin macmusu basa diisiiliir. Vergi sis-
teminda miihiim shamiyyast kesb edan {instirlerdan biri do normativ-hiiquqi bazanin sabit-
liyidir ki, bu da 6z névbasinda sahibkarligin inkisafina va xarici investorlarin faaliyyati tigiin
alverisli soraitin yaradilmasina imkan verir. Vergi dovlet ve diger orqanlarin ictimai xidmat-
lorin maliyyslosdirilmasini toamin etmak {i¢lin soxslordon macburi sokilds aldig1 pullardir.
Ciinki vergi qanunvericilikds yer alan ve iqgtisadi fealiyystls masgul olan fiziki ve hiiquqi
soxslorin 6dema giiciine gors tayin edilen bir vazifadir. Malumdur ki, iqtisadi faaliyyete bas-
layan har bir soxs, miiassiss, togkilat, o climlodon dovlstin baslica maqsadi galir aldo etmakdir.
Dovlatin xarc istiqamatlari coxsaxali oldugundan gelir manbalari do miixtslif ve ¢oxsayhdir.
Bu manbalerin bir gismi qadim tarixe malik olsa da, aksar hissasi ise iqtisadiyyatin inkisafi ila
alagedar meydana goalon yeni sahalordir. Bu baximdan dovlat daha ¢ox galir gatiron sahales-
rin inkisafini stimullagdirir, hamin sahalora yonoalon investisiya miqdarimi artirir. Belalikls,
vergi ham iqtisadi, ham tasarriifat vo ham da siyasi bir kateqoriya kimi maliyye sisteminin an
mithiim tinsiirlarinden biridir. Vergitutma nazariyyesi inkisaf etdikcs vergiye olan baxislar
da doyismis, yeni fikirlor meydana golmisdir. A.Smit vergini hacminin ve ddonilma qaydasi-
nin qanunvericiliys uygun olaraq dovlst tarafinden teyin olunan bir yiik kimi miisyyen et-
misdir. Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyatinda bas veran inkisaf va yeniliklor miivafiq
olaraq vergi sisteminde dayisikliklarin aparilmasina, vergi sisteminin effektivliyinin artiril-
masina, yeni islahatlarn tatbiq edilmasine va iqtisadi sistems uygun cevik vergi sistemina
kecilmasini teleb edir. Bu baximdan vergi yiikiiniin miisyyen edilmasi, vergitutma bazasmin
genislondirilmasi, vergi deracelarinin artirilmasi ve ya azaldilmas ils vergi yiikiiniin optimal
saviyyasinin toyin olunmasi kimi masalalarin giindems getirilmasi zaruridir. Dovlstin maliy-
yo resurslarinin getdikce artmasi ve bu kimi prioritet istiqamatlar vergi qanunvericiliyinin
diinya standartlarma uygunlagdirilmasinin yiiksek siiratls aparilmasina imkan yaradir. Bu
moaqsadla Azarbaycanda vergi sisteminin inkisaf istiqamatlari de nazers alinmagqla diinyada,
xiisusile do Avropa Ittifaqinin ve basqa inkisaf etmis Slkalerin vergi siyasati {izro tocriibasi dy-
ronilmsli ve buna miivafiq olaraq vergi daracalerinin optimallagdirilmasi tomin olunmalidir.
2018-ci ilds gabul edilmis vo 2019-cu ilin 1 yanvar tarixindan icra olunan Azasrbaycan Respub-
likasinin Vergi Macsllesindas totbiq olunan dayisiklikler vergi qanunvericiliyinin dayisdiril-
masi, vergi ddayicilarine gosterilon xidmatin tekmillasdirilmasi, vergi inzibatgihiginda miiasir
texnoloji yeniliklarin tatbiq edilmasi, inzibati idarsetmanin keyfiyyatinin avtomatlagdirilmas:
qisa miiddat arzinde miisbet tesirini gostermisdir. Vergi yiikiiniin iimumi iqtisadiyyata ve
onun ayri-ayri sahslerins tesirinin miisyyen edilmasinin zaruriliyi baximindan igtisadi inki-
safin seviyyasins uygun olaraq vergi yiikii ve onun optimal saviyyasinin teyin edilmasi tizrs
problemlarin movcudlugu todqgiqatin segilmasinda asas rol oynamisdir. Maqgalenin nazari vo
metodoloji asaslarmi klassik igtisad¢ilarin, hamginin xarici 6lkalarin iqtisad¢ilarimin ve eyni
zamanda Azarbaycan iqtisad¢ilariin vergi sistemi vo vergi siyasoti, imumilikda vergitutma
tacriibasinin aks olundugu asarlari, bu sahade mévcud maqalsler, Azarbaycan Respublikasi-
nin vergi qanunvericiliyini shate eden Vergi Macallasi, bununla slagedar qanunlar, normativ-
hiiqugqi aktlar ve sarancamlar tagkil edir.Maqalada elmi optimal vergi yiikii kompleks sokilda
Oyronilmis ve Azarbaycanda cari ilde aparilan vergi islahatlar1 tohlil edilmisdir. Eyni zaman-
da vergi yiikiiniin optimallasdirilmas: istiqamatlari miisyyen edilmis vo bununla slagedar
tokliflor verilmisdir.
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Vergi yiikii anlayis1 vo onun mahiyyati.

Vergi yiikii anlayigina bir sira adebiyyatlarda farqli sakilda terif verilmisdir. A.B. Boriso-
vun “Boyiik iqtisadi liigat” kitabinda vergi yiikiine — vesaitlarin vergilarin 6denilmasins yo-
naldilmasi, onlarin diger miimkiin istifade imkanlarindan yayindirilmasi hesabina yaranan
iqtisadi mahdudiyyaetlor seviyyesi kimi terif verilmisdir. Iqtisadi adebiyyatlarda vergi yiikii
ilo yanas1 “vergi agirlig1”, “vergi yansimas1” kimi ifadelora do rast gelinmisdir. Vergitutma
nazariyyslarinde “vergi yilikii” ve “vergiya calb olunma” ifadslari ferqlondirilir. Vergiye colb
olunma ( tax incidence) vergilarin firma ve alicilar, basqa s6zle istehsalg1 v istehlakgilar ara-
sinda neca boliisdiiriilmesini ifads edir. Burada istehsalg1 ve istehlakg¢ yiikii anlayislar: da
meydana golir. Istehsalci yiikii (producer burden) vergilarin artmas ils istehsalgi sirketin itki-
sini nazarda tutur. Istehlakg yiikii (consumer burden) dedikds ise bazar qiymatinin artmasi
ils istehlak¢inin alave ddadiyi meblag basa diisiiliir. Umumiyyatls vergiys colb olunma isteh-
salciya daha cox tesir gostorir, istehlakgi yalniz az bir hisss ddemis olur [20]. Igtisadiyyatda
har seyin yolunda getdiyi zamanlarda ¢ox da diqqat calb etmayan vergi yiikii xiisusils iqtisa-
di dalgalanma ve bohran dovrlerindes asas movzuya gevrilir. Bunun asas sebabi ise vergi yii-
kiinds ani dayisimler oldugu kimi, bir terafden de “vergi tozyiqi” anlayisinin agirlig: var.
Vergi yiikii basit manada miisyyen zaman kesiminda golirins ve ya qazancina gora soxslarin
v ya sirketlorin hansi deracade vergi ddadiyinin ifadssidir. Diger torafden daha da darine bas
vurdugumuzda isin tebiati doyisir, vergi ylikiiniin iqtisadi manasi ilo yanas1 ham da psixoloji
tosirlori meydana ¢ixir. Biidce kasirinin artdigl, maliyys balansinin pozuldugu ve 6zsllikls do
inkisafin langidiyi dovrlards, hamginin istehsal giicii olmayan comiyyatlords vergi tozyiqi do
artir ki, bu da comiyyastin psixologiyasini pozur.

Vergitutma nazariyyalerinda istifads olunan anlayislardan bahs edarken “vergi agirlig:”
ifadasindon de s6z agmaq yerina diiser. Miiasir iqtisadi adebiyyatlarda vergi agirlig1 vo vergi
yiikii anlayislar1 yanas: istifade olunmus, bir sira iqtisad¢ilarin onlarin ferqini izah etmisdir.
V.Q. Panskov “vergi agirligi”na asagidaki kimi tarif vermisdir: “Vergi agirligi hom biitovliik-
doe o6lke igtisadiyyatinin, ham da ayri-ayr teserriifat subyektlorinin vo diger 6dayicilerin golir-
larinda vergilar vo vergi xarakterli biitiin 6denislerin dévlste 6danilen pay formasinda vergi-
lorin macmu tasir gostaricisini ifade edir.” A. N. Tsiqicko isa vergi agirligini miiassisonin in-
kisafin1 langidon ve resurslari mahdudlasdiran maliyye agirhigmnmn bir hissesi kimi geyd
etmisdir. O hamginin bildirmisdir ki, vergi agirliginin azaldilmas1 qiymatlar, inflyasiya, amor-
tizasiya, daxili vo xarici gomriik riisumlar: kimi maliyye agirligina tesir gostoran iqtisadi an-
layislarla birlikde ve qarsiligh suretde arasdirilmalidir. [3] Rus iqtisadgis1 A. B. Paskagov da
bu iki anlayis1 bir birinden farqlandirmis ve bels naticaye galmisdir ki, vergi yiikii anlayis
makrosaviyyads, vergi agirlig1 iso mikrosaviyyade konkret tosarriifat subyektinoe diison vergi
va yigimlarin tutulma payini xarakterize edir. D.V.Lazutina isa qeyd etmisdir ki, “Vergi agir-
1ig1 —bir terafden teserriifatciliq subyektlari ilo dovlet arasinda vergilsrin 6dnilmasi iizre ya-
ranan miinasibatlordir, digar torafden ise dovletin vergi mexanizmlarinden istifade etmaklo
iqgtisadiyyata tasir vasitesidir. Bu anlamda vergi yiikii iss dovlstin iqtisadiyyata tasirinin 6l-
clisiinii xarakterize edir.” I.A. Mayburov iss bu iki anlayist makro ve mikro saviyyada tohlil
etmis vo vacib fiskal gostorici kimi qeyd etmisdir. Onun fikrince, “vergi yiikii — ayri-ayr to-
sarriifat subyektlarinin iqtisadi fealiyystini xarakterize eden ve macmu tesir gostaran, hem-
¢inin onlarin golirlarinin vergi ve vergi 6denisleri saklinds dovlate pay kimi ayrilmis hissasini
ifade edir.”
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Umumi sokilde qeyd etsok, vergi yiikii verginin denmasi naticasinda vergi ddayicilori-
nin golirlerinda ve ya sarvatlerinde bir azalmaya sebab olmasidir. Vergi yiikiiniin dl¢iilen his-
sasi obyektiv, 6lgiilo bilmayen hissasina isa subyektiv vergi yiikiidiir. Vergi yiikiiniin bazi
novlari mévcuddur:

1. Umumi vergi yiikii: Iqtisadiyyatda miiayyen dovr arzinds toplanan vergilarin macmusu-
dur.

2. Fordi vergi yiikii: Fardlerin 6dadiyi vergi mablaglarinin cominin alds etdiyi gelirlore nis-
batini ifads edir.

3. Xalis vergi yiikii: Miiayyon bir dovr arzinds ddanilon timumi vergilarden, taqdim olunan
xidmatlarden alds olunan faydanin azalmasi ve bunun timumi golirlors nisbati ile ifada
olunur.

4.  Real vergi yiikii: Xalis vergi ytikiiniin genislondirilmis formasidir.

5. Regional vergi yiikii: Hor hansi regionda 6danilon vergilorin alde olunan galirlors nisbatini
ifade edir.

6.  Sektoral vergi yiikii: Miiayyan bir sektorda ddanilan vergilarin alds olunan galirlars nisbas-
tidir. [18]

Miitleq vergi yiikii bir gostorici kimi vergi chdaliklarini tam sokildo xarakterize etmadi-
yindan onlar1 daha diizgiin miiqayise etmakiiciin nisbi vergi yiikii gostaricisi istifads olunur.
Nisbi vergi yiikii dedikds, verginin miitlaq kemiyystds ifadssinin yeni yaradilmis dayare
nisbatini xarakterizs edir, basqa s6zls, nisbi vergi yiikii miiayyon vaxt miiddati arzinds hesab-
lanmis vergilorin vo sosial sigorta ayirmalarinin comi mablaginin yeni yaradilmis deyarde
xususi ¢okisini ifades edir. [8]

Vergi yiikiiniin artmasi noaticasinds avvelca vergi sisteminin semaraliliyi yiikssalir, 6z
maksimumuna ¢atir ve miiayyen saviyyadan sonra azalmaga dogru meyl edir. Bu zaman biid-
cod sisteminda itkilor meydana golir, hansi ki onlarin yerini doldurmaq ¢atinlasir. Bels ki, vergi
doracalarinin artmasi ile vergi ddayicilarinin bir gismi ya timumiyyotls fealiyystini dondu-
rur, yaxud da geyri-qanuni yollarla vergi 6daniglerini azaltmaga cohd edir. Sonradan isteh-
salin dirg¢aldilmasi ti¢lin dovlst bir sira addimlar atsa da, bunun {i¢lin uzun zaman tslab olu-
nur. Clinki tacriibs gostermisdir ki, vergi daracalarinin kaskin artmasmdan sonra yaranmis
olan manfi tesirlorin aradan qaldirilmasi {iglin vergi yiikiiniin azaldilmas: tadbiri de 6z nati-
cosini uzunmiiddatli dovrde gostere bilir, qisamiiddstli dovr arzinds ise dovlet terafinden
vergi yiikii azaldilsa bels, vergi ddayiciloeri vergi 6deanislorini tam hacmd 6domakden imtina
edirler ve ya yayimnirlar. Bu baximdan iqtisadi inkisaf saviyyasinden asili olmayaraq biitiin
dovletlerin iqtisadi siyaseti qarsisinda duran prioritet sayilan vacib maselelarden biri ds
optimal vergi yiikiiniin formalasdirilmasidir.

Vergi daracalari ilo vergi golirlori arasindak: alagoni XX asrin ikinci yarisinda professor
A. Laffer vermisdir ki, bu da iqtisadi adsbiyyatda “Laffer ayrisi” olaraq 6yrenilmisdir. Laffer
ayrisi yliksak vergi daracalarinin vergi golirlorinds bir azaldic tesir formalasdigini an yaxsi
sokilds gosterir. Lakin ayri {izerinde ¢ox agagilarda yer alan vergi deraceleri vergiye calb
olunan galirleri doayisdirerak vergi golirlorinds bir azalmaya sabob olmusdur. Siyasatgilor
Laffer ayrisinin har iki istiqamatini arasdirirlar.

Laffer ayrisi dinamik giymatlondirme metodunun vizual soklidir. Ronald Reqana maslo-
hatcilik etmis iqtisad¢1 Art Lafferin admni almis olan Laffer ayrisi vergi daracelerinds meyda-
na golon bir dayisikliyin vergiya calb olunan galirlars tesirini miisyyenlosdirmisdir.
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Laffer ayrisinin miiayyan bir néqtasinds vergi deracelarindaki yiiksak artimlar sababile
vergiya calb olunan galirlordes azalmalar olmusdur. Oyri {izerinds bu vaziyyst vergi darace-
larinin maksimum vergi golirlarini asdig1 noqtads gercoaklosir.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 S0 S5 60 65 70 75 80 85 90 95

Sakil 1. Statistik qiymétlandirma.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 B8O 85 90 95

$oakil 2. Dinamik qiymatlandirms.

Sokil 1 ve 2 da vergi daracelarinin dayismasi ila vergiyo coalb olunan galirler arasindaki
alageni qarsilasdirir.

Laffer ayrisi 1970-ci illarde maliyye siyasestinds bir miibahiss mévzusuna g¢evrilmisdir.
Ciinki ytiksok federal vergi deracaleri (70 faiz ve yuxari) insanlarin isloma ve vergi 6dema
istayini azaldaraq olda etdikleri goalirlari vergi orqanlarindan gizlstmsalesrina sesbab olmaqday-
di. Laffer ayrisi torofdarlarinin agiqlamalarina gore dovlatin asagl vergi doaracalari totbiq et-
mosi daha ¢ox vergili galirlor alde etmasini tomin edacokdir. Ciinki bels halda insanlar hom
golir aldo etmays, hom do alda etdiklori golirlori vergi orqanlarindan saxlamayaraq vergi
0damayas koniillii olacaqlar. Bagqa s6zls 70% kimi vergi deracasi taqbiq eden Amerika Laffer
ayrisinin sshv terafinds olmusdur. Bu vaziyyet Sekil 3-ds B ve C ndqtelari arasindaki yeri oks
etdirir. $akil 3-de gosterildiyi kimi asag1 vergi deracalari ilo yliksak vergi golirlori toplamagq
miimkiindiir. Belo bir misal gostare bilarik ki, tutaq ki, vergi daracalarinin 70% oldugu vaziy-
yatda insanlar vergiyo calb olunan gslirlorini 100 milyon manat oldugunu gostordiyi halda,
vergi daracesinin 28% oldugu halda 300 milyon manat oldudunu gostarmakden ¢okinmayae-
coklar. Ikinci halda vergi galiri do daha yiiksak olacaq ki, bu veziyystds hem iqtisadi subyekt,
ham ds dovlst daha ¢ox qazanmis olacaqdir.[19]
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100

Sokil 3. Laffer ayrisi.

Vergi yiikiiniin hesablanmasina dair miixtalif yanasmalar movcuddur. Masalen, vergi
potensialinin, shaliys diisen vergi yiikiiniin saviyyasinin, makro saviyyads vergi yiikiinii vo
onun dinamikasmi miiayyan eden ve 6lks iqtisadiyyatinin asas makroiqtisadi gostaricilari
arasinda tayin olunan vergilorin Umumi Daxili Mahsulda (UDM) xiisusi ¢okisinin hesablan-
mas1 metodikalar1 malumdur.[9] Vergi yiikii gostaricisinin tayin edilmasinds milli gelir gos-
toricisinden da istifade etmak olar. Milli galir il arzinds yaradilmis yeni deyardir. Bu gosteri-
cinin hacmi timumi daxili mahsulun hacminden amortizasiya meblaglarini, dolay1 vergilari
va dovlat subsidiyalarini ¢ixmagla alimnur.

Vergi ylikiinlin hesablanmasinin an genis yayilmis metodlarindan biri vergi daxilolma-
lariin cominin iimumi daxili mahsula nisbatinin faizls ifadasi kimi toyin olunur.

Basqa sozlo,
-V o
K=o x100%
Burada K simvolu - vergi ytikiinii

UDM - timumi daxili mahsulu

V —vergi daxilolmalarmin hacmini ifads edir.

Lakin vergi yiikiiniin bu gakilde hesablanmasi heam da 6ziinde bir sira ¢atismazliglar:
ehtiva edir. Belo ki, o, vergi 6dayicileri lizre ayri-ayriliqda fordi xiisusiyyatlori nazeare alma-
dan orta statistik vergi 6dayicisinin {izerine diisen vergi yiikiiniin saviyyesini toyin edir. La-
kin buna baxmayaraq bu gostarici miithiim shomiyyat kasb edir. Bels ki, dovlat vergi siyaso-
tinde miithiim qerarlar gebul edarken, vergi deracslerinin dayisdirilmasi ve vergi giizastlori-
nin legv edilmosi, vergi imtiyazlarmi tayin edilmasi zamani bu orta gosterici nazars alinmali-
dir. Bu gostarici olmadan dovlstin vergi qanunvericiliyinds har hans1 deyisikliklsrin aparil-
masinda haddini miiayyon etmak ¢atindir. Vergi haddi ham vergi 6dayicileri, ham da dovlat
t¢lin vergi yiikiiniin optimal haddini miisyyen edir.Qeyd edilon ¢atismazliqlarin aradan
qaldirilmas: {igiin praktikada yeni dayer vo ya alave yaradilmis doyar anlayisindan istifads
edilir. ©lave dayar miiassisade mahsul istehsali zamani ¢okilan real xidmati, hamg¢inin amak
haqqi, amortizasiya ayirmalar1 ve s. da aks etdirir. Milli hesablar sisteminde slave dayerin
torkibine emak haqq: ve amortizasiya ayirmalar: ile yanasi, miiessisonin meanfasti, renta,
borc kapitalinin faizleri vo dolay: vergilari do daxildir.
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Makroiqtisadiyyatda vergi daxilolmalarinin hacmine tesir gostoron miixtalif iqtisadi
amillarin tesirini nezare almaq {iciin vergilorin elastiklik emsalindan istifads olunur. Bu oam-
salin hesablanmasinda asagida gostarilen diisturdan istifads olunur:

_AX AY

_ —

X Y

Burada E — elastiklik oamsals,

X — vergi golirlorinin ilkin saviyyesi,

AX —vergi galirlorinin artimi,

Y — tosiri Olgiilon amilin kemiyyati,

AY - tosiri ol¢iilon amilin artimini oks etdirir.

Vergilorin elastiklik amsali gotiiriilmiis amilin 1% deyismasi ile vergi daxilolmalarinin
hans1 sokildo doyismaesini Oyrenir. Omsalin giymati vahids barabar, ondan bdyiik ve ya ondan
kigik ola bilor. ©gor amsalin giymati vahida barabardirss, bu o demokdir ki, vergi daxilolma-
larinin pay1 sabit qalir, vahidden boytikdiirss, tasiri 0yrenilon kemiyysts nazaran vergi golir-
lari siiretls artir, vahidden kigikdirse vergi galirlarinin xiisusi ¢okisi azalir demakdir.

Vergitutmanin elastiklik alman iqtisadgist A. Vaqner tarafinden irali siiriilmiisdiir. Icti-
mai maraqlarin soxsi maraqlardan iistiinliiyiinii miidafie eden Vaqgner qgeyd edirdi ki, vergi-
lar dovlatin obyektiv ehtiyaclarindan asili olaraq artirila ve ya azaldila bilar.

Vergi yiikiiniin hesablanmasinin iqtisadi adsbiyyatlarda miixtalif iisullar1 mévcuddur.
Bu tisullar asagidakilardan ibaratdir:

1. Igtisadi subyektin vergi yiikiiniin 8donilmis vergilorin hacminin satisdan slds olunan
golirlara nisbati kimi toyin edilmasi:

K= v 100%
_Wx 0

Burada K - vergi yiikii,
V — vergilorin iimumi meablagi,
W —satisdan daxil olan timumi vasait.

2. Vergi yiikiiniin 6danilmis vergilorin vergi manbayina nisbati soklinde miiayyen edil-
masi:
W-2-M

K =————— x 1009
M x 100%

Burada Z - dolay1 vergiler ¢ixilmaqla satisa taqdim edilon mahsulun istehsalina ¢okilmis
xarclar,

M - vergiler 6denildikden sonra iqtisadi subyektin ssrencaminda qalan xalis manfeat,

AM - igtisadi subyektin balans manfaati.

Iqtisadi subyektin maliyye veaziyystins vergilorin tosiri mexanizmi mahz bu {isul vasite-
silo daha daqiq Oyrenilir, lakin bu {isulun ¢atismazligi ondan ibaratdir ki, burada dolay1
vergilarin tasiri nazers alinmir. Malumdur ki, dolay1 vergi 6dayicisi olan iqtisadi subyekt bu
vergilari tamamile mahsulun giymstine daxil ederak istehsalcilarin {izerine qoyur. Lakin
moahsulun giymati ona olan tsleb nazere alinaraq miisyyen hadds gadar arta biler. Buradan
da balli olur ki, dolay1 vergilor mahsul giymatine vo ona olan talaba birbasa tosir gostarir.
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3. Vergi yiikiiniin 6denilen vergilarin iqtisadi subyektin yaratdig1 slave dayere nisbati
kimi toyin edilmaosi:
D=W-S+0Q-6
Burada S — mal-material xorclori,
Q - satisdankenar amaliyyatlardan alds olunan vasait,
G — geyri-satis amoliyyatlarina sarf olunan xorclar.
Bu zaman vergi yiikii asagidaki diisturla toyin olunur:

K = 4 100%
—Ex 0

Bu qayda ils hesablanan vergi yiikii iqtisadi subyektin alave dayarinin doévlet biidcasine
kogtiriilan hissasini miiayyen etmays imkan verir.

Vergi yiikiiniin giymatlendirilmasinden sonra miisssise asagidaki metodlardan istifade
etmokls vergitutmanin optimallagdirilmasini hoyata kegiro bilar:

- Vergi subyektinin doayisdirilmasi metodu;

- Vergi subyektinin faaliyyat néviiniin deyisdirilmasi metodu;

- Vergi yurisdiksiyasinin dayisdirilmasi metodu;

- Qanunvericilik ¢ar¢ivasinda miiassisanin ugot siyasstinin gabul edilmasi;
- Miiqavils miinasibatlari vasitesila optimallagdirma;

- Miixtalif glizast va vergi imtiyazlarindan istifado. [16]

Azarbaycan Respublikasinin vergi sistemi
va miistoqillik sonras1 hayata kegirilon vergi siyasati

Azarbaycanin miiasir vergi sistemi 1991-1992-ci illards bazar iqtisadiyyatina kecid dov-
riindon etibaren inkisaf etmayo baslamisdir. Sovet 1ttifaq1n1n torkibinden ¢ixdigdan sonra
yenico miistaqillik alde edsn Azarbaycan Respublikasinda vergi sisteminin qurulmasi mag-
sadils bir sira vergilorin - alave dayar vergisi, manfoat vergisi, aksizlor vo s. haqqinda qanun-
lar gebul edilmasi zerursti yaranmigdir. Bu magsadls 1992-ci il 21 iyul tarixinds “ Dovlet vergi
xidmati haqqinda” ganun gebul edilmisdir. Bu qanunla dovlet vergi xidmati orqanlarinin
strukturunu, hiiquq vea vezifelarini miisyyen etmisdir.Azarbaycanda yeni vergi sisteminin
formalasmasinda xarici 6lkalarin tacriibasinden genis istifade edilmisdir. Yeni tisul ve metod-
larin tatbiq edilmasine baxmayaragq, vergi sisteminin inkisafinda bir sira ¢etinliklar ve prob-
lemlar do yaranmugdir. Bu problemlari analiz edarken avvalce sabeblarini nazarden kegirmak
lazimdir. Azarbaycanda miiasir vergi sistemina kegid zaman yasanan ¢atismazliglarin ilkin
sobabi dlkamizin Sovet Ittifagmdan ayrilaraq miistaqil respublikaya cevrilmasidir. Sovet
[ttifaqinin tabeliyinds olan digar dlkelar kimi, Azerbaycanda da iqtisadi sistem alt-iist olmus,
vergi sisteminin qurulmasi ve inkisafina bir gox manealar yaratmigdi. Ikinci sebsb torpaqla-
rimiz isgali naticasinde Olkeni biiriiyon miihariba veziyyati idi. Belo bir veziyystds dovlat
biitiin digqetini miiharibaye yonsltmis ve iqtisadiyyatin inkisafina kifayst qadar diqqgst edil-
mirdi. Naticoda vergi sisteminin inkisafindan s6hbat geds bilmazdi. Vergi sisteminin inkisa-
fina angsl yaradan sebablarden biri de 6lkads 1991-1993-cii illerds iki dafe prezident dayisik-
liyi ilo miisayiat olunan siyasi gorginliyin yaranmasl idi. Bu gerginlik 1993-cii ildo Heydar
Oliyevin dovlst basgis1 segilmasi ilo aradan qalxmigdir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitinds vergi sisteminin inkisafin1 axsadan sabaeblar tokco
siyasi xarakter dasimirdi. Bundan basqa vergi savadliliginin azlig1 da nazers alinmas: zaruri
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olan sebablardan biri idi. Vergi savadliliginin az olmas: bilavasite 71 illik sovet asaratinden
irali galirdi. Ciinki Sovet Ittifaqi &lkalarinde vergi sistemi cox inkisaf etmamisdi. Digar bir so-
bab ise vergi axlaqmun asagi, vergi qacaqgiliginin yiiksok saviyyads olmasi ilo bagilidir. Vergi
daracelarinin ¢ox da yiiksek olmamasina baxmayaraq, 6lkeds vergi qacaqciligi ve vergiden
yaymma hallar1 hokm siiriirdii. Bunun da asas sebabi kimi vergi nazaratinin zsifliyi, vergi
miifettisliyi ve vergi Odoayicilori arasmnda miinasibstlerin yaranmamasmi gostermak olar.
Daha bir sabab kimi vergi qanunvericiliyinin kifayat qodar doaqiq islonmomaosi idi. Vergi
ganunu haqda ganun 1992-ci ilda qobul edilsa do, dlkemizds Vergilor Nazirliyi 2001-ci ilda
yaradilmigdir ki, bu da 6z névbasinds sistemin inkisafina aks tasir gosterirdi.

Miistaqillik alde etdikden sonra vergi qanunvericiliyinin islenib hazirlanmasi zeruriliyi
ondan irali galirdi ki, 6lkads hals de sovet rejiminds asas1 qoyulan vergi sistemi tatbiq olu-
nurdu ki, bu da bazar miinasibatlarine kegid soraitinds vergi miinasibatlorinin inkisafina an-
gol yaradirdi. Bu maqgsadls, 1999-cu ilin iyul ayinda 6lke prezidenti Vergi Macellasinin layi-
hasinin hazirlanmasi gostorisi verdi. Yeni vergi sisteminin layihasinin hazirlanmas1 magqse-
dils inkisaf etmis Glkalarin tocriibasi dyrenildi, yiiksak iqtisadi inkisafa nail olmus 6lkalarin
vergi sisteminda totbiq olunan metod va tisullar totbiq edilmayo baslandi. Azarbaycan Res-
publikasinin Vergi Macollesi Azarbaycan Respublikasinda vergi sisteminin, vergitutmanin
timumi asaslarini, vergilorin miisyyan edilmasi, ddsnilmasi ve yigilmas: qaydalarini, vergi
ddoayicilerinin ve dovlet vergi orqanlarmin, habels vergi miinasibatlerinin diger istirakgilari-
nin vergitutma masalalari ile bagl hiiquq ve vazifalerini, vergi nazaratinin forma ve metod-
larini, vergi qanunvericiliyinin pozulmasma gors masuliyyeti, dovlst vergi orqanlarinin ve
onlarin vazifeli soxslorinin harakatlorinden sikayat edilmasi qaydalarin1 miisyyen edir.

Azarbaycan Respublikasinda tetbiq edilen vergilar {i¢ yers boltiniir:
1. Umumrespublika vergilari;

2. Muxtar Respublika vergilari;

3. Yerli vergilor (baladiyye vergilari).

Umumrespublika vergilori Azarbaycan Respublikasinda Vergi Macallesine uygun olaraq
miiayyan edilon ve 6lkenin biitiin erazisinds 6denilmali olan vergiler nazards tutur. Azar-
baycan Respublikasinda tatbiq olunan dovlast vergilarine asagidakilar aiddir:

- fiziki soxslarin golir vergisi;

- hiiquqi sexslarin manfast vergisi;

- olava dayar vergisi;

- aksizler;

- hiiquqi sexslerin emlak vergisi;

- hiiquqi sexslerin torpaq vergisi;

- yol vergisi;

- madan vergisi;

- sadoloasdirilmis vergi. [1]

Muxtar Respublika vergilori Nax¢ivan Muxtar Respublikasi arazisinds totbiq olunan vo
Odanilmasi zaruri olan vergilerdir. Vergi Macsllasins asasen MR vergilarins yuxarida qeyd
olunan dovlat vergilari aiddir.

Yerli vergilor iso Vergi Macallosi vo Azarbaycan Respublikasinin vergi vo vergi miinasi-
batlari hagqinda ganunlarma vs yerli idareetma organlariin gerarlara ssasen miisyyen
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edilon ve baladiyyalerin arazisinds ddsnilmasi nazards tutulan vergilardir. Yerli vergilaras
asagidakilar aiddir:

- fiziki soxslarin torpaq vergisi;

- fiziki soxslorin eamlak vergisi;

yerli shomiyyoetli tikinti materiallar1 {izro madan vergisi;
- beladiyys miilkiyyatinds olan miiassise ve toskilatlarin manfoat vergisi.

Fiziki saxslorin galir vergisi Azarbaycan Respublikasmin Vergi Macollasine miivafiq ola-
raq fiziki saxslar torafinden 6denilen vergilorden biridir. 1992-ci ilin 1 Yanvar tarixinde “Galir
Vergisi haqgqinda Qanun” qebul edilmisdir. 2001-ci ils gadar bu qanuna bir sira dayisiklik ve
alavalar edilmisdir. Bu qanuna asasan galir vergisi sisteminin asas prinsipi sosial mangayindan
asil1 olmayaraq vergi 6dayicilarinin barabarliyi prinsipidir.

Dovlat fiskal siyasat vasitasils iqtisadi artima hem makroiqtisadi, hem ds mikroiqtisadi
kanallarla tosir gostorir. Fiskal siyasotin makroiqtisadi alat kimi asas ¢atismazlif1 onun kifa-
yot goadar movcud strukturdaki dayisikliklara gevik reaksiya vermamasidir. Makroiqtisadi
sabitliyin vo iqtisadi artimin alde olunmasi baximmdan doévlat fiskal ve monetar siyasatlori
qarsiligh slagalondirmalidir. Bels bir qarsiligh alage igtisadi siyasetin icrasi zamani deyil, he-
ls gorarlarin gebulu ve hadaflarin planlagdirilmasi dovriinde bas tutmalidir, ks halda mii-
ayyen ziddiyyatlor ortaya ¢ixa bilar. Masalan, fiskal siyasat zamani iqtisadi artimin yiiksal-
masi magsadile goriilen tadbirlar inflyasiya, monetar siyasat vasitasile giymatlarin sabit sax-
lanmasina istiqgamatlenan tadbirlar igtisadi artimin mahdudlasmasi ile naticalenirss, bels hal
igtisadiyyatda resurslarin semaresiz istifadasine gatirib ¢ixaracaqdir.

Qeyd edilonlarls yanasi, nefto asaslanan iqtisadiyyatda sarancamda qalan galirlorin asas
hissasininddvlatin sarencaminda olmas garaitinds doévlast biidcesi geyri-neft sektoruna slava
resurslarin calb edilmasi vasitasine gevrilir. Bu baximdan, neft golirlorinin dovlat biidcasi va-
sitasila geyri-neft sektoruna yonsldilan hissasinin hacminin artim tempi iqtisadi artimda mii-
hiim rol oynaya biler. Son illorde Azarbaycanda telobin hacminin formalasmasinda dovlat
biidcasinin xarclarinin rolu artmis veonun iqtisadi artimda rolu yiiksalmisdir. Bununla
yanasl, biidce golirlarinin dinamikas: ve strukturu onun iqtisadi parametrlaras tosirinin mah-
dud oldugunu gostarir. Bels ki, geyri-neft biidcs galirlarinin hacminin geyri-neft dévlst biid-
cesinda paymin az olmasi biidcanin «qurulmus stabillagdirici» funksiyasin1 mehdudlasdirir.
Azarbaycanda 2000-2013-cii illor iizre biidcenin qeyri-neft golirlori veqeyri-neft UDM-i
asasinda Pe¢man indikatoru 0,19-a, Vergilor Nazirliyinin topladig1 qeyri-neft vergilori tizra
isa 0,13-a barabar olmusdur. Bu onu gostarir ki, geyri-neft UDM-nin artimu ils vergigalirlori-
nin artimi arasinda alaqe zeif olmusdur. Bels hal 6lkads dovlast biidcesinin tsiklik kenarlas-
malardamahdud stabillasdirici rola malik oludugunu gostarir. 2000-2013-cti illarin malumat-
lar1 asasinda aparilmis hesablamalar gostarir ki, geyri-neft UDM-inin 1 manat artmasi vergi
golirlorinin taqriben 0,2 manat artmasina sabab olur ki, bu da ddvlat biidcesinin iqtisadiy-
yatda tsiklik kenarlagmalara tesirini mehdudlasdirir. Bundan basqa, geyri-neft UDM-nin ar-
tim1 ilo dovlat blidcasiningeyri-neft galirlorinin artimi arasinda alage illar iizra deayisken ol-
musdur. [1]

Azarbaycan vergi sistemininda optimal vergi yiikiiniin formalasmasi

Son dovrlerds vergi sisteminin effektivliyini qiymatlendirmak {iciin onun digar 6lkals-
rin vergi sistemlari ilo qarsiliql sekilde dyronmak, inkisaf dinamikalarin tohlil etmak vergi
sisteminin iqtisadiyyata tesirini 6lgmays imkan verir. Malumdur ki, vergi sisteminin effektiv-
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liyini gqiymatlondirmak {iciin elastiklik vo dayaniqliq emsallarindan istifade olunur. Bu am-
sallar imumi daxili mahsulun 1 faiz deyismasile vergi daxilolmalarinin hacminin ns gadar
dayisdiyini xarakteriza edir. Elastiklik emsali vergi siyasatinin sabit oldugu dovrlards, yani
vergi daracalorinin taxminan sabit qaldig: sistemlards tatbiq olunur. Son dovrlards Azarbay-
canda vergi kamiyatlarinin deyiskan olmasi bu amsalin 6lgiilmasine angal toradir. Ona gore
ds, vergi sisteminin effektivliyini xarakterize etmoak tiglin vergi sisteminin dayanigliq emsalin-
dan istifado edilir.

Bu magsadlo Azerbaycanda 2011-2018-ci iller iizro UDM ve vergi daxilolmalari arasin-
daki alage tohlil edilmisdir. Qeyd olunan asililiq tistlii funksiya sokildadir:

y=ax*xb

burada, y - vergi daxilolmalarmin mablagi, x iss UDM-un hacmini gdstorir. Tonliyinin xatti-
logorifmik analoqu

Iny=Ina+b-Inx

soklindadir.lny=y', Ina=a've Inx=x'isarslarini qobul edak ve onlar1 tenliyinds yerins yazmagqla
y'—a’+bx’
xotti reqressiya tohlilini aliriq.

Noticads 6lkemizds vergi sisteminin dayaniqliq emsali 0,91 olaraq qiymatlandirilmisdir.
Har hansi 6lkeda bu amsalin 0,5-dan asag1 olmasi vergi sisteminin geyri-effektiv olmasmni va
sistemdo zaruri dayigikliklerin aparilmasini aks etdirir.

Miistaqillik aldo etdikden sonra vergi daxilolmalarin hacminds miintozem olaraq artim
miisahide olunmusdur. Buna gore do vergi sisteminin qarsisindakian baslica vazifalorden biri
fiskal tolobatin temin olunmas: maqsadile dovlet dhdaliklarinin yerine yetirilmasidir. Tohlil
olunan dovr erzinds Olkenin vergi sisteminin dayaniqliq emsalinin 0,91- berabar olmasi
vergi daxilolmalarinin hacminin artim tempinin UDM-un hacminin artim tempinden 0,9
dafs kicik olmasimni gostarir. Miiasir iqtisadi veziyyetds bu hal respublikamiz ticlin kifayet
godar magbul natice hesab etmak olar. Dayaniqliq emsalini ayri-ayr: vergilar {izrs, masalon
vo olave dayar vergisi tizrave fiziki saxslorin golir vergisi izro do miiayyan etmok olar.

Azarbaycanda vergi yiikiiniin optimal saviyyade olmasi gebul edilendir. Olkemizde vergi
ytiikiiniin saviyyesi xarici 6lkalerle miiqayiseda yiiksaek deyildir,buna gore de onun asag Salin-
mas1 magbul hesab edils bilmaz. Son illarin vergi yiikiigostericisini asagidaki codvalden daha
aydin gormak olar:

Gostoricilar illar
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

UDM (mlIn manat) 52082.0  54743.7  58182.0 59014.1 54380.0 604252 70337.8 79797.3

Vergidaxilolmalar:
(mln manat)
Vergi daxilolmalari-
nin UDM-da xiisusi 10.51 11.01 11.45 12.05 13.09 11.61 9.91 9.29

¢okisi, %

5475.1 6025.4 6663.7 7113.7 71182  7015.2 6971.7 7415.5

Cadval 2. Azarbaycan Respublikasinda 2011-2018-ci illerdas vergi yiikiiniin dinamikasi. [2]
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Okser diinya Olkalarinds vergi daxilolmalarmin timumi ¢okisinds slave deayar vergisi
daha yiiksak paya malikdir. Beynalxalq tacriibaden miiayyan olur ki, kigik sahibkarliq sub-
yektlorinin alave deyar vergisine colb olunmasi ham vergiden yaymnma hallarinin azalmasi-
na, ham ds nagdsiz hesablagsmalarin artmasina sebab ola biler. Olave dayar vergisinds vergi-
den yayinma imkanlar1 diger vergilars nisbaton oldugca mahduddur. Asagida son on ilds
Azarbaycan Respublikasinda slave dayer vergisinin doyisim tempinin diagrami qeyd olun-
musdur:

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti terafinden 2018-ci il 26 sentyabr tarixinds imza-
lanmis serancamla tesdiqlenmis “2018-2020-ci illerde Azarbaycan Respublikasinda reqamsal
odaniglarin genislondirilmasi iizra dovlst programi”na asasan tasarriifat subyektlarinin sada-
lagdirilmis vergi sistemindan slave dayer vergisine nazards tutulmusdur. Bu proqrama asasen
miixtalif sektorlar tizro marhalsli kegid planinin hazirlanmasi, bu kegiddon sonra ©DV-nin
differensiallasdirilmis vergi deracasinin totbiq olunmasi 6z aksini tapmisdir.

Vergi sisteminin samaraliliyinin artirilmasi, iqtisadi artim tempina monfi tasir gostaran
amillerin vaxtinda aradan qaldirilmast {igiin bir sira tadbir ve islahatlar aparilmalidir. Umu-
miyyatls, diinya iqtisadiyyatindan miisyyen edilmisdir ki, inkisaf etmis 6lkalorda 5-7 ilden
bir vergi sahasinds yeni islahatlar aparilir, 2-3 ilden bir iss moévcud vergi yiikiiniin miiqayi-
soli gokilde tohlili aparilmaqla yenidon giymsatlondirilir.Azarbaycan Respublikasinin vergi
sisteminin dovlatin asas golir manbayini formalasdiran orqan kimi méhkemlonmasi, 6lkenin
sosial-iqtisadi inkisafinin tamin edilmasi, informasiya ve kommunikasiya sistemlarinin inki-
saf1 ilo malumat cevik mealumat miibadilssinin tomin edilmasi, vergi siyasatinds qarsiya ¢ixan
problemlarin operativ gakilde aradan qaldirilmasi maqsadile Azarbaycan Respublikasmnin
Vergilor Nazirliyi terafinden 2013-cii ilde “2013-2020-ci illards vergi sisteminin inkisaf strate-
giyas1” gobul edilmisdir. Proqramin asas missiyasini asagidak: sokilde sadalamaq miimkiin-
diir:

- Azarbaycanin igtisadi inkisaf hadaflarine nail olmagq {i¢iin miitaraqqi, mitkemmal ve bey-
nalxalq standartlara cavab veran vergi sisteminin formalasmasi;

- Qeyri-neft sektorunun inkisafinin daha da stimullasdirilmasi, vergi goalirlorinin hacminin
artirilmasi, innovasiyaya sOykenan iqtisadiyyatin inkisafin1 tomin edan ve geyri-neft
sektorunun ixrac potensialini daha da giiclondiren vergi siyasatinin formalasdirilmasi;

- Vergi 6dayicilari ils vergi orqanlar1 arasinda partnyorluq prinsiplerins asaslanan keyfiy-
yatca yeni amoakdasliq prinsiplarinin yaradilmasi;

- Shalinin vergi madaniyyatinin yiikssldilmaesi, vergi 6deme vardislerinin comiyyatin nor-
masina ¢evrilmasine nail olunmasi.

Azarbaycanda optimal vergi yiikiiniin miiayyan edilmasi siyasati.

Olkenin sosial-iqtisadi inkisafinin temin edilmasinds dovlstin hayata kegirdiyi iqtisadi
va hiiquqi tadbirler igerisinde vergi siyassti asas yer tutur. Vergi miiasir iqtisadiyyatda dov-
Iatin igtisadiyyata miidaxilasinin hiiquqi formasi olub, igtisadi artim ve sosial inkisafa birbaga
tosir gostorir. Vergilar vasitoasilo dovlat iqtisadiyyata maliyyes vasaitlorini calb edir, miiayyon
todbirlor gormakls, masalon vergi daracelorinin doyisdirilmesi, vergi giizostlorinin tatbiq edil-
mosi ile igtisadiyyatin tonzimlonmasi addimlari atir. Son on il arzinds Azarbaycan diinyanin
an stiratle inkisaf eden olkalari igerisinds yer almagi bacarmisdir. Buna asas sebab 6lkada
aparilan iqtisadi ve siyasi islahatlarin biri-birils alagelondirilmasidir. Iqtisadi inkisafin alde
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edilmasinds innovasiyalar, yeni texnika ve texnologiyalarin tatbiginden slave, iqtisadi mii-
nasibaterin davamliligini dastaklayan, sosial miinasibatlarin hall edilmasinds an effektiv hii-
qugqi tadbirlar da diqqatelayiqdir. Bu baximdan hamin tadbirler igerisinds xiisusi shamiyyat
dagiyan vergi giizastlori elmi ve praktiki cohstden aragdirilir. Azarbaycan Respublikasinin
vergi qanunvericiliyinds vergi giizastlorinin da aks olunmasi bu masalenin vacibliyini giin-
doma gotirir. “Investisiya faaliyyeti hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin ganununa asasen
elmi texniki teraqqinin yeniliklarinin iqtisadiyyata tatbiq olunmasi innovasiya faaliyyatinin
hayata kegirilmosi soklinds bag vermalidir. Innovasiya fealiyyeti asagidakilari ohato edir:

- Daha uzun dovrlari shats edan elmi-texniki layihalarin tatbiq olunmasi;

- lIqtisadiyyatin strukturunun tokmillegdirilmasina y&naldilmis fundamental todgiqatlarin
dovlat terafinden maliyyalesdirilmasi;

- Texnologiyalarin nailiyystlari igerisinde daha az maliyyata sebab olan prinsiplerin as-
karlanmasi vo dyronilmasi.

Beynolxalq tocriibodon malum olur ki, 6lkenin inkisafi ii¢lin innovasiya texnologiyala-
rindan istifade zaruridir. Belo ki, bu texnologiyalardan istifade etmoklo nainki comiyyatda
movcud sosial miinaqigalerin hall yollar: tapilir, elace ds yoxsulluq probleminin shamiyyatli
deracads azalmasina gotirib gixarir. Olkemizde iqtisadi strategiyanin miioyyeon edilmasinda
insan kapitalinin dyranilmasi, bilik ve nanotexnologiyalarin innovasiya vasitsloeri kimi qiy-
motlondirilmasi aparilmisdir. Har hansi bir 6lkada innovasiya fealiyyati aparilarken ilk 6ncs,
6lkadaki innovasiya potensiali dyranilir. Innovasiya potensiali dedikde asagidakilar nazerds
tutulur:

- Elmi-kadr potensial;

- Elmi-texniki potensial;

- Iqtisadi potensial;

- Investisiya potensiali;

- Beynolxalq amakdasliq ve tacriiba miibadilasi imkanlar1. [14, 26 s.]

Innovasiya faaliyystinin hayata kegirilmasinds vergi giizostlorinin xiisusi shamiyyat kasb
etdiyini geyd etdik. Bundan slave 6lkemizda qanunvericilikds vergi giizastlorinin genis siya-
hida 6z oksini tapmasi vergi gilizostlorinin sistemli sokilde tesnifatina imkan yaradir. Azar-
baycan Respublikasinda vergi giizastlorinin siniflondirilmasi asagidaki asaslarla aparilir:

Vergi glizastlarinin tasnifati

Tatbiq olundugu vergi
elementinin
dayismasina gora

Qilivvada olma
muddatina
gora

Shata Subyektina Magsadina Xarakterina
dairasina gora gora gora gora

Fiziki saxslara
samil olunan
samil olunan
Umumiigtisadi

S
Lo
o
E
[=]
=]
©
N
<L

Hiiqugi $axslara

Sakil 3. Azarbaycanda vergi giizastlorinin tasnifati
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Vergi giizastlori asagidaki magsadlarls tatbiq olunur:

- hor hansi regionda iqtisadi faaliyyetin potensial névlarinin inkisaf etdirilmasinds iqtisa-
di maraginyaradilmasi;

- regionun sosial-iqtisadi inkisafinin temin edilmasi magsedils maliyys resurslarinin daha
vacib olan moehsullarin istehsalina ottirtilmosi;

- investisiya axinni tamin etmak va innovasiya faaliyyetini inkisaf etdirmak {iclin iqtisadi
soraitin tomin edilmosi;

- yeni ig yerlori yaradaraq maggullugun artirilmasina komek eden miiassisalarin faaliyye-
tini stimullasdirmag;

- konkretsaho {iciin sosial-igtisadi vezifalari yerina yetiran vergi 6dayicilarine komaek

Azarbaycanda vergi yiikiiniin optimallasdirilmasi istiqamatindaki reformlar

Hor bir 6lkads vergi siyasati iglonib hazirlanarken 6lkenin sosial-igtisadi inkisaf saviyye-
sindan asili olmayaraq qarsida duran an iimds masale optimal vergi yiikiiniin miioyyenlos-
dirilmasidir. Azarbaycan miistaqillik alds etdikdan sonra beynalxalq tacriibenin dyrenilmasi,
genis tohlili ve elmi asaslandirilmasi ilo Azarbaycan Respublikasinin vergi sistemine miiva-
fiq optimallagdirma iisul ve metodlar: tatbiq edilmays baslanilmisdir.

Azarbaycan vergi sisteminin effektivliyini giymoatlondirmek tiglin yaradilmis model
Azarbaycan Umumi Tarazliq Modelidir. “AzMod” biitiin diger modellarin vo 6ziinden avval-
ki nazariyyelarin sintez edilmasi ilo ortaya ¢ixan proqram teminati paketidir. “AzMod” modeli
ekonometrik model hesab edilmir, ¢iinki orada uygunlasdirilmis davranis tenliklari yoxdur.
Model makroiqtisadi eyniliklerls yanasi, faydaliliq ve istehsal funksiyalarindan biidcs mah-
dudiyyati va sifir manfast sartlorinden istifadeni nazars aldigindan bir név neoklassik sintez
nazariyyasine soykenir. Modelin Varlas tipli olmasia baxmayaraq, burada ham Kobb-Duglas,
ham Leontyev tipli istehsal funksiyalari, hem da Armington faydaliliq funksiyasindan istifads
edilarak biitiin sahalararas: slagalaer nezars alinir. Modeldan alinmis naticalar 19 saha {izre
ayriligda giymatlandirmays imkan verir. Modelin islenib hazirlanaraq basa catdirilmasi g¢ox
zohmeat taleb edon miirakkab elmi-praktik faaliyyat tolob etmisdir. [13]

Azarbaycan Respublikasinin vergi sistemindae yeni deyisikliklari nazards tutan islahatlar
hayata kegirilir. 2018-ci ilde gebul edilmis Vergi Macallasina dayisikliklor vergi sisteminde kegid
ili kimi xarakterize olunur. Bu yenilikler diinya tacriibesi ile uzlagdirillaraq Azarbaycanin vergi
sistemina uygunlasdirilmisdir. Qabul edilon yeni gorarlar vergi sisteminin 5 asas istiqamatini
oziindoe oks etdirir:

- sahibkarhiga dovlet dasteyi;
- vergidon yaymma hallar1 va kélgo iqtisadiyyatinin garsisinin alinmasi;
- vergitutma bazasinin genislondirilmasi;
- vergi inzibatgilifinin tekmillasdirilmasi;
- qobul edilmis vergi giizastlorinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi.
Kolge igtisadiyyatinin miqyasinin azaldilmas: magsadils geabul edilmis yeni gerarlarla
xiisusan 0zal sektorda iglayenlarin gslir vergilsrinin gozlagoriiniir sokilde azalmasi, xarclarin

rosmilasdirilmemasi vo sanadlerin geyri-rosmi dovriyyasine gora corima ve sanksiyalarin tat-
biqi ve artirilmasi nazards tutulmusdur.

Vergi Macallasina edilon yeniliklor vergi sisteminin biitiin sahalorini, vergi yiikii, vergi-
tutma bazasi, vergi inzibatciligi, vergi novleri ve elace ds, maliyye sanksiyalarinda dayisik-
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liklor edilmasini nazeards tutmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, bu dayisikliklor mévcud qanun-
lar ¢orgivesinde faaliyyet gostoran vergi ddayicilorine heg bir sokilde manfi tasir gostormir,
onlarin faaliyyatini ¢atinlagdirmak va ya har hansi bir sakilds onlarin veziyyatinin pislesma-
sina yonalmamisdir. Aparilan islahatlarda ssas maqsad he¢ de kiminss cazalandirilmas: ve
ya dovlatin manafeyi namina ictimai maraqlarin tapdalanmas: deyil, aksina bu tadbirler sa-
yasinds qanunvericiliye amsal olunan, vergiden yayinma hallarmin minimuma endirildiyi,
kolge iqtisadiyyatinin olmadigr ve ya yox sayilacaq qadar miqyasmin kigildiyi bir sarait ya-
radilmasidir.

Vergi Macollasina edilon dayisikliklore asasen hesablagsmalarin geyri-rosmi aparilmasi,
pul vasaitlarinin ugotdankanar geydiyyat, is¢gilorin amak miiqavilasi olmadan iss calb olun-
masina gors tatbiq olunan maliyys sanksiyalar: artirilmigdir. Bels ki, dayisikliklorden avvel-
ki Vergi Macallasine asasan vergilarin hesablanmis dovrds taqdim edilmamasi va ya bilerak-
dan tohrif olunmus sokilds toqdim edilmasins, miihasibat ugotu senadlarinin 5 il miiddatin-
da saxlanilmamasina gore vergi ddayicileri 100 manat mablaginds cerime olunurdusa, 2019-
cu il 1 yanvar tarixinden sanksiyanin mablagi 1000 manat olaraq miiayyan edilmisdir. Nagd
pul hesablagsmalarinda qanun pozuntusuna yol verdikde dayisikliklere qadarki dévrds 1200
manat mablaginds corims miisyyan edilmisdiss, yeni dovrds birinci dafs tigiin 1000 manat,
ikinci dafe tiglin 2000, tiglincli dofo {ictin 4000 manat corima totbiq olunur. Pul vesaitlorinin
ucotdan kenar aparilmasina gors carimaler 2019-cu ile gadar 1000 manatdan ¢ox olan hisss-
nin 5 faizi, tokrar hala yol verdikdae 10 faiz idiss, yeni dévrden etibaran faizlar ikiqat artirilmus-
dir. Iscilorin amok miigavilesi olmadan isa colb olunmasi gors har bir is¢i iizra 1000 manat
moablaginds olan carimaler artiq yeni dovrds ilk dafe tigiin 2000, ikinci dafs 4000, tiglincii dafs
tokrarlanan hal ti¢iin 6000 manata qaldirilmigdir.

Bundan slave Vergi Macallesine maliyys sanksiyalari ile bagli yeni slaveler do artiril-
misdir. Bunlar asagidakilardir:

« Elektron vergi hesab-fakturasi verilmadan mallarmni teqdim edan gaxslars taqvim ili arzin-
doe agar bu hal birinci dafe bas veriss, malin satis giymatinin 10%, ikinci dafe 20%, tiglin-
cii vo daha ¢ox tokrarlandiqda ise 40% hacmindas maliyye sanksiyas totbiq edilir.

o Galir vo xarclarin ugotu qanunvericiliys uygun olaraq aparilmadiqda bu hal toqvim ili
arzindas ilk dafe bas verirss, rosmilasdirilmemis xarclarin 10%, ikinci dafe 20%, ti¢lincii
va daha ¢ox bas verdikds ise 40% miqdarinda sanksiya tetbiq edilir.

o Aksiz markas1 vo macburi nisanlanma ilo satilmasi nazards tutulan mallarin aksiz mar-
kasiz ve macburi nisanlanma olmadan satilmasina gore taqvim ili arzinds yol verilan ilk
hala gors mahsulun satis qiymatinin bir misli, iki ve daha ¢ox hallarin askar edildiyi toq-
dirdas ise 2 misli mablaginda sanksiya nazardes tutulmusdur.

e Vergiden azad edilmis gslirin azaldilmasi ve bayan edilmemasins gors vergiden yayin-
mis hissanin6% miqdarinda vergi 6dayicisine maliyys sanksiyas1 nazards tutulur.

e Kond tesarriifatina yararl torpaqlara sahib olan fiziki saxslar “Sosial sigorta hagqmnda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununda nazards tutulan hesabat1 va arayis: asassiz olaraq
miiayyan edilmis miiddatds toqdim etmadikds —toqvim ili arzindas birinci dafe agkarlan-
digda minimum ayliq emak haqqinin 3%-i, iki ve daha ¢oxbas verdikde 6%-imiqdarinda
maliyya sanksiyasinin tatbiq edilmasi nazards tutulur. Bu dayisiklik 2020-ci il yanvarin
1-den qiivveys minir.
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e Miihasibat ugotunu elektron formada aparmas: vacib olan gaxslarin vergini azaltmasi,
hesabat taqdim etmamak yolu ils vergi meblaginiyayindirmasiagkar edildikds vergi 6de-
yicilarina vergidan yayindirilmis vergi mablaginin 25%-i hacminds sanksiya tatbiq edilir.
[10]

Aparilan yeni islahatlara ssasan gelir vergisinin hesablanma metodikasinda radikal
dayisikliklar gebul edilmisdir. Dayisikliklors qadarki dévrdes gelir vergisini 2500 manatadek
14% vergi daracasi il, 2500 manatdan ¢ox oldugda isa alave olaraq artiq olan hissanin 25 faizi
miqdarinda hesablanirdi. Yeni doévrda qeyri-neft vo geyri-dovlet sektorunda vergiys calb
olunan galirlar 8000 manatadak olduqda sifir faiz darace ils, 8000 manatdan ¢ox olduqda 14%
daracoe ilo hesablanacaqdir. Qeyd edok ki, golir vergisinde aparilan bu dayisiklik yalniz 7 il
miiddatinda vo geyri neft vo qaz sahalori, hoamginin 6zal sektorda ¢alisan iscilors aid edilir.
Dovlat sektorunda galisanlar avvelki qayda ile vergiye calb olunurlar. Dayisikliklarden sonra
geyri-sahibkarliq fealiyyatinds alde olunan golirlor 14 % vergi deracesi ile vergiyo calb olu-
nurlar. Yeni dayisikliklars asasen fiziki saxslorin muzdlu faaliyyestden slde etdiyi ayliq galir-
lar 2500 manatadak olduqda 200 manat mablaginds olan hissesi vergiden azad olunur.

Vergi Macallesine edilan yeniliklora asasen meanfest vergisine aid bir sira slavalar qebul
edilmisdir. Ilk névbada manfoat anlayis1 daha genis sorh olunmusdur. Bels ki, “manfostdedikds,
vergi ddayicisininbiitiin goalirleri, o ctimlodon Azarbaycan Respublikasi hiidudlarindankenar-
da daimi niimayandalik vasitasilo alds etdiyi golirlor vo dlkedan kenarda slde edilon divi-
dend, faiz va royaltigalirlari ilo galirden ¢ixilan xarc (vergiden azad edilsn golirlar tizra ¢oki-
lan xarclordan basqa) arasindaki forq kimi nazere alinacaq”dir. Bundan sonra rezident ve
geyri-rezidentlarls yanas biitiin geyri-kommersiya tagkilatlar1 manfast vergisina calb oluna-
caqdir.

Qanunlayihasine asason artiq asagidakifsaliyyst novlerini hoyata kegiron soxslorden
basqa biitiin vergi ddoayicileriyalniz elektron qaima-fakturaburaxmalidir:

a) miistorilorin hesablar1 tizro bank amsliyyatlarini hoyata kegiron soxslor torafinden xidmaot-
lorin gostorilmasi;

b) dovlet hakimiyyati, yerli 6ziiniiidarsetma orqanlar1 v biidcs tagkilatlar: tarafinden isle-
rin vo xidmaotlarin toqdim edilmasi;

c) xiisusi notariuslar torafinden (notariat haraketlorinin aparilmasmavae notariat harokatlori
ilo alagadar) xidmatlorin gostorilmasi. [1]

Manfoat vergisi ilo bagl yeni qanunda bir sira gilizest ve azadolmalar da yer almigdir.
Bels ki, nagdsiz hesablagsmalar aparan vergi 6dayicilarinin vergilari Pos-terminal vasitasila
aparilan 6danislarin timumi galirds xiisusi ¢akisine miivafiq olaraq 25% miqdarda 3 il miid-
datinds azaldilir. Manfaatinin 10 %-dan ¢ox olmayan hissasini tahsil, sahiyys, madaniyyat ve
idman togkilatlarina ayiran miiassisealorin ayirdiglar:t hamin meblag 10 il miiddatina vergiden
azaddir. ©DV maqsadlari {i¢iin ugota alinmayan va ardicil 12 ayliq dévrds har hansi ayda
200000 manatliq dovriyyesi olan rezident miiassisalorin sshmdarlarimin divident gslirlari
manfoeat vergisinden azaddir.

Qabul edilmis yeni geararlara asasen, alave dayar vergisinda ds bir sira dayisikliklar edil-
misdir. Bels ki, yeni qanuna asason asagidaki sortlore cavab veran vergi 6dayicilori 9DV 6de-
yicisi kimi gqeydiyyatdan kego bilar:

- Gostardiyi emeliyyatlarin dayarini nagdsiz sekilds almals;
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- Xidmatlarin gostarilmasinden alda olunan golirlar va ¢okilon xarclari elektron-qaima ile
rosmilasdirmoli;

- Gostorilon xidmatlar {izre emsaliyyatlarin ugotunu vahid elektron vergi sistemi tizorin-
don aparmali.

Bu sartlari 6dayanlar ODV magsadlari iizra qeydiyyatda oldugu araziden vergi orqanla-
rinda geydiyyatdan kega bilor. Qeyd etmak lazimdir ki, yeni ganuna asasen 9DV maqsadloari
tizro geydiyyatdan kegon vergi 6dayicilari geydiyyati 3 ildon tez miiddate logv eds bilmazloar.

Sadoalasdirilmis vergi 6dayicilari tiglin da bir sira dayisikliklar nazards tutulmusdur. Ik
olaraq onu qeyd edak ki, avvelki Macalloys asasan Baki gohori iizra sadslesdirilmis vergi
doaracesi 4 %, regionlar tizra 2% oldugu halda, yeniliklors asasan biitiin sahar va regionlar iizro
vahid qaydada 2% vergi daracasi toyin edilmisdir. Yeniliklors asason ardicil 12 ay orzinde
har hansi bir ayda 200000 manatliq dévriyyoesi olan soxslor sadslasdirilmis vergi 6dayicisi ol-
maq hitiququndan mahrum edilsacakdir. Bununla yanasgi, tabeliyinds 5-den ¢ox isci olan isteh-
salla masgul olan saxslar, tikinti faaliyyeti istisna olmagqla, lisenziya talab olunan fealiyyatle
masgul olan sexslar, xaz-dari, zergarlik memulatlarinin satisi ile maggul olan saxslar, topdan-
satis soklinde mallarinin satisini hayata kegironlor do sadslesdirilmis vergi 6dayicisi olmaq
hagqindan mahrum edilir.

Yeni qanunla ofisiant ve darziler ayliq 10 manat, barbarlor 20 manat meblaginds sabit
sadaloasdirilmis vergi ddayicisi olacaqlar.

Moalumdur ki, vergilar tokca biidconin asas golir manbayini formalasdirmir, hom da dov-
latin asas tenzimlayici vasitasi rolunu oynayir. Bu baximdan dovlet istenilen vaxt vergi yii-
kiiniin azalmasi va ya artirilmasi siyasatinden istifads etmakls iqtisadi siyasatin qarsisina qo-
yulan magsadlere catmaga calisir. 2019-cu ilin biidcs sistemi 6ziinds bir sira islahatlar1 aks
etdirir. Dovlat blidcesi tesdiq olunarken 6ziindas ehtiva etdiyi sanadlar dovlatin 2019-cu il {igiin
iqtisadi siyasatini miiayyan etmaya imkan verir. Ilk ndvbada sahibkarliga gosterilon giizest-
lor kicik vo orta sahibkarlig: inkisaf etdirmokls, iqtisadi miihitin yaxsilasdirilmasina sabab
olacaqdir. Sadslesdirilmis va alave deyar vergilerinds nezerds tutulan deyisikliklar da bu
maqsads xidmet edir.

Dovlat 2019-cu il blidcs-vergi siyasatini tesdiq edarken tekce 6z maraqlarini deyil, hem
do hiiqugqi sexslarin va bizneslo masgul olan soxslorin do manafeyini giidiir. Beynalxalq tac-
riibadan alds olunan naticalers gora vergi yiikiiniin azaldilmasi bir terafden biidceni lazimi
vasaitlorls tamin edir, digar terafden iqtisadi subyektlarin faaliyyatini stimullasdirmaqla ver-
giden yaymma hallarinin ve elacs ds, kolgs iqtisadiyyatinin qarsisini alir. Bu baximdan 2019-
cu ilda nazards tutulan biidca-vergi siyasatinde vergi yiikiiniin azaldilmasi ve giizest ve azad-
olmalarin tatbiqi sirf bu maqsadi dastyir. Fordi maraqlardan ¢ixis edarak qeyd eda bilarik ki,
iqgtisadi subyektlor leqal sokilde foaliyyat gostormoays maraqlidir. Vergi yiikiiniin azaldilmasi
ilo dovlet igtisadi faaliyystlarin tam leqallasmasina da nail olmus olur.

2019-cu ilin biidcesi hazirlanarken neftin giymsti bir barel 60 dollar olaraq gabul edil-
misdir. Indiki movcud seraitds Iran igtisadiyyatina qoyulan mahdudiyystlari nazars alaraq
neftin giymatinin 100-120 dollar arasinda dayisacoyi ehtimali da gozard: edilmir. Lakin siyasi
masalalarin 6ncadan deaqiq giymatlendirilmasi ¢atin oldugundan ve hamginin, Azsrbaycan
Respublikasinda biidcads neft qiymatlarinin dayismasi ile har hansi dayisiklik edilmasi tigiin
yenidan parlaments qaldirlmasinin miimkiinliiyii neftin gotiiriilen qiymsatinin miinasib olmasi
genaatini oks etdirir.
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2019-cu il iizre prognozlagdirilan dovlst bilidcesinin galirlerinin 59.8 % - i va ya 13700.3
milyon manat1 neft sektorunun, 40.2 % - i va ya 9217.2 milyon manat1 geyri-neft sektorunun
payma diisiir. 2018-ci ilin prognozu ils miiqayisads neft sektorunun galirlari 354.3 milyon
manat va ya 2.7 % ¢ox, geyri-neft sektorunun galirlari iss 414.2 milyon manat va ya 4.7 %
coxdur.

Vergi yiikiiniin azaldilmasz ils blidces gelirlarinin artmasi zidd ve miibahisali masals olsa
da, 2019-cu ilin birinci riibiiniin gostaricilerina miivafiq olaraq deye bilerik ki, ytirtidiilon
siyasat 0z gozlanilan naticesini vermisdir.Dovlet Gomriik Komitesinin hesabatina goéra bu
ilin yanvar-mart aylarinda DGK xatti ilo dovlat biidcesine 1 milyard 14 milyon 70 min manat
hacminds vergi vo riisumlar daxil olub ki, bu da 2018-ci ilin miivafiq dovrii ilo miigayisada
287 milyon 80 min manat vo ya 39,5% ¢oxdur.

Vergilar Nazirliyi torafinden verilon mealumata gors, bu ilin biidce plani ilk riibden eti-
baran 6ziinti dogruldub. Baxmayaraq ki, adaton birinci riibde gozlenilon naticalor tam sokil-
do alds olunmur va ya gozlontilordon daha asag1 olma ehtimali gabuledilon olur, 2019-cu il
yanvar-mart aylar1 arzinde 2018-ci ilin miivafiq dovriine asasen 10.4 % artim miisahids olun-
musdur.

Yekun olaraq qgeyd edoak ki, 2019-cu ilin I riibiinds Vergilor Nazirliyi torafdon dovlat
biidcasine 1672,9 milyon manat vasait daxil edilib ki, bu ise 2018-ci ilin birinci riibii ilo miiqa-
yisada 236,4 milyon manat ve ya 16,5% ¢oxdu. Bu vesaitin 70%-9 yaxin hissesi, yaxud 1155,4
milyon manat1 geyri-neft sektorunun payma diisiib.

NOTICO ve TOKLIFLOR

Vergi qanunvericiliyinds edilmis ve 1 yanvar 2019-ci il tarixden qiivveys minmis dayi-
sikliklor vergi 6dayicilerinin hiiquqlarmin genislondirilmasi ve onlara gosterilon xidmatlarin
soviyyesinin artirilmasi ilo yanasi, vergi yiikiiniin azaldilmasin1 da nazerde tutur. Bu da
tobiidir, ¢iinki Azarbaycanda hayata kegirilon vergi siyasatinin asas hadaflorinden biri vergi
yiikiiniin optimallagdirilmasi ve vergi yiikiiniin tadricen istehsaldan istehlaka kegirilmasinin
tomin edilmasidir. Vergi yiikiiniin optimallagdirilmas1 magsadils bir sira mallar ve xidmatlar
tizro vergilarin daracalari tam va ya qismen azaldilmis, bir sira vergi glizastlori totbiq olun-
musdur ki, bu da vergi 6dayicileri ti¢iin alverisli vergi miihitinin yaranmasina gorait yarat-
migdir. Vergi 6dayicilorinin miioyyan dovr arzinds hayata kegirdiklori tesarriifat foaliyyati
ilo bagh 6dadiklari vergilarin macmusu vergi yiikii hesab olunur ve bu gostaricinin seviyyasi
vergi 6dayicisinin 6dadiyi vergilarin onun alds etdiyi gslirlors nisbati kimi miisyyen edilir.
Bir sira beynalxalq teskilat ve qurumlar diinya 6lkalarinin miixtalif metodologiyalar asasinda
hesablanmus illik vergi yiikii barads malumatlar1 miitemadi olaraq derc etdirirler. Diinya
Bankinin «Doing business» hesabat1 (iimumi vergi deracesi), Heritage Fondunun «Iqgtisadi
azadliq indeksi» kimi malumatlar da bu gebildendir. «Doing business 2017» hesabatinin
Vergiloarin 6denilmasi (Paying Taxes) indikatoru tizro Azarbaycanin timumi vergi daracesi (o
ciimladan sosial sigorta 6demsalari daxil olmaqla) 39,8% gostarilmisdir. Heritage Fondunun
2017-ci il {izra dorc etdirdiyi resmi «iqtisadi azadliq indeksi»nds iss Azerbaycanin vergi
yiikii (sosial sigorta ddemalari nazars alinmadan) 14,2% olmagqla 28-ci yerds gosterilmisdir.
Bu siralamada vergi yiikiiniin saviyyesine gore Azarbaycan bir ¢ox olkalarden daha slverisli
movqgeyo malikdir.Diinya Banki (DB) ve "PricewaterhouseCoopers" (PwC) beynalxalq audit
sirkati torafinden hazirlanan "Paying Taxes 2018" adli icmalda Azarbaycan 35-ci yeri tutub.
Azarbaycanin vergi yiikii 39,8% tagkil edarak 6ton ills miiqayiseds dayismayib. "Bu gostarici
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Morkazi Asiya vo Sorqi Avropa iizro orta gostarici olan 33,4%-don yiiksakdir, lakin diinya
tizra orta gostarici olan 40,5%-dan azdir. Vergi yiikiiniin boyiik bir hissasini (67%) slave daya
vergisi va sosial Odanisler tagkil edir", - deye icmalda qgeyd edilib. [23] Vergi siyasetinin ve
vergi inzibat¢iliginin totbiqi zamani vergi ddoyicileri ilo dovlet arasinda yeni madaniyyatin
siiratlo formalagdirilmasi, saffaf miinasibatlar sisteminin qurulmasi 2018-ci ilde vergi organ-
larinin qarsisinda duran esas vazifalorden biri idi. Lakin bu transformasiya darhal bas vers
bilmazdi, bunun tigiin miisyyen vaxt teleb olunurdu ve buna gors 2018-ci il vergi sahasinda
dovlast-biznes miinasibatlarindas kegid dovrii kimi gabul edildi.

Bu baximdan 2018-ci il vergi organlarinin faaliyystinds ciddi dayisikliklerls miisayiat
olundu. Vergi orqanlarmin strukturu yeniden quruldu, kadr heystinds asasl dayisikliklor
aparildi. Vergi orqanlarinda avvellor mévcud olmus bazi neqativ tacriibsler aradan qaldiril-
d1. Vergi 6dayicilarinin rastlagsdiglar: problemlarin operativ halli {igiin apelyasiya sistemi qu-
ruldu. Belslikls, vergi islahatlarinin asas istiqamati vergi orqanlar1 va sahibkalar arasindaki
miinasibatlarin saffaf ve aydin qurulmasini shats edir.

Vergi islahatlarinda miisyyan olunmus ikinci istiqamsat vergi inzibatciliginda adalsti ve
raqabati temin edacek yanasmadir. Vergi inzibatciiginin konseptual asasini toskil edsn bu
prinsiplor hami {igiin barabaer sartlor, vicdanli va intizamli 6dayicilarin hiiquglarmimn qorun-
mas1, maksimal rogemsalliq, minimal miidaxiladir.

"Kolgs igtisadiyyat1”, ugot sisteminin iflic olmasi natics etibarile vergi potensialinin giz-
ladilmasins, bazarin geyri-sabitliyine, neqativ hallar ii¢lin miinbit seraite imkan yaradirdi.
Bu problemin hallinds ciddi iraliloyis alds edilss ds, biz bu istiqamatds 6z saylerimizi davam
etdirmsaliyik. Bu sebabdaen, 2018-ci ilds "kélge igtisadiyyati"nin miqyasinin azaldilmasi vergi
xidmatinin baslica istiqamati oldu. Ugot sisteminin barpasi {i¢iin sahibkarlara vaxt verildi,
genis maariflondirme isi aparildi. Bazi sektorlarda, xiisusilo aksizli mallarin istehsali vo
satigi, tibbi xidmatlor sektoru, sebokos ticarati kimi sahalords nazarat todbirlerini artirmali
olduq. Miixtolif vergi sxemlarindan istifade etmokls, xiisusan biznesin boliinmasi, birgiinliik
sirkatlorin yaradilmas: praktikalarii genis totbiq eden bazar istirakeilar ile qarsilasdiq. Bii-
tiin bunlar1 analiz edarak bu sxemlarin qarsisini almaq tiglin qanunvericilik ve inzibatgiliq
¢orcivasinda gorokli addimlar atild.

2018-ci ilde vergi sisteminde aparilmis islahatlarin miithiim bir istiqamati vergi qanunve-
riciliyinin liberallagdirilmasi ve asasl gakilde yenidan islenilmasi ile baghdir. Vergiler Nazir-
liyinin qargisinda bu istiqamatds iki miimkiin ssenari vardi: birincisi, vergi ytikiiniin artiril-
masi yolu ile gedarak daxilolmalarin artimina ¢alismagq, ikincisi ise vergi yiikiinii azaltmagqla
"kolga"ya ¢okilmis biitiin biznes strukturlarini ve vergi ddayicilarini genis vo barabarhiiqug-
lu vergitutmaya calb etmoak. Azarbaycan hokumati vergi sistemindae genis spektrli islahatlara
baslayarken vergi yiikiintin artim1 deyil, aksins, azaldilmas: istiqamatini se¢di ve bu, ham
sosial adalat, heam da igtisadi nezariyys prizmasmdan daha maqbul idi.

Sahibkarlarin boyiik oksariyyeti adalstli, reqabatli bir miihitds ¢alismaq niyystindadir.
Lakin biznesin miiayyan toraddiidlerini hiss vo miisahide etmak miimkiindiir. Mahz bu so-
babdan, vergi qanunvericiliyine edilmis son dayisikliklords aparilan islahatlara etimadi artir-
magq ligiin uzunmiiddatli giizastler sistemi ilo moéhkamlandirdik. Xiisusils, amak miinasibat-
lorinin resmilagdirilmasi, emayin 6danisi sisteminin leqallagdirilmas: maqgsadile verilmis gii-
zastlari gqeyd edilmaolidir. Bu, kifayst qadar boytiik gilizestlordir ve neft-qaz sahasinds fealiy-
yati olmayan 6zal sektorda amak bazarinin leqallasmasi {i¢iin asasli zomin yaradildi.
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Tohlillor ve miisahidalor onu gostarir ki, qeyri-neft sektorunun 6zal bélmasinds rosmi
omok miinasibatlorinin miqyas: geyri-rosmi amok miinasibatlari ilo miiqayisede dafalarle
kicikdir. Qeyri-rosmi amok bazarinin faaliyystinden an gox zarer goren siravi vetendagdir.
Onlar faktiki olaraq sosial sigorta va pensiya teminati sistemindan kenarda qalirlar.

Vergi islahatlarinin gebul edilmasi ils yanas, istenilon naticalari slde etmak ticiin hesab
edilir ki. biznesin 6ziinii tonzimlomasi do bas vermalidir. Indiyadek miieyyen sahalords
aqressiv vergidenyayinma sxemlarinden genis istifads edilib ki, bu, yolverilmazdir. Artiq ay-
dindir ki, Vergilor Nazirliyinin miiasir roqemsal imkanlar1 homin sxemlori agkara ¢ixararaq
lagv etmays hazirdir. Bu giin vergi inzibatgiliginin aktiv raqemsallagdirilmasi prosesi davam
edir. Vergi 6dayicileri ilo miinasibatlorde birbasa tomasin azaldilmas1 magsadile {insiyyatin
rogomsallasdirilmasi, vergi inzibatgiliginda siini intellekt, bulud texnologiyalari, kibertahlii-
kasizlik, boyiik verilanlar bazasinin tohlili ve diger elementlars kecid siiratlondirilib. Reqom-
sallasma vergi inzibatgihiginin effektivliyini artirir. Bu bize yeni vergilari totbiq etmadan ve
ya onlar1 artirmadan boytik sayda vergi 6dayicilerinden vergi toplamaga imkan verir.

Innovativ texnologiyalar insan, biznes ve ddvlet arasnda movcud olan snanavi slage
tisullarini dagidaragq, yeni biznes modellari yaradir. Vergi orqanlar1 cagirislardan geri qalma-
magq iiglin 6z rogemsal platformalarmi yaratmaga macburdur. Bu platformalar atrafinda vergi
odoyicilari ticlin iqtisadi miihit yaradilir. Vergi administrasiyasinin reqemsal iqtisadiyyatin
trendlarine adaptasiyas: vergi yigimlarini artirmaga ve yaxsilasdirmaga yardim edir. Vergi
intizaminin temin edilmasi {iglin direktiv vo macburi metodlar adekvat deyil. Magsad vergi
odayicisine 0z faaliyyatinde comlanmays va vergi chdsliklarini yerines yetirmakds daha ma-
suliyyetli olmaga komak etmakdir. Vergi administrasiyas: sahibkaryoniimlii yanagsma niima-
yis etdirmoays hazirdir. Bu, kompleks faaliyyatdir, vergi 6dayicilori tiglin komfortlu bir miihi-
tin yaradilmasidir. Bu siyaseatin hadafinds har seydean 6nca vergi 6dayicisi ve vetandas mam-
nunlugu durur. Sahibkar vergi orqani ilo tomas perspektivinden qorxmamalidir.

2019-cu ilin blidca-vergi siyasatinin asas prioritetini muzdla ¢alisan iscilerin golirlari ils
bagl islahatin hayata kegirilmasi togkil edir. Bu islahatin asasin1 neft-qaz sahasinds ¢alismayan
vo 0zal sektorunda faaliyyst gosteran vergi 6dayicilarinin golir vergisina giizastin miisayyen
edilmasi vo macburi dovlst sosial sigorta ayirmalar: {izre yiikiin ise gotiiron ve isci {izarine
diisan nisbatlorinin tonzimlonmasidir. Bels ki, aparilan islahat naticasinds, ilk novbada, vergi
O0dayenlarin asas hissesinin vergi vo macburi sosial sigorta haqlar1 ddanisleri tizra yiikiin
azaldilmasi, geyri-resmi maggullugun azaldilmas: istiqgamstinde tedbirlers yonslmisdir. Apa-
rilan islahatlara gore 6zal sektorda calisanlarin gelir vergisi 8000 manatadsk olduqda 100 %,
8000 manatdan yuxar: olduqda ise 44% vergi gilizasti totbiq edilmisdir. Bundan basqa, biitiin
sahalorde muzdla ¢alisanlarin golir vergisino coalb edilmayan hissasi 173 manatdan 200 ma-
natadok artirilmisdir.

Islahatin diger miihiim istiqamati sosial sigorta haglarmnimn deanilmasi {izrs iscilarin ve
ise gotiirenlarin tizarine diigsen yiikiin tenzimlanmesine istiqamatlonmisdir. Bels ki, neft-qaz
sahoasinda ¢alismayan ve qeyri-dovlst sektora aid edilen isgilor golir vergilori 200 manatadak
olduqda 3%, 200 manatdan yuxar1 olduqda 6 manat ve 200 manatdan yuxar1 olan hissanin 10
%-1, igo gotiiranlar iss 200 manatadak olduqda 22%, 200 manatdan yuxar1 olduqda 44 manat
va yuxar1 olan hisseasinin 15%-i hacminda sosial sigorta haqlar1 6dayacakdir.

Taklif olunan islahatlarin tatbiqi neaticesinds dovlst biidcesins fiziki sexslarden daxil olan
golir vergilarinin timumi hacminds ilkin olaraq azalma miisahide olunmas: prognozlasdiril-
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migdir. Bununla yanasi, novbati dovrlards iqtisadi fealiyystin stimullagdirilmasi, is yerlsrinin
“kolgadan ¢ixmas1” ve amok haglarmin édenmasinin seffaflasdirilmasi, homginin vergi inzi-
batciliginda tatbiq edilen yeniliklar sayasinde bu azalmanin artimla svez olunmas: va biidcays
vergi daxilolmalarmin movcud saviyyesini barpa etmasi nazards tutulmusdur.

Aparilan islahatlarin ilkin dévrds vergi daxilolmalarinda azalma ils naticelenaceyi ehti-
mal edilmasine baxmayagq, Vergilor Nazirliyi torafinden dévlat blidcasine daxilolmalar kifa-
yot godar yiiksok toamin olunmusdur. Neft vo geyri-neft sektorundan daxil olan vergi 6danis-
lari da 2018-ci ilin reqamlari ilo miiqayiseda 16,5% yiiksak olmusdur.

2019-cu ilds dovlet biidcesi galirleri tizra progqnozun 31.9 %-i Azarbaycan Respublikasi
Vergilor Nazirliyi torofinden daxil olan galirlorin, 49.6%-i Azarbaycan Respublikas1 Dovlat
Neft Fondundan transfertlorin, 15.1%-i Azarbaycan Respublikasi Dovlet Gomriik Komitasi-
nin torafindon daxil olan golirlarin, 3.4%-i diger galirlorin payma diisiir.

Azarbaycanda vergi yiikiiniin optimal saviyyade olmasi gebul edilendir. Olkemizde vergi
yiikiiniin saviyyasi xarici 6lkslerls miiqayisads yiiksak deyildir, buna gore de onun asag: sa-
linmas1 magbul hesab edile bilmaz.

Belalikls, Azarbaycan Respublikasmin vergi sistemindas aparilan islahat ve tedbirleri ne-
zoro alaraq, vergi yiikiiniin optimallasmasi {i¢lin qarsiya asagidaki asas maqsadlaer qoyulma-
lidir:

1. Vergi Macallosino asason Azarbaycan Respublikasinin vergi sisteminds tatbiq olunan
vergi qanunvericiliyi va inzibatgiligini tokmillasdirmak. Bu magsadls atilan addimlar
ikigat vergitutmanm aradan qaldirilmasi, vergiden yaymnma hallarinin azaldilmasi, vergi
qanunvericiliyinde mévcud ganunlarin giiclondirilmasi kimi istiqamatlari shate eda bilar.

2. Iqtisadiyyatda tetbiq olunan vergi siyasatinin fasilasiz inkisafini tamin etmok. Vergi si-
yasatinda atilan adimlar ilk ndvbada iqtisadiyyatin dir¢elmasine yonalmalidir. Azarbay-
can Respublikasinin vergi sisteminds movcud iqtisadi seraite uygun olaraq miitomadi
olaraq doyisikliklar 6z oksini tapir. Iqtisadi fealligin artmasi maqsadils vergi deracelarinin
azaldilmasi heg ds vergi daxilolmalarinin azalmas: ile neaticeloanmemeslidir. Diizgiin qu-
rulmus ve planlanmis vergi siyasati tizre vergi yiikiiniin azaldilmas: qisamiiddstli dovr-
doe vergi golirlorini azaltsa da, miiayyan dovr sonra onun artimu ile naticolonmalidir.

3. Optimal vergi yiikiiniin tayin edilmasi ilo sahibkar va is¢ilorin faaliyyetinin stimullasdi-
rilmasini tomin etmak. Nozars alsaq ki, neft sektorundan daxil olan galirlor daimi xarak-
ter dagimur, neftin galirlilik dovriinden maksimal deracads faydalanmali, iqtisadiyyatin
digar sahalerinin stimullagdirilmasi {igiin serait yaradilmalidir.Bu magsadls, vergi dars-
colerinin azaldilmasi, asagy galirli tebagalerin maraqlarin1 giidmekls onlarda vergi 6des-
niglarine havasin yaradilmasi, giizastlorin totbiq edilmasi, amak haglarinda artimin temin
edilmasi kimi miithiim addimlarin atilmasina istiqgamatlonmok lazimdr.

Belolikla, dovlatin vergi siyasatinin tokmillasdirilmasi tadbirleri {i¢ istiqamatda inkisaf
etmolidir: dovlats, isegdtiirana va is¢giye. Yalmiz bu halda 2019-cu ilds tatbiq olunan vergi is-
lahatlarindan gozlenilen ssmareni slde etmak olar.
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XULASO

20 ils yaxindir ki, Azarbaycanda xarici sirkatlarin istirak: ilo neft-qaz yataqlarinin islanmasi hayata kegirilir.
Onlarla razilasma hasil olunan mahsulun bdlgiisiine asaslanir. Bununla yanasi, hazirki vaxtadek hasilatin pay
bolgiisii haqqinda sazisden (HPBS) istifade etmaklo neft yataqglarmin birge islonmasinin iqtisadi mexanizmlarinin
elmi tahlili yerina yetirilmomisdir.

Azarbaycanda hasilat pay1 bolgiisii haqqinda sazisi (HBPS) tenzimlayen vahid qanun yoxdur ki, ona uygun
olaraq karbohidrogen ehtiyatlarinin ve diger tebii sarvetlerin islonmasini ve hasilatini hayata kegirmoak miimkiin
olsun. Bunun naticesinde Azarbaycan ve xarici podratgi sirketlor arasinda imzalanan HPBS-nin sertlori shamiy-
yatli deracads forqlanir ve bu, har bir ayrica gotiiriilon halda vergi miitoxassislorinin ve yerli auditorlarin mévcud
bilik ve tacriibalerinin tatbigini ¢atinlesdirir. Beynalxalq auditor sirkatlarinin tocriibasi ona doalalst edir ki, qa-
nunun olmamasi natomiz maliyye ugotu metodlarinin tatbiqi tiglin sorait yaradir.

Acar sozlar: neft-qaz yataqlarmin istismari, valyuta golirlori, renta, differensial renta.

IMPROVEMENT DIRECTIONS OF ECONOMICAL MECHANISMS OF
JOINT DEVELOPMENT OF OIL FIELDS

ABSTRACT

For over 20 years, oil and gas fields are being developed in Azerbaijan with the participation of foreign com-
panies. The agreement with them is based on the distribution of the product derived. At the same time, no scientific
analysis of the economic mechanisms for the joint development of oil fields using the PSA (PSA) has been imple-
mented.

There is no single law governing the Production Sharing Agreement (HBPS) in Azerbaijan so that it will be able to
develop and produce hydrocarbon reserves and other natural resources. As a result, the terms of the HPBS signed
between Azerbaijan and foreign contracting companies vary considerably, and this makes it difficult for tax experts and
local auditors to apply existing knowledge and experience in their separate cases. The experience of international
auditing companies suggests that the lack of law creates conditions for the application of false financial reporting
methods.

Key words: exploitation of oil and gas fields, currency revenues, rent, differential rent.

HATIPABJAEHUE COBEPIIIEHCTBOBAHI DKOHOMUYECKIX MEXAHM3MOB COBMECTHOM
PA3PABOTKU HEDPTSIHBLIX MECTOPOXK AEHUN

PE3IOME

Yxe 60aee 20 zeT B Asepbaiia>KaHe pa3padaThIBaIOTCSI He(TSIHBIE U Ta30Bble MECTOPOXKAEHNUS C yJacTHeM
MHOCTpaHHBIX KomIaHui1. CoraarmieHue ¢ HUMI OCHOBaHO Ha pacIIpOCTpaHeHNUN IIPOM3BOJHOTO IMpojykTa. B To
K€ BpeMsl, HayYHBIIl aHaAM3 YKOHOMIYECKMX MEeXaHI3MOB COBMECTHOI pa3paboTKM HEPTIHBIX MECTOPOKAEHMIT
¢ ucntoapzosanuem CPIT (CPIT) He mposoguacs.

B Asep0arispkaHe HeT eAMHOTO 3aKOHa, peryanpyiomero Coraarenne o pasaeae npoaykrym (HBPS), atobsr on
Mor paspabaTbiBaTh M AOOBIBATh 3allachl YIA€BOAOPOAOB U ApyIue IIPUPOAHbIe pecypchl. B pesyabrarte ycaosus
HPBS, moamucanable MeXAy Asepbaiig’KaHOM I MHOCTPAHHBIMU ITOAPSAHBIMM KOMIIAHWSAMU, 3HaUYMTEABHO
pasAnJaloTcs, U 5TO 3aTPyAHsAET AAsd HaAOTOBBIX DKCIIEPTOB U MECTHBIX ayAUTOPOB IIpMMeHeHMe CyIIleCTBYIOIIIX
3HaHUI M OIBITA B MX OTAEABHBIX cAydasX. OTBIT MeXAYHapPOAHBIX ayAMTOPCKUX KOMITaHUII ITOKa3hIBaeT, 9TO
OTCYTCTBUE 3aKOHA CO34aeT YCAOBS AAsI IPUMEHEHNsI A05KHBIX METOA0B (PMHAHCOBOI OTYETHOCTI.

Katouesble caoBa: oKcIiayararyst HepTSHBIX 1 Ta30BBIX MECTOPOXKAEHII, BaAIOTHbIE AOXOABL, peHTa, And-
JepennmaspHas peHTa.
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Neft yataqlarinin birga islonmasinin iqtisadi mexanizminin takmillagdirilmasi istigamatlari

Giris

Dovlat valyuta galirlerinin esas manbalarindan biri olaraq Azarbaycanin neft senayesi
milli iqtisadiyyatin elo bir hissesina ¢evrilib ki, respublika hokumsati bazar iqtisadiyyat
soraitinds timidlarini onun inkisafina baglayib. Bu sahanin calbediciliyi asason kifayst qodar
karbohidrogen ehtiyatlarmin olmasi, bazarin hacmi ve onun artim temaytilleri, arz ve taleb
saviyyesi, galirliliyin orta bazar normasi, yiiksek ixtisash kadr ehtiyat ve s. kimi amillarle
miiayyen edildi. Layihays iri kapital qoyulusu, yiiksak sarmaya riski, tebii-geoloji amillarden
va diinya bazari konyunkturasindan asililigl nazardes tutan bu sahenin 6ziinamaxsuslugu
xarici sirkatlorin istiraki ils birge sahibkarliq faaliyystinin magsedsuygunlugunu sertlendirir.
Lakin sarmaya qoyulusu hamise miiayyan riskle miisayist olunur: siyasi, texniki, iqtisadi ve
s. Bununla slaqgoadar olaraq xarici sermayadar iiglin har ciir serait yaradilmalidir va bu sorait
ham siyasi sabitlikls, hem ds hiiquq normalarmin qebul edilmasi ilo slagedar olmalidir.
Birge sahibkarliq faaliyyetinin inkisafi bu saheys aid olan iqtisadiyyat elminin yeni
movzular ils slagadardir. Azarbaycanda birge sahibkarliq faaliyystinin tagkil edilmasinin
nazariyyasi vo tacriibasi faktiki olaraq miistaqillik illorinde amale goalib. Buna gore do elmi
movzulara, neft-qaz hasilat1 sahasindas birge sahibkarliq fealiyyetinin toskil edilmasi vo idara
olunmasi moévzusuna miiraciat kifayet qoder aktualdir.

Tadqiqat isinin metodu.

Tadgiqat asnasinda asagidaki igtisadi tahlil tisullar1 istifads olunurdu: miiqayiss, statis-
tik qruplasdirma, ehtimallar nazariyyosi, analitik tisul, miicorrad mantiqi miithakimalar, elmi
timumilagdirmaler. Illiistrasiya materiallar1 neft-qaz hasil eden miiassisalarin faktiki gostori-
cilori asasinda tartib ve taqdim olunurdu.

Tadqiqat isinin miizakirasi

Neft sanayesinde rentanin amsle galmasinin asasini istehsal qiivvalarinin hazirk: saviy-
yoasinda comiyyatin istifade edas bildiyi neft ehtiyatlariin mahdudlugu tagkil edir.

Neft sanayesinda rentanin amals gelmasinin asasini istehsal qiivvalerinin hazirk: saviy-
yosinda comiyyetin istifade edes bildiyi neft ehtiyatlarinin mahdudlugu teskil edir. Hacm
etibarile kifayot qodar shamiyyotli ve yataqlar tizra geyri-barabar sokilds boliisdiiriilon renta
amoala golir va o, xaricda yeralt1 sarvatlorin sahibi gisminda ¢ix1s edon dovlstin goliri kimi
miixtalif formalarda, tam va ya gismen tutulur. Renta 6denisi tebii servet istifadagisi olan
odayicilerin dévlst miilkiyystine aid olan tabii sarvetlarden istifads etmak hiiquglarmi slds
etmoasinin sartidir. Qeyd olunur ki, diferensial renta hamin sarvetlorin tosnif edilmaesi soraitin-
ds, daha ytiksek mahsuldarliq esnasinda (qeyri-dayisken orz seraitinds) yataqlardan istifads
naticasinda alda olunan galirdir. Senayenin hasilat istiqamatlarinda birinci va ikinci formal
diferensial renta amals golir. Diferensial renta iki formada tezahiir edir: I diferensial renta,
onun amald galmasini sahanin moahsuldarliq (neft hasilati asnasinda neft-qaz ehtiyatlarinin
hacmi) {izra farqi ve yerlasdiyi yer sartlondirir, habels II diferensial renta, onun smals galma-
sini yatagin islonmosins sarf edilen slave istehsal xarclarinin (lay tezyiqlarinin qorunub sax-
lanmasina, laylarin neft mshsuldarliginin yiiksaldilmasinin ikinci ve tiglincii deracali tisulla-
riin tatbiq edilmasine ve s. ¢okilen xarclar) semarasi tizra farqlar sertlondirir.

Sermayodarlarla neft-qaz yataqlarinin islonmosi haqqinda neft miiqavilslori imzalanar-
kon diferensial renta miiayyan edilmalidir. Xarici 6lkalarin tacriibasinden goriindiiyii kimi, I
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vo II diferensial renta dovlatin tabii servet yataglarinin islonmasinden alds etdiyi golirin asas
manbolarinden biridir. Qeyd etmak lazimdir ki, biitiin neft miiqavilslerinde bu ve ya diger
hacmdo I vo II diferensial renta nazarde tutulmusdur. I diferensial renta har akr tizro ayir-
malar formasinda miiqavilolora daxil edilmisdir, II diferensial renta ise miiqavilonin shata
etdiyi arazide yeralt1 sorvatlorden istifade hiiququnun alds edilmasi tiglin miikafat soklinda
vo manfoatli neft soklinds, amtes formasinda, iimumi goalirin bir hissesi kimi dovlatin galirls-
rino daxil edilir.

Aparilan tadqiqat naticesinde malum olmusdur ki, miqdar etibarils diferensial renta
saha iizra orta xarcin ve daha mahsuldar sahalerds alda olunan fardi mahsul xarcinin farqine
barabordir. Masalon, “Azneft” istehsalat birliyi tizro ¢ixarilan neftin 1 tonu {i¢lin orta saha
xorci 329 manat, “Bibiheybotneft” neft-qaz hasilati idarasi {izre ise ¢ixarilan neftin 1 tonu
tiglin xarc 179 manat togkil edir. Mahz bu gostariciler arasindaki 150 manathq farq diferensial
rentanin miqdarla ifadesidir. Birgs islonen yataqlarda amole golon diferensial renta Azarbay-
can dovlstinin neft yataqlar1 tizerinds miilkiyyet hiiququnun hayata kecirilmasi vasitasini
toskil edir. Bununla yanasi, xarici amaliyyat sirketlori ilo imzalanmis neft-qaz koasfiyyat: vo
hasilat1 hagqinda miiqavilelarde mahsul bélmasi nazards tutulur. Dévlstin payr menfaatli neft
formasinda miiayyen edilir ve o, har sazisds farqli olur ve tomiz manfest mablaginin timumi
xorc mablagina nisbatindon (rentabellik (R) oamsali), akr tizro 6denislorden, tranzit haqqn-
dan, bir dafslik 6danislordan (miikafat) ve s. asili olur.

Diferensial rentanin amalo golmasi vo onun mablagins tosir géstoran amillar 1-ci sxemda gostarilir
Sxem 1.

Hansi ki,
hoddon artiq
monfootin

alde Bunun naticasindo
edilmosini haddoan artiq
daimi edir monfoat torpaq
(tosarriifat rentasinin asasini
islori yer toskil edir
istiindo
hoyata
kegirilorkon)
Tosarriifat
Fordi amok obyekti kimi orta saholor arasi
mohsuldarlig: orta Eorpz.iq E L BN istehsal xsrcl?r
saholor arasi tizorindo cixilsin fordi
saviyyadon yiiksokdir inhisar istehsal xarclori
hiiququ

Hans1 ki, haddan

Haddon artiq monfoot artiq monfoatin oldo
monboyi edilmosini qisa

miiddotli edir

Torpaq rentasinin
miqdarla ifadosi

Saho daxili roqabot

Hazirki goraitde yataq sahibi oksar hallarda kapital xarcloerds, tesarriifat gararlarinin
gebul edilmasinds istirak edir, mehsulda pay seklinds, manfestda pay seklinda renta alir. Bu
ciir tacriiba Azarbaycan Respublikasinda da tatbiq olunur.

Hazirda neft-qaz layihoalerinin texniki-iqtisadi giymatlondirilmasine dair ayrica tortib
olunmus rasmi sonad yoxdur. Bununla slagedar olaraq asagida biz “Neft yatagimin koasfiy-
yat1 ve islanmasi layihesinin texniki-iqtisadi qiymatlandirmasina” dair blok-sxem toklif etmi-
sik. Bu sxemdao layihe giymatlandirmasinin texnoloji ardicillig1 nazards tutulur. O, layihenin
texniki (geoloji tadqgiqatlarin neaticslerinin analizi), taleb olunan xarclari hesablamagqla axta-
r1s-kosfiyyat islorini, neft-qaz ehtiyatinin qiymatlondirmesini, neft-qaz verme imkanmin miiay-
yon edilmasini, mahsul hasilat1 sxemlorini vo yataqlarin islonmasi variantlarinin iqtisadi se-
marasinin agkarlanmasini shats edir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, beynalxalq tacriibade sermayo layihslarinin somarasini qiymat-
landirmak iiglin asasen asagidaki meyarlar istifads olunur:

1) xalis cari dayar (NPV),

2) daxili manfeatlilik normasi (golirlilik, rentabellik) (IRR),
3) moanfaotlilik indeksi (PI),

4) glizostli maya ¢ixarma miiddati (DPP).

“Neft yataginin kosfiyyat1 vo islonmosi layihasinin texniki-igtisadi qiymotlondirmosi’nin
blok-sxemi

Sxem 2.

LAYIHONIN TEXNIKI QIYMOTLONDIRMOSI
- geoloji todqgiqatlar
- oldo edilmis molumatlarin analizi (seysmik
kosfiyyat, artiq qazilmis quyular)
- yataq kosfiyyatinin doracosi

!

QAZ-NEFT VERMO IMKANI
(neft vo tobii qaz)

T~

KOSFIYYAT LAYIHOSI AXTARIS-KOSFIYYAT ISLORININ
(struktur iizro miqdar) PLANI
Strukturun ehtimal edilon Slgiisii < > - seysmik kosfiyyat, quyularin
(ehtimal edilon qiymatlondirmo) miqdari
- pul soklindo giymatlondirmo

= ACILMIS YATAQLARIN
MUVBFFBQIYY87\C‘$ Q

: EHTIMAL OLUNAN
IMKANLARI (Risk ) OLCULBRI(habels onlarin
minimal vo maksimal 6lgiilori)

Hasilatin Potensial Miijnkiin Sxemlori

A
IQTISADI QIYMOTLONDIRM®O (doyison amillari nozors alan
determinist)

Azarbaycanda hasilat pay:1 bolgiisii haqqinda sazisi (HBPS) tenzimlayen vahid qanun
yoxdur ki, ona uygun olaraq karbohidrogen ehtiyatlarmin ve digar tabii sarvetlarin isloanma-
sini va hasilatin1 hayata kegirmek miimkiin olsun. Bunun naticesinds Azarbaycan ve xarici
podratgi sirketlor arasinda imzalanan HPBS-nin sortlori shamiyyetli deraceds forqlonir vo
bu, har bir ayrica gotiiriilon halda vergi miitoxassislorinin ve yerli auditorlarin moévcud bilik
va tacriibalorinin tatbiqini ¢atinlasdirir. Beynalxalq auditor sirkatlarinin tacriibasi ona dalalat
edir ki, ganunun olmamasi natemiz maliyys ugotu metodlarinin tatbiqi tigiin serait yaradir.

Digoer neft 6lkslerinin tacriibasini nazere alaraq, is ssnasinda lisenziyalarin verilmasinin
(sermayadarlarin yeralti sarvatlorden istifads hiiququnu hayata kecirmasins icazs verilmasi)
harraclar vasitasile hayata kegirilmasinin va verilon konkret sahada tebii servetlorden istifa-
do tictin I rentan1 nazars alaraq lisenziyalarin giymatinin toyin edilmasinin magsadauygun-
lugu asaslandirilmigdir.
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Olkado sahibkarligin inkisafi sahasinda d&vlat siyasatinin hayata kegirilmasinda ohe-
miyyatli rol oynayan amillarden biri sahibkarliq faaliyystinin bazi ndvlarinin lisenziyalasdi-
rilmasidir. Yeralt: sarvetlar haqqinda 13.02.1998-ci il tarixli ganuna uygun olaraq, yeralt1 sar-
vat istifadagilarinin hiiquq ve 6hdsliklari onlara tayin edilmis qaydada xiisusi icazenin (lisen-
ziya) verildiyi andan baglanir. Buna baxmayaraq, bu qanunun bazi miiddasalari, o ctimladen
yeralt1 sarvetlorin xiisusi icazs, yoni lisenziyalasdirma vasitosils istifadeye verilmasi tatbiq
olunmur.

HPBS-nin lisenziyalasdirmadan farqi ondan ibaratdir ki, HPBS hasil edilen neft ve qazin
timumi miqdarimin bir hissesi tizerinds hiiququ nazards tutur. HPBS daha genis parametrlor
(maliyye ve qeyri-maliyye) cesidi taklif edir ve bunlarin kémayi ile dovlat podratginin faaliy-
yotino tosir gostors bilir. Bu parametrloro HPBS-nin miiddatlorini, manfaatli nefto qoyulan
alava vergilori, podrat¢inin iizarine qoyulan ixrac riisumlarini ve ixrac vergilorini aid etmak
olar. Biitiin bunlar bir yerds daha ¢ox ¢eviklik tomin edir ve igtisadi veziyystin deyismesine
daha yaxs1 uygunlagsmaga imkan verir. Lisenziya daha meshdud miqdarda parametr nazards
tutur va onlar yalniz maliyys saciyyasi dasiyir (neft yataqlarinin islanmeasi tigiin icars haqqs,
tomiz manfaat payi, imumi gelirden pay, haddindan yiiksek manfasts qoyulan vergi ve xii-
susi neft vergilari). Tocriibada lisenziyalasdirmanin bu ciir xiisusiyyati hasilatin bolgiisii pa-
rametrlarini lay mahsuldarhigindan asili veziyyete salir. Bu sazis formasi adaton layin moh-
suldarlig yiiksaldikce dovlastin galirinin faiz nisbatinin artmasini nazards tutur.

Bazar igtisadiyyatl 6lkelardas asas fondlarin amortizasiya ayirmasi xiisusi fondda — amor-
tizasiya fondunda toplanir. Bu vasaitlerin tayinati iizrs istifadasi 6lke hokumsati terafinden
ciddi suratds nazaratda saxlanir. Onlar yalniz asas kapitala sarmaye kimi istifads oluna bilar.
Amortizasiya fondu vasaitlerinin bagqa maqgsadlars serf edilmasi ticiin sirketlor hokumatdan
xiisusi icaze almalidir. Eyni zamanda amortizasiyalarin bu hissasi vergi qoyma obyektino ¢ev-
rilir. Amortizasiya ayirmalarinin sermayslorin maliyyslasdirilmasine yonsldilon bir hissasi
vergiden azad olunur va bu, sermaye tiglin vergi imtiyazi hesab olunur. Yaponiyada sarma-
yalorin demak olar ki yarisi, Almaniyada 60 — 65 faizi, ABS-da 65 — 70 faizi amortizasiya fon-
du vasaitlerinin hesabina maliyyslesdirilir. Azarbaycanda bazar iqtisadiyyatina kegcidls eyni
vaxtda amortizasiya ayirmalarinin istifadasine dévlat nazarsti lagv edildi. Bununla da miias-
sisalore imkan verildi ki, onlar amortizasiya ayirmalarini 6z istoklarine uygun olaraq, yeni
asas kapitala sarmaye qoyulusuna aid olmayan maqgsadlaerin maliyyslasdirilmasina sarf etsin-
lar. Bundan slave, hazirda amortizasiya ayirmalar1 miiessisenin vergi qoyma bazasinn istis-
mar edilmasi liglin istifads olunan miihiim vasitalordan biridir.

Yuxarida geyd edilenlari nazars alaraq, amortizasiya ayirmalarindan istifads masslale-
rini beynalxalq standartlara uygunlasdirmaq lazimdir vo Respublikanin Dovlat Statistika
Komitesi Azarbaycanin Milli Hesablar Sistemini islayib hazirlayarken mahz bu ciir etmisdir.
Is orasindadir ki, hale 2002-ci ilds “Azesrbaycanin Milli Hesablar Sistemi” Respublikanin D&v-
Iat Statistika Komitasi terafinden iglenib hazirlands, ©dliyys, Iqtisadi inkisaf ve Maliyys nazir-
liklari ilo razilagdirildi ve tesdiglendi. Resmi norma tayin edici sanad kimi bu senadds nazar-
de tutulmusdur ki, amortizasiya ayirmalar1 sirkstlerin (miiassiselorin) timumi manfastine
daxil edilsin. Bundan slave, Respublika Nazirlor kabinetinin gorarmma uygun olaraq her il
Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi terafinden 6lkenin “Umumi maliyys biidcasi” islonib hazirlanir ve
biidca senadlarinin i¢ginde Milli Maclisa taqdim olunur. Bu zaman amortizasiya ayirmalar:
tosarriifat subyektlorinin imumi manfastine daxil edilir. Bu masalonin ham ds amortizasiya
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Neft yataqlarinin birga islonmasinin iqtisadi mexanizminin takmillagdirilmasi istigamatlari

ayrrmalarmin yalniz kapital xarclerinin maliyyslasdirilmasine sarf edilmasini nazards tutma-
yan 6lkanin neft yataglarmnin birgs islanmasi haqqinda miiqavilalers birbasa aidiyyati var.
Amortizasiya ayirmalarini neftin maya dayerine daxil etmakls manfast vergisinin bazasi
azaldilir. Bu azaldilmis bazadan istismar ve kapital xarcloeri ¢ixilir ve bununla da manfoatli
neftin hacmi azaldilir. Beynslxalq standartlardan farqli olaraq, Azarbaycanda neft-qaz
hasilatinda, o ciimladen HPBS ssasinda islayen miisssisalorde amortizasiya ayirmalari isteh-
sal xarclarinin tarkibine daxil edilir. Belo bir fakta diqqet yetirmok lazzimdir ki, illik amortiza-
siya ayirmalarinin meablagi texminan 3 milyard manat tagkil edir, 2014-cii ilde ise onun
hacminin texminan 5 milyard manat olacag1 proqnozlasdirilmigdir. Bu vasaitlorin hamisiin
sarmays moaqsadlari iigilin istifadasi asas kapitala daxili sermayalarin 40%-ini maliyyslasdir-
masinin artmasima imkan verordi.

Notica

Toadgqiqat isi nin tohlili asagidaki naticalars galmayimize sebab olmusdur:

> neft sanayesinin Oziinemaxsus xiisusiyyetlorini nazars almaqla, differensial rentanin
dovlat galiri kimi formalagsmasimin nazari cohatlori timumilasdirilmali;

> neft yataqglarinin kesfiyyat1 ve islanmasi sahasinda birge miiassisalarin itkisiz faaliyyati-
nin planlasdirilmasina dair blok-sxem islonib hazirlanmals;

» yataqglarin islonib hazirlanmasimin an yaxsi variantiin secilmasina dair bir necs hesab-
lama variant: taklif olunmal

> iqtisadi tenzimlems tisullan (pul-kredit, valyuta, vergi, qiymat vo xarici ticarat siyasati),
xarici vo birgs miiassisalorin yaradilmasinin toskilati formalar: (teskilati quruluslar va
xarici kapitalin calb edilmasine gostarilon komayin formast), ssarmaye infrastrukturu (har-
raclarin, sargilerin, miisabigalarin, sarmayadarlar ve bahralenan taraflerin forumlarinin
kegirilmasi), xarici sarmayaelarin miihafizasi (Azarbaycanin ssrmayslarin sigortalanmasi
haqqinda beynslxalq saziglars qosulmasi, sigorta agentliyinin yaradilmasi), hiiquqi nor-
malar sistemini (milli-hiiquqi tenzimlemsa) nazards tutan ve yataqglarin birge islonmasi-
nin iqtisaditagkilati-hiiquqi mexanizmlarinin tokmillasdirilmasina aid olan takliflor isle-
nib hazirlanmisdir; tebii sarvatlarden istifads {i¢iin vergi qoyulmasimin tokmillosdirilme-
sina, yani yataqlarin islonmasinin merhslasini nazers alaraq madan vergisinin darace-
landirilmasina, habels atraf miihitin ¢irklandirilmasi {iclin xiisusi verginin tetbiq edilma-
sina dair tadbirler hayata kegirilmsli;

» Azerbaycanin neft sanayesi sahasinds imzalanan ke¢mis miiqavilalards tasbit olunan
“yerli bazarin neftinin” qeydiyyatini nazerdas tutan, vergi qoyulmasini nazare alan, birgs
miiossiselorde manfastli hasilat hacminin miisyyen edilmasine aid olan yeni metodik
yanasma miiayyen olunmali va praktikaya totbiq olunmali.
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RABITO XIDMOTLORI BAZARININ KOMPLEKS
TODQIQATI PROBLEMLORI

HOSIMOVA A.C.
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti

XULASO

Magqalads, rabite sahasinds bazar miinasibatlorinin formalagmasi ve inkisafi prosesi todqiq olunur. Infra-
struktur sahasi olan rabitanin spesifik xarakteristikalari, o ciimladan, yaradilan son mahsulun xiisusiyyatlari ils,
onun istehsali zaman1 texnoloji proseslarin tagkili ils, sahanin diger slamatlari ile sertlondirilon xiisusiyyetlor mii-
allifin xiisusi diqqgatini calb etmislor. Rabite bazarmin marketing todgiqatlarina metodik yanasmalar saciyyelondi-
rilir.

Acar sozlar: rabito bazari, bazar tenzimlayicilari, marketing faaliyyaeti, bazarin seqmentlasmosi, kvantifikasiya.
IMPOBAEMbI KOMITAEKCHOI'O MICCAEAOBAHMSI PBIHKA YCAYT CBA3U
PE3IOME

B craThe mpoBseeHo nccaeaosanue mmpoijecca GOPMUPOBAHM M Pa3BUTI PHIHOYHBIX OTHOIIEHNI B OTpacAmn
cBsa3u. Ocoboe BHUMaHIE aBTOPOM yaeAeHO crelM(IraecKiM XapakTepICcTUKaM phIHKa CBsI31, 00yCAOBA€HHBIM
OCOOEHHOCTSAMH CO34aBa€MOTO KOHEUHOTO ITPOAYKTa, OpTaHM3aliy TeXHOAOTMYECKUX IPOLIeCCOB €T0 IIPOM3BOACTBA U
APYTUMU YepTaMI OTPacAM CBs3M, KaK OTpacan MHPPaCTPYKTYPhl. XapaKTepu3yIoTCsl MeTOAMIeCKIe TIOAXOALI K
MapKeTHHIOBBIM MCCAeJ0BaHMAM PhIHKA CBA3M.

KarogeBble ca0Ba: PHIHOK CBSA3M, PETyAATOPLI phIHKA, MapKeTUHIOBas AesATeAbHOCTh, CETMEHTAIINsI PHIHKA,
KBaHTM(PUKALIVLL.

PROBLEMS OF A COMPLEX RESEARCH OF THE MARKET OF COMMUNICATION SERVICES
ABSTRACT

In article the research of process of formation and development of the market relations in branch of commu-
nication is conducted. Special attention is paid by the author to the specific characteristics of the market of com-
munication caused by features of the created final product, the organization of technological processes for its pro-
duction and other features of the communications industry as a branch of an infrastructure industry. Methodical
approaches to market researches of the market of communication are characterized.

Keywords: communication market, market regulators, marketing activity, market segmentation, quantification.

Giris

Omtes-pul miinasibatleri soraitinds tokrar istehsal prosesinin miihiim fazasinda istehsal
olunmus amtes ve xidmat 6z alicisini tapir, bununla da 6ziiniin ne daracads shamiyyetli
olmasini tesdiqloyir-miibadile bazarda bas verir. Qeyd etmok lazimdir ki, rabite sahasinda
bazar miinasibatlorinin formalasmas: ve inkisafi prosesinin istehsalin ve xidmatlorin
istehlakinin spesifikasindan asili olaraq bir sira miihiim xiisusiyyatlari vardir. Homin xiisus-
iyyatlor rabite xidmatlari bazar1 tedqiq olunarken miitleq nazars alinmalidir ki, onlarin ssasin-
da rabite sahasinin fealiyystinin tekmillesdirilmasi istiqamatleri, tisul ve mexanizmlari mii-
ayyonlagdirilir [8, 9, 12].

Praktiki baximindan rabite xidmatlari bazar1 rabito xidmatlarinin satildig1 xarici miihit
kimi xarakteriza edils bilar. Burada operatorlar 6zlarinin kommersiya saylorini hayata kegi-
rir, xidmaotlori sataraq miivafiq gelir alds edirlsr, abonentlsr xidmotlari satin alaraq miixtslif
informasiyanin gabulu ve gondarilmasi ile bagh 6z telebatlarini temin edirlar.
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Rabita bazari istonilon emtas bazar1 kimi bir sira miihiim sosial-iqtisadi funksiyalar: ye-
rina yetirir: [8,9,12]: o, birbasa ve oks rabite alagslori vasitesi ilo istehsal v istehlak arasinda
birlesdirici halga rolunu oynayir; alqi-satqr emaliyyat: aktlar1 zamani yaranan xidmatlerin
ictimai cahatdan na qadar faydali olmasi miisyyenlesir; bazar real olaraq onlarmn dayarini
ictimai zaruri amoak masroflarine asasen miiayyenlasdirir ve onlara konkret operatorlarla far-
di moasraflori korrelyasiya etmaye imkan yaradir. Arasdirilan bazar iiglin istehsal edilan
tiimumi xidmat novleri, arazini shate etmasi, raqabat saviyyesi ve diger slamatlerine gora
tosnifatin1 aparirlar.

Deyilanlarlo yanasi geyd etmoak lazimdir ki, telekommunikasiya bazarinin spesifik xiisu-
siyyatlari vardir, hamin xiisusiyyatlar son meshsulun yaradilmasi, heamin meshsulun istehsali-
nin tagkil edilmasinin texnoloji xiisusiyyatlari va biitiinliikds rabitenin infrastruktur sahasi
kimi digar xiisusiyyatlorinden asilidir.

Belo bir vaziyyet iso 6z novbasinda rabite bazarmnin veziyyati ve inkisafi ilo bagh spesifik
aragdirma {iisullariin tatbiq edilmasini, rabits sferasinda emek moahsuldarliginin yiiksaldil-
moasi, yliksak keyfiyyatlari olan saxsi ve ictimai talebatlarin tam olaraq temin olunmasi iigiin
bazar tonzimlayicilorindon daha semarali ve tam istifade olunmasini toleb edir [1-4].

Genis mozmunda rabite bazarmin arasdirilmas: problemi marketing arasdirmalarinin
bir hissesidir, torkibine asagidakilar daxildir:

1) Bazar proseslorinin vo bazar faktorlarinin bazar elementlarine (tolab, taklif) tasirinin
dyranilmesi, onlarin qarsiliqh slagesinin miisyyenlesdirilmasi;

2) Hamin problemdan irali golon bazar elementlarinin vaziyyetinin qiymatlondirimasi;

3) Bazar proseslarinin va bazar elementlarinin proqnozlagdirilmasi [9,12,13].

Bu vozifalarin halli tolob vo taklifin real hacmi, strukturu, onlarin tarazliq seviyyesi hag-
qinda real tosavviirler alde etmayo, bazar mexanizmlarinin fealiyyatinin sebab-natice alage-
lorini vo golacak vaziyyetini miiayyenlagsdirmaye imkan yaradir.

Talab ve taklifin an vacib tarkib hissalari oldugu rabits bazarmin tedqiqine maqsadli ya-
nasma zamani bu proses — hemin bazarin idars olunmasina dair elmi cohatden ssaslandiril-
mis tovsiyaleri formalasdirmaq imkani veran informasiyanin alinmasi, emali va tshlilinden
ibaratdir.

Rabite bazarinin arasdirilmas: metodologiyasinin tetbiqi eshomiyyati — bazarin ve miixto-
lif istehlakg¢1 qruplarinin taleblerinin tam 6danilmasi ile eyni zamanda maksimal iqtisadi man-
fostin alde edilmasina xidmat edan satis faaliyyetinin hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi tigiin
zoruri olan, bazar prosesinin biitiin tarkib hissslerinin dinamikasi, keyfiyyst dayisikliklori veo
inkisaf meyllari barades informasiyanin alinmasi ve maqsadyonlii tohlil edilmasi {igiin ope-
rator-sirkatlorin alatlor toplusu ilo temin edilmasindan ibaratdir.

Rabite bazarinin daha timumi formada arasdirilmasina bir-biri ilo qarsiligh salagads olan
istiqamatlor daxildir: onlarin kemiyyoeti, talebatlari, tolob motivleri, ananavi ve yeni xidmat-
lara telobinin miisyyenlasdirilmasi baximindan istehlak¢i bazarmnin tehlili; xidmatlerin no-
menklaturasy, istehlakg telablarinin keyfiyyet parametrlari ve xiisusiyyetlarine uygunlugu-
nun miisyyanlagdirilmasi, xidmatlerin miihiim silsilslerinin giymsatlandirilmasi baximimndan
ohamiyyati; istehlak saviyyasinin nazeare alinmaqla talebin todqiqi, bazar konyunkturasmin
inkisaf tomaytillarine tasir edon amillarin miiayyonlasdirarak qiymatlondirilmasi (sakil 1).
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Rabita xidmatlari bazarimin kompleks tadqiqat: problemlari

Bazarin dyranilmosi ilo bagli marketing fealiyyatinin qeyd edilen istiqamatlari bir-biri ilo
six baghdir, sistemli tohlillorin aparilmasi talsb olunur. Burada bir istiqamatds aparilan aras-
dirmalarin naticesi diger aragdirmalarin ¢ixis va istinad ndqtesine ¢evrilir. Eyni zamanda no-
zars almaq lazimdir ki, bazar iqtisadiyyatinda istehsal istehlakgilarin konkret talsbatlarmin
tomin olunmasina tabe edilmisdir. Bu sababdan talabin formalasmasi ve dinamikasi, hamgi-
nin sahanin va onun tesarriifat subyektlorinin marketing konsepsiyasi asasinda arasdirilaraq
strategiyanin hazirlanmas: biittinliikde rabits bazarinin problemlosri kompleksinde miihiim
yer tutur.

Tolob bazar igtisadiyyatinin fundamental anlayisidir, pul imkanlar il giiclon-dirilmis
istehlakcilarin konkret zaman oarzinds, miisyyan hocmdos amtes ve xidmatlori alde etmak ar-
zusudur. Rabite xidmatlarinin alicis1 davranigiin motivleri ve maliyys imkanlar1 eyni olma-
ya da biler, bu zaman bazarin seqmentlasdirilmasine ehtiyac yaranir. Bunun iigiin iss biitiin
istehlakgilardan bu ve ya diger sovq edici motivlare eyni cavab veran ayri-ayr1 istehlakgt
qrupu xtisusi olaraq segilir (miiayyan xidmet novlerins, tariflerin dayisilmasina, servis xid-
matinin seviyyasina miinasibat va s.) [5-9].).

Rabita xidmatlari bazarmm kopleks tadgiqi

. [
_ Tadqiqat fstehlak¢darm tahlili | | Xidmatin tahlili | | Talobatm tehlili | | Ragabatin tahlili |
istigamatlari ‘T _' '_
Istehlaket seqment- Xidmota Mowveud Ragiblarin
— larinin miiayyan- —  miinasibatin talabatin — miiayyanlagdiril-
lagdirilmasi givmeatlandirilmasi givmeatlandirilmasi masi
Istehlaket Xidmatin Talabat amillarinin Ragiblarin
Tadgigat | | ustimliiklarinin va || keviiyyat miiayyanlagdiril- | | faaliyyatinin
problemlari talabat motivlarinin parametrlarinin masi va tahlili tahlili
tadqiqi givmatlandirilmasi
Talabat temayiilii- Xidmatin Talabatin Ragiblarin
| | niin va onlarm da- | | havat dévrimiin elastikliyinin =~ | | iistimliiklarinin va | |
yigmasi sabablarinin tadqiqi givmeatlandirilmasi gatigmazliglarmin
givmatlandirilmasi tahlili
. Barzarda magsadli Xidmatin raqga- Talabatin Miiassisanin ra-
Tadgigatm e e e
naticalari seqmentlarin mii- batliliyinin qiy- prognozlagdrd- qabatliliyinin giy-
ayvanlasdirilmasi matlandirilmasi mast matlandirilmasi

Sokil. 1.2.1 Rabits bazarmin kompleks arasdirilmasinin asas istiqamatlori

Bazarin seqmentlasdirilmasi tokca potensial istehlakg¢ilarin kemiyyatini miioyyonlosdir-
moya imkan yaratmir, eyni zamanda onlarin xidmatlarinin yerini miisyysnlosdirmaya do
imkan yaradir. Burada an vacib masalaler asagidakilardir: miisterinin celb edilmasi iiglin
hansi xiisusiyyatler talab olunur, hamin rabits vasitalerinden daha intensiv istifade edilmasi
tiglin na etmak lazimdir kimi, bir sira diger suallara cavab axtarilir.

Infrastruktur sahasi kimi rabitenin miihiim xiisusiyyatlarindan biri kimi rabite xidmatla-
rinin istehlakinin timumi xarakter dasimasi gostarils bilor. Bu ise rabite bazarini global masstab-
da nazardan kegirmoayo sartlondirir. Homin bazar 6lkenin biitiin shalisini ve arazisini shata
edir. Lakin, onlarin tip yaradan amillerin ve bazar gsraitinde davamli slagaler tizarinde qu-
rulmus ¢ox Olgiilii tesnifatini nazards tutan istehlakg tipologiyasi baximindan, iki ferqli seq-
mentlar gostarilir: soxsi (fordi) istehlak qrupu (shali) ve ictimai istehsalin isgiizar sektoru ya
seqmenti [9,12].
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Yuxarida geyd edilon seqmentin tip yaradan amillorden asili olaraq har birina daxil olan
istehlak¢ilarin yarim seqmentloari (qruplar) xiisusile gostarmak olar. Homin amillar istehlakin
xarakteri vo intensivliyini, davranig motivlarini, xidmatlarin istehlak xiisusiyyatlerina olan
tolobi, xidmatlarin gosterilmasi qarsiliginda maliyye ddenisleri imkanlarii miieyyenlasdirir.
Biitiin bunlar sxematik olaraq sakil 2-de gostarilmisdir.

Istehlak bazarimin her bir seqmenti vo yarimseqmentinin tarkibinds kemiyyet etibari ilo
¢ox boylik sayda istifadagilor vardir, bu ise 6z névbasinds istehlakgilarin arasdirilmasimi ¢atin-
lagdirir, bels bir vaziyyat ise onlardan asas qruplar1 formalasdiranlari, an asas olani, konkret
rabits xidmatlari bazarindaki dominantlar: se¢gmays macbur edir (maqgsadli yarimseqmentlar)

[9].

Rabita xidmatlari istehlakcilarm

Dhali Ictimai istehsal
Yagavig verl Ev telefonu- Davranis Faalivyat Miilkivyat
iizra nun mév- motivlar névi tizra formasi ila
cudlugn ila ila
Demografik Psixografik Istehsalm
xiisusiyyatlara xiisusivyatlara migvaslarina
gidra gira gira

Sokil. 2. Rabits xidmatleri istehlakgilarmin tipologiyasi

Pareto qanununa uygun olaraq asas istehlakgilarin segilmasi ve onlarla feal is miisssise-
nin sabit galirini ve onun miisbat dinamikasini temin edir, tolobin prognozlasdirilmasi tizre
marketing arasdirmalarina zaman ve maliyye masraflorini ixtisar edilir [14].

Statistik melumatlar gosterir ki, XX asrin 60-c1 illerinds Qarbi Avropa ve Yaponiyada te-
lekommunikasiya sektorunun on iri istehlakg¢ilar1 maddi istehsal sahasi miiassisalori, xidmat,
bolgli miisssisaleri olmusdur. Homin miisssisaler 43%-dan 70%-na qodar xidmetlarin isteh-
lakgilar1 olmusdur. 70-ci illoarden bu tamaytil dayisir, xiisusi istehlak sahasinin stiratli inkisaf1
naticasinda ictimai istehsal istehlak¢ilarinin pay1 shamiyyetli deracads azalir [9].

Azarbaycan Respublikasinda bazar igtisadiyyat1 miinasibatlarinin bargerar olmas: soraiti
tiglin xarakterik olan xtiisusiyyat istehlak¢ strukturunda sks temayiiliin miisahids olunmasi-
dir. Biitiin bunlar iss iqtisadiyyatda qgeyri sabitlikls, shalinin bir hissasinin hayat seviyyasi-
nin pislegmasi, bir ¢ox sahalards istehsalin hacminin azalmasi ile baglidir. Eyni zamanda ba-
zar infrastrukturlarmin siiratli inkisafi: birjalar, banklar, vasitagi, turist, riyeltor ve diger sir-
katlor rabite xidmatlarindan faal suratde istifade edarak asas rabito xidmatlarinin miibadile
formasinda istehlakinin ¢okisini “ictimai istehsal” seqmentinin istehlakg¢ilarinin xiisusi ¢oki-
sindas artirirdi.

Deyilanlarls yanasi shaliys soharlorarasi ve beynalxalq rabits, Internet, mobil rabits xid-
moatloeri gosterilmasine gore alds edilan galirlarin xiisusi ¢akisi artmigdir. Biitiin bunlar ise on-
dan xebar verir ki, Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi artim istehlak¢ilarin strukturunda
inkisaf etmis sonaye O6lkalarindaki tomaytillors uygun tendensiyalar1 miisahide etmoaya sabab
olacaqdur.
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Istehlakcilarla bagl marketing arasdirmalarinin naticalarinin tohlili ve rabito xidmatlori
bazarmin seqmentlasdirilmasi prosesini reallasdirma marhalalari vo miivafiq istiqamatlor vo
mozmuna uygun toskil edilmasi tévsiye olunur (codval 1). Istehlakgr alamatlorine gore seq-
mentlasdirms xidmatlar néviine uygun hayata kecirilmalidir.

Rabito xidmatlarinde marketinq arasdirmalar1 baximindan nomenklaturada mévcud
olan mdvqelarin differensiallasdirilmas: talab olunur.
- texnologiyalarin eyni olmasina gora: yerli, soharlararasi, beynalxalq rabita xidmatlari;
- istifadaci kateqoriyalarina gora: ahali, miiassisa va taskilatlar;
- xidmat siniflarine asasan: asas va alava; texniki qurgularin miibadilasi ve toqdimati
formasinda; ictimai va miiqavils; kiitlavi ve fardi; bir-birini tamamlayan va avaz edan;
- xidmatin iistiin istiqamatlarines gors: adi ve tacili;
- yenilik va hayati silsils saviyyasina asasan: baza (snanavi) va yeni.

Cadval 1. Elektrorabite xidmatlar istehlakc¢ilarinin marketing arasdirmalarinin istiqamatlari ve mezmunu

Todgiqatin istiqamatlari
Tadgiqatin mezmunu

1. Tedgiqat maqgsadinin miiay-|1.1. Operator-sirkatlara galirlarin 75-80%-ni tamin edan asas istehlak¢1 qrup-
yonlogdirilmasi larmin miiayyanlagdirilmasi

2. Mbalumatin toplanmasi kon-(2.1. Xidmat istehlak¢ilarinin, 6denis miibadiloasi seklinds taqdim olunan sha-
sepsiyasinin islonib hazirlan-|teli birdafelik miiayinasini kegirilmasi miiddstinin (ay, hafts) toyin olunmasi
masl 2.2. Texniki vasitalarin taqdim olunmasi seklinde miiqavilslarin tahlili miid-

datinin toyin olunmasi

2.3. Daxili informasiya menbalarinin miisyyanlasdirilmasi: xidmat istehlak-

cilar1 ilo miiqaviloe

3. Malumatin toplanmasi 3.1. Informasiya markezlorinin miiqavile yaxud hesablama sobalarinds miia-
yina icragilarmin tayin olunmast.
3.2. informasiya formalrinin, rekvizitlar siyahismin hazirlanmasi

4.Tadgigatin naticalarinin tehlili [4.1. Tipoloji slamsatlar {izre seqmentlasdirma
4.2. Basglica istehlak¢ilarin va asas qruplarin miisyyenlasdirilmasi

5. Blds edilmis naticalarin taq-(5.1. Talabin tadqiqgi ve proqnozlasdirilmasi iizrs maqsadyonlii isin aparilmasi
dimati ve tovsiyalerin islenib|ii¢iin, istehlak¢ilarin cari ve perspektiv strukturunun giymsatlondirilmasi isi-
hazirlanmasi nin naticslarinin formallagdirilmasi

Manba: Miisllf tarafinden hazirlanmigdir

Marketinq arasdirmalarina metodiki yanasmalar rabite xidmatlarinin fiziki mazmu-
nundan, onlarin istehsal1 vo istehlaki xiisusiyyatlarinden asil1 olaraq dayisilir. Miibadils
formasindaki xidmatlare mévsiimii, ayliq, haftslik, giindslik qeyri barabarlik xarakterik-
dir. Onun strukturu operator sirkotlar vasitesi ilo yaradilan son istehlak effektinin
kamiyyat baximindan tahlil edilmasi ii¢iin ilkin informasiyan1 taqdim edir.

Texniki qurgular formasinda xidmatlarin miiassisalarda ilkin u¢otu aparilmali, ariza
va miiqavila saklinda qeyd olunmalidir. Bels olan taqdirds istehsal¢1 va istehlakcilar ara-
sinda daimi alaqa vardir, hamin proses arzinds xidmatlarin arasdirilmasi va tahlil edil-
masi vazifalari hall olunur.

Xidmatlar nomenklaturasinin genislanmasi va onlarin keyfiyyatinin yiiksalmasini ta-
Iabin formalasmasi va stimullagdirilmasinda an miihiim faktorlardan biri hesab etmoak la-
zimdur.
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Rabits istehlakgilarinin arasdirilmas: gostarir ki, taloba tosir gostoron sebab ve amillar,
masalen informasiya miibadilasinin operativliyi, geyri qanuni miidaxils vs istifads hallarin-
da miidafis, keyfiyyet ve rabits xidmatlarinin al ¢atan olmasi istehlak¢1 secimina gox giiclii
tosir gostorir, ancaq deyer amillarine (istehlak¢ilarin golirlari ve tariflors) gora siralamalar-
dan geri qalir [8,9,10].

Rabito xidmatlori bazarmnimn farqli xiisusiyyetlorinden biri do xidmatlorin bir-birini avez
etmosi vo bir-birini tamamlamasidir. Birinci halda bazarda yeni, keyfiyyot parametrlori yax-
silasdirilmis xidmatlarin meydana galmosi ilo ananavi xidmatlore telob azalir. Tipik niimunae
kimi elektron poctun inkisaf etmasi ils teleqraf va poct vasitesi ilo ve digar telematik xidmat-
lor vasitesi ilo informasiyanin &tiirlmasine olan taleblorin azalmasi gosterila biler. Ikinci hal-
da bir-birini tamamlayan xidmatlarin inkisafi talabin feallasmasina sebab olur, onun forma-
lagsmast va tomin olunmasinda miihiim saha amili kimi nazardan kegirilir.

Praktiki aragdirmalar gosterir ki, elektrik rabits xidmatlarins taleb ¢ox sayli amillarin komp-
leks tosiri ilo baghdir. Homin amilleri agsagidaki qruplar iizre birlsgdirmak olar (cedval 2)

[5,7,9,11,15]:

Cadval 2. Xidmatloera olan telobata tosir edon amillar

Amillar qrupu

Bazar seqmenti (istehlakgilar)

Ohali

Isgiizar sektor

I. Xarici amillor
1 Sosial-demogqrafik

1.1 Har nov xidmatlorin istifadagilorinin
miitlaq say1

1.2. Yasayis yeri

1.3 Tahsil seviyyesi

1.4.Faaliyyat novii

1.5 1§gﬁzar alagplori

1.1 Har név xidmetlorin istifadagilori-
nin miitloq say1

1 2 Miilkiyyat névii

1.3 Foaliyyot sferasi

1.4 Filiallarin ve xarici istehsalat ala-
golarinin mévcudlugu

3.2. Elektron pogt iigiin ayrilan galirlarin
xiisusi ¢okisi (aile galirlorinidan, %-1s)

2 Davranis 2.1 Ay arzinds elektron pogta daxil olan|2.1 Ay arzinds elektron pogta daxil olan
mesajlarin bir istehlakg¢iya diisen say1 mesajlarin bir islayane diisen say1
Rabits seansmin orta miiddati 2.2 Rabits seansmin orta miiddati

3 iqtisadi 3.1. Ailenin ayliq orta galiri 3.1 Miiassisanin elektron pogt xarclari

saviyyesi (miiassisa goalirlerinden, %-
I5))

II. Daxili amiller
1. Rabite noviniin inkigaf

1.1 Modemlarin say1
1.2 ABTS-a ¢ixisin olmast

1.1 Modemlarin say1
1.2 ABTS-a ¢ixisin olmast

girislarin faizi

soviyyasi
2. Xidmeatlorin ve miisteri|2.1 Cagiris cohdlorinin iimumi sayinda|2.1 Cagiris cohdlorinin  imumi
xidmeatinin keyfiyyati malumatin Otiiriilmasi ile naticalenan ¢a-[sayinda melumatin Gtiiriilmasi ile

naticolonan ¢agirislarin faizi

3 Qarsiigh ovazlonan veo
qarsiigh tamamlanan
xidmeatloarin tosirini nazara
alan amillar

3.1 Umumi istifado sebokesinde ohalinin
100 nafarina diisen telefon aparatlarinin say1
3.2 Qarsihigh avazlonen ve qarsihigh tamam-
lanan xidmatlorin rabits seanslarmin bir
daqigasinin qiymati

3.1 Umumi istifada saboakesinde shali-
nin 100 naferina diisen telefon aparat-
larmin say1

3.2 Fakslarin, abonent teleqrafi qurgu-
larmin say1

3.3 Qarsiliglt avazlenan ve qarsiligh
tamamlanan  xidmatlorin  rabite
seanslarmin bir daqgigasinin giymati

4 Tariflori saciyyslondiran
amiller

4.1Elektron poct mesajinin
gondarilmasinin 1 daqigesinin qiymati

4.2 Modemin geydiyyata alinma qiymati
4.3 Abuns haqq:

4.1 Elektron pogt mesajinin gondaril-
moasinin 1 daqigesinin giymati

4.2 Modemin geydiyyata alinma qiy-
moati

4.3 Abuns haqq:

Manba: Misllf torsfindon hazirlanmisdir
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Rabita xidmatlari bazarimin kompleks tadqiqat: problemlari

Ragabat xidmatinin istehlaki amillarin say1 miixtalif zaman moarhalalarinds, bazarin mii-

ayyen istehlak seqmentinda azala va yaxud ¢oxala bilar, eyni zamanda onlarin tesir saviyyasi
yiiksals vo ya azala bilar. Burada eyni zamanda telaba tesir gosteran amillerin kvantlagdiril-
mas1? imkanlar1 mehduddur. Ancaq ayri-ayr1 amiller kvantlagdirila biler, onlarin tasir saviy-
yosi miivafiq iqtisadi-riyazi va statistik tisullar vasitasi ilo galacokda giymatlandirils biler [9,

13]. Bu sebabdan de amillarin dayarlondirilmasi zamani daha miihiim olanini, xidmatlarin

toklifini vo istehlakg¢ilarin davranisin1 formalasdiran istehlak¢i va istehsal¢t miihitini daha
tam sokildo xarakterizo edon asas amillor secilmalidir.

10.
11.
12.

13.
14.

15.
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XULASO

2015-ci ilds 6lkemizda bas vermis devalvasiya iqtisadiyyatin miixtelif sahealarine oldugu kimi, real sektorun
inkisafina da tesir gostermisdir. Bu tesirin Oyrenilmesi, habelo o6lke iqtisadiyyatinin davamli inkisafinin
gorunmasi iiglin bu tasirin dyrenilmasi ve inkisaf strategiyasinin miisyyenlogmasi shomiyyatlidir. Bu sebabden
moqalade avvealce devalvasiyanin real sektora gostordiyi tosir dyrenilmis ve daha sonra bu sektorun inkisafinin
tokmillagdirilmasi yollar1 miizakire edilmisdir. Maqalenin birinci hissesinde Azerbaycanin geyri-neft veo real
sektorunun cari voziyyeti ve inkisaf potensiali tohlil edilmisdir. Daha sonra devalvasiyanin tikinti, geyim, qida va
s. kimi saholors tesiri faktlarla arasdirilmisdir. Tedgiqatin sonunda real sektorun bohrandan ¢ixmasi ve daha
siiratlo inkisaf etmasi ti¢lin hoayata kegirilmsli todbirlor toklif edilmisdir.

Acar sozlar: devalvasiya, bank, real sektor, sahibkarligin inkisafi
THE IMPACT OF DEVALUATION ON DEVELOPMENT OF REAL SECTOR IN AZERBAIJAN
ABSTRACT

The devaluation experienced in 2015 affected real economy as it did in other sides of economy in Azerbaijan.
It is important to study this effect to determine development strategy of economy and to maintain sustainable
development. Therefore, this paper first examines impact of devaluation on real sector, then discusses rapid
development ways of real sector. For this purpose, in the first part of the paper we analyzed current situation and
development potential of Azerbaijan’s non-oil and real sector economy. Then we examined impact of devaluation
on construction, textile, food and etc. sectors. At the end of paper, we summarized the situation and suggested
some proposals for faster development of real sector.

Key words: devaluation, banking, real sector, entrepreneurship development

BAUSTHUE AEBAABBALIVIVI HA PA3BUTUE PEAABHOT'O CEKTOPA B A3EPBAVAKAHE
PE3IOME

ITponsomeamas B 2015 rogy aepaabppaliys II0BAMsAAA Ha peaabHYIO DKOHOMUKY, KaK I Ha ApPyIyie CTOPOHBI
DKOHOMUKM B AzepOarijxane. BaxXHO u3ydnTs 9TOT 9PPeKT A4 OmpeseAeHnsI CTpaTeIrny pasBUTUA DKOHOMMKI
U IoAJAep>KaHusl yCTOMYMBOTO pa3BUTUA. /A1 DTOro B IIepBOI YacTU CTaThby MBI IIpOaHAAM3MPOBAAM TEKYIIyIO
CUTyanuio U MOTeHIMaA Pa3BUTH DKOHOMUKIM HeHe(TIHOTO ¥ peaabHOTO CeKTOpOB AsepbalijKaHa. 3aTeM MBI
paccMoTpean BAUSHNE AeBalbBalliyl Ha CTPOUTEABHBIN, TeKCTUABHBIN, IUIIEBO U Ap. CEKTOPHL. B kOHIIe craTbu
MBI CYMMHUpPOBaAM CUTYallMIO U IPesAOKMAM HeCKOAbKO IIpeAAo>kKeHUuil IIo 0oaee OBICTPOMY pPasBUTHUIO
peaabHOro cekropa.

Karouesrble caoBa: geBaapBanuis, OaHK, peaAbHBIN CEKTOP, pa3BUTHeE IIpeAIPUHIMATEAbCTBA

Giris

Devalvasiya, milli valyutanin xarici valyuta ilo miiqayisade doayerinin azalmas: olub,
valyutanin mazennasinin artmasi menasini veran revalvasiya termininin oksidir [2]. Deval-
vasiya ¢ox miixtalif yonlari ils kompleks bir problemdir. Psixoloji, sosial, iqtisadi va siyasi fak-

torlar diqqete alinaraq nazardan kegirilmalidir. Yoni devalvasiya bir pul sistemi olmayib, cari
pul sistemindaki valyutada psixoloji, sosial, iqtisadi va siyasi faktorlarin tasiriyls hayata keci-
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rilon iqtisadi bir emsliyyatdir[4;5]. Devalvasiyani, meydana gatirocayi naticalori avvalden
miiayyon edils bilen bir sistem olaraq gebul etmak miimkiin deyil.

Azarbaycanda 2015-ci ilde yasanmis devalvasiya iqtisadiyyatin miixtelif sahslarine 6z
tosirini gostormisdir. Hom bu tesirlerin tonzimlonmasi, ham das iqtisadiyyatin {imumi inkisa-
finin tomin edilmasi tigiin6 dekabr 2016-c1 il tarixindeAzarbaycan Respublikasinin milli iqti-
sadiyyat perspektivi {izra Strateji Yol Xoritasi qebul edilmisdir. Iqtisadiyyatin esas sektorlar
tizro strateji yol xaritalarinin tesdiq edilmasi ile har bir sahesnin yaxin, orta ve uzaq perspek-
tivde doaqiq inkisaf konturlari miisayyon olunmusdur. Artiq strateji yol xoritelorinin vo 6lke
igtisadiyyatinin qgeyri-neft sektorunun inkisafin1 ehtiva edan qararlarin siiratls icras1 prosesi
baglamisdir.

Azarbaycanda real sektor va inkisaf1

Real sektorun inkisafi har bir 6lkenin iqgtisadi sabitliyinin ve sosial dayaniqhiliginin
baslica sortidir. "Standard & Poor’s" (S&P) beynoslxalq reytinq agentliyi 2019-2020-ci illarda
Azarbaycanda illik {imumi daxili mehsul istehsalinin (UDM) artimini 3,5% soaviyyesinda
olacagini prognozlasdirir. Agetliyin melumatina asasen, Azarbaycan iqtisadiyyati1 ucuz neft
dovriine adaptasiyan: davam etdirir. Agentliyin miitoxessislari alave edirlsr ki, 2018-ci ilde
Azarbaycanda iqtisadiyyati artimi barpa etmisdir. Bels ki, miitexassislarin prognozuna
asasan, golon il UDM 2% (nominal hacm 44 mird. dollar), 2019-cu ilds 3,5% (47 mlrd. dollar),
2020-ci ilde 3,5% (48 mlrd. dollar) artacaq. S&P hesab edir ki, 2017-ci ildo Azarbaycan
igtisadiyyatina yatirilan investisiyalarin hacmi 5,5%, 2018-ci ilds 3,5%, 2019-cu ilda 2,5%,
2020-ci ilds isa 2,5% artacaq [6]. Miitoxessislorin fikrincs, bu beynslxalq giymatlondirma
fonunda 6lks iqtisadiyyatinin ugurulu inkisaf yolundan danismaq miimkiindiir.

Ancaq kegon dovr orzinde bas vermis global igtisadi bohran bir tek Azarbaycani deyil,
diinyanin biitiin 6lkelarini shats etmisdir. 2014-cii ilin ortalarindan etibaran diinya bazarla-
rinda neftin giymatlorinin keaskin gokilde asag1 diismasi neft hasil eden 6lkalarin igtisadiyya-
tinda bohranin daha da derinlesmasins sebab olmusdur. Azsrbaycan hokumatinin béhrana
gadarki donamdao iqtisadiyyatin saxelandirilmasi istiqametinde gordiiyii tedbirler naticasin-
ds timumi daxili mahsulun hacminds geyri-neft sektorunun pay1 50%-den 70% saviyyasine
¢atdirmaq miimkiin olmsdur. Lakin igtisadiyyatin real sektorundan ixracin kifayat godar ola
bilmamasi sobabindon neftin qiymatlori keskin asagi diisdiikden sonra 6lkenin maliyye
sisteminda bazi ¢atinliklar ortaya ¢ixmisdir.

2015-ci ilde milli valyutanin iki dafaye yaxin deyar itirmasi ilo naticalenan iki keskin
devalvasiya bank sisteminde problemlarin yasanmasina sebab oldu. Bank sisteminde yaran-
mis bu vaziyyet 6z ndvbasinds iqtisadiyyatin normal sokilde kreditlogdirilmasine imkan
vermadi. Yaranmis bu hal 6lkads real sektor da daxil olmagla timumi igtisadiyyatin inkisaf1
tiglin bazi tedbirlarin heayata keirilmasini zaruri etdi. Cevik addimlar atilmaqla iqtisadi boh-
randan miimkiin gadar tez ¢ixmagin yollart miisyyenlasdirildi. Artiq 2015-ci ilin son aylarin-
dan baslayaraq bir-birinin ardinca 6lks iqtisadiyyatinin real sektorunun ve onun asasin tagkil
edan azad sahibkarligin inkisafina genis meydan acan ¢ox ciddi qorarlar gebul edilmaya bas-
land1.

Devalvasiyanin real sektor tasir istiqamatlari

Azarbaycanda real sektora devalvasiyanin tasirini miisahide etmak {igiin Statistika Ko-
mitasinin verdiyi bazi melumatlarina nazar salaq.
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Cadval 1. Faaliyyat gdstoran sanaye miiassisalarinin say1 (vahid)

2012 2013 2014 2015 2016
Biitiin miilkiyyat novleri iizra 2514 | 2527 | 2534 | 2583 | 2561
Dovlet miilkiyyati 562 564 560 577 573
Qeyri-dovlet miilkiyyeti 1952 | 1963 | 1974 | 2006 | 1988
xiisusi miilkiyyat 1731 1730 | 1717 | 1752 | 1734
kollektiv miilkiyyot - - - - -
birge (qarisiq) miilkiyyet 86 82 80 75 73
xarici miilkiyyot 135 151 177 179 181
Madangixarma sanayesi 289 318 322 325 298
Emal sanayesi 1795 | 1764 | 1762 | 1778 | 1775
Qida mahsullarinin istehsali 427 439 389 382 391
Geyim istehsali 75 75 57 52 60
Poligrafiya fealiyyeti 140 142 147 157 140
Kimya sonayesi 73 70 72 69 75
Rezin va plastmas momulatlarmn istehsali 93 89 95 98 92
Tikinti materiallarmin istehsali 220 209 230 239 224
Masginve avadanhglardanbasqahazirmetalmamulatlarmmistehsali 93 86 85 75 83
Masmve avadanliglarinquragdirilmasi ve tomiri 72 83 104 120 130

Monbea: https://www.stat.gov.az/source/industry/

Cadval 1-a asasan demak olar ki, 6lkads devalvasiya sonrasi biitiin miilkiyyet novleri
uizro faaliyyat gostoran sonaye miiassisalorinin sayinda ciddi dayisiklik bas vermamisdir. Bu-
nunla bels poligrafiya fealiyyeti, tikinti materiallarinin istehsali kimi sahsloerde azalma bas
verdiyi halda geyim istehsali, gida mahsullariin istehsalinda artim bag vermisdir. Bu sahe-
lardan gida mehsullarmin istehsalina devalvasiyanin tasirinin zaif olmasi dovlstin bu sahaya
gostordiyi qayg ile izah edils biler.

Agrar sektorun inkisafi ve arzaq moahsullarinin istehsalinin artirilmasi tigiin yeni texno-
logiyalarin ve miiasir texnikanin calb edilmasi halledici shamiyyaet kosb edir. Lakin yeni tex-
nologiyalarin calb edilmasi, miiasir kand tasarriifat: texnikalarinin alinmasi boyiik vesaitlar
talab etdiyinden dovletin destayi olmadan bu sahads doniis yaratmaq miimkiin olmazdi.
Bunu nazars alaraq Azearbaycan prezidenti 2004-cii ilds "Aqrolizing" ASC-nin yaradilmasi
barads serancam verib. "Aqrolizinq" ASC-ys mineral giibralarin, pestisidlerin, texnoloji ava-
danliglarin, tinglarin, bugda toxumlarinin, cins damazliq heyvanlarin 6lkaye gatirilib isteh-
sal¢ilara catdirilmas: ve digar funksiyalar havals edilib.

“Aqrolizing” ASC dovlet blidcasi hesabina alinmis kand tesarriifat: texnikalar1 ve texno-
loji avadanliglar fiziki ve hiiquqi sexslara dayarinin 20 faizini qabaqcadan, qalan hissasini isa
10 il miiddatina qadar (daysrinden asili olaraq) 6demsak sarti ils lizinge verir vs ya lizinq yo-
lu ils satir. Indiyadok “Aqrolizing” ASC xattiyls 9452 adad miixtslif markali kend tesarriifati
texnikalar1 alinib [6]. Bununla bels bu sahada inkisafin temin edilmasi ti¢iin kand tosarriifatt
is¢ilorinin banklarla eameakdashgima ehtiyac vardir. Belalikls, devalvasiyadan sonra bels gida
mohsullarinin istehsali ilo yanasi bazi sahada artim, bazilorinds ise azalma bas vermisdir.

Bundan basqa devalvasiya naticesinde mahsullarin istehsali zaman1 miisssisalarin mah-
sul istehsal1 tigiin ¢akdiyi xarclorde do artim olmusdur. Miisssiselar bu artimdan manfi tesir-
lanmamak va xarc balansini1 qorumagq ticiin digar xarclords azalma aparmisdir.
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Cadval 2. Mahsul istehsalina sarf edilmis xarclarin strukturu, yekuna nisbatan, faizla

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Cami xarclar 100 100 100 100 100
material xarclori 479 45,9 474 46.2 49.0
asas fondlarin amortizasiyasi 13,2 11,9 13.1 13.1 11.0
amoakhaqq xarclarive sosialehtiyaclaraayirmalar 14,5 13,2 12.6 12.2 11.3
sair xarclar 244 29 269 28.5 28.7
Madangixarma sanayesi 100 100 100 100 100
material xorclori 42,6 45 379 354 42.1
amokhaqq: xarclarive sosialehtiyaclaraayirmalar 19,2 17,4 18.0 18.5 16.5
Emal sanayesi 100 100 100 100 100
material xorclori 52,8 45,5 495 43.7 51.2
amokhaqq xarclarive sosialehtiyaclaraayirmalar 10,8 9,4 9.4 10.1 7.3

Manba: https://www.stat.gov.az/source/industry/

Cadval 2-do verilmis mahsul istehsalina sorf edilmis xarclarin strukturuna asasen mate-
rial xarclorinds artim bas vermisdir. Bu artim xiisusilo emal sonayesinda goriiliir. Omok hag-
q1 xorcleri vo sosial ehtiyaclara ayirmalarda ise azalma bas vermisdir. Bu, devalvasiyanin hom
bu sektorda islayenlarin galirlarine va sosial ehtiyaclarina manfi tasir etdiyini, buna ayrilan
xarclarin azalmasini ve naticada timumi xarclardas biitiinliikds artimin az olmasima sabab ol-
musdur.

Natica vo tokliflor

Hazirda 6lkadas an bdyiik problem ixtisaslasmis banklarin olmamasidir. Olkads bankla-
rin hamist universal banklar hesab olunur. Real sektorun, xiisusils istehsalatin inkisafini sti-
mullagdiran amillerden biri ixtisaslagmis banklarin yaradilmasidir. Masalen, Azarbaycanda
aqrar banklarin yaradilmasina ¢ox boyiik ehtiyac var. Maliyyo ¢catismazligindan aziyyet ¢oken
sahalarden biri do mahz kand tesarriifat: sahasidir. Bundan alave, investisiya, ixraci stimul-
lagdiran banklar yaradila bilar. Azerbaycanda bunun avezina dovlet Sahibkarligin Inkisafina
Yardim Fondu, Informasiya Texnologiyalar: Fondu, Elm Fondu va sair bu kimi qurumlar
tosis etdi. Bu fondlar 6lkads real sektorun kredite olan talabatini tam 6daya bilmaz.

Bu giin real sektorun inkisafinda bankdan kenar problemlor hadden artiq goxdur. Isteh-
salatda problemlar hallini tapmayinca, banklar bu sahaye kredit ayirmag riskli saya bilirlar.
Oks halda, Sahibkarligin Inki§af1na Yardim Fondunun xatti il sahibkarlara kredit vermakla
vaziyyeti diizeltmak miimkiin olmayacaqdir. Markazi Bank torafinden kommersiya bankla-
ria ayrilan markeazlasdirilmis kreditlerin de hacmi kaskin sakilds artib. Hazirda markazlas-
dirilmis kreditlorin hacmi 20 faize qadar ¢atib. Bu vesait banklarin sirf saglamlasdirilmasina
yonalan kreditlardir. Giiniimiizde banklarin xarici ¢ixig imkanlar1 genislandirilmalidir, ya da
neft galirlorinin bir hissasi 6lks iqtisadiyyatina yonaldilmalidir.
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XULASO

KOS (Kigik vo Orta Sahib karliq) ve iqtisadi inkisaf arasinda sebabiyyet alagesinin olub-olmamasi son
onilliklarde ham iqtisadi elmi adabiyyatda, hem ds ictimai miizakiralarde qizgin miizakiro mévzusu olmusdur.
Bu giinde KOS vo iqtisadi inkisaf arasinda sebabiyyat alagesinin olub-olmamasi miihiim shamiyyat kesb edon
masalalordendir. Odabiyyatda KOS-un iqtisadi inkisafin haraket verici qiivvesi olmasini 6na siiron alimloar asa-
sen, sonuncunun raqabati veo sahibkarlig: giiclondirmosi ve dolayist ile iqtisadiyyatin somoraliliyine, innovasiya-
lara vo produktivliyin artimina miisbat tesir etmasi, KOS-larin boyiik firmalardan daha semarsli olmasini ve daha
¢ox amakintensiv olmasi masalalarini alds rehbar tuturlar. KOS-un iqtisadi inkisafa miisbat tasir etmasini tokzib
edon alimlor ise qeyd edirlor ki, boytiik firmalar miqyas iqtisadiyyatindan istifade etmok imkanina malikdirlar,
sonuncularin yaratdig is yerlori daha stabil ve daha keyfiyyatlidir ve timumiyyatls, firmalarin 6l¢iisii tamaman
6lkenin movcud resurslar tarafinden miiayyen olunur. Biitiin bu miizakiralar fonunda bir ¢ox dévlat ve beynal-
xalq togkilatlar KOS sektoruna maliyye ve sair yardimlar ayirmaqda davam edirlar. Azarbaycanda da KOS sekto-
runun inkisaf1 tigiin bir ¢ox addimlar atilmigdir ve KOS vs iqtisadi inkisaf arasinda sebabiyyet slagasinin teyin
edilmasi 6lks resurslarinin diizgiin istifade edilmasi baximindan ¢ox mithiimdyiir.

Acar sozlar: Kigik va orta sahibkarliq, igitsadi inkisaf, yanasma.

MODERN APPROACHES TO THE IMPACT OF SMALL AND MEDIUM-SIZED
BUSINESSES ON ECONOMIC DEVELOPMENT

ABSTRACT

The relationship between Small and Medium Enterprises (hereinafter referred to as SME) and economic growth
has been centerpiece to both scientific and public debates for the last decades. Even today the existence of causal
relationship between the two is an important issue. Scholars who emphasize SMEs as a main driver of economic
growth rely on the fact that SMEs boost competition and entrepreneurship and as a result country take advantage
of public externalities such as innovation, economy-wide efficiency and aggregate productivity growth. They further
stress that SMEs are more efficient and more labor intensive than large firms. The scholars who deny the role of SMEs
in economic growth point out that large firms have the possibility of using economies of scale, and workplaces created
by them are more stable and of higher quality, and in general, the size of firms is totally determined by resource
endowments of a country. Meanwhile, many countries and international organizations continue to aid SMEs in
financial and other terms. Azerbaijan has also spent many efforts to improve SME sector and therefore, it is vitally
important to identify causal relationship between SME and economic growth in order to use resources of the country in
an efficient way.

Keywords:Small and Medium Enterprises, economic growth, approach.

COBPEMEHHBIE ITOAXOABI K BAMSHNIO MAAOTO I CPEAHEI'O
BM3HECA HA S KOHOMMYECKOE PA3BUTUE

PE3IOME

B mocaegnne AeCATUAETI HaaAd1e AN OTCYyTCTBIe HpI/I‘H/IHHOﬁ CBs3M MEXAYy MadbIM U CpeAHVIM IIpea-
IPUMHUMATEeAbCTBOM U DKOHOMMYECKVIM Pa3BUTHEM sIBAsAacCh TeMOM IIMPOKOTO O6Cy>KAeHI/I}I Kak cpeaun O6H.IeCT-
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BEHHOCTH, TaK I B DKOHOMUYECKOI HayJHOIT AuTepatype. Ha cerogusmmHmit AeHp HaAu4me UAMU OTCYTCTBUE IIPU-
IIHHOM CBA3Y MeXAY MaAbIM U CPeAHMM IIPeAIIpUHIMATEeAbCTBOM VI D9KOHOMUYECKIM Pa3BUTIIEM BCe elrle COX-
paHseT CBOIO aKTyaAbHOCTh U SBASIETCS Ba>KHOI 3ajadell. YueHble, yTBEPIXKAAIOIIUE, YTO Maloe U CpesHee IIpeJ-
IIPMHMMATEeAbCTBO SABASIETCS ABVDKYIIEN CMAOY DKOHOMMYECKOTO pa3BUTHS, PYKOBOACTBYIOTCS T€M, YTO Maloe U
CpeAHee TIIPeAPUHMMATEABCTBO YCUAVBAET KOHKYPEHLMIO M CAeAOBaTeABHO OKa3bIBaeT II0A0XKUTEABHOE
BAVAHME Ha DKOHOMIYECKYIO 5(PPeKTUBHOCTH, MHHOBAIIMM M POCT IIPOMU3BOAUTEABHOCTH, a TaK>Ke BBHIAEASIOT
3HAUNTEABHYIO 9(PPEKTUBHOCTh U TPYJ0EMKOCTh MaJAOroO U CpeAHEro IpeAllpMHUMATeAbCTBA. B cBOIO ouepeas,
y4eHbIe, OTpUITAIOIIIe IT0A0XKUTeAbHOe BAVHIIE Mal0TO ¥ CpeJHero MpeApuHIMAaTeAbCTBAa Ha DKOHOMITIeCKoe
pasBuTHe, YTBEPKAAIOT, UTO KPYITHbIE GUPMBI CIIOCOOHBI M3BAEKaTh BRITOAy 13 dddekra Maciitaba B DKOHOMUKE.
Boaee Toro, paboune MecTa, co3gaHHbIE KPYITHBIMI pUpMaMU SABASIOTCA 60.1ee cTabMABHBIMH, a pasMep GpupMH,
Kak IIpaBIA0, B 3HAUUTEABHOII CTEIIeHN OllpeAeAsieTcsl pecypcamu cTpaHsl. Ha gone Bcex aTmx 06cy>KAeHMiT MHO-
rMe TroCyapCTBeHHBIE I MeXAyHapOJHble OpraHM3aLNy IIPOAOAKAIOT OKa3blBaTh (PUMHAHCOBYIO 1 APYIOTO poJa
ITOMOIIIb MaAOMY U CpeAHeMYy MpeAlpUHIMAaTeAbCTBY. B AsepbarigikaHe ObLA10 ITPeATIPUHATO MHOTO IIaroB AAs
Pas3BUTUSL MaJoro U CpeAHEro IpeAlpUHMMAaTeAbCTBa. TakuM 0Opa3oM, BhISIBAEHME IIPUIMHHON CBSI3U MEXAY
MaABIM U CPeAHMM TpeAITPVHIMAaTeABCTBOM U DKOHOMUYECKIM Pa3BUTHEM ABASETCSI O4eHb BasKHBIM acITeKTOM C
TOYKU 3PEHNs IPaBUABHOIO ICIIOAb30BAHISI PeCyPCOB CTPaHBIL.

Katrouesvie Crosa: Maroe u cpedree npednpuumamearbcniéo, SKOHOMIIECKOe pa3BUTHE, II0AX0A,.

Giris

Son onilliklards kigik vo orta sahibkarliq (bundan sonra “KOS”) ve iqtisadi inkisaf arasin-
da slagenin olub-olmamasi elmi ve ictimai miizakiralarin miihiim predmetlarinden birins
cevrilmigdir. Istor elmi adabiyyatda, istorse da forgli yerli ve beynslxalq togkilatlarin 6lkalo-
rin iqtisadi inkisafinin galacak perspektivlari ilo bagli maruzslarinds son zamanlar KOS-un
shamiyyeti vurgulanmaqdadir. Lakin, maraqli mesals bundan ibaratdir ki, KOS-larin iqtisa-
di inkisafa tesirinin olub-olmamasi moasalasindse fikirler yekdil deyildir. Bundan slave, forqli
olkalorin va forqgli beynalxalq togkilatlarin KOS-larin tesnifat ilo bagh meyarlar1 da bir-birin-
dan forglanir ki, bu da miixtslif 6lkalerin malumatlarina ssaslanan KOS ve iqtisadi inkisaf sla-
gesi ile bagh elmi aragdirmalarin aparilmasinda problem yaradir. Bels ki, bir 6lkads KOS kimi
toyin olunan miisssise diger 6lkada bu tasnifatdan kenarda ola bilar. Naticoda 6lkalararas:
molumatlar1 6ziinde ehtiva edon KOS arasdirmalar1 vo bu ciir arasdirmalardan ¢ixarilan
naticalar inandirict olmurlar. Digor torafden, KOS-larin forqli 6lke ve beynalxalq toskilatlar
torofinden miiayyen olunan forqli meyarlari bu ciir miisssisalorin maliyys vo sair yardimlara
¢ixasinda problemlar yaradir. Bundan basqa, KOS sektorunun 6ziiniin inkisafi ils bagl forqli
yanagmalar movcuddur.

Azarbaycan post-Sovet 6lkasi olaraq son illarde KOS sektorunun inkisafi ile bagh bir sira
islor gormiisdiir. Bu islerin ilk névbada KOS sektorunun 6zii ii¢iin na qoadar effektiv olub-
olmamast haqqinda elmi aragdirmalar yoxdur. Bundan basqa, KOS sektorunun inkisafinin
igtisadi inkisafa verdiyi tohfenin kemiyyeti hagqinda da arasdirmalar aparilmamisdir. Fikri-
mizca, KOS sahasinin inkisafi tigiin son illords ayrilan resurslar fonunda geyd olunan mass-
lalorin arasdirilmasi ¢ox onamlidir.

Cari maqalenin maqgsadi KOS-un inkisafi ils bagli miiasir yanasmalar1 6ne siirmek ve
bununla da, KOS va iqtisadi inkisaf arasinda slagenin moévcud olub-olmamasinin elmi aras-
dirilmasi ve bu sektora ayrilan resurslarin bu giine gader na daracada effektiv oldugunun
Oyranilmasine c1gir agmaqdir. Cox teassiif ki, bu giline godar 6lkemiz ii¢iin bu qadar shamiy-
yatli olan masals barads yetarince elmi aragdirma aparilmamaigdir.
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Kicik va orta sahibkarligin iqtisadi inkisafa tasirina dair nazari yanasmalar

KOS haqqinda elmi adobiyyatda xeyli arasdirmalar vardir. KOS-un iqtisadiyyat {iiin
shamiyyetini geyd edan alimlar asasen 3 6nemli miimkiin tasirin macmusuna istinad edirler
ki, Diinya Bankinin da inkisaf etmakds olan 6lkalardes olan KOS sektoruna yardimlar: qeyd
edacayimiz miimkiin tasirlerin macmusuna séykanir:

1) KOS raqgabeti ve sahibkarlig1 giiclendirir va dolayst ils iqtisadiyyatin ssmaraliliyine, inno-
vasiyalara ve produktivliyin artimina miisbat tesir gosterir. Bu ssbebden do KOS-a dévlet
yardimi raqabat ve sahibkarligin sosial menfestlorinden bahralonmeys imkan yaradir;

2) KOS-lar boyiik firmalardan daha samarali isloyir, lakin maliyye vasitalarina ¢ixisin ¢atin-
liyi KOS-larin inkisafina manea toradir. Buna gore do KOS-lara bilavasite dovlatlorin
maliyys yardimi onlarin inkisafina gatirib ¢ixara biler ki, bu da 6z névbesinde macmu
halinda iqtisadiyyatmn inkisafina sebab ola bilar;

3) KOS-lar daha ¢ox amok intensivdirler vo KOS-larin inkisaf1 issizliyin aradan qaldirilma-
sinda boytik rol oynaya bilar ve naticads 6lkads yoxsullugun azalmasi1 miisahids oluna
bilar. Bu sebabdean ds aslinde KOS-larin subsidiyalagdirilmasi yoxsullugun aradan qal-
dirilma vasitealarinda biri kimi goriile bilar [1].

Yuxarida geyd olunan fikirleri desteklayen bir sira elmi arasdirmalar aparilmisdir, lakin
adatan bu arasdirmalar iqtisadi inkisaf ve KOS-lar arasinda slagenin reqressiv analizi zama-
ni1 igtisadi inkisafa tesir eden diger amilleri nazarste gotiirmayi unutmuslar ve yaxud “sinxron
sababiyyet” va “tars sebebiyyet” masalalerini nazars almamislar. Masals budur ki, bazi fak-
torlar hom KOS-larin inkisafina ham da iqtisadi inkisafa eyni zamanda tesir eds bilar. Bu fak-
torlar1 adebiyyatda adaton qlobal faktorlar adlandiririq. Qlobal faktorlarin nazere alinma-
mas! “saxta’reqressiv analizlarin meydana ¢ixmasina sebab ola biler. Bu ciir reqressiyalarin
maraqli niimunsleri vardir [2]. Masalan, Nikolas Keycin istirak etdiyi filmlarin say1 ilo ABS-
da su hovuzlarinda bogulan adamlarin reqressiyas1 “statistik shamiyystli” slage verir. Hal-
buki, bu ciir slags giilmoali ve manasizdir. Reqressiya tonliklari asasen korrelasiya slaqesini
verir. Bu ciir slagenin sababiyyat alagesi olmasini ise iqtisadi olaraq ve noazari olaraq asaslan-
dirmasaq tenliklor menasiz hala galmis olur. Oziimiiz bels bir real situasiyaru diisiins bila-
rik: Forz edak ki, UDM ve dondurmanin riibliik satis moalumatlar: slimizds vardir. UDM-in
dondurma satigina reqressiya tonliyini hesablasaq gorarik ki, dondurma satigi artdigca UDM
artir va torsine (¢ox giiman ki, aldigimiz tenlikde dondurmanin amsali statistik shamiyyatli
olacaqdir). Bels noatica ¢ixara bilorik ki, 6lkenin inkisafi {i¢iin daha ¢ox dondurma istehsal et-
moliyik vo ya daha ¢ox dondurma yemasliyik. Lakin unutmamaliyiq ki, havanin temperatu-
runun artmasi dondurma satisin1 vo onunla yanas: diger mahsullarin da istehlakini artirmis-
dir va naticods ham UDM, hem da dondurma istehlaki artmisdir. Reqressiv tonliyi nazariy-
yoaye osaslanmadan sorh etmaye ¢alissaq ve havanin temperaturunu qlobal faktor kimi
nazara almasaq bels naticays gale bilarik ki, dondurma yemok iqtisadi inkisaf1 giiclondirir.

KOS sektorunun iqtisadi 6namini takzib
edan yanasmalar va iimumi tendensiya

Haqigaten da, adabiyyatda KOS-larin igtisadi inkisafin sebabkar1 olmasmi tekzib edan bir
sira fikirlar de movcuddur. Bu fikirleri Bek, Demirgiic-Kunt va Levin (2005) 4 farqli qrupa bol-
miisdiir[1,sah. 2]:
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1)

2)

3)

4)

KOS-larin aksins fikir yiirtiden alimlor adaten bdyiik firmalarin daha effektiv olmalarini,
maxsusan, “miqyas iqtisadiyyatindan”yararlandiqlarini ve bu sebabdean do arasdirma ve
inkisaf {iciin daha ¢ox maliyyae ay1ra bildiklarini 6na stiriirler ki, sonuncu da iqtisadiyyat
tiglin mithtim miisbat tendensiyalara gotirib ¢ixarir [3];

Digor qrup alimlor iso KOS-larin yaratdig: is yerloarinin stabilliyi ve keyfiyyotini siibha
altina alir va deyirlar ki, boyiik sahibkarliq subyektlari yoxsullugun azaldilmasinda da-
ha ¢ox rol oynayirlar ¢iinki sonuncularin yaratdig: is yerlari daha stabil ve daha keyfiy-
yotlidir. Hatta bazi arasdirmagilar qeyd edirlor ki, KOS-lar ns is yerlarinin yaradilmasi
baximindan, ne do amak intensiv olmalar1 baximimdan bdyiik firmalardan tstiindiirler.
Bundan basqa elmi arasdirmalar gostorir ki, inkisaf etmamis maliyys va hiiquq institut-
lar1 sahibkarliq subyektarinin inkisafina zerba vurur ve onlarin optimal 6l¢iide boyiima-
sine maneo toradir [4];

Digor torafden, bazi arasdirmalar sahibkarliq subyektlarinin 6l¢iisiiniin igtisadi inkisafin
xarici(ekzogen) determinant: olmasi ideyasini tamamils tokzib edirler. Masals burasin-
dadir ki, 6lkalerin maddi resurslari, institutlar: ve texniki inkisaf saviyyasi onlarmn sena-
yesinin tarkibini va firmalarin Olciisiinii tayin edan faktorlardir. Masalen, bazi 6lkalarin
movcud resurslar: onlara miiayyean mahsullarin boytik 6lgiilii subyektlor torafinden is-
tehsalinda miiqayisali iistlinliik vera bilar, bazi 6lkalards ise tam tarsi ola bilar[5]. Bun-
dan slave, sahibkarliq subyektlarinin optimal 6l¢iistiniin boyiik olmasi onun xarici tica-
rote daha agiq olmasi ila do alagadar ola bilar[6];

KOS-larin samaraliliyine siibha ifade edon digar bir goriis iso KOS-larmn iqtisadi inkisaf
ticlin shamiyyoetini slibhe altina alir ve daha ¢ox 6lkenin sahibkarliq miihitinin iqtisadi
inkisaf ti¢lin mithiim oldugunu qabardirlar. Ciinki, sahibkarliq miihiti biitiin 6l¢iide olan
firmalarin qarsilasdiglar: bir realliqdir. Bazarda giris ve ¢ixis maneolarinin az olmasi,
togokkiil tapmis aqli miilkiyyet hiiquqlar1 ve miiqavilalarin ssmarali icrasi raqabat {igiin
somoroali mithitdir. Sonuncu goriis do KOS aleyhdari olan digar goriislor kimi KOS-larin
subsidiyalasdirilmasima qarsi ¢ixir [7].

Bek, Demirgiic-Kunt vo Levin (2005)KOS-larin iqgtisadi inkisaf {iglin forz edilon 6namle-

rini bir ne¢a 6lkanin malumat bazasim istifads edsrak yoxlamiglar. Sonuncu maqalenin em-
pirik naticelori asagidaki kimidir:

D)

2)

3)

KOS va iqtisadi inkisaf arasinda giiclii pozitiv assosiyasiya vardir. Hatta iqtisadi inkisafa
tosir etmosi giiman olunan biznes miihiti doyisenini nazaratds saxladiqda (Frisch-Waugh
teoremininda [8] oldugu kimi, sonuncu dayisenin miimkiin tesirini analizden ¢ixardig-
da) bu alage 0z statistik shamiyyaetini itirmir;

KOS-larin inkisaf1 inkisaf etmis iqtisadiyyatlarin xarakterik cohati olmasina baxmayaraq
olkalorarasi analiz zamani KOS-larin uzunmiiddatli inkisaf tiglin hearakatverici qiivve
olmasi 6z tasdiqini tapmur. Ciinki instrumental deyisenin istifadssi naticesinde KOS va
igtisadi inkisaf alagasinin statistik shamiyyati itir;

KOS sektorunun iqtisadiyyatda dl¢iistiniin yoxsullugun azaldilmasina tesiri empirik tas-
digini tapmamigdir. Maxsusan, KOS sektorunun iqtisadiyyatdaki Olgiisiiniin asagidak:
gostoricilarle alagasi empirik isbat oluna bilmamisdir: i) shalinin yoxsul tebagesinin ge-
lirlari ii) Gini emsal iii) Giina 1 dollardan az golirs yasayan shalinin faiz nisbati iv) yox-
sulluq kasiri (adambagina diisen UDM-in artimi nazoro alinmagqla).
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Boazi alimler iss KOS-un regionlarin iqtisadi inkisaf1 ti¢lin miihiim harekatverici qlivve
oldugunu geyd edirlar: “KOS istenilon cemiyyst iigiin siibhasiz olaraq miihiimdiir, misal tigiin
Portuqaliyada senaye fabriklorinin 98%-ni KOS-lar toskil edir...” [8, soh. 2]. Umumilikds,
adabiyyatda KOS-un iqtisadi inkisafin harakatverici qlivvasi olub-olmamas: haqqinda farqli
fikirlar olsa da, asas tendensiya KOS va iqtisadi inkisafin alagesinin miihiim oldugunu tesdiq
edir [10]-{12]. Mahz bu sebabdandir ki, bir sira beynoalxalq togkilatlar vo ayri-ayr1 6lkalar
KOS-un inkisafi tiglin tadbirler plani hayata kecirir. Mbassalon,Yaponiyada KOS-a dovlet
dastoyinin arxasinda asagidaki saboablor dayanir [13]:

1) KOS-lar iqtisadi faaliyyatds boyiik ¢ekiys malikdirlar. Bels ki, Yaponiyanin istehsalat
sektorunda fealiyyat gostaran miiassisalerin 97.6%-i is¢i say1 100-den az olan tagkilatlar-
dir ki, onlar da yapon qanunvericiliyins asason KOS kimi tosnif edilmisdir;

2) KOS-lar comiyyotds stabillagdirici funksiyan: yerina yetirirloar, ¢linki bu ciir miiassisalor
insanlarin, maxsusan ixtisassiz is¢ilorin amayo calb olunmasina v belsliklo da galir bol-
glisline miisbat tesir gostarirlar;

3) KOS-lar bazaryoniimlii iqtisadiyyatin dinamika menboyidir, ¢linki KOS-larin bazara da-
xil olma va bazardan gixma tezliyi yiiksakdir. Iqtisadi inkisaf, habels senaye infrastruk-
turunun tekmillogdirilmasi somoarasiz miiassisalorin daha semarali miiassisalarlo avoz
olunmasi prosesinin naticasidir ve burada KOS-lar boyiik rol oynayur;

4) KOS-lar boyiik miiassisalar {i¢iin xarici qaynaqdir ve eksport yoniimlii boyiik miiassise-
lar tiglin yardimc1 mal ve xidmeatlarin tadariikiinde istirak edirlar. Bu da 6z névbasinda
boyiik miisssisalerin resurslarinin daha semarali istifade olunmasina getirib ¢ixarir ve
belslikls de timumi igtisadiyyatda olan samoralilik saviyyasi artir;

5) KOS-lar regionlarin iqtisadiyyatinda bdytik rol oynayirlar ve bolgalords kend teserriifa-
tina aid olmayan is yerlarinin agilmasinda avezedilmaz imkanlar yaradirlar [12, soh. 3].

KOS-lara gostarilon dastokls bagli bir-birinden konseptual olaraq forqlonen 2 yanasma
movcuddur. Birinci yanasma KOS-larin yeni is yerlsrinin agilmasi va galirin adalstli bolgii-
stinli 6zlinds ehtiva edan stabillesdirms funksiyasini asas gotiiriir ve bu ssbabdan das boyiik
miiassisalerle miiqayisede daha slverigsiz movqeye malik olan KOS-larin dssteklenmasini
ono siiriir. Tkinci yanagma iss KOS-larin sanaye infrastrukturunu giiclondirsrak iqtisadi inki-
safda shamiyyatli rol oynamasi masalasini qabardaraq bdyiima potensiali olan KOS-lara yar-
dim gostorilmasinin dnemini vurgulayir. KOS-lara destoyin arxasinda hansi yanasmanin
(magsadin) durmagi ¢ox dnamli masalodir ve mahz bu faktor dastok verilmosi 6namli olan
KOS-larin spektrumunu tayin edir[13].

Bundan basqa, Diinya Banki ve Beynoalxalq Valyuta Fondu kimi donor tagkilatlar: 6zal
sektora dovlet intervensiyasinin sleyhine olsalar da, KOS-lara dastok gostorilmasini toqdir edir-
lar. Moasalen, Diinya Banki, Amerikadaxili inkig.af Banki, Beynalxalq inki§af uzro Amerika
Agentliyi (USAID) KOS-lara dastok magsadila xiisusi sobalar yaratmislar. Cox giiman ki,
sonuncu moassale KOS-larin igtisadi inkisaf ve hayat saviyyasine miisbat tasirinin getdikca da-
ha ¢ox gabul edilmasi ile baghdir. Onu da qeyd etmak lazimdir ki, adsten beynslxalq donor
togkilatlarinin KOS-lara olan dastayinin arxasinda mahz birinci yanasma, yoni onlarin sosial
stabilliya vo yoxsullugun azaldilmasina miisbat tasiri masalasi dayamir[13, sah. 3].
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Noatico

Azarbaycan nisbatan yeni miistaqillik qazanmus bir 6lke kimi KOS sektorunun inkisafi
sahasinda xeyli iglor gormiisdiir ve hal-hazirda da, KOS sektoruna dastak tadbiri davam
etmoakdo va genislondirilmoakdadir. Biitiin bunlar1 nazars alaraq, KOS va iqtisadi inkisaf ara-
sinda sababiyyat alagasinin olub-olmamasinin arasdirilmasi galacak iqtisadi siyasatin istiqa-
moatinin toyin edilmasi vo 6lke resurslarmin diizgiin istifade edilmasi baximindan ¢ox mii-
hiimdiir. Lakin, teasstifler olsun ki, bu ciir Snamli masalaler haqqinda elmi adabiyyatda yeto-
rince aragdirma movcud deyildir.

Bu magqalada KOS vas iqtisadi inkisaf arasinda alagenin olub-olmamasi haqqinda mov-
cud olan forqli fikirlari oks etdirmisik. Qeyd edildiyi kimi, bazi alimlor KOS va iqgtisadi inki-
saf alagesinin mithiimliyiinti vurgulayir, digerlari iss bunun aksins fikir ytirtidiirlor. Maraqh
mosalo bundan ibaratdir ki, hom KOS-larin torafdari, ham do aleyhdari olan alimlarin asas-
landiglar1 sebablar toplusu da bir-birinden farqlenir. Biitiin bu masalalari geyd etmoakds mag-
sadimiz KOS vas iqtisadi inkisaf arasinda slagenin movcudlugunun hals da tesdiqini tapma-
masini gostermak va bununla da, alimlsrimizin diqqatini KOS sektoru ils bagh aparilan iqti-
sadi siyasatin elmi arasdirilmasma calb etmakdir.
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OZET

Diinyada degisen ihtiyaclara gore personel egitimi ve bilimsel arastirmalarda basarili ve katma degeri olan
sonuglara ulasmanin yollarindan biri de egitim siirecinde proje temelli yaklasim metodolojisinin uygulanmasidir.
Universite ve sanayi kuruluslari arasinda iyi bir isbirliginin her iki tarafin ¢ikarlarmi tanimlayan ve tatmin eden,
gercekten kendi kendini diizenleyen ve motive edebilen, ayrica gelistiren 6zelliklere sahip olmasi durumunda
siirecin miisbet sonuglar verebilme olasilig1 vardir. Proje tabanli ders zamani arastirilan sorunlar sanayi kurulus-
larmin ¢6zemedigi konular oldugu ve egitim ve arastirmalar sonucunda kazanilan {iriin veya hizmet yenilik¢i ve
katma degere sahip oldugu siirece verimli bir isbirligi olusabilir. Isbirliginin baglamasi ve siirdiiriilebilir olmasini
saglamak iletisim faktorlerinin dogru degerlendirilmesi ve uygulanmasina baglidir. Bu arastirmada proje tabanli
egitim uygulamasimin iiniversite-sanayi isbirliginin gelismesi acisindan rolii incelenmekte ayrica bu siireci
etkileyen iletisim faktorleri ele alinmaktadir.

Anahtar kelimler: proje tabanli egitim, tiniversite-sanayi isbirligi, rekabetgi, iletisim faktorleri
THE ROLE OF PROGRESSIVE LEARNING APPROACH IN EDUCATION IN
THE DEVELOPMENT OF UNiVERSE-INDUSTRY PARTNERSHIP
ABSTRACT

One of the ways to achieve successful and value-added results in the field of personnel training and scientific
research according to changing needs in the world is the implementation of project-based approach methodology
in the education process. There is a possibility that the process will provide positive results if the cooperation
between university and industrial organizations defines and satisfies the interests of the parties, is truly self-
regulating and motivating, and has improving features. As long as project-based problems cannot be solved by
industrial organizations and the product or service gained as a result of education and research is innovative and
has added value, an efficient cooperation can be created. Ensuring that cooperation starts and is sustainable depends
on the correct evaluation and implementation of communication factors. In this research, besides revealing the
role of project-based education on the development of university-industry cooperation, the communication
factors that affect this process are revealed.

Key Words: project based education, university-industry cooperation, competitive, communication factors.

Giris

Kiiresellesmenin getirdigi hizli degisimlerin yani sira, yiiksek teknolojilerin {iretim ve
uygulamalarinin etkileri de yenilik¢i ve katma deger ifade eden yaklasimlara ihtiyaci arttir-
maktadir. Sosyal ve ekonomik piyasanin karsilastigi (veya olusturdugu) sartlar, bu stireci daha
da giincellestirmektedir. Bilgi toplumunun ihiyaglarina uygun olarak sosyal, politik ve eko-
nomik siireclerde rekabet gliciiniin saglanmasi i¢in durum veya sonuglarin analiz edilmesine
olan 6nem de artmaktadir.
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Sanayi toplumunda {iretim araglarmin iiretimi daha fiili veya daha karl olarak kabul
edilirken, bilgi toplumunda biiyiik bilgi tabanlarinin olusumu ve analizi 6n plandadir. Sosyo-
ekonomik gelisme ve degisimler, ayn1 zamanda diinya niifusunun ihtiyag¢ ve taleplerini de
degistirmektedir. Bu ve buna benzer faktorler, olaylara ve stireclere farkli ve katma degeri
daha fazla olan yaklasimlari talep etmektedir.

Katma deger yaratan ¢alismalarin ve bunlarin sonuglarinin gelistirilmesi ve uygulan-
masl, degisen talepler dogrultusunda bilgi ve beceri, hatta yeni meslek alanlarinin meydana
gelmesini gerektirir. Bu siire¢ bazi alanlarin daha giincel olmasini sagladig: gibi, bazi meslek
alanlarma olan talebi ise azaltmaktadir. Degisiklikler yeni meslek alanlarina ihtiyag olustur-
makla birlikte, varligin1 devam ettiren baz1 meslek alanlarinin da degismesine neden olmak-
tadir. Yiiksek 6gretim kurumlarinda ytiriitiilen personel egitimi ve bilimsel arastirmalar, ka-
munun ve is diinyasimin ihtiyaglarmi karsilamak zorundadir. Endiistride otomasyon siireci
¢ok biiyiik ihtiyaca doniismektedir. Bazi alanlarda otomosyon uygulamas: daha etkili ve
rekabetci oldugundan robotlara olan talep artmaktadir.

Degisen ihtiyaclara gore personel egitimi ve bilimsel arastirmalarda basarili ve katma
degeri olan sonuglara ulasmanin yollarindan biri de egitim siirecinde proje temelli yaklasim
metodolojisinin uygulanmasidir.

Universitelerin siirekliligi ve gelisiminde baslica iki unsur (arastirma ve egitim) rol oy-
nadi81 halde, baz iiniversitelerde yaklasimin yalniz 6gretim yoniinde olmasi, egitim miies-
seseleri ya da kuruluglarinin gelismesi ve yenilenmesi siirecinde ciddi sorunlara neden olabi-
lir. Diger yandan, egitim-6gretim siireci toplumun sorunlarina daha verimli ¢6ztimler getir-
mek ve gelecege hesaplanmis katma degerler tiretmek zorundadir. Aksi halde, egitim siireci-
nin basarali olmas1 miimkiin olmadig: gibi, bireylerin ve toplumun egitimden beklentileri de
yok olabilir veya 6nemli diizeyde azalabilir. Dolayist ile, egitim siirecinde yenilenme ve pi-
yasa talepleri dogrultusunda degisimleri saglamak icin farkli uygulamalara ihtiya¢ duyul-
maktadir. Son donemlerin en yaygimn ve verimli sonuglari ile dikkat ¢ceken yontemlerden biri
de egitim-0gretimde proje temelli ders metodolojisidir.

Egitim-Ogretim siirecindeki "proje tabanli ders" (veya proje tabanli ders) yontemi 6zel-
likle tiniversitenin genel performansinin; dolayisiyla iyi bir egitim ile toplumda katma deger
olusturabilen insan kaynaklarinin olusumunu ve gelecekte bu potansiyelin aragtirmaya
dayal gelisimini saglamaktadir. Dolayisiyla, "proje tabanli ders" yontemi ile yapilan egitim
siireci, sadece 6gretmenlerin bilgi ve becerilerinden ileri gelen yeteneklerin degil, ayn1 zaman-
da 6grencilerin bilgi ve becerilerinin fikir ileri siirme potansiyellerinin tanimi ve gelisimiyle
de daha etkili kapsam alabilmektedir.

Ogrenenlerin hizla degisen talep-teklif kriterlerine uygun olarak, yeni yaklagimlar iiret-
mek ve uygulamak, ayrica miifredat dis1 faaliyetlerin de etkin kullanimini saglanmak igin
"proje temelli ders" yontemi giincel olarak kabul edilir. Proje tabanl egitim yontemine dayal
organizasyonel yaklasimlar, sadece 6gretmenler agisindan degil, ayn1 zamanda 6grencilerin
performansinin iyilestirilmesi agisindan da olumlu bir etkiye sahiptir. Bu tip ders yontemin-
de proje uygulamalari, 6grencilerde konuya proje bazindan yaklasma ve problem ¢ézme be-
cerilerini gelistirmek maksadini da tasir. Her zaman yeni kullanicilar ve miisteriler arayisimn-
da olan sirketler i¢in de proje bazli yontemlerin uygulanmasi ile alinan sonuglar, insan kay-
naklarmin gelistirilmesi, girisimci yaklagimlar, rekabet gliciiniin arttirilmas: ve ekonomik bii-
ylmenin saglanmasi agisindan ilgi ¢ekici olmaktadir. Proje tabanli egitim piyasasi, sorunlari
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ogrenmek ve bu sorunlara dair ¢6ziim arayismi siirdiirmek zorundadir. Bu agidan baktigimiz-
da tiniversite 6grencilerinin yenilik¢i bakislar1 dogrultusunda 6nerilen ¢oziimler bir taraftan
ogrencilerin pratik gelisimini saglamakla birlikte, diger yandan var olan bazi sorunlarin
daha verimli ¢oziilebilmesi igin iyi ¢ozlimler getirebilmektedir. Sonucta, egitim kurumlari ile
sirketler arasinda kendi-kendini diizenleyen ve gelistiren bir isbirliginin olusturulmasi, boyle
bir siirecle birlikte mezunlarin piyasa icin beklenen diizeyde olmasma ve girisimciligin daha
yaygin bir hal almasina da vesile olabilir.

Universite ve sanayi kuruluslar1 arasinda iyi bir igbirliginin olusmasi durumunda, her
iki tarafin ¢ikarlarini tanimlayan ve tatmin eden, gercekten kendi-kendini diizenleyen ve
motive edebilen miispet sonuglar verme olasilig1 vardir. Proje tabanli ders zaman aragtirilan
sorunlar, sanayi kuruluglarmin ¢ézemedigi konular oldugu ve egitim ile arastirmalar
sonucunda kazanilan iiriin veya hizmet yenilik¢i ve katma degere sahip oldugu siirece
verimli bir igbirligi olusabilir. Ik bakista farkli alanlarda ¢alisir gibi goriinen akademisyen ve
sanayicinin bir araya gelmeleri veya herhangi bir sorunun ¢oziilmesi konusunda hemfikir
olmalar1 ¢ok nemlidir. Deger olusturmak i¢in daha fazla zamana ihtiya¢ oldugunu kabullen-
mek sanayicilere kiyasla, akademisyenler tarafindan daha kolay kabul edilebilir. Sanayici
kisa siirede harcadig1 yatirimin karsiligini fazlasi ile almak isteyebilir. Bazen ise, piyasa sart-
lar1 bunu zorunlu hale getirebilir. Bu veya bunun gibi durumlar akademisyenlerle sanayici-
lerin diyalogunun basarisizligina neden olabilir. Boylesi durumlarda iyi bir iiniversite-sanayi
igbirligi icin taraflarin ¢ikarlar1 dogrultusunda kurulmasmni saglayan iletisim faktorleri de-
gerlendirilmelidir. Isbirliginin baglamasi ve siirdiiriilebilir olmasi, iletigim faktdrlerinin dog-
ru degerlendirilmesi ve uygulanmasma baghdur.

Bu arastirmada proje tabanl egitim uygulamasinin iiniversite-sanayi isbirliginin gelis-
mesi agisindan rolii 0grenilmekle birlikte, iniversitelerde gergeklestirilen ¢alismalarin piyasa
sartlarina uygun diizeye getirilmesi ve bu siiregte yer alan taraflarin iletisim potansiyelinin
daha verimli kullanilmasinda karsilasilan sorunlar ve etkiler arastirilacaktir. Arastirma, Ttir-
kiye Cumhuriyeti ve Azerbaycan Ciimhuriyetinde konuyu ilgilendiren baz1 kuruluglarm 6r-
neginde ytiriitiilecektir. Arastirmanin sonuglari, iiniversite ve sanayi kurumlari ile ayni za-
manda bu konuyla ilgili devlet ve sivil toplum kuruluslari igin verimli bir bilgi kaynag olabilir.

Proje Tabanli Egitim Nedir ve Neden Onemlidir?

Katma deger olusturma agisindan baktigimizda, proje yapilan dersler egitim sisteminin
en {ist hedeflerinden sayilabilir. Bu ders bagimsiz ¢alisma, sorumluluk duygusu, birlikte ¢a-
lisma ve elestiri yetenegini olabildigince 6zgiinlestirir. Tek tek 6grencilerin basarilarini deger-
lendirmelerini, organizasyon sorunlarini ¢dzme yeteneklerini gelistirir (Ultanir, 2003).

Geleneksel egitim bicimi yakin ge¢miste en ¢ok uygulanan yaklasim olmasina ragmen,
deneyimsel egitim son yillarda ortaya ¢ikan modern bir egitim bicimidir. Deneyimsel egitim
bireyin 6grenme siirecine odaklanir ve bilginin elde edilmesi igin bellek, yaraticilik ve duyar-
lilik gibi 6grenci yeteneklerinin gelismesini saglar. (Mulligan, cited in Boud et al., 1993). Der-
sin hedeflerinin belirlenmesi konusunda ¢ok agir gereksinimler olmadan, “deneyimsel egiti-
min, deneyimin 6grenme siireci boyunca oynadig1 énemli roliin tizerinde durdugunu” soy-
leyebiliriz (Dedouli, 2001: 1). Bu sekilde, 6grenciler gozlem ve etkilesim yoluyla 6grenerek
kesif ve deneylerden yararlanirken, ayni1 zamanda kisisel veya diger simif arkadaslarinin ilgi
alanlarindan gergek diinyay1 (Dedouli, 2001) kesfederler (Chrysafidis, 2006). Boylece
ogrenme, 6znelligi ve duygusalligi ile karakterize olur. (Matsaggouras, 2002). Burada bahse-
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dilen "deneyimsel 6grenme"yi saglayan sistem, proje tabanl ders yonteminin uygulanmasi
ile daha verimli hale gelebilir (Douladeli, 2014, 1256-1260).

Proje tabanl ders, temalara dayanan konu ve sorunun ¢oziimii hesaplanarak organize
edilen derstir. Proje tabanl1 ders, {iniversitelerde bilimsel arastirma ve 6gretimin kalitesini iyi-
lestirmek, ayn1 zamanda (liniversite-sanayi isbirligi yiiksek olan) gelismis iilkelerin deneyi-
minden yararlanilmas1 amaciyla uygulanan bir yontemdir. Bu yontem asagidakilerin olusu-
munu tesvik eder.

a. Ogretmenlerle birlikte 6grencilerin de bireysel veya takim halinde fikir iiretme yete-
neginin gelisimine dayal1 egitim stratejisi saglar:

Projeye dayali 6grenme yaklasimi, uzun zamandir bilinen ve onerilen, 6grencileri motive
eden, kalic1 ve hizli 6grenme siirecini kolaylagtiran bir yontemdir. Proje yontemi ile 6gretmen-
ler smifta 6grencilere bireysel veya grup projelerinin nasil baslatilacagini ve yonetilecegini
ogreterek, onlar1 toplumdaki yetiskin hayata hazirlayabilirler. Bireysel veya grup projeleri
sayesinde, 6grenciler, arastirilabilir nitelikte gesitli sorular sormayi, bu sorularin ¢oziimii igin
cesitli bilgi kaynaklarmi belirlemeyi, bu bilgi kaynaklarindan veriler toplamay1, bu verileri
degerlendirmeyi ve bir sonuca varmayi 6grenirler (Vatansever Bayraktar, 2015: 710).

b. “Kaos” veya “esnek” yaklasimlarin uygulanmasi ve yonetimi, dgrencileri dersin ko-
nusuna daha etkili baglayabilir:

Murat Polat “Beyin temelli 6grenmenin agilimi nedir?” adli ¢alismasinda konuyu su se-
kilde izah ediyor (2014: 267): “Ogrenme icin en uygun durum, kabaca sahnedeki bir sanat-
¢inin ruh haline benzetilebilir. Sanatci, sahnede kendisini rahat ve giivende hissederse en ytik-
sek performansi gergeklestirir. Bu rahatlik hissi ‘rahat dikkatlilik hali’ diye tanimlanur. Iki sart
(rahatlik derecesi ve igsel motivasyon) gergeklestiginde beyin en yiiksek 6grenme performansi-
na ulasmis olur:”

“Kaos” veya “esnek” yaklasimlarin uygulanmasi ve yonetimi yolu ile 6grenciler kendi-
lerini derste daha rahat hisseder ve bununla birlikte kimse konu ile bagli kendi dogru bildigi
onerileri sunmaktan ¢ekinmez. Kendi onerilerini ispat etme ¢abasi ile konunun arastirilmasi-
na c¢alisirken, derse daha iyi konsantre olabilirler. Bu durum hem farkl fikirlerin olusmasini
hem de degisik 6nerilerin bulunmasini saglar.

c. Hem derste, hem de dersten ayri1 zamanlarda 6renmeyi ve arastirmay: tesvik eden bir iletisim
yaklasuminin olusturulmasin saglar:

Projeye dayali 6grenme; sinif igerisinde kisa uygulamalar ile 6gretmen merkezli dersler
yerine uzun donemli 6grenme etkinliklerini vurgulayan, disiplinler aras1 yaklagimin énemli
yer tuttugu, 6grenci merkezli, ger¢ek yasamin konu ve uygulamalarina doniik bir 6grenme
yaklasimidir (Goldman’dan aktaran Kilig, 2004......... ).

Geleneksel 0gretim yontemi ile proje tabanl egitim yontemi arasinda onemli farkliliklar
oldugu kolayca anlagilmaktadir. Geleneksel 6gretimde, derslerden ve sinavlardan edinilen
bilgileri degerlendiren bir smav yaklagimi vardir. Proje tabanh 6gretimde ise, 6gretmenlerin
daha objektif olmalar1 ve 6grencilerini daha iyi bir 6grenme sonucuna gotiirmeleri icin son
degerlendirmeye kadar, ¢ok daha fazla degerlendirmeyle birlikte faaliyetler, calistaylar, la-
boratuvarlar ve arastirmalar da dahil olmak tizere bir¢ok ayr1 adim vardir. Ayrica, proje tabanh
egitim yonteminde ogretim teknigi araciligiyla 6grenciler, elestirel diislincelerini, projeleri-
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nin son teslimine ve sunumuna kadar 6gretmenlerinin mentorliigii ve isbirligi ile yapabilir,
iletisim kurabilir ve degisik durumlar: kullanabilirler (Thomas, 2000'de alintilanan Mwangi,
2012).

Proje, daha fazla 6grenmeye deger bir konunun derinlemesine aragtirmasidir. Sorustur-
ma genellikle bir smif i¢indeki kiigiik bir grup ¢ocuk tarafindan, bazen biitiin bir sinif tarafin-
dan ve bazen de bireysel bir 6grenci tarafindan tistlenilmektedir. Bir projenin en 6nemli 6zel-
konu hakkindaki sorulara cevap bulmaya odaklanmis bir arastirma g¢alismas1 olmasidir. Bir
projenin amaci, 0gretmen tarafindan yoneltilen sorulara dogru cevaplar aramaktan ziyade
konu hakkinda daha fazla bilgi edinmektir (ED368509 1994-04-00 The Project Approach.
ERIC Digest. ERIC Development Team www.eric.ed.gov,
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED368509.pdf).

Proje tabanl egitimde, 6gretmen 6grencilerine ayn1 zamanda iyi hir mentérliik de yap-
maktadir. Bu durum ise 6grencileri de 6gretmen kadar, hatta daha fazla calismaya motive
edebilmekle birlikte, zamanin verimli kullanilmas: ve ek kaynaklarin olugsmasin1 da sagla-
maktadir. Boylece, her bir senaryonun sonunda, 6gretmenin bilgi ve becerilerine ek olarak
bireyler (ya da gruplar) tarafindan gelistirilen ve ortaya ¢ikarilan ¢6ziim, katma degerin olus-
turulmasma neden olabilir. Ortaya c¢ikan yeni firsatar katma deger olusturma potansiyeli
vermekle birlikte 6grencilerin de yeni talepler dogrultusunda yetistirilmesini saglar. Unutul-
mamalidir ki, bugiiniin 6grencileri yakin gelecekte piyasanin talep ve teklif sartlarimi belirle-
yen bireyler olacaktir. Bu agidan baktigimiz zaman, gelecege dogru gelecegi belirleyenlerle
birlikte yol almak daha verimli olacaktir.

Universite-Sanayi Isbirligi Nedir ve Neden Onemlidir?

Temeli arastirma ve egitime dayanan iiniversite sistemi, diinyada yasamakta oldugumuz
dordiincii endiistri devrimi olarak nitelendirilen gelismeler baglaminda énemli evreler gegir-
mektedir. Bu gerceveden bakildiginda yetismis insan giicli zamanla daha da 6nemli olmakta-
dir. Zamanla, piyasada katma deger olusturabilen veya teknolojiyi kullanarak verimliligi ar-
tirabilen elemana ihtiyacin artacag1 agiktir. Ulkelerin, dordiincii sanayi devrimine adapte ola-
bilmesi agisindan ihtiya¢ duyulacak nitelikli insan giiclinii yetistirecek olan yerler yine {ini-
versiteler olacaktir. Bu baglamda Teknoloji Fakiiltelerinin isgiicli piyasasinin teknik eleman
ihtiyacina cevap verebilme kapasitesi agisindan “Isyeri Egitim Modeli” gibi uygulamalariin
onemi giderek artmaktadir (Dikmen ve Baysal, 2017:36).

Kiiresellesmenin ve teknolojinin hizla gelismesi gbz ontine alindiginda, yeni teknik ekip-
manlarin tedarik edilmesinin onlara uzun vadeli bir rekabet avantaji saglamayacagini, boy-
lece ayni1 sektorde faaliyet gosteren rakip isletmelerin birbirlerine hiikmedebilecegini soyle-
yebiliriz. Temel teknoloji transferi, iniversitelerde ve arastirma merkezlerinde tiretilen bilgi
ve teknolojiyi endiistriyel sektore uygulama becerisidir. Bunlar, bu teknolojiyi satin alan is-
letmelerin rakiplerine gore belirli avantajlar elde ettikleri benzersiz teknoloji yetenekleridir.
Bu ise arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile miimkiin olacaktir (Kaymakgalan, 1999:52).

Universite-sanayi isbirliginin temeli, is alaninda faaliyet gosteren isletmelere bilimsel
faaliyetlerde bulunan isletmelerin {iirettigi bilgi ve teknolojinin transferidir. Taraflarin ihtiyag-
larma ¢6ziim bulmaya galisan ve kisa siire iginde “interface” orgiitleri olarak anilan teknoloji
parklari, teknoloji transfer merkezleri ve igbirligi merkezleri bicimindeki yapilar giderek daha
onemli hale gelmektedir (Kiper, 2010 :8).
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Teknoloji parklari, {iniversite-sanayi isbirligi siirecinde yiiksek teknoloji iiretimine yeni
bir yaklagim olarak ortaya ¢ikmustir. Teknoparklar is diinyasimin girisimcilik ruhu ile tiniver-
sitenin potansiyel bilgi ve arastirma deneyiminin kesistigi ve yeni teknolojinin tiretildigi yer-
lerdir. Eger bu mekanlar tiniversitenin kampiis sinirlari igerisinde insa edilmisse, daha gok
‘teknopark’, kampiis smirlar1 disinda kiiciik sanayi girisimleri olarak insa edilmisse ‘tekno
koridor” denir. Her ikisinin ortak tarafi tiniversite ile isbirligidir. Boylelikle kiigiik isletmelerin
maliyeti azalmakta ve pazarin yeni iiriin ve malzeme tedarik etmesi beklenmektedir (Yazici-
oglu, 1996: 6).

Aragtirmalardan belli oluyor ki {iniversite-sanayi igbirligi taraflar arasinda cikarlara da-
yanan olas! yaklagimlardan daha muhtemel ¢agdas yollarla da gelismektedir. Bagka bir deyimle,
taraflar arasinda gikarlara dayali yaklasimlarin verimliliginin artirilmasi i¢in ¢agdas metotlar
uygulanmakdir. Universite-sanayi igbirliginin olusmasinda modern yaklagimlardan biri de
ekosistem kavramidir. Universite biinyesinde ekosistemin cekirdegi sayilabilecek birimler,
teknoloji transfer ofisleri, teknoparklar, proje ve girisimcilik ofisleri gibi birimler konuyu ta-
nimlayan ve diizenleyen kuruluslardandir. Universite biinyesinde ekosistemin gekirdegi sa-
yilabilecek birimlerde Ar-Ge igbirliginin diizenlendigi diistiniilityor. Bu tiir birimlerde (6rne-
gin teknopark) farkli olan ti¢ 6nemli faktor vardir:

1. Teknoparktaki isletmelerin mekan agisindan iiniversiteye yakin olmasi ile Ar-Ge faali-
yetlerinde ortak ¢alismalar yapan ilgili kurumlar1 genel bir ¢at1 altinda toplamasi ve bunun
meydana getirecegi sinerji;

2. Teknopark alaninda verilen hizmetler ile masraflarin azaltilmas1 ve yeni firmalarin
gliclenmesi i¢in ortamin olusturulmas;

3. Bir yandan teknoparklarin tiniversite egitimine dogrudan etkisi ve teknolojinin gelis-
mesinde énemli rolii ile bilim adamlar1 tarafindan verilecek farkli (proje tabanli) egitim kosu-
larinda saglanabilecek arastirma ortaminin farklilig:.

Azerbaycan’da yiiksek 6gretim kurumlarinda faaliyet gosteren akademisyen kadrosunun
%87.5'1, tiniversite 0grencilerinin %77.3'i, gliniimiizde ¢alisanlarin %86.9'i ve isletme yoneti-
cilerinin %84.2'i tiniversitelerde yapilan arastirmalarin sanayide karsilasilan somut sorunla-
rin ¢ozimii yoniinde olmasi gerektirdigi konusunda hemfikirdirler. Arastirma sonuglarina
gore, giiniimiizde Azerbaycan'da faaliyet gosteren iiniversitelerin sadece bilimsel-teorik aras-
tirmalar yiiriitse de deneysel katkilar1 olmayan kurumlar olduklar1 iddiaiasini en az %34.7'le
akademisyen heyeti desteklemistir. Ogrencilerin %68.5'i, calisma faaliyeti olanlarin %42,3'i
ve igletme yoOneticilerinin %31.6'1 bilim adamlari ile ayn1 goriiste olduklarini ifade etmistir
(Sahin, 2012: 67).

Diger yandan, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis doneminde olay ve siireglerin
hizl1 ve rekabet¢i olmasi da diinyanin en giincel konularindan biri olmaktadir. Kiiresellesme
siireci ve diinya ekonomisinde gii¢lenen rekabet, farklilik ve yenilikg¢iligi ile secilen bilgi eko-
nomisinin gelismesini daha da 6nemli hale getirmektedir. Artan rekabete cevap veren, ekono-
mik sonugclar elde edebilen en verimli yontemlerinden biri ise inovasyon tiretmektir. Bu ytiz-
den, bilgi esasli veya bilgiye dayali ekonomilerin lokomotivi roliinii inovasyon ¢alismalar:
alir ki, bu da akademik faaliyetlerin piyasa sart ve talepleri dogrultsunda kurulmasini gerek-
tirir.

Kiiresellesmenin etkisi ve bas dondiiriicii teknolojik gelismeler, isletmeleri kiyasiya reka-
betin yasandig1 ekonomik bir yarisa siiriiklemektedir. Isletmeler uzun dénemde varliklarin
devam ettirmek ve siirdiiriilebilir rekabet {istiinliigii elde etmek i¢gin rekabet temelli bir stra-
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tejiye sahip olmalidir. Bunun yani sira, sirketler mal veya hizmet {iretiminde rekabet¢i davra-
nirken daha ileri zamanlar1 planlamak zorunda kalmaktadir. Diger bir deyisle, girisimgilik
zamanla kendi yerini teknogirisimcilige birakmaktadir. Soyle ki, teknogirisimciler rekabetci
olabilmek i¢in ayn1 zamanda kendi miisteri ve kullanicilarin1 da hazirlamak zorundadir. Bu
veya diger benzer faktorler ise firmalarin tiniversitelerle birlikte ¢alismasi konusunu daha da
zorunlu hale getirmektedir. Gelecegin miisterisi veya kullanicis1 olan simdiki 6grenciler ise
girisimci firmalarin dikkatini bu agidan da ¢ekmektedir.

Sonug

1. Proje tabanh egitim yontemine dayali organizasyonel yaklasimlar, sadece dgretmenler
agisindan degil, ayn1 zamanda 6grencilerin performansimnin iyilestirilmesi agisindan da
olumlu bir etkiye sahiptir.

2. Proje tabanli ders, egitim kurumlar ile sirketler arasinda kendi kendini diizenleyen ve
gelistiren igbirligi olusabilir ki, boyle bir siire¢ mezunlarin piyasa icin beklenen diizeyde
yetistirilmesine ve girisimciligin daha yaygin hal almasina da vesile olabilir.

3. (agdas talepler dogrultusunda iyi bir tiniversite olabilmenin yolu iiniversitede yapilan
islerin (arastirma ve insan kaynaklar1 yetistirilmesi) piyasanin talep ve sartlar1 dikkate
alinararak gercgeklestirmesinden gecer. Bu bir yandan tiniversitelerin giiclenmesi ve kat-
ma deger olusturma yolunda uygulanabilir sonuglarin tanimlanmasi ve olusturulmasi
agisindan boyle olmakla birlikte, ayrica sanayi kuruluslarinin da inovasyon yapabilme-
leri i¢in Gnemlidir.

4. Universite yaptig1 isleri talep dogrultusunda gerceklestirdigi durumunda, egitim ve aras-
tirma iglerine ek kaynak bulabilir. Bu ise tiniversiteleri daha giiclii kilar. Dolayisiyla reka-
betci ve de giiclii olabilmesi igin sanayi kuruluslarmin karsisina katma degeri olan 6neri-
lerle de ¢ikmasini saglar.

5. Ister kendi isini kurabilme ister is bulma avantajlarini artirabilme agisindan ogrenciler
kendilerini girisimci gibi yetistirmek veya problem ¢6zme yeteneklerini gelistirmek zo-
rundadir. Proje ¢alismalarina dayali egitim siireci 6grencilerin bu ihtiyacin1 verimli bir
sekilde saglamaktadir.

6. Proje calismalarina dayali egitim siireci tiniversite-sanayi isbirligi, taraflarin ¢ikarlarimni
kendi kendine diizenleyen ve motive eden bir sinerji olusturabilir. Diger yandan modern
yaklasimlarda (ekosistem) da projeye dayali egitim calismalari etkisini artirmaktadir. Ister
geleneksel igbirligi icin, isterse de modern yaklasimlarda sonuglar katma degerin olustu-
rulmasina ve isbirliginin stirdiiriilebilir olmasma baglidir. Ayrica, proje temelli egitim sii-
reci ekosistemin olusmasi igin de en etkili faktorlerden biri sayilabilir.

7. Sanayi kuruluslar {iniversiteleri sadece elaman ve katma deger alinabilinecek kurulus-
lar gibi degil, ayn1 zamanda miisteri ve kullanici olusurulmasi i¢in 6nemli merkezler gibi
de gormektedir. Bu durum iiniversite ¢alisanlar1 ve 6grencilerinin bireyler veya toplum
olarak kamoyunda olusturdugu etkinin de 6neminin giincel tutulmasini saglar.

8. Deger olusturmak i¢in daha fazla zamana ihiya¢ oldugunu kabullenmek sanayicilere ki-
yasla, akademisyenler tarafindan daha kolay kabul edilebilir. Sanayici kisa stirede harca-
dig1 yatirrmin karsiligini fazlasi ile almak isteyebilir. Bazen ise, piyasa sartlar1 bunu zo-
runlu hale getirebilir. Bu veya bunun gibi durumlar akademisyenlerle sanayicilerin di-
yalogunun basarisizligina neden olabilir. Buna karsi, iyi bir tiniversite-sanayi igbirliginin
taraflarin gikarlar1 dogrultusunda kurulmasini saglayan iletisim faktorleri degerlendiril-
melidir. Istenilen durumda, isbirliginin baglamas1 ve siirdiiriilebilir olmasimni saglamak
iletisim faktorlerinin dogru degerlendirilmesi ve uygulanmasina baglhdir.

93



isa Qasimov, Ensar Lokmanoglu

10.
11.

12.

Tiirkiye ve Azerbaycan niifusunun milli, sosyal, girisimcilik ve diger degerler agisindan
yakin olmasi da iletisim faktorlerinin etkisinin benzerligini olas1 kilmaktadir.

ONERILER:

Universitelerde proje calismalarina dayali egitim siireci uygulanmasi icin sartlar veya ekosistem
olusturulabilir. Ornegin, iiniversitelerde degerlendirme sistemi sadece smavlarla degil, hem de
proje calimalar1 ve onlarin sonuglarina gore olabilir.

Proje tabanli egitim uygulamasini yayginlastirmak ve etkili olmasini saglamak icin, diinyada ge-
ligtirilmis 6rnekler 6grenilebilir. Ornegin, Azerbaycan’da faaliyet gosteren iiniversiteler icin Tiir-
kiye tecriibesi faydal1 olabilir.

Sanayi kuruluslarinda sorunlarin belirlenmesi ve ¢6ziim arayislari i¢in {iniversitelerle birlikte pro-
jelerin yapilmasi tesvik edilebilir. Bu amagla degisik konferans ve seminerler diizenlenebilir. Proje
tabanli egitim siirecinin Tiirkiye tecriibesinden faydalanarak, Azerbaycan’da aktiviteler diizenle-
nebilir ve ornek iletisim faktorleri de uygulanabilir. Bununla ilgili Tiirkiye tecriibesinden kazanil-
mus verilere dayanarak, Azerbaycan’da tesvik yasalarinin hazirlanmasi igin ilgili devlet kurumla-
rina oneriler verilebilir.

Azerbaycan’da faaliyyet gosteren Bakii Miihendislik Universitesi ile Tiirkiye’de ilgili {iniversite
veya diger kurumlarla isbirligi anlasmasi yapilabilir. Bu anlasamaya dayanarak, ornek olarak,
Bakii Miihendislik Universitesinde calismalar baslatilabilir. (Bakii Miihendislik Universitesinin
iinivesite-sanayi igbirligi alaninda tecriibesi diger {iniversitelere kiyasla daha iyi oldugu icin 6ne-
rilir.)
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XULASO

Magqalada strateji planlagsdirma sarhadlarinda idarsetma gararlarinin gabul edilmasinin informasiya teminat:
mosoalalari tadqiq edilmisdir. Miiallif informasiya ehtiyatlarmin samorali istifadesi asasinda informasiya tominati-
nin qurulmasina sistemli yanasma toklif edib. Bu da miiassisenin inkisafinin asas amillarindendir.

Acar sozlari: informasiya, strateji ehtiyatlar, idarsetms, informasiya tominati, strateji planlagdirma, miiassi-
sonin inkigafi

MH®OPMALIMOHHOE OBECITEYEHVE CTPATETTYECKOI'O
INIAAHNPOBAHUS PA3BUTVSIIPEAIIPUSITUS

AHHOTAL WS

Mccaeayrores Bormpocsl MHPOPMaILMIOHHOTO O0ecIiedeH s IIPUHATHS YIIPaBAeHIeCKUX pelleHuil B paMKax
CTpaTernJeckoro Inaannposanus. [Ipeaa05keHO cCUCTEMHBIN IT0AXO0/ K ITOCTpOeHNI0 MHPOPMAaIIMOHHOTO obecrte-
JyeHs Ha OCHOBe D(P(PEKTUBHOTO UCIIOAB30BAHMA €r0 MHPOPMAIIMOHHBIX PeCypPCOB, YTO ABASIETCS OIpPeAeASIOmNM
JaxTopoM 060CHOBaHHOCTH Pa3BUTUA TTPEATTPYATIL.

Karouesble caoBa: mHpOpMaIus, cTpaTerndeckue pecypcsl, ypasaenne, nHGpOpMaIMoOHHOe obecriedeHue,
CTpaTernJeckoe IAaHupoBaHNe, pa3BUTHe TPeAIPYATIL.

INFORMATION SUPPORT STRATEGIC PLANNING OF THE COMPANY
ABSTRACT

We investigate the issues of information security management decisions in strategic planning. Proposed a
systematic approach to building information management through the effective use of its information resources,
which is a determining factor in performance of the enterprise.

Keywords: information, strategic resources, management, information technology, strategic planning, deve-
lopment of the company.

Giris
Miisir dovrds miissisenin dinamik inkisafi onun informasiya ehtiyatlarindan ssmarali

istifadesinden asilidir. Ona gore do miiasisenin strateji planlasdirilmasmin informasiya tomi-
nat1 problemi bu giiniin aktual masalslerindandir.

Informasiya ehtiyatlar1 informasiya toeminatinin asasi tegkil edir. Xarici miihitin dina-
mikliyi informasiyanin kasilmaz yenilonmasi ve hacminin boytimasi il sartlonir. Miiassisenin
fealiyyetinin daim dayismasi ve qeyri miiayyenlik seraitindes garar vermsak {iciin idarsedilan
obyekt haqqinda sistemli bilik alde edilmalidir. Sistemli bilik — sistem kimi baxilan obyektin
elmi dyranilmasi ve sosial tacriibs metodologiyasinin istiqametlenmasidir. Onun asasini in-
formasiya toskil edir.

Bu yaxin zamanlara gedar informasiya miiassisenin vacib aktivlerinden hesab edilmirdi.
Adatan miiassisenin faaliyyeti geyri-amillarin tesiri soraitinde aparilird.

Qeyri-amillara: askarlig, deyiskenlik, ytiksek daraceli risk aiddir. Bazi hallarda bunlar
miiassisonin idara edilmasinds semarali gorar gebul etmaye manfi tosir edir vo miiflislosmaya
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sabab olur. Qeyri-amillarin miisssisenin iqtisadi fealiyyatine miisbat tesirinin azalmasi infor-
masiya mithitinin tegkili ile slagadardar.

Indinin 6ziinds ds az sayda miiassise rehberi informasiya ils ise etinasiz miinasibat bas-
layirlar. Sistemli diistince miiassisa rohbarinin isinin elementlarinden biridir.

1. Strateji planlasdirmada informasiyanin asaslar
Strateji planlasdirmada strateji verilonlar ilo strateji informasiya arasinda farq var.

Informasiya — insanlarin bir-biri ils qarsiligh tesiri ve iimumiyyatle diinyanin dark edil-
masi vasitesidir. Informasiya ilkin ve mezmunludur. O, dastyicisiz movciid deyil. Informasiya
sos, yazi, qrafik, gorma, elektrik va s. vasitasi ilo otiiriliir. informasiya saxlanilma, otirilms,
emal vo s. xiisusiyyatlorindan asili olaraq miixtalif olur. Bu giin an ¢ox istifads edilen infor-
masiya novii matn va elektron informasiyadar.

informasiya verilonlorden alinir. Eyni verilonlarin istifadesi zamani miixtalif informasi-
yalar alma bilar. Bu segilon emal tisullarinin adekvatlhigindan asilidir.

Verlanlar obyektiv olur, iisullar iss subyektiv. Ciinki tisullarin asasin1 subyektiv hazir-
lanmis alqoritmlar toskil edir. Belalikls, informasiya obyektiv verilonlar va subyektiv tisulla-
rin dialektik qarsiligh faaliyyeti aninda yaranir ve mévciid olur.

Oslinde 0z-0zliiylinds informasiya tomiz halda menasizdir. Burdan da alinir ki, infor-
masiya simvol gaklinde totbiqi vasitelerin kdmayi ile tiiriilon kiminsa faktiki biliyidir. Infor-
masiya tomiz halda 6tiiriils, gebul edils vo ya saxlanila bilmaz. Onun dasiyicis: verilanlordi.
Belslikls, informasiya dasiyigisiz moveud deyilve informasiya biliys gevrilir.[1]

Denxen Qreys gora: ”...bilik insanlarin praktiki tacriibssi, qabiliyystleri, ideyalari, intiusiya,
aqida va motivasiyasi potensiali ils birga istifads edilen informasiya ve verilonlardir”.

Bilik onu informasiyadan ayiran miiayyen xiisusiyyotlors malikdir:

o Strukturluq. Bilik “rafler {izre diiztilmalidir”

o Kecide vo manimsamayas rahat. Insan iiciin bu tez basa diismak v yadda saxlamaq gabi-
liyyati vo ya tam oaksina biliys kegid vasitasidir.

o Lakonik (Mazmunluluq). Lakoniklik biliyi tez manimsemoaya ve emal etmayo imkan ve-
rir vo “faydaliliq amsalin1” artirir.

o Tokzib etms. Bilik bir-birini tokzib etmamsalidir

o Emal proseduru. Bilik istifada tiglin lazimdir. Biliyin asas xiisusiyyetlorinden biri — bas-
qasma otiirtilmesi ve onun ssasinda natice vermak qabiliyyetidir. Onun {igiin buliyin
emal1 proseduru olmalidir.

Demoli, emal, natico vo emal {iglin verilonlorin strukturunun hazirlanmasi prosedurunun
sistemlarin natice vermak gabiliyyatinin olmasidir, basqa sozls xiisusi bilik formatmin olma-
sidur.

Belalikla,”bilik”, “informasiya” ve “verilanlar” anlayislarmi miiqaiss edok. ”Informasiya”
prosesin birbasa mahiyyati ils, “bilik” ise prosesin keyfiyyati ilo baghdir. “Bilik” garar gebul
etmsa prosesi ilo six baghdir.

Bu anlayislar farqli olsalar da slagalidilar. Onlar bir axinin hissalaridir: girisde verilanlor
durur, onlarin Gtiirtilmasi prosesinds informasiya yaranir ve miiayyan soraitde informasiya-

nin istifadasinin naticesinds bilik yaranir.
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informasiyarun emalia gors bu forq asagidaki kimi miisyyen edilir: “verilonlor” — ana-
litik emal edilmayen gostaricilor massividir, “informasiya” — analitik emal edilmis vo se¢ilmis
maqsad ticlin istifads edils bilan verilanlardir. Bels informasiya analitik emal ke¢an ve miias-
sisonin strateji planlasdirilas1 prosesindas istifadeye hazirlanan iqtisadi, siyasi, madeni ve mii-
assise daxili gostaricilorin icmalidir. Digar terafden insan beyninds anlayis, nazeriyye, miiha-
kima saklinds hak olunan informasiya bilik olur [2].

2. Strateji planlasdirmada informasiyanin xiisusiyyatlari

Informasiya teminatinin formalagmasina iki yanasma var:

1. Funksional yanagma. Miiassisenin har bélmasi sanadlsring, informasiyanin formalasma
tisullari, slage kanallar1 ve arxivlsrine asaslanaraq verilanlarin toplanmasini ve emalini
togkil edir. Bu yanagma informasiyanin hazirlanmasi ve emali amaliyyatlarini idarsetma
gerarlarinin layihasinin formalagmasi prosesindan ayrilmamasi ils gsartlenir. Bu yanasma-
nin ¢atismamazIligl bunlardir: miitexesislerin slave amayina sebab olan informasiyanin
tokrarlanmasi, rohbarliye ve alage kanalina boyiik yiik, operativlik soraitinds sistemin
kifayat qadar ¢evik olmamasi.

2. Sistemli yanasma. Bello yanasma sistemin asas qanunlarmin riayst edilmesini nazards
tutur: imumi va ya 6zal maqgsadlarin razilasdirilmasi; xarici elementlarin miivafiq deayi-
silmasi saviyyesine miitenasib daxili dayisikliklor miisyyen miitenasiblik; sistemin kigik
elementlarins xiisusi diqqgat ayrilan “zaif yer”; miisssisenin heyat dovriiniin ardicilliq
moarhslalerini miisyyen edsan ontogeneza; sinerqetik semars almaga imkan veran daha
yliksok soviyyoada toskilatgiliq soviyyesine can atan sistemlor — inteqrasiya; informasiya
teminatini raqabatqabiliyysatliliyin serti kimi miisyyen eden malumatlhiliq [3]. Bu yanas-
manin tatbiqi digar problemlarden irsli gelir: planlagdirilan obyektin daxili qurlusunun
miirokkabliyi; informasiya hacminin dayanmadan artmasi; raqabat saviyyesinin giiclon-
masi. Sistemli yanagsmanin istiinliiyii: optimal variant segmokla zaif strukturlu sistemlaras
yonoalir[4]. Belalikls, sistemli yanagsma miiassisanin miixtalif saviyyslerins tatbiq edilir veo
informasiyanin toplanmasi, emali, saxlanmasi vo istifadagiyas otiiriilmasi islorin markaz-
lasdirilmasine imkan verir.

9vvoal mantiqi olaraq informasiyanin giymeatliliyi, hacmi ve keyfiyyati miiayyon edilir.
Informasiyanin keyfiyyati digar gostaricilar il tayin edilir: tamliq, aktuallig, daqiglik v ope-
rativlik, etibarliq, kodlasdirma imkani, nizamliliq ve saffafliq[5].

Informasiya asagidak xiisusiyyaetlars malikdir:

o Informasiya tamhigi. Bu xiisusiyyat informasiyanin keyfiyyotini xarakterizs edir vo qorar
gebul edilmasinda verilanlarin kifayatliliyini miisyyen edir. Bagqa sdzls informasiya lazim
olan biitiin verilanlar destini shats etmsalidir.

o Informasiya etibarlig1. Informasiya etibarli va etibarsiz ola bilar. Etibarsiz informasiyada
“informasiya kiiyii” ola bilar. Kiiy ¢oxaldiqca informasiya etibarlig: azalir.

o Informasiyanin dayari (qiymstliliyi). Informasiyanin dayari abstrak ola bilmaz. Informa-
siya miiayyan istifadacilar ticlin faydali ve qiymatli olmalidir.

o Informasiya adekvathg1. Informasiyamin obyektin real veziyystine uygunluq daracesini
oks etdirir. Adekvat informasiya — tam va etibarli informasiyadir.

o Aktual informasiya. Informasiya aktual olmalidir, bagqa s6zls kdhnslmemalidir. Bu xii-
susiyyet informasiyanin zaman animna uygunluq deracasini oks etdirir.
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e Aydin informasiya. informasiya istiqamatlondirilmis shats tigiin basa diisiilon olmalidir.

. informasiya agiqlig1. Agiglq informasiyani gebul etmak imkanlarini xarakterize edir. Bu
xiisusiyyat eyni zamanda verilonlarin vo adekvat tisullarin agighigina tesir edir.

o Informasiya subyektivliyi. Informasiya subyektiv xarakter dasiyir, o subyektin (informa-
siyani qobul edan) qobul etma daracasi ilo miiayyen edilir.

Informasiyaya qoyulan toloblar asagidakilardi:

« Dinamiklik. Informasiya verilonlor va {isullar qarsiliqh fealiyystds olan anda mévcuddur,
basqa sozle informasiya prosesinda. Qalan vaxtda o verilanlar vaziyyetinds olur.

« Istifads edilen iisullarin adekvatlig:.

Idarsetmada informasiya gorar gebul etmanin terkib hissasidir. Informasiya miiassisonin
idareetma prosesinds istifade xiisusiyystine gora tesnifatlagir. Informasiya idarsetmanin iimu-
mi (planlasdirma, tonzimlomso, toskil, motivasiya, nazarat) vo xiisusi (idarsetms, maliyyo vo
heyat) funksiyalarma gore boliine bilar. Tatinatina gorsa informasiya iqtisadi, sosial, teskilat:
vo texniki informasiyaya béliiniir. Idarsetmads informasiya yaranma manbayinden asili ola-
raq iki yere boliiniir: daxili ve xarici. Digar tarafden idarsetms obyektlarinin subyektlars mii-
nasibatds informasiya segilir: miiassisolor vo xarici miihit arasinda, miissise daxili {ifigi ve
saquli bélmalor arasinda. Informasiyani diger xiisusiyyatlorine gore do tesnifatlagdirmaq olar:
emal deracesi; zamandan asili deyiskenliyi; Otiiriilme formasi; otiirtilme tsullary; faktiki ve
proqnozlasdirilan ola bilmasi. Faktiki informasiyaya heayata ke¢on faktlar1 xarakterizs edir vo
daqiq olur. Proqnozlagdirilan informasiya hesablanan va ya taxmin edilen olur ve miiayyan
xataya malikdir. Informasiyani yaratmagq, 6tiirmak, saxlamagq, emal etmok miimkiindiir[6].

Comiyyatin va texnologiyalarin inkisafi ila informasiya daha yeni xiisusiyyatlaini agir. Digor ta-
rafdon ¢ox vaxt informasiyan bilik va verilonlardan farqlondira bilmirik. Bilik informasiya saviyyasi
(kateqoriyasi) ilo miiayyon edilir

Strateji planlagsdirma prosesinds strateji qarar gabul etmak {iclin informasiya bazasmin
formalagmasi iimumi halda miisssisenin iki qarsiliqh faaliyystds olan informasiya miihitinin
(daxili va xarici) tahlili marhsalesi ila baslayir. Daxili informasiya menbaylarine aiddir: statis-
tik, maliyya vo miihasibat hesabatlari, yoxlama aktlari, daxili toedqiqat naticalari ve s. Miiasir
toloblorle cavab veran daxili hesabat sistemi olan miiassisa rehbarlari talab olunan informasi-
yan1 operativ alde eds bilir. Diger torafden, bels sistem isglizar informasiyani toplamaga vo
sistemlasdirmays, miiayyen kasik ve ya istiqamatds lazim olan malumat1 toplamaga imkan
verir.

Xarici informasiyanin toplanmasi sisemi digar informasiyani 6ziindas birlesdirir: bazarda
vaziyyat, raqib ve miisterilor haqqinda informasiya. Xarici informasiya meanbayi: matbuat,
jurnal, televiziya, radio, illik hesabatlar, soxsi alagalar, informasiya tizre ixtisaslagdirilmais tos-
kilatlar, ¢ixislar, raqiblarin ¢ixis ve miihasibalari. Xarici informasiyanin toplanmasi sistemin-
da esas yer raqiblar haqqinda informasiyadir.
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Saha Elmi-texniki Ehtiyatlar
informasiya informasiya haqqinda
informasiya
Roqgabat
soraatinin
Sahsalerin inkisaf corayani ve bazar xiisusiyyatlori qiymotlondiril
mosi
Xarici miihite v Daxili iqtisadi
nisbaton N Miiassisenin xtisusiyyatlarinin ve inkigaf < informasiya
corayan vo proqnozunun tahlili
prognoz
A 4
Qorar

Sokil 1. Strateji planlasdirmada informasiya manbalarinin qarsiliqh slage strukturu [6]

Qeyd edoak ki, informasiya teminati sistemi xarici ve daxili amillari nazare alaraq, miias-
sisanin biitiin elementlarinin inteqrasiyasi ve onun formalasmasina sistemli yanasaraq miias-
sisanin faaliyyetini kompleks aks etmsalidir.

informasiya sistemlarinin yaradilmasi vo inkisafi melumatin tesvir dilinin ve proqram
tominatinin unikalligini telab edir. Miiassisalordes an ¢ox elekton senad dovriyyasi sistemlarin-
dan istifads edirlar. Bu sistemlar sanadlarle isda tipik masslalari hall etmays imkan verirlar.
MBasalan, senadin qeydiyyati, axtarisi, daxil edilmasi ve miibadilesi, hesabatlarin hazirlanmasi,
arxivlesdirilmasi, tohliikasizlik vo s.

Daxil olan informasiya daim tezalonir, saxlanilir, giymatlondirilir, informasiya bazas1 da-
xilinde lazimi hacma gader toplanir. Bu da informasiya massivinin ssasini tagkil edir. Infor-
masiya massivi-miiayyen slamatlorine géra nizamlanmis informasiya novlsridir. Informasi-
ya massivlori ilo is avtomatlasdirma sistemlari, informasiya texnologiyalar1 ve informasiya
sobokasinin tatbiqini taleb edir.

Sistema birlasdirilon informasiya texnologiyalarinin zancirine aiddir: texniki ve kommu-
nikasiya alatlari, tagkilat1 texnika vasitalari, program teminati, isci heyati.

Lakin avtomatlagdirilmis informasiya sisteminin olmasi samarali naticonin olmas: demak
deyil. Informasiya ehtiyatlariin formalagmas iigiin informasiyanin toplanmasi, emals, tahlili
va gararin gabulu prosesini temin eden isci heyati olmalidir.

Informasiya sisteminin qurulmasi va gorarin gebul edilmasi keyfiyyati miitoxasislorin
soviyyesindan asilidir. Informasiya tominatina tosir eden asas amil miiassise rahbarliyinin vo
heyetinin strateji diisiincenin olmasidir.

Natica

Dayiskan miihitde miiassisenin inkisafini tomin edan amillorden biri strateji informasiya-
dir. Toplanmus biitiin informasiya miiassise tigiin faydali olmur. Ona gore do informasiya se-
cimi aparilmalidir. Informasiya desteklonmasini giiclandirmak ve onun inkisaf prosesini nati-
coli olmasi {igiin informasiya ehtiyatlarini, mslumat bazalarini, bilik ve onlarin sistemli tegki-
lini miiayyanlosdirmak lazimdir.
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Miisssisonin inkisafinin informasiya teminati informasiyanin yaranma menbalari meyar-
lar1 ile hayata kegir. Girig verilonlari kimi miisssisanin faaliyyet gosterdiyi ve inkisaf etdiyi mii-
hit haqqinda informasiya hesab edilir. Giris verilonlari biitiin maraqh teraflari informasiya
ilo tomin etmalidir.
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sohifolor gostarilmolidir. Masalon: [7,s0h.15].

BOdobiyyat siyahisinda verilon her bir istinad haqqinda malumat tam vo deqiq olmalidir. Istinad olunan monbanin
bibliografik tesviri onun ndviindon (monoqrafiya, darslik, elmi moqals va s.) asili olaraq verilmolidir. Elmi ma-
qalslora, simpozium, konfrans, vo diger niifuzlu elmi tadbirlorin materiallarina v ya tezislorine istinad edarkon
magqalonin, maruzanin va ya tezisin ad1 gostarilmalidir.

a)
b)

c)

Niimunolar:

Mbqals: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and electronic structure af monomeric
and dimeric complexes of carnosine with zinc, Journal of structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832, 2010

Kitab: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, 2002

Konfrans: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.1.. Appligation of Information-Communication Technologies in
Science and education. II International Conference. ”Higher Twist Effects In Photon- Proton Collisions”,
Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

Maoanbolar 9 punto yazi tipi boyiiklitylinds olmalidir.

10.

11.
12.

Sohifo ol¢iilori: tistdon 2.8 sm, altdan 2.8 sm, soldan 2.5 sm va sagdan 2.5 sm olmalidir. Matn 11 punto yaz: tipi
boyiikliyiinds, Palatino Linotype yaz: tipi ils vo tok simvol araliginda yazilmalidir. Paraqraflar arasinda 6
punto yazi tipi araliginda mosafo olmalidir.

Orijinal tadqiqat asarlorinin tam motni bir qayda olaraq 15 sshifodon artiq olmamalidir.

Mogqalonin nosra toqdimi asagidaki qaydada aparilir:
Hor mogqallo on az1 iki eksperto gondorilir.
Ekspertlorin tovsiyslorini nazors almaq ti¢iin moaqale miiollifo gdndorilir.

Mogqals, ekspertlorin tonqidi qeydlori miisallif torafindon nozere alindiqdan sonra Jurnalin Redaksiya Heyati
torofindon ¢apa toqdim oluna bilor.


mailto:journal@beu.edu.az

8.

YAZIM KURALLARI

“Journal of Baku Engineering University- Ekonomi ve Yonetim" onceler yayimlanmamus orijinal galismalar1 ve
yazarin kendi arastirma alanin-da yazilmis derleme makaleleri kabul etmektedir.

Makaleler Ingilizce kabul edilir.

Makaleler Microsoft Word yazi programinda, (journal@beu.edu.az) adresine gonderilmelidir. Génderilen
makalelerde sunlar dikkate alinmalidir:

Makalenin bagligi, yazarin adi, soyadi,

Is yeri,

E-posta adresi,

Ozet ve anahtar kelimeler.

Ozet 100-150 kelime arasinda olup 9 font biiyiikliigiinde, makalenin yazildig: dilde ve yukarida belirtilen iki
dilde olmalidir. Makalenin her ii¢ dilde yazilmis 6zeti birbirinin ayni olmalidir. Anahtar kelimeler uygun 6zetin
sonunda onun yazildigi dilde verilmekle en az ii¢ sdzciikten olusmalidir.

Makalede UOT ve PACS tipli kodlar gosterilmelidir.

Makale sunlardan olugmalidir:

Giris,

Arastirma yontemi

Aragtirma

Tartisma ve sonuglar,

Istinat Edebiyati Rusca oldugu halde orjinal dili parantez icerisinde gostermekle yalniz Latin alfabesi ile ve-
rilmelidir.

Sekil, Resim, Grafik ve Tablolar baskida diizgiin ¢ikacak nitelikte ve metin igerisinde olmalidir. Sekil, Re-
sim ve grafiklerin yazilar1 onlarin alt kisimda yer almalidir. Tablolarda ise baslik, tablonun {iist kisminda
bulunmalidir.

Kullanilan kaynaklar, metin dahilinde késeli parantez igerisinde numaralandirilmali, ayn1 sirayla metin so-
nunda gdsterilmelidir. Aym kaynaklara tekrar basvuruldugunda sira muhafaza edilmelidir. Ornegin: [7,seh.15].

Referans verilen her bir kaynagin kiinyesi tam ve kesin olmalidir. Referans gosterilen kaynagin tiirii de eserin tii-
riine (monografi, derslik, ilmi makale vs.) uygun olarak verilmelidir. [Imi makalelere, sempozyum, ve konferanslara
muracaat ederken makalenin, bildirinin veya bildiri 6zetlerinin ad1 da gosterilmelidir.

a)
b)

c)

Ornekler:

Makale: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and Electronic Structure of Monomerik
and Dimeric Conapeetes of Carnosine Uith Zinc, Journal of Structural Chemistry, VVol.51, No.5, p.824-832, 2010
Kitap: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition, Prentice
Hall, p.386-398, 2002

Kongre: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.I. Appligation of Information-Communication Technologies
in Science and education. 11 International Conference. “Higher Twist Effects In Photon- Proton Collisions”,
Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

Kaynaklarin biiytikliigii 9 punto olmalidir.

9.

10.
11.

12.

13.

Sayfa olculeri; Ust: 2.8 cm, alt: 2.8 cm, sol: 2.5 cm, sag: 2.5 cm seklinde olmalidir. Metin 11 punto biiyiik-
lukte Palatino Linotype fontu ile ve tek aralikta yazilmalidir. Paragraflar arasinda 6 puntoluk yazi mesa-
fesinde olmalidir.

Orijinal arastirma eserlerinin tam metni 15 sayfadan fazla olmamalidir.

Makaleler dergi editoér kurulunun karari ile yayimlanir. Editorler makaleyi diizeltme i¢in yazara geri gonde-
rilebilir.

Makalenin yayina sunusu asagidaki sekilde yapilir:

Her makale en az iki uzmana gonderilir.

Uzmanlarin tavsiyelerini dikkate almak i¢in makale yazara gonderilir.

Makale, uzmanlarin elestirel notlar1 yazar tarafindan dikkate alindiktan sonra Derginin Yaym Kurulu tarafindan
yayina sunulabilir.

Azerbaycan disindan gonderilen ve yayimlanacak olan makaleler igin,(derginin kendilerine gonderilmesi za-
mani posta karsiligi) 30 ABD Dolar1 veya kargiligi TL, T.C. Ziraat Bankasi/Uskiidar-istanbul 0403 0050 5917
No’lu hesaba yatirilmali ve makbuzu iiniversitemize fakslanmalidir.
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ITPABUJIA JIA ABTOPOB

«Journal of Baku Engineering University» - DkoHoMmuKa U yripasieHde MyOIHUKYeT OPUTHHAIIBHBIC, HAYYHbIC
CTaTh U3 00IACTH UCCICIOBAHNUS aBTOPA U PAaHEE HE OITyOINKOBAaHHBIC.

Cratbu TIPUHUMAIOTCS Ha AHTJINCKOM SI3BIKE.

PykomucHu TOMKHBI OBITh HaOpaHs! cornacHo mporpammbl Microsoft Word u oTripaBiieHb! Ha 3JIeKTpOHHBI#H
anpec (Journal@beu.edu.az). OtmpasisemMble CTaThH AOJKHBI YIUTHIBATH CIICAYIOIIKE TPABHIIA:

HazBanue ctatbu, uMs U paMUIIHs aBTOPOB
Mecto paboThI

DICKTPOHHBIN a/ipec

AHHOTAIMS 1 KJIFOYEBBIC CIIOBA

3ariaBue CTaThH IIHUIIETCS JIUIA KaXKJI0M aHHOTAaIMU 3arjaBHBIMU 6yKBaMI/I, JKUPHBIMU 6yKBaMI/I U pacrioJjiara-
€TCA TI0 LEHTPY. 3arnaBue u AHHOTAIlMH JOJI?KHBI OBITH TMPEACTABJICHBI HA TPEX SA3BIKAX.

AHHOTAIM, HAIICAaHHAS HA S3bIKE TPEACTaBICHHON CTaThH, NOJKHA coaepkaTh 100-150 cmoB, HaOpaHHBIX
uipudToM 9 punto. Kpome Toro, mpeacTaBisiOTCs aHHOTAIMK HA JBYX JAPYTHX BBIINIC YKa3aHHBIX S3bIKAX,
MepPeBOJT KOTOPBIX COOTBETCTBYET COJIEP:KaHUIO0 opUruHaia. KitoueBble ciioBa JOJKHBI ObITh MPEACTABIEHBI
mocyie KaXKI0i aHHOTAIMK Ha ero S3bIKE U COAEPIKaTh He MEHEe 3-X CIIOB.

B crarbe momxHs! ObTh yKa3anbl kol UOT u PACS.

IIpencraBneHHble CTaThbU AOJKHBI COAEPKATh:

Beenenue

MeTton ucciaemoBaHus

OO6cyxneHne pe3yIbTaToOB HCCICOBAHUS H BEIBOJOB.

Ecmu ccrmmarorcs Ha paboTy Ha pycCcKOM sI3BIKE, TOTJAa OPWUTWHANBHBIA S3BIK YKa3hIBacTCsA B CKOOKax, a
CCBUIKA JJACTCS TOJIBKO Ha JTATHHCKOM al()aBUTE.

PuCyHKH, KapTHHKH, TpaGUKH ¥ TAOIHMIBI JOJDKHBI ObITH YETKO BBIMOJIHEHBI M Pa3MEIeHbI BHYTPH CTATHH.
INoamucu K pUCyHKaM pa3MEIIIaloTCsl MO PUCYHKOM, KapTHHKON i rpadukom. Ha3BaHnue TaOIMIbI MHIIETCS
HaJ TaOJIULEH.

CChUIKH Ha HCTOYHHKH JAI0TCA B TEKCTE IU(POH B KBaIPATHBIX CKOOKAX M PACIIONAaraloTCs B KOHIIE CTaThH
B TIOPSIIKE IUTHPOBAHUS B TeKCTe. ECITM Ha OJMH M TOT K€ HCTOYHMK CCBUIAIOTCS JIBa U GoJiee pas, Heo0X0-
JIMMO yKa3aTh COOTBETCTBYIOIYIO CTPAHHILY, COXPAHsS MOPAAKOBBIA HOMep muTupoBanus. Hanpumep: [7,
crp.15]. bubmuorpaduueckoe OMMUCaHKUE CCHIITAEMOM JTUTEPATYPHI TOJKHO OBITH POBEIEHO C YUETOM THIIA
UCTOYHKKA (MOHOTpadust, yIeOHHK, HAydHas CTaThs U 1p.). [IpH CCBUTKE Ha HAYYHYIO CTaThiO, MaTepHAIbl CHM-
no3uyMa, KOH(GEPEHIINH WK IPYTHX 3HAYAMBIX HAYYHBIX MEPOTPHUITHI JIOJKHBI OBITh YKa3aHbl Ha3BaHHE
CTaThH, JOKJIAJA WK TE3HUCA.

Hanpumep:

Cmampwsa: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M. Spatial and electronic structure of monomeric
and dimeric complexes of carnosine with zinc, Journal of Structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832,
2010

Knueza: Christie on Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, 2002

Kongpepenuyua: Sadychov F.S, Fydin C,Ahmedov A.l. Appligation of Information-Communication Nechnologies

in Science and education. Il International Conference. “Higher Twist Effects In Photon-Proton Collision”,
Bak1,01-03 Noyabr, 2007, s5.384-391

CHycoK IMTHPOBAHHOM JIUTEpaTyphl HabupaeTcs mpudToM 9 punto.

10.

11.
12.

Pa3mepbl crpaHunbl: cBepxy 2.8 oM, cHu3y 2.8 cM, cieBa 2.5 u cripaga 2.5. Tekcr nedaraercs mwpudrom Pala-
tino Linotype, pasmep mwpudra 11 punto, uHTepBan-oanHapHbii. [laparpadsl T0KHBI OBITH pa3leicHbI
paccTosiHuEM, COOTBETCTBYIOIUM MHTEpBaIy 6 punto.

[TonHb1i 00beM OPUTHHAILHOM CTaThH, KaK IPaBHIIO, HE JOJDKEH MPEBbIMAaTh 15 cTpaHuil.

IIpencraBienue cTaThbu K NEYaTH NPOU3BOJUTCS B HUXKE YKA3aHHOM IMOPAJKE:

Kaxnast cTathst mochlIaeTcss HE MEHEe IBYM dKCIIepTaMm.

CraThs MOCHUTACTCS aBTOPY IS yUeTa 3aMeUaHuil SKCTIEPTOB.

Cratbs, Tocjie TOTO, KaK aBTOp ydes 3aMeuaHusi SKCIEepTOB, PEAAKITMOHHON KOJUIETHEH KypHaia MOXET
OBITh PEKOMEH/IOBaHA K MICYATH.
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