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XULASO

Bu isin asas magsadi senaye sektorunda foealiyyet gostoran kigik sahibkarliq subyektlarinin faaliyyatini tohlil
etmokdir. Ug bolmaden ibarat olan maqalenin ilk hissasinde kicik sahibkarliq ve onun igtisadiyyatda rolu, ikinci
hissase Azarbaycanda kicik sahibkarliq ve onun inkisafi, son hissasinds ise, statistik malumatlar asasinda senaye
toyinatl kigik sahibkarliq subyektlarinin fealiyyatinin tohlili yer alir. Tahlil naticalari ve bu naticalere asaslanaraq
formalasan senaye sektorunda kigik sahibkarligin semoraliliyinin atritilmasi istiqametinde tokliflor maqalonin
sonunda yer alir.

Acar sozlar: Azarbaycan iqtisadiyyati, senaye sektoru, kigik sahibkarliq.
AHAAN3 MAAOTO ITPEAIIPMHUMATEABCTBA B ITIPOMBIIIIZIEHHOM CEKTOPE ASEPBAI7[,ZI,)KAHA
PE3IOME

OcHOBHOI 11eABI0 DTO CTaThy ABASIETCS MCCAe O0BaHUEe MalOro IpeAIIpUHIMaTeALCTBA B IIPOMBIIILI€HHOM
cektope Azepbaiigkana. CTaTbs COCTOUT U3 TpexX yacTedi. [lepsas yacTh HOCBAIIEHa CYIIHOCTY MaAOTO MpeATIpu-
HIMaTeAbCTBa U €T0 POAY B DKOHOMIYECKOM passutuu. Vudopmarns mo ¢popMupoBaHNIo MaAoTo IpeAITpUHI-
MareabcTBa B A3epbaria’kaHe AaHa BO BTOPOI YacTH, a B TPeThell 4aCT! C IIOMOINBIO CTaTUCTIIECKUX AaHHBIX aHa-
AUBUPYETCsl pOAb MaJAOIo IIpeAIIpUMHIMAaTeAbCTBa B IIPOMBIIILAEHHOM CeKTOpe CTpaHbl. B KoHIle cTaTbhy caeaaHbl
BBIBOABI U1 AaHBI ITPeAA0KEeHIL TI0 YBeANdeHNIO 9P PeKTUBHOCTI MaAOro MpeAIPUHIMATeAbCTBA B ITPOMBIIILAEH-
HOM CeKTOpe.

KaiodeBbie ca0Ba: DKOHOMIKaA A3ep6a17m,>KaHa, HpOMLIH.IAeHHLIf/I CEKTOP, Maaoe IIpealnprHuMaTeAbCTBO.

THE PERFORMANCE ANALYSIS OF INDUSTRY ORIENTED SMALL ENTERPRISES IN AZERBAIJAN
ABSTRACT

The main purpose of this article is to analyze the performance of small enterprises that operate in the industry.
The article consists of three parts, in the first part small enterprises and their role in the economy have been discussed,
in the second part small enterprises in Azerbaijan and their development have been indicated, and in the last part
the analysis of small enterprises based on statistical information is taken place. At the same time, the research results
and proposals for the increasing the efficiency of small enterprises have taken place in the last part of the article.

Key words: economy of Azerbaijan, industry sector, small enterprises.

Giris

Kicik sahibkarliq subyektlori, bazar prinsiplorine asaslanan iqtisadi sistemlords boyiik
shemiyyat dasiyirlar. Hatta demsak olar ki, kicik sahibkarliq subyektlori bazar igtisadiyyatmin
tomal iinsiirlarinden biri hesab olunurlar. Inkisaf etmis 6lkalarin tacriibasi gostarir ki, dlkala-
rin sosial-igtisadi inkisafinda, o climladen timumi daxili mahsulun formalagsmasi, masgullu-
gun artirilmasi, investiya qoyulusunda davamliliginin tomin olunmasi, biidce galirlarinin ya-
ranmasinda kigik sahibkarliq subyektlari ciddi rol oynayirlar. Kigik sahibkarliq eyni zamanda
olke igtisadiyyatinda saglam raqabst miihitinin formalagsmasina, yerli xammal va resurslarin
istehsal prosesina calb edilmasina do xidmat gostorir. Mahz buna gore da, diinyanin inkisaf
etmak arzusunda olan biitiin 6lkslerinds kicik sahibkarliga xiisusi destek ve maraq vardir.
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Kigik sahibkarliq Azarbaycanda da hamise 6lke rohbarliyinin birbasa diqgat markezinda
saxladig1 masalalerdan biridir. Bu sahads goriilen islar, atilan addimlar, hayata kegirilan prog-
ramlar bunun ayani stibutudur.

Bu magqalenin galoms alinmasinda asas maqgsad Azarbaycanin senaye sektorunda faaliy-
yat gosteran kigik sahibkarliq subyektlarinin fealiyystini miivafiq makro-iqtisadi gostaricilar
isiginda tohlil etmak, catismamazliglar: ortaya gixarmaq voe kigik sahibkarligin inkisafi istiqa-
matinda toklif vo tovsiyalor vermakdan ibaratdir.

1. Kicik sahibkarliq ve iqtisadi inkisafda rolu

Sahibkarliq bazar iqtisadiyyatinin miihiim tarkib hisselerinden biri sayilir ve 6lkenin iqti-
sadi artim tempina, UDM - nin struktur ve keyfiyyatine shomiyyatli sokilde tosir gosterir. Foa-
liyyat miqyasina gora sahibkarli§in 3 novii vardir: kigik, orta va iri sahibkarhq.

Glintimiizds kigik sahibkarliq subyektlori {iglin “miitloq” sayilan diinyevi bir torif movcud
deyil vo bu anlayisin 6lkadan 6lkeays, hatta bir 6lke igarisinds bolgaden bolgays, sektordan sek-
tora dayisdiyi gortilmekdadir. Ciinki, bildiyimiz biznes funksiyalarina slave olaraq, kigik sa-
hibkarliq subyektlori maggulluga celbetms, iscilorin say1, satislarin hacmi, sabit investisiya va
dazgah (avadanliq) parkimin dayeri, istifade etdiklari enerjinin miqdari, yaratdiglar: slave de-
yar, manfaatin boyiikliiyili ve bazar pay1 kimi dlciilabilen xiisusiyystler baximindan da boytik
forqliliklar gostarmakdadir.

Bir qayda olaraq kicik sahibkarliq subyektlari, hiiquqi baximimdan daha ¢ox fiziki saxs olan,
al amoayindan genis istifado etmoklo istehsal faaliyyatlorini reallagdiran, istehsalda ixtisaslasmaya
gedan, minimum idareetma xarclarina sahib, sahibkarin eyni zamanda miisssise ida-ragisi ol-
dugu tagkilatlardir. Fealiyyet sahasinden va hiiquqi formasmdan asili olmayaraq, kicik sahib-
karhq subyektlarinin asas xiisusiyyatlari asagidakilardir[14, s. 14]:

¢ Daha az investisiya ilo daha ¢ox istehsal vo mahsul miixtalifliyi alds eds bilmak;

e Asag investisiya xarclari ils is imkanlar1 yarada bilmak;

o Igtisadi dalgalanmalardan daha az tasir gérmak;

e Istehlakgi telobatindaki dayisikliklors ve miixtalifliklors daha rahat ve tez uygunlasa bilmak;
e Texnoloji yeniliklars havesli olmag;

e Fordi yigimlar: stimullasdirmagq, istigamatlondirmak ve harakatlondirmak;

e Bolgolararasi tarazli iqtisadi inkisaf1 temin etmak;

o Galir bolgiisiindaki adalatsizliklori minimum saviyyeys endirmak;

¢ Iri sonaye miiassisalarinin destaklayicisi ve tamamlayicisi olmaq va s.

Yuxarida sadaladigimiz asas xiisusiyyetler hamginin, kicik sahibkarliq subyektlsrinin {is-
tiinliiklori (avantajlar1) kimi de gabul edils biler. Kigik sahibkarlq subyektlarinin tistiinliiklori
ilo yanasi, tobii ki, catismazliqlar1 (dezavantajlar) da vardir. Kigik sahibkarliq subyektlarinin
catismazliglar1 asagidakilardir [17, s. 345]:

> Kapital strukturlarinin zaif olmasi;

Marketing problemlsrinin yasanmasi;

Idarsetma vo toskilatdaki zeifliklor ve somarasizliklar;
Xarics agilmada qarsilasilan ¢atinliklar;

YV V V V

Keyftiyyatli is¢i qlivvasinin alde edilmasinda qarsiya ¢ixan manealar;
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> Qurulus yerinin diizgiin se¢ilmamaosi;
> Yiiksok vergi vo riisumlar;
> Investisiya qoyuluslarinda qarsilagilan catinliklor.

Kigik sahibkarligin miisyyenlagdirilmesi ti¢iin demak olar ki, diinyanin biitiin 6lkslerinds 2
asas meyardan istifads olunur: kemiyyst ve keyfiyyst meyarlari.

Kigik sahibkarligin miisyyanlasdirilmasi zamani an ¢ox kemiyyet meyarlarindan istifade
olunur. Kigik sahibkarligin miisyyanlagdirilmasinds istifads olunan kemiyyst meyarlarina
asagidakilar aiddir [18, s. 99]:

< Miistoqillik;

+ Iscilorin orta siyahi say1;

< 1llik galir vo ya satigin (dévriyyenin) hacmi;

< Olava doayar vergisi (ODV) nazare alinmadan aktivlerin dayari;

+ Illik amortizasiya hacmi;

< Sabit varliglarin doayari (avadanliglarin say1 ve dayari, istifade miiddati) vo s.

Kigik sahibkarligin miiayyonlasdirilmesi zamani istifads olunan keyfiyyot meyarlarina iso,

asagidakilar daxildir [15, ss. 14-15]:
v 1dareetmo sokli vo tisullari;
Bazarin vaziyyeti;
Qurulus yeri;
Omok bolgiisii ve ixtisaslagsma daracasi;

Maliyye azadligy;

AN NN

i§ag6tﬁran vo isci arasindaki miinasibat vo s.

1980-ci illorden etibaran kicik miiassisa sahiblari ve sahibkarlar daha ¢ox iqtisadi inkisafin
lokomotiv giicleri kimi tanmirlar. Son zamanlarda aparilan bir ¢ox aragdirmalar uzunmiiddstli
igtisadi artim ve inkisafin sahibkarlarin inkisafi ilo bagh oldugunu gostormisdir. Hom ekspert-
lor, hom do hokumat orqanlar: sahibkarligr “iqtisadi bohranin tasirleri il {izlosmak tiglin mii-
vafiq mexanizm” kimi togviq etmoyi tistiin tuturlar. [19, s.1]

Kigik sahibkarliq subyektlori, 6lks iqtisadiyyatinda oynadig rollar, gordiiklari isler har
baximdan iri miiassisalera nisbaten daha shamiyystlidir. Kicik sahibkarliq 6lkenin sosial-igti-
sadi inkisafinda ¢ox miihiim rol oynayir. Xiisusen ds, iimumi daxili mehsulun (UDM) istehsa-
linin, masgullugun ve investisiya qoyuluslarinin davaml artirilmasi, biidconin vergi ehtiyac-
larinin 6denilmasi masalalorinds kigik sahibkarliq subyetklarinin imkanlar1 olduqca ¢oxdur.
Kigik sahibkarliq 6lkada saglam raqabat miihitinin formalagmasina, yeni is yerlarinin yaradil-
masina, shalinin igsizlik probleminin hasllins, yerli xammal resurslarindan ve istehsalat tullan-
tilarindan istifads edarak bazarin emtas ve xidmatlarle zanginlasdirilmasina sabab olur.

Bu kimi xiisusiyyatlerins gors, diinyanin inkisaf arzusunda olan biitiin 6lkslarinde dovlat-
lor hor zaman kigik sahibkarliga dastok olmaga calisirlar. Son onilliklarin tacriibasi onu tosdiq-
layir ki, kigik sahibkarlq har bir 6lkada igtisadi inkisafin asas toaminatgis1 ve siitunu, masgulluq
va yeniliklarin vacib manbayidir [20].

Diinya 0Olkalarinds kigik sahibkarliq iqtisadiyyatin snenavi sektoru hesab edilir ve onun
inkisafina xiisusi diqqat yetirilir. Bels ki, Avropa Ittifaqi 6lkelorinds {imumi daxili mehsulun
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(UDM) 58 %-i ve biitiin is yerlorinin 67 %-i kigik sahibkarliq subyektlorinin payimna diisiir. Bun-
dan bagqa, ABS-da UDM-nin 40 %-i vo masgul olan shalinin 50 %-i kigik sahibkarliq subyekt-
larinin payma diisiir. Analoji manzars Yaponiya, Cin, Boytlik Britaniya va digar diinya 6lke-
lorindos do miisahids olunur [25, s. 86].

2. Azarbaycanda ki¢ik sahibkarligin formalasmasi va inkisaf1

Azarbaycanda sahibkarligin tarixi qodim olsa da, sovet rejiminin qurulmas: arada fasile-
nin yaranmasina sabab olmugdur. Olkads sahibkarligin, xiisusila da kigik sahibkarligin yeni-
dan formalagmasi sosialist rejimin ¢okiis dovriine tesadiif edir. 1980-c1 illarin ortalarinda Sovet
hokumeatinin rehbarliyine ke¢on Mixail Qorbagov, sosialist rejim tiglin xarakterik olan “har sey
har kesin malidir” falsafesini, ortaya atdig1 “perestroyka” (yeniden qurma) siyasati ilo ciddi
daracada sarsitdi. Bels ki, yenidon qurma ¢argivesinda kigik vo orta sahibkarligin tosekkiiliine
icaza verildi. Bu siyasat naticoesinda diger post sovet 6lkalarinds oldugu kimi Azarbaycanda
da milli sahibkarli§in formalasmasi prosesi baglandi. Lakin, istar sosio-psixoloji sarait, isterse
do siyasi voziyyat sebabi ilo KOS-larin bu dovrds ciddi inkisaft miimkiin olmadi.

1991-ci ilde Azarbaycanin miistaqillik slds etmasi ilo sadacs siyasi sahade deyil, iqtisadi
sahada da boyiik ve shamiyyetli dayisikliklaer bas verdi. Yeni, suveren Azarbaycanin avvalki
sosialist iqtisadi sistemi tork edarok bazar igtisadiyyatina yonalmasi, Sovet dévriinds baslamis
KOS-larin inkisafinin 6niinii daha da agd1. Buna gore ds, Azarbaycanda 6zal sektorun inkisa-
findan behs edarken, tabii olaraq miistaqillikden sonraki dovr qarsiya cixir.

Miistagqilliyin ilk illarinds 6lke giindsliyinde duran masalalar i¢orisinds iqtisadiyyat 5-6-
a siralarda yer alirdi. Xiisusils siyasi teleblarin 6na ¢ixdig1 bu dévrds, boytik bir siddstls da-
vam edan Ermenistan-Azarbaycan Dagliq Qarabag miiharibasi igtisadiyyata yetarli diqgatin
verilmamasinin asas sebablarindan biri idi. Bu veziyyati miistaqilliyin ilk illorine aid makro
iqgtisadi gostericileri tohlil ederken agik sokilde gormek miimkiindiir. Aparilan tehlillar 1995-
ci ilin igtisadiyyat tiglin doniis noqtesi oldugunu séylomaya asas verir. Bunun asas sababi isa,
1993-cii ilds xalqin telabi ila 6lke rehbarliyine Umummilli lider H. Sliyevin galmaesidir. Bels
ki, qisa miiddst arzinds o, ategkasin alds edilmesina ve dlkada siyasi sabitliyin bargerar olma-
sina nail oldu ki, bu da igtisadi tenazziiliin dayanmasina, iqtisadiyyata olan maragmn artmasmna
gatirib ¢ixardi [16, s. 70]. Umummilli liderin dafalorle vurguladigy; “Sahibkarhigm inkisaf etdi-
rilmasi, serbast iqtisadiyyata yol verilmasi, bazar iqtisadiyyatinin formalagdirilmasi bizim st-
rateji yolumuzdur” ifadasi aslinds onun sahibarliga dastoyinin bariz niimunasi idi. 1994-ctii ilin
sentyabr ayinda Bakida “Sahibkarliq strategiyasi va iqtisadi rekonstruksiya” moévzusunda
kegirilon beynalxalq konfrans ise sahibkarligin inkisafi yolunda miihiim baglangic oldu [6, s.
9].1995-ci ilda etibaron KOS-larin fealiyyatine tacil qazandiran masalalarden biri de 6lkada
ozollagdirma prosesina start verilmasi idi. Dévlet Miilkiyyatinin Ozallasdirilmasi hagqinda
Qanun 7 yanvar 1993-ctii ilde gebul edilss ds, 6zallegsdirma programinin tatbigine 1995-ci ilden
baslanildi. Bir ne¢o marhaladas hataya kegirilon 6zallosdirma proqraminin ilk marhelasinds otuz
min dovlat miiassasasi 0zallosdirilmisdir ki, bunlarin da 28500-i1 KOS olmusdur [13, s. 13].

Sahibkarhq fealiyystinin normativ-hiiquqi anlayisi ilk dafs 15 dekabr 1992-ci il tarixli “Sa-
hibkarliq fealiyyeti hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununun 1-ci maddasinds qgeyd
edilmisdir: “Sahibkarliq fealiyyeti saxsin miisteqil suratds, 0z riski ile hayata kecirdiyi, asas
maqsadi amlak istifadesindan, emtes satisindan, isler goriilmesindan va ya xidmetlar gostaril-
mosinden manfaat gotiiriilmasi olan fealiyyatdir” [3].
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Miistaqil Azarbaycanin konstitusiyasinda da sahibkarhq faaliyine yer verilmisdir. Bels ki,
konstitusiyanin 59-cu maddasinin I hissesina gors, “har kes 6z imkanlarindan, qabiliyystinden
vo amlakindan sarbast istifade edarak tokbasina ve ya basqalari ilo birlikde azad sahibkarliq
fealiyyaeti ve ya qanunla qadagan edilmamis diger iqtisadi faaliyyst novii ile masgul ola bilar”.
Bu maddanin II hissasinda iss, bu ciir deyilir: “Dévlst sahibkarliq sahessinde yalniz dovlst ma-
raqglarinin, insan hayatimin ve saglamhiginin miidafissi ilo bagl tonzimlomani hayata kegirir” [1].

Bu kontekstds vacib vo shomiyyetli masalalorden biri do 28 dekabr 1999-cu ilde gabul
olunmus Miilki Macalladir. Miilki Macallonin de maqgsad va vezifelerinden biri “sahibkarliq
foaliyyotini destoklomak va sarbast bazar iqtisadiyyatinin inkisafina sorait yaratmaq”dir [2].

Bu giin Azerbaycanda sahibkarligin, o ciimladen kigik sahibkarligin inkisafi tamamile
forqli marhalaye ke¢misdir. Qanunvericilik bazasi demak olar ki, tam formalagmisdir. Yeri
golmigken, 6lke qanunvericiliyinds iri, orta ve kicik sahibkar meyarlarimin miisyyan edilmasi
va sahibkarlarin tesnifatlasdirilmasi, sahibkarliq subyektlarinin dolgun statistikasinin va teh-
lilinin aparilmasi, bununla bagh dovlst tanzimlenmasinin hoayata kecirilmasi magsadile Na-
zirlor Kabinetinin 2 iyun 2015-ci il tarixli 215 nomrali Qarar1 ilo “Iri, orta va kicik sahibkar me-
yarlar1” tasdiq edilmisdir. Meyarlara asasen isgilorin orta siyahi say1 25 nafaradak, illik galiri
200 min manatadak olan sahibkarlar kigik, is¢ilorin orta siyahi say1 25 naforden 125 naferadoak,
illik galiri 200 min manatdan 1.250 min manatadsk olan sahibkarlar orta, iscilarin orta siyahi
say1 125 nafor vo ondan yuxary, illik geliri 1.250 min manatdan ve ondan yuxar1 olan sahibkar-
lar iri sahibkar miiayyen olunmusdur. Sahibkarlarin bu meyarlar {izrs miisyyanlagdirilmasi
tiglin “iscilarin orta siyahi say1” ve “illik gelir” gostaricilarinden daha yiiksak olan1 asas gotii-
ruliir [4].

Kecan dovr arzinde sahibkarliga, o ciimladen kicik sahibkarliga dovlat desteyi do forma
vo mazmun baximindan xeyli deyismisdir. Bels ki, hazirda:

¢ Kigcik sahibkarlara sadalasdirilmis vergi sistemi totbiq edilir (Movcud vergi ganunverici-
liyinde sadalasdirilmis vergi doracesi Baki soharinda 4 %, digar regionlarda ise 2 % migq-
darindadir. Sadslasdirilmis vergi ddayicisi olan fiziki sexs sahibkarliq fealiyysti tizre 9DV
va golir vergisindoan, hiiquqi soxs iso ©DV vo manfast vergisindon azaddir [26];

e Agrar sektorda calisan sahibkarlar torpaq vergisi istisna olmaq]la, biitiin vergi novlarin-
don azad edilir;

e Azarbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarligt Kémak Milli Fondundan
sahibkarlara giizastli sortlorls kreditlor verilir (2017-ci ilda sahibkarlar tersfinden toqdim
edilon 1953 layihays fond tarafinden 146000 manat kredit verilmisdir ki, bunun da natice-
sinda 6591 yeni is yerlarinin yaradilmasi nazards tutulmugsdur. Fond terefinden sahibkar-
lara verilmis 146000 manat giizastli kreditin boyiik bir hissasi boyiik hacmli kreditlerin
payina diisiir [21]);

e “Agqrolizing” ASC xatti ils sahibkarlara ucuz qiymatlerls mineral giibralsr ve texniki va-
sitalar satilir (“Aqrolizing” ASC tarafinden kend tesarriifati meahsullari istehsalgilarina li-
zing yolu ils satilmis vo verilmis magilarin dayari 2014-cti ilo 95,1 milyon manat, 2015-ci
ilde 59,2 milyon manat ve 2016-c1 ilds isa 138,7 milyon manat tagkil etmisdir [10]).

Oten dovr arzinde Azerbaycanda sahibkarligin inkisafinin desteklonmasi {iciin bir sira
digar tadbirler de hayata kegirilmisdir [5, s.8]:

1. Sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin ilk 6nce 2 il miiddatins, daha sonra 2021-ci
iladak dayandirilmasi;
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2. Sahibkarlq fealiyyati {igiin lisenziya ve icazalorin saymin ve 6édanilen riisumlarin mablag-
lorinin dafslarle azadilmasi;

3. Icazelorin verilmasi prosedurlarmin sadslesdirilmasi, o ciimlodsn bu sahada elektron por-
talin yaradilmasi tizre islorin davam etdirilmasi;

Sahibkarlarin hiiquglarinin qorunmasi il baglh Apellyasiya Suralarinin yaradilmasi;
Olko arazisinden tranzit yiiklorin daginmasmda “bir pancera” prinsipinin totbiq olunmast;

Olkads investisiyalarn tegviqinin artirilmast magsadile 7 il miiddatinde vergi vo gom-
riik giizostlorinin verilmasi;

7. lIdxal-ixrac emoliyyatlar1 zamani gémriik prosedurlarinin sadslogdirilmesi moagsadila
elektron gomriik xidmatlarinin daha da genislendirilmasi, taleb olunan senadlesrin va pro-
sedurlarin saymin minimuma endirilmasi;

8. Mallarin va naqliyyat vasitelerinin gomriik serhadindan kegirilmasi iiciin “Yagil dohliz”
va beynoalxalq tocriibade movcud olan digar buraxilis sistemlarinin yaradilmasi vo s.

Azarbaycanda sahibkarligin, o ciimladan kigik sahibkarligin inkisafi beynalxalq tagkilatla-
rin hesabatlarinda da 6z aksini tapmusdir. Bels ki, Diinya Banki (DB) ve Beynalxalq Maliyys
Korporasiyas: (BMK) terafinden hazirlanan “Doing Business 2018” hesabatinin reytinqinda
Azarbaycan 190 6lke arasinda 57-ci yeri tutmusdur ve bir sira gostericilar gors qabaqcil 6lke-
lori geride qoymusdur [12, 5.169], [22].

ABS-in “Heritage” Fondu ve “Wall Street Journal” gazetinin birge hazirladig1 “Iqtisadi
Azadliq indeksi 2018” Azarbaycan Respublikast 100 miimkiin xaldan 64,3 xal toplamagla, diin-
yanin 186 olkesi arasinda 67-ci yeri tutaraq iqtisadi cehatden orta azad olksler sirasina daxil
olmusdur [12, s.170], [23].

Umumdiinya Iqtisadi Forumu (UIF) terefinden hazirlanan 2017-2018-ci illards diinya 61-
kalari igtisadiyyatlarinin raqabate davamliliq reytinqinds Azarbaycan 137 6lke arasinda 35-ci
yeri tutmusdur [12, s.170], [24].

3. Azarbaycan sanayesinds kicik sahibkarligin
movcud vaziyyati (statistik tahlil)

Azarbaycanda kigik ve orta sahibkarliq subyektlori 2 qrupa béliiniir: 1) Fordi sahibkarlar
(yoni, hiiquqi soxs yaratmadan miiassisanin yegana sahibi), 2) Kicik va orta sahibkarliq sub-
yetklari (KOS - yoni, hiiquqi saxslor).

Fordi sahibkarlar birmanal1 olaraq hiiquqi baximdan kicik sahibkarliq subyektlari hesab
olunurlar, hiiquqi sexs kimi geydiyyata almanlar ise 6lkemizds 2 gostericiye (is¢ilerin orta
siyahi1 say1 va illik galir) asasan tesnif olunurlar [11].

Qeyd edildiyi kimi, kicik sahibkarliq har bir 6lks iqtisadiyyatinda miihiim sosial-igtisadi
funksiyalar yerina yetirir vo buna gora do miiasir dovrds onun rolunun artmas: tesadiifi de-
yil, aslinda zeruri qanunauygunluqdur. Bunu Azarbaycanda kigik sahibkarliq faaliyyetinin
inkisaf dinamikasindan aydin gérmak miimkiindiir.
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Cadval 1. Kigik sahibkarliq subyektlarinin asas makro-igtisadi gostericilari

Ilor
Gostoricilar 2012 2013 2014 2015 2016
Yaradilmis alave dayer, milyon manat 2081,0 2453,3 2362,8 2932,5 2928,0
Iscilorin say1, min nafar 95,5 109,0 115,0 87,6 100,9
Orta aylig nominal amak haqqi, manat 263,3 303,5 348,0 350,1 322,2
Osas kapitala investisiyalar, milyon manat 531,6 486,3 746,5 2123,2 2461,0
Dovriyye, milyon manat 5100,6 6072,6 5951,7 47184 4666,1

Manba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda tartib edilmisdir

Cadveldan aydin olur ki, 2012-2016-c1 illar arzinds Azarbaycanda kigik sahibkarliq sub-
yektlarinin 5 asas makro-igtisadi gostaricisindan 4-ii tizre artim, 1 asas gostaricide ise azalma
olmusdur. Bels ki, yaradilmis slava dayar 40,7 %, iscilarin say1 5,6 %, orta ayliq nominal amak
haqq: 22,3 %, asas kapitala investisiyalar ise 362,9 % artmis, dovriyya ise, 8,5 % azalmisdir. Bu
gostoricilorin miiqayisali tohlilinden bels natico ¢ixarmagq olar ki, asas etibarilo kicik sahibkar-
l1iq subyektlarinin faaliyyet miqyasi genislonmis, amoek mahsuldarlig1 ve digar iqtisadi same-
ralilik gostaricilari shamiyyatli deraceds artmigdir.

Statistik malumatlardan 2012-2016-c1 iller arasinda ham kigik sahibkarliq subyektlarinin
timumi saymin, ham ds senaye tizrs kigik sahikarliq subyektlarinin saymin artdigimi gérmek
miimkiindiir. 2012-ci ils nisbatan 2016-c1 ilds kicik sahibkarliq subyektlorinin timumi say1 32,6
%, sanaye lizra kigik sahibkarliq subyektlorinin say1 isa 42,2 % artmisdir.

Cadval 2. Kicik sahibkarliq subyektlarinin say1

Mlar

Gostoricilor 2012 2013 2014 2015 2016
Kigik sahibkarliq subyektlorinin iimumi say1 141422 165277 186898 183271 187598
Fordi sahibkarlar 127768 150816 171917 165424 170763
Hiiqugqi saxslar 13654 14461 14981 17847 16835
Senaye iizra kicik sahibkarliq subyektlarinin say1 4326 5173 6418 4551 6152
Fordi sahibkarlar
Hiiqugqi saxslar 2505 3369 4697 3310 -

1821 1804 1721 1241 -
Yekuna nisbaten, faizla 3 3,1 3,4 2,4 3,2

Mbanba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda tartib edilmisdir

Kigik sahibkarliq subyektlarinin {imumi sayinda fardi sahibkarlarin say1 2012-ci il nisbe-
ton 2016-c1 ilde 33,6 %, hiiquqi saxslarin say1 ise 23,3 % artmisdir. Bundan basqa, 2012-ci ilds
sonaye tizra kicik sahibkarliq subyektlarinin kigik sahibkarliq subyektlorinin timumi saymdak:
¢okisi 3 %, 2016-c1 ilda ise 3,2 % olmusdur ve 2012-ci ilo nisbaton 2016-c1 ilds senaye tizro kigik
sahibkarhq subyektlarinin ¢akisi 6,6 % artmusdir. Senaye iizre kigik sahibkarliq subyektlarinin
torkibinda fordi sahibkarlarin say1 2012-ci ilo nisbaton novbeti illorde artmis, hiiquqi soxsle-
rin say1 ise azalmigdir.

Son 5 ilds biitiin kigik sahibkarliq subyektlarinin 50 %-dan gox hissasi Baki gsehari ve Aran
igtisadi rayonunda comlasmisdir. Bels ki, 2012-ci ilds biitiin kigik sahibkarliq subyektlarinin
35,3 %-i Bak1 soharinds, 18,4 %-i Aran iqtisadi rayonunda comlagmisdir. 2016-c1 ilda ise bu re-
gomlar 38,8 % va 16,9 % olmusdur. 2012-2016-c1 illar arasinda Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonu
istisna olmagqla, yerda qalan biitiin iqtisadi ve inzibati rayonlarda comlagen kicik sahibkarliq
subyektlarinin say1 artmisdir. Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonunda comlagen kigik sahibkarliq
subyektlarinin say1 iss 2012-ci ils nisbaton 2016-c1 ilds diiz 66,8 % azalmisdir. 2012-ci ils nisbe-
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ton 2016-c1 ildas kigik sahibkarliq subyektlarinin sayinin an ¢ox artdig: srazilar Baki gahari ve
Quba-Xac¢maz igtisadi rayonu olmusdur.

Tadqiq olunan illar arzinds iqtisadiyyatmn biitiin sahalarinds kicik sahibkarliq subyektle-
rinin mahsul buraxiliginin azaldigini gérmak miimkiindiir.

Qrafik 1. Kigik sahibkarliq subyektlarinin mahsul buraxilis1 (manat)

6,072,600 H 5,951,700
M 5,100,600
4,718,382 4,666,128
654,700
505,600 316,408 285,447
2012 2013 2014 2015 2016
m igtisadiyyatin biitiin sahalari izra m Sanaye Uzra

Mbonba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda tortib edilmisdir

Verilan qrafikden aydin gortiniir ki, 2012-ci ils nisbaten 2016-c1 ildas igtisadiyyatin biitiin
sahalari tizra kigik sahibkarliq subyektlarinin mahsul buraxilisi 8,5 % azalmisdir. Senaye tizro
kicik sahibkarliq subyektlarinin mahsul buraxilisinda da azalma olmusdur. Bels ki, bu sektor-
da kigik sahibkarliq subyektlarinin moahsul buraxilisi diiz 30,2 % azalmisdir. Bundan basqa,
sanaye sektoru {izre kicik sahibkarliq subyektlarinin meshsul buraxilisinin igtisadiyyatin biitiin
sahoalarindaki ¢okisi 2014-ci ilden sonra azalmaga baslamisdir ve 2012-ci ile nisbaten 2016-c1
ilda bu ¢oaki 23,25 % azalmisdir.

Statistiki malumatlardan, 2012-2014-cti illar arasinda igtisadiyyatin biitiin sahalari, elaco
doe senaye tizrs kigik sahibkarliq subyektlarinin mahsul buraxilisinda paymin artdigini, 2014-
cii ilden sonra isa getdikca azaldigimi gormek miimkiindiir. Bels ki, 2012-ci ile nisbaten 2016-
a ilds kigik sahibkarliq subyektlarinin mehsul buraxihsinda pay1 iqtisadiyyatin biitiin sahsleri
uizroe 43,75 %, senaye tizra 25 % azalmisdir. Bundan basqa, 2012-2016-c1 iller arasinda kigik sa-
hibkarliq subyektlarinin mahsul buraxiliginin 50 %-dan gox hissasi Baki seharinin payina dii-
siir. Baki soharinden sonraki yeri Aran iqtisadi rayonu tutmaqdadir.

Kigik sahibkarligin iqtisadiyyatda rolunu niimayis etdiran novbati gostarici asas kapitala
yonaldilmis vasaitlerin deyaridir ki, ndvbati cadval bu masslaye aydinliq getirir.

Cadval 3. Kicik sahibkarliq subyektlari torsfinden asas kapitala yonaldilmis vesaitlerin dayeri, (milyon manat)

Gostoricilor illor

2012 2013 2014 2015 2016
1qtisadiyyat1n biitiin sahalori tizro 531627,2 486343,5 746451,6 2123187,1 2461037,0
Senaye iizra 244765,8 251895,3 248400,0 351685,8 266177,1
Yekuna nisbatan, faizla 46 51,8 33,3 16,5 10,8

Manba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar1 asasinda tortib edilmigdir

Belalikls, cadvale asasen, 2012-2016-c1 illar arasinda ham iqtisadiyyatin biitiin sahalari iiz-
r9, hom da senaye iizro kicik sahibkarliq subyektlori tarafindon asas kapitala yonaldilmis ve-
saitlarin dayerinin artdigini séylomek miimkiindiir. Gortinen odur ki, igtisadiyyatin biitiin sa-
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halari {izra asas kapitala yonaldilmis vasaitlorin dayari 362,9 %, senaye iizrs asas kapitala yo-
naldilmis vesaitlarin dayari ise 8,7 % artmisdir. Buna baxmayaraq, kicik sahibkarliq subyekt-
lari tarafindan sanaye sektoruna yonaldilmis asas vesaitlarin deyarinin iqtisadiyyatin biitiin
sahalarina yoneldilmis asas vasaitlerin dayasrindaki ¢akisi 2013-cii ilden etibaren azalmaga bas-
lamisdir ve 2012-ci ilo nisbaton 2016-c1 ilds bu ¢oki 76,5 % azalmisdir. Bundan basqa, asas ka-
pitala qoyulan vesaitlarin hacminds kigik sahibkarliq subyektlorinin pay1 iqtisadiyyatin biitiin
sahalori tizra 2014-cii ildan etibaran artmaga baslamisdir. Buna baxmayaraq, 2011-ci ilden
baglayaraq senaye sektorunun pay1 azalmaga baglamigdir.

Statistiki malumatlar gosterir ki, xtisusils, 2015 va 2016-c1 illards kigik sahibkarhiq subyekt-
lari 6z investisiyalarini asas etibarila Baki seharine qoymusdurlar. Bels ki, 2012-ci ils nisbatan
2016-a1 ilds kigik sahibkarliq subyektlori torafinden Baki seharine qoyulmus investisiyanin
hacmi 5292 %, yani, 52,9 dafs artmisdir. Bununla yanasi, kigik sahibkarliq subyektlari tarafin-
dan Dagliq Sirvan iqtisadi rayonuna qoyulan investisiyanin hacmi 4050% (40,5 dafe) ve Gence-
Qazax iqtisadi rayonuna qoyulan investisiyanin hacmi iss 292,9 % (2,9 dafe) artmisdir. Bundan
basqa, Quba-Xa¢maz va Abseron iqtisadi rayonlarina kicik sahibkarliq subyektlori torafinden
goyulmus investisiyalarin hoacminda koaskin gsokilde azalma bas vermisdir. Belo ki, 2012-ci ilo
nisbaton 2016-c1 ilds kigik sahibkarliq subyektlari torofinden Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonuna
goyulan investisiyanin hacmi 86,7 %, Abseron iqtisadi rayonuna qoyulan investisiyanin hac-
mi ise 63,7 % azalmisdir. Bu o demoakdir ki, kigik sahibkarliq subyektlari son illorde miixtalif
sabeblardan 6z investisiyalarini bu iqtisadi rayonlara qoymaq istemirler ve digar iqtisadi ve
inzibati rayonlara iz tuturlar.

Kicik sahibkarliq subyektlarinin parakends ticarst dovriyyasi 2012-2014-cii illar arasinda
artisda oldugunu, lakin 2014-cii ilden sonra bu gostaricinin kaskin sakilde azaldigim
miivafiq qrafikden gérmek miimkiindiir.

Qrafik 2. Kigik sahibkarliq subyektlorinin parakends ticarat dovriyyesi (manat)
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Manba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar1 asasinda tortib edilmisdir

Qrafikdan gortindiiyii kimi, 2012-ci ils nisbaten 2016-c1 ilds kigik sahibkarliq subyektlori-
nin parakends ticarat dovriyyesi 86,2 % azalmisdir. Onu da geyd etmak yerins diigar ki, 2015-
ci ilda senaye tizrs kicik sahibkarlq subyektlsrinin psrakends ticarat dovriyyesi 1904,1 manat,
2016-c1 ildo iso 2424,0 manat olmusdur [8], [9].

Natica vo tokliflor

Kigik sahibkarliq 6lkalerin sosial-iqtisadi inkisafinda ¢ox miihiim rol oynayir. Xiisusen da,
imumi daxili mahsulun formalasmasi, masgulluq ve investisiya qoyuluslarinin davaml arti-
rilmasi, biidcanin vergi ehtiyaclariin 6denilmesi masslslerinds kicik sahibkarliq subyektlari-
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nin rolu boyiikdiir. Eyni zamanda, kigik sahibkarliq 6lkeda saglam raqabat miihitinin forma-
lasmasinda, yeni is yerlorinin yaradilmasinda, shalinin igsizlik probleminin hallinds, yerli xam-
mal resurslar1 vo istehsalat tullantilarmin yeniden istifads edilorok bazarin emtes vo xidmat-
larls zanginlagdirilmasinda da ¢ox ciddi is goriirlor.

Texnologiya sahasindaki inkisaflar, milli ve beynolxalq alagelar, dayisen iqtisadi, siyasi,
madani sistemlar bazar sertlorini getdikca ¢otinlosdirmoakdadir. Kifayat qodar glice ve tacrii-
baye sahib miisssiselar bu dayismolors dogru gorarlar alaraq asan bir sakilde uygunlasa bilir-
lar. Kigik sahibkarliq subyektlari har na qadar ¢evik olsalar da kadr, sarmays, texnologiya ye-
tarsizliyi, onlarda miisyyen problemlarin ortaya ¢ixmasina sabab olur.

Kigik sahibkarliq subyektlarinin Azarbaycanin makroiqtisadi gostaricilorinde payinn aras-
dirilmasi asasinda alds edilon naticalorden malum olmusdur ki, diger sahalora nisbaton bu
sektorda kicik sahibkarliq zaif inkisaf etmisdir. Naticolor gostarir ki, kicik miiassiselorin sayi-
nin ¢oxlugu ile onlarm 6lkenin makroiqtisadi gostaricilerinds pay1 arasinda tezadli veziyyet
movcuddur ve bu veziyyst kicik miisssisalerin keyfiyyotca inkisafi iiglin miivafiq miihitin
yaradilmasi zeruratini meydana ¢ixarmisdir.

Aparilan aragdirmalar naticesinds bels gqenaste gelmak olur ki, Azarbaycanin sanaye sek-
torunda fealiyyat gostaran kigik sahibkarliq subyektlarinds xiisusile biznesin taskili ve idare
edilmasi baximindan veziyyat arzu olunan saviyyada deyil. Bunun sebablari, senaye toyinath
kicik sahibkarliq subyektlarinde miiasir biznes tesavviiriiniin olmamasi ve miitoxassisyetarsiz-
liyidir. Bunun obyektiv va subyektiv sabablari vardir. Obyektiv sabablar kimi, hazirda 6lkads
is sahibi olan kiitlanin boytiik bir hissasinin sovet dovriinds talim-tehsil gormalari ve bunun
naticasi olaraq, bazar igtisadiyyati movzusunda yetarli informasiyaya sahib olmamalari, 6lke-
da ciddi raqabat miihitinin yoxlugu ve s., subyektiv sabablar kimi iss, sahada faaliyyet gosta-
ron tagabbiiskarlarin 6zlarini yeni sortlors uygunlasdira bilmamalari, miiasir biliklore sahib
olanlarin iss, movcud vaziyystle yetinmsalori sadalana bilar.

Kicik sahibkarliq subyektlorinds torafimizden aparilan arasdirmalarda biznes faaliyyat-
larinin yetorsiz ve parakende olmasi diqqgati ¢akisdir. Bels ki, kigik miisssisalarin boyiik skse-
riyyatinde SWOT tohlili ya aparilmir, ya da diizgiin aparilmir. Bunun naticesinda kigik miias-
sisalor na Ozlorinin giiclii vo zaif toraflorini, no do bazardaki fiirsat vo tohliikalori tam gokilda
gora bilmirlar. Senaye toyinath kicik miiassiselorde miixtalif sabablorden — baha basa galmasi,
¢ox vaxt toleb etmasi, miitoxassis yetarsizliyi vo diger sebablorden marketing tadqgiqatlar: apa-
rilmair.

Kicik miiassisanin qarsilasdiglar: problemlarin bir ¢oxunun sebebi biidca yetorsizliyidir.
Mbahz bu ssbabdan innovasiya faaliyystine diqqat yetirilmir ve bu diqqgatsizlik {iziinden senaye
toyinatl kicik miiassiselor miistori mamnuniyyetinin tomin edilmasinda ¢ox ciddi sixantilar
yasayirlar.

Maliyye imkanlarinin yetarli soviyyade olmamasi, kicik sahibkarliga keyfiyyatli kadr cal-

bins de imkan vermir ki, bu da davaminda ¢oxsayl problemlsrin ortaya ¢ixmasina zemin ya-
radur.

Senaye tayinath kigik sahibkarliq subyektlarinin qarsilasdiglar: problemlarin halli istiqa-
motinds asagidaki todbirlarhayata kegirilmalidir:
1. Kigik miiassiselarde miiasir biznes anlayisinin manimsenilmasi meaqsadils miisssisanin
biitiin iscileri — tist saviyys idaragilerindan sads isciys qadar biitiin personal telim-tedris
prosesina calb edilmalidir;
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Kigik miiassisalords, bagda marketing funksiyasi olmaqla bir ¢ox biznes funksiyas: sistem-
lasdirilmalidir;

Miiassisonin missiya, vizyon ve diger asas masalalori miiasir biznes anlayisi ¢arcivasindo
yenidon gozdan kegirilmali, SWOT tohlil asasinda strateji magsadlor miioyyen olunmals,
strateji biznes planlar1 hazirlanmalidir;

Kigik miisssisolor marketing kompleksi anlayisina ciddi yanasmals, istehsali miiassisa tiglin
rentabelli olmayan amtealer amtes nomenklaturasindan ¢ixarilmali, giymatlendirms sis-
tem va hadaflari, bolgii kanallar1 ve stimullasdirma metodlarma ciddi sakilda diqqat ye-
tirilmalidir;

Kigik miiassisalor bazarda roqabet giiclorini artirmaq tiglin reklam, ictimaiyyatls alagalor
(PR) vo digar stimullagdirma metodlar1 {igiin biidce ayirmaqdan qagmamalidirlar. Miis-
torilarin zovq ve ehtiyaclarmin siiratls deyisdiyi hazirki dovrds kigik miisssisalar istehsal-
dan prosesindan tutmus satis sonrasi xidmatlars godar har marhalods miisteri istok ve eh-
tiyaclarii 6n planda tutmalidirlar. Bunun tigiin bazar aragdirmasma 6nem vermsli, bu
movzuda ixtisaslagmis teskilatlarla emeakdaslhq etmalidirlar;

Kigik miisssisalor innovasiya fealiyyetine biidco ayirmali ve texnoloji yeniliklori yaxindan
izlomalidirlar. Statistik malumatlar gostarir ki, 2016-c1 ilde Azarbaycanda innovasiya fo-
aliyyatlorina gokilon xarclorin UDM-da pay1 0,2 %-dir va ilden-ils bu xarclar azalmigdir.
2016-c1 ilde sanaye miiassisalorinin texnoloji innovasiya xarclorinin comi 0,04 %-i elmi-tod-
qiqat ve iglomalara ¢okilen xarclardir;

Olverisli innovasiya miihitinin yaradilmas1 maqsedils innovasiya fealiyyatli kicik miias-
sisoloro miixtalif alave vergi giizasti vo imtiyazlar verilmolidir;

Azarbaycanda kigik sahibkarliq subyektlarinin tasviqi tadbirlari onlarin fealiyystinin key-
fiyyatca yliksaldilmasine dastok istigamatinds davam etdirilmalidir;

Kigik sahibkarligin stabil inkisafina ti¢iin Sahibkarliga Kémek Milli Fondunun faaliyyati
genislondirilmoli vo ya uzunmiiddatli zemanatli kreditlerin verilmasi maqsoadile dovlat
hesabina, xiisusi Kredit Fondu yaradilmalidir.

Fikrimizcs, bu sadalanan masalalarin halli, 6lkenin senaye sektorunda faaliyyat gostaren

kigik sahibkarliq subyektlarinin faaliyystinds semaraliliyin artmasina ve onlarin igtisadiyyata

arzu olunan saviyyads tovhalar vermasins gotirib ¢ixaracaqdir.
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XULASO

Iqtisadiyyatda istehlakgt memnuniyyati bir miiassisanin onun raqiblarine miinasibatde veziyyetini niimayis
etdiran asas gostericidir. Miisteri mamnuniyystinin saviyyesinin miiayyen edilmasi har hans bir tegkilatin prob-
lemlarini agkar etmaye imkan verir ve bu ciir hallar1 hall etmak {igilin bir yol toqdim edir. Tagkilatlar miistorilor
arasinda birliklar qurmaq ve onlarla tanig olmaq tigiin kritik ndqtedir. Miisterilerle qanuni bir maraq doguran mii-
nasibatlorin qurulmasi onlarin ehtiyaclarini yerine yetirmak {igiin ilk addimdar.

Firmalar firmalarin dinamik oldugqlari is sektorlarinda daha faydali olmasini tomin edirlor. Bunu edarken bir
neco meyar istifads edirler. Bu kriteriyalar; statistik todbirlar, topoqrafik tedbirlar, maddslarls slagsli amillor ve
zehni todbirler. Vitrinin boliinmeasi ilo toskilatlarin verdikloari rohborliyi vo toklif etdiklori miistarilori daha yaxsi
basa diismayae vo galirlarini artirmaga imkanlari var.

Taskilatlarin hayata kegirdiyi bu metodlarin asas xiisusiyyatlori manfeats tokan verir. Togkilatlar, bu giin ve
yasa yonaldilmis vaziyyatds raqiblerini kesmakls faydalar slde etmak niyystindadirlar. Belalikls, ehtiyac miistari-
larin ehtiyaclarini, istaklarini ve gozlantilarini yerins yetirmakdir.

Acar sozlar: miistari memnuniyyati, Xidmat, qonaqlama, otel, restoran, loyalliq ve ya sadiqlik, galir.

BAJKHOCTD YAOBAETBOPEHHOCTU KAVMEHTOB B CPEPE YCAYT ASEPBAVIDKAHE:
HA ITPUMEPE TOCTEIIPMMMCTBA 1 PECTOPAHOB

AHHOTAL VST

Onpegeaenne ypoBHs yA40BA€TBOPEHHOCTU KAMEHTOB, II03B0ASIOIIETO BBIABASThH AI00bIe ITPO0.AeMBbl OpraHi-
sanuu. /lAs opraHM3anyii BaXKHO CO3JaTh U YCTAaHOBUTD CBA3b C HUMU. BoAbIIoe BHIMaHUe yAeAseTCs MX IOTped-
HOCTSIM. PUPMBI A0AKHBI CTPOUTH CBOMX KAMEHTOB.

DupMBbI AeAAT PHIHKU Ha 00/ee BHIOAHbIe B OM3HeC-CeKTopax, 4YTo OHU AMHaMI4HBEL [Ipy 9TOM OHM MCII0ADB-
3yIOT HeCKOABKO KpUTepueB. DTU KPUTePUM; CTaTUCTUIECKIIe MePHI, ToIorpadpuieckyie Mephl, CBA3aHHbIe C HUMU
daxropsr 1 ymcrsennsre Mepsl. C Ae/€HreM BUTPUH OpTaHM3aUy MMeIOT BO3MOXKHOCTD Ay4Ille ITOHATH KaK CBOIO
AAMUHUCTPALINIO, TaK U MX 4OXOJ,.

OcHOBHBIE XapaKTepUCTUKN DTUX METOAOAOINIA, KOTOPBIE BBIIIOAHAIOTCSI OpTaHM3alVsIMI, - DTO CTPeMAeHIe K
npuosLAn. OpraHu3anuy HaMepeHsl I10AyJaTh BRITOABI OT CBOEN AHeBHON U BO3pacTHO opueHTalun. Takum o6-
pas3oM, HeOOXOAUMOCTD YAOBAETBOPEHILST IIOTPeOHOCTe, JKeAaHU U OXKUAAHUI KAVIEHTOB.

Kaiouessie caoBa: YA0BA€TBOPEHHOCTh KAVIEHTOB, O6CAy>KI/IBaHI/Ie, TOCTENIPUMIMCTBO, OT€Ab, peCTOpaH, A0-
SIAbHOCTD.

THE IMPORTANCE OF CUSTOMER SATISFACTION IN SERVICE INDUSTRIES IN AZERBAIJAN:
IN THE EXAMPLE OF HOSPITALITY AND RESTAURANTS

ABSTRACT

The primary indicator of consumer satisfaction in the advanced economy to demonstrate the situation of the
association in respect to its rivals. Determining the level of customer satisfaction makes it possible to detect any

15


mailto:azimova02@gmail.com

Riifat Mommadov, Lala ©zimova

organization's problems and provides a way to address such cases. It is a critical point for organizations to build
up associations with clients and become acquainted with them. Building up great associations with customers in
light of a legitimate concern for them is the initial move towards fulfilling their needs. Firms need to build their
faithfulness by making their customers more fulfilled than obtaining new customers.

The basic characteristics of these methodologies that organizations execute is a push to profit. Organizations
are intending to acquire benefits by intersection their rivals in this day and age-focused condition. Thus, the need
is to fulfill the customers’ needs, wants and expectations.

Key words: customer satisfaction, service, hospitality, hotel, restaurant, loyalty, profit.

1. Introduction

Since the beginning of the "customer service revolution" almost 20 years ago, the body
business research has focused on meeting the needs of customers and customer- oriented or-
ganizations. Business consultants, corporations and other professionals worked to determine
the characteristics of organizations that consistently cater to their customers, develop tools
for monitoring customer satisfaction and constantly improve the quality of the system that
responds to consumer feedback.

Expanding rivalry with globalization, changing customer requests and needs made it
hard to provide consumer satisfaction and customer loyalty. The desires of customers regar-
ding the goods and services they have consumed due to the economic and social structure
are always showing signs of change. The method for accomplishing consumer fulfillment and
devotion requires consistently estimating customer desires and creating products and value
toward customers' desires.

In a very aggressive condition, organizations require better approaches to seize new cus-
tomers, keep them in the hands of their competitors and limit the effect of focused methodo-
logies on showcasing procedures, cost or potentially value rivalry, and lessen competition
vehicles to contending organizations and the progression of interest for business products and
ventures. what're more, strategies. The most widely recognized route for organizations to ac-
complish these objectives is to furnish consumer satisfaction with quality goods and services.

Loyal customers; they have turned into a vital subject since they don't desert business even
in antagonistic conditions, and they have turned into a critical issue [1, p.5].

Indeed, even a little increment in the level of steadfast customers will prompt high pro-
ductivity for the firm [2, 1997]. Hanger [3, 2003] states that there is 5% change in customer sa-
tisfaction that it may prompt a benefit increment of up to 80% from 25%. Consequently, con-
sumer loyalty is straightforwardly or in a roundabout way identified with customer satisfaction
and gainfulness for any organization in the economy. The rivalry is an idea that is seen in the
present conditions just like a dynamism of globalization. In this sense, rivalry makes it essen-
tial for organizations to take after any developments whatsoever circumstances, while orga-
nizations that don't roll out the vital improvements make them experience issues in achieving
their objectives or achieving their objectives.

Evaluating the estimation of the value of the created value is based on the expected be-
nefits. The customer is satisfied with a few components of the supply (cost) and might be di-
sappointed with others. The last piece of a meeting/disappointment relies upon the relative
significance of the particular highlights of the customer benefit, and additionally their connec-
tions, (for example, value levels or vicinity to work esteem). Assessment of aggregate esteem
demonstrates its taste with regards to the reaction of special, positive clients.
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The customer's passionate state is an essential marker of his assent [4, p.13]. Bliss, energy,
and warmth increment the general fulfillment of positive feelings, however despite what might
be expected, it altogether diminishes it.

2. Literature review

Consumer satisfaction was a prominent point in advertising and scholastic research sub-
sequent to learning consumer loyalty, desires, and fulfillment of Cardozo [5, p.244].

In spite of numerous endeavors to quantify and clarify consumer loyalty, despite everything
he doesn't concur with his portrayal [6, 2000]. Consumer loyalty is generally characterized as
the last buyer valuation choice of a given item or administration [7, 1996].The result of the
benchmarking procedure is in opposition to desires from the generation and offer of shopper
products amid and after purchaser encounter [8, p.460].The most broadly acknowledged idea
of consumer loyalty is the hypothesis of dismissal [9, p.53]. Because of the distinction between
the normal and worthy outcomes levels of fulfillment. Fulfillment (positive) is just when the
item or administration is superior to anticipated. Then again, execution is more awful than
surprising outcomes (negative destructors). Studies demonstrate that consumer loyalty can
have an immediate and aberrant effect on business comes about. Consumer loyalty positively
affected business gainfulness. Numerous examinations explored associations with customer
conduct designs.[10, p.169;] As per these outcomes, consumer satisfaction expands customer
loyalty, influences companies goals and prompts positive conversations.

It's not astounding that distinctive examinations concentrated on finding out about the
individuals who are happy with their work, given the vital part of customers' fulfillment [11,
1995]. Fulfillment can be characterized by subjective (eg, client needs, feelings) and target fac-
tors (eg item and administration highlights). Various work has been done in the hospitality
industry to locate the way to consumer loyalty. Atkinson [12, p.12] characterized consumer
loyalty with tidiness, security, cash esteem and consumer loyalty. Knutson [13, p.83], room
tidiness and solace, area comfort, crisis administration, wellbeing and security, and worker
adequacy are fundamental. Barsky and Labagh [14, p.32] report that the position, area, and
room of the specialists may impact the fulfillment of the explorers. An investigation directed
by Akan [15, p.39] demonstrates that the fundamental pointers of inn visitors' fulfillment are
the conduct, tidiness, and auspiciousness of the representatives. Choi and Chu [16, p.277] are
the main three in factors that decide the nature of the staff, room highlights, and the estimation
of voyagers.

Providing customer-centric services is a beginning stage for consumer loyalty. It's generally
simple to distinguish whether a customer benefit is prevalent. Visitor remarks cards (GCC) in
view of Gilbert and Horsnell [17, p.450]are most used to decide in visitors' fulfillment. GCCs
are normally apportioned in lodging rooms, at the front counter, or somewhere else. Be that
as it may, inquire about demonstrates that numerous lodging networks utilize valuation tech-
niques in light of insufficient tests to settle on huge and complex management choices [18,p.18;
19, p.27]. The most widely recognized hindrances can be separated into three noteworthy ter-
ritories, for example, test quality, GCC plan and information accumulation and examination
[20, p.450]. Another example method to improve the unwavering quality of visitor fulfillment
estimation practice and this was a "decent illustration". Lessening misguided judgments by
offering motivating forces for finishing studies. Some portion of the overview depends on
precious worldview and forecast esteem hypothesis. In this manner, visitors can demonstrate
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whether the administration is above or beneath the normal level of management and whether
they assess a specific administration. Furthermore,a rundown of criteria for the GCC synthesis
investigation received in this report. Schall [21, p.51] talks about overviews, scaling, approval,
study timing, reviews, and test estimate.

Oliver [22, p.65] recommends in his investigation of consumer satisfaction is the center
reasoning of advertising technique of any association and assumes a key part in an association
achievement. Customer fulfillment is generally characterized into conditions: that it's this con-
sumer*s satisfaction result. It's a ruling that a products or services feature, or this products or
services per se, comes with a pleasurable level of intake linked fulfillment. As it were, it doesn't
take the aggregate level of prosperity that has an administration/item learning. Full fulfillment
is normally conventionally esteemed as a general compelling outcome coming about because
of the utilization or some likeness thereof of items or administrations [23, p.25].

As observed by Farris, Bendle, Pfeifer, and Reibstein [24, 2010], buyer fulfillment is port-
rayed by the number of consumer or the general consumer loyalty that is more than the fulfill-
ment objectives set by the firm, its experts or divisions. Business today is to construct a tole-
rable customer relationship for the future, with the objective of picking up customers' fulfill-
ment and accomplishing brief customer dependability. Co-ordinated customers are more averse
to pick their items and administrations. Fulfillment might be identified with candidly or di-
sappointed by contrasting a man's apparent execution or result of an administration or item,
contingent upon the buyer's desires [25, 2009].

3. Methodology

The philosophy utilized as a part of the examination was utilized to get the important data.
The study technique is the most broadly utilized research strategy for deciding client desires
and fulfillment levels. As a method for gathering information, studies give data and thoughts
regarding the present circumstance as a quantitative strategy, furnishing consumer loyalty
with engaging and remunerating benefits.

Loan costs were utilized to evaluate the statistic and financial markers of the customer
incorporated into the exploration. The 5-point Likert scale depended on the review shape.
There were no negative judgments in the survey frame. The best answer was 5, and the most
negative answer was 1 point. The Cronbach Alfa computation and exactness proportion were
ascertained utilizing 0.896 desires for consumer loyalty and 0.943 for consumer loyalty. As
should be obvious from figures, the level of dependability and unwavering quality of the poll
utilized is very high.

315 of 319 surveys were addressed and 315 polls were assessed. The information gathered
from these reviews were broke down by factual strategies and the outcomes were deciphered.

The data acquired from the overviews were exchanged to the electronic condition with
SPSS 15.0 information examination programming bundle and again with a similar program
factual breaks down were made and thickness tables were given. The factual portrayal of the
reactions was assessed by the connection between the inquiries of the statistic highlights of the
poll and the connection between consumer loyalty (Servqual) questions, number-crunching
mean, standard deviation, needy and autonomous t-test.
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4. Hypothesis

Guest service does not justify staying overnight. Here are some recreational services: spa,
gyms, leisure and entertainment venues, outdoor or indoor pool, conference hall for formal
meetings, offices in some hotels, room service 7/24, nutrition, room cleanliness, medium or
luxury the range of services provided and so on. to some extent. Also, customer satisfaction
in restaurant service is not enough to satisfy only the needs of foodstuffs. Customers have free
internet, live music, show programs, special meals offered by the chef, as well as personal be-
havior against customer behavior.

When looking at customer satisfaction in hotel and restaurant services, we will try to
find the answers to hypotheses. these hypotheses are as follows.

Hypothesis 1 - There is a relationship between hotel service quality and customer satis-
faction.

Hypothesis 2 - There is a relationship between restaurant service quality and customer
satisfaction.

Hypothesis 3 - There is a relationship between service variety and customer satisfaction.
The customer satisfaction in hotel market is evaluated with factors mentioned below.

1) The quality of reception

2) The quality of rooms

3) The quality of the service

4) Room service quality

5) Restaurant quality

5. Results

The reliability analysis of our survey was measured by Reliability Statistics. The reliability
of the survey was 0.94. which is a measure of the quality of the research done.

Table 1. Reliability analysis

N %
Cases Valid 315 98.7
Excluded® 4 1.3
Total 319 100.0
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.946 29

Frequency tables are composed of 3 charts, including age, gender, and nationality. Here
we have the charts where each of them show the demographic indicators that were used in
research. Every of them was shown in percentage.

19



Riifat Mammoadov, Lala ©zimova

Chart 1. Age distribution
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When paying attention to the age table, most people between the ages of 41-50, ie 111
people (34.8%), and 31-40 in the total number of 106 (33.2%) people, are 62 and 62 (19.4%).
This indicates that among the customers preferring guests at the hotel, mostly between the
ages of 41 and 50, and then between 31 and 40 years old.

Chart 2. Gender frequency
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The results of the analysis show that men are more predominant. 245 people (76.8%)

Histogram 1. Nationality
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When viewed as a nationality, 204 people (63.9%) are the majority of Turkish citizens. As
a result, we come to the conclusion that customers who are in the "A", "X", "Y" and "Z" hotels
in Baku are the customers from Turkey.

The following table describes the reasons why the hotel was chosen. Out of 319 respon-
ses from customers, only 299 have been evaluated, and the rest are empty. (or the question
has not been answered or forgotten). Of the 299 out of 299 people, 26.6% have chosen the
hotel for mixed reasons (at least two of the reasons for the hotel's choice), 45% of the hotel, ie
14.1%, selected on the recommendation of the hotel. Another important point is that 33% of
those who prefer the hotel, ie 10.3%, stayed at the hotel based on company agreement.

Table 2. Reason of choice

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Advice 45 14.1 15.1 15.1
Price 9 2.8 3.0 18.1
Pacet program 13 4.1 43 224
Company agreement 33 10.3 11.0 33.4
Comfort\Place 10 3.1 3.3 36.8
Reliable 10 3.1 3.3 40.1
Spa 5 1.6 1.7 41.8
P:;:;gr’:‘;‘z:f 7 22 23 44.1
Mix 85 26.6 28.4 72.6
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Table 2. Reason of choice

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Advice 45 14.1 15.1 15.1
Price 9 2.8 3.0 18.1
Pacet proqram 13 4.1 4.3 224
No comment 82 25.7 27.4 100.0
Total 299 93.7 100.0
Missing Previous experience 20 6.3
Total 319 100.0

The analysis we have here is as follows.

The basis of the factor affecting customer satisfaction is the Reception department at
hotel and hotel type businesses. When we analyze the impact of the Admissions Office on
Customer Satisfaction Regression analysis through the Regression model, we can see that there
is a connection between customer satisfaction with the results of admission department.

Table 3. Regression analysis 1

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,540 139 11.108 000
Accept -010 .006 -.083 -1.476 141

a. Dependent Variable: stay again

In the table above significant when we pay attention to the value, This will affect the quality
of the Reception, which is offered by the Reception Office in hotels, to customer satisfaction,
and will lead them to their favorite hotels even at their recent trips.

Another factor that we use to measure customer satisfaction is the quality of the room.
As a result of the research, the quality of the room will also satisfy the customer and will
cause him to stay in the same hotel again.
Table 4. Regression analysis 2

Coefficients?

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.441 144 9.974 .000
Room -.002 .004 -.039 -.688 492

a. Dependent Variable: stay again
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As can be seen from the table, significant level .000 shows that this is a relationship. The
risk of regression has proven that customer satisfaction depends on the quality of the room.

Another factor to measure customer satisfaction is the quality indicator of service. On
the other hand, the quality of the service has the same effect on customer satisfaction as in
other factors. The following regression analysis also shows that the high quality of service
affects the customer's choice of the same hotel again. This increases the customer satisfaction.

Table 5. Regression analysis 3

Coefficients?

Unstandardized Coefficients

Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.351 .093 14.581 .000
Service .000 .007 -.004 -.071 943

a. Dependent Variable: stay again

The room service was always important for the hotel. Housekeeping, laundry and
room service include all the services included, which, in turn, gives customers a
satisfactory or indirect result. Looking back on the table below, we can see that there is a
connection between room service level and customer satisfaction.

Table 6. Regression analysis 4

Unstandardized Coefficients

Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.439 .088 16.282 .000
Room service -.007 .006 -067 | -1.202 .230

a. Dependent Variable: stay again

Finally, the impact of customer service on customer satisfaction has been reflected in the
following table.

Table 7. Regression analysis 5

Coefficients?

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.895 165 11.477 .000
Restaurant -.032 .009 -192 -3.474 .001

a. Dependent Variable: stay again

As can be seen from the table, significant level .000 shows that this is a relationship. It
should be noted that the quality of the service is also the basis of customer satisfaction.
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Chart 3. Staying again
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We find that 82.45% of satisfied customers will re-visit the same hotel again or use other
services they offer and re-use the restaurant service. It is noted that 0.63% of other customers
will no longer use these services that offer by hotel or restaurants in the future because of fully
or partially non-satisfying their demand or wants. The remaining customers did not comment
on the repurchasing service offered by the same company if we assumed they were partly sa-
tisfied or dissatisfied with their service.

Thus, the hypotheses we have mentioned above are confirmed. The firm must keep the
customer in place for permanent income. At that time, the customer is loyal customer, so that
his wishes and desires are ensured by the manufacturer and not lower than the customer
expectations. If customer satisfaction meets the level of his expectations, that means getting
customer satisfaction. So, it is important to improve the quality of service that is the key to
achieving this satisfaction. Increase the range of offered services and provide the customer
with the best possible options, in turn, must be prioritized in order to achieve satisfaction.

6. Conclusion

Competition and the many changes that come with globalization have led to the emergence
of some new concepts in businesses. The customer has come to the fore as a concept that the
businesses place importance on. The fact that the customer is important to the business has
caused some changes in the marketing understanding, and the businesses have begun to adopt
customer oriented approaches. About thirty years ago, while the concept of customer meant
nothing for businesses, today it has become the focal point. With the importance of the custo-
mer, profit-oriented businesses have lost their validity and left their place in a customer-focu-
sed structure.

Providing customer satisfaction is helping to form the customer loyalty. The dissatisfaction
of the customer causes the customer to be completely lost or the customer to complain. Re-
searches and developed methods especially aimed at measuring customer satisfaction in ser-
vice firms reveal what is the ever-changing and evolving customer expectation.
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The business should be aware of customer expectations and be able to satisfy customers
by developing goods and services in anticipation. Customer satisfaction does not mean that
only the goods and services produced are realized in line with customer expectations. In
addition, the image of the operator and how the customer perceives the goods and services
produced also affects customer satisfaction.

In this study, customer satisfaction has been measured in 3 and 4 star hotels, and the quality
and variety of services offered by the hotel and restaurant services have affected the customer
satisfaction. Although the survey covered only a hostel based in a city, there was a link between
satisfaction and quality as a result of demonstrations. At the same time, there is a great diffe-
rence between quality and price in the country. the fact that prices are expensive when satis-
fied with the quality of the companies offering many hospitality and restaurant services is
inevitable. There is an important function of catering and beverage services to ensure custo-
mer satisfaction at hotel enterprises. Research findings show that clients at hotel enterprises
have low levels of nutritional care. At the same time, according to the results of research, the
vast majority of customers at hotels have been buying products and services for everything.
This is a sign that only hotel enterprises are put in the forefront of price-only pricing practices.
In hotel enterprises, there is also a significant functionality in providing standards, as well as
improving employee satisfaction, customer satisfaction and satisfaction levels.

In general I would like to point out that the service area differs significantly from the
production area. Here, the evaluation of service involves both the employee or the employee
and the customer himself. The presence of both parties in the creation of such services is cru-
cial. Because the main reason for customer satisfaction is the lack of qualified staff in such
businesses and the shortage of employees. From here, we can conclude that the competition
between three-star hotel enterprises is more pragmatic than serving-centered, and we can con-
clude that these enterprises are mostly incompetent and limited. This situation undoubtedly
leads to the fact that customers receive both a small number of low-quality service from hotel
facilities. The incompetence and shortcomings of employees both in their professional and
in-service skills are clearly reflected in the admission and registration services that are directly
linked to clients.

It is important to take action for the development of the service sector. Especially it is im-
portant for the staff to specialize in their area of service, contact with clients and behaviors to
be studied and applied. The emerging service sector, as well as local and international custo-
mer satisfaction and loyalty, leads enterprises to earn revenue and improves economic per-
formance across the country.

Satisfying customers gives more revenue to the firm. Every satisfied customer earns new
customers to the company. Moreover, the loyalty of the satisfied customers to the firm is also
increasing. A loyal customer does not pay attention to the strategies that competing companies
take to attract customers. He does not break his bond with the satisfied company and always
prefer the same company for the service or product needs in question. In such cases, compa-
nies are also earning more money.
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XULASO

Miiassisalar qurularken istehsal faktorlarimni (insan resurslari, tabii resurslar, sermays ve sahibkarliq ruhu)
bir araya gotirarok 6z foealiyyetlarine baslayirlar. Bu faktorlarin igerisinda onlarin faaliyysti baximindan insan re-
surslari son derace mithiim shemiyyat kesb edir. Ciinki diger biitiin resurslarin semarsli vo mahsuldar sokilds is-
tifads edilsi bu resurslar vasitesils hoyata kecirilir. Buna nail olmaq {iciin ise insan resurslarinin diizgiin idars edil-
mosi sisteminin qurulmasi zoruridir. Ogoar miisssisalords insan resurslarmin idars edilmosi sistemi diizgiin qurul-
masa, onda hamin miiassisonin foaliyyetinin davamliligindan, homginin raqabat {istiinliiyii qazanmasindan séhbat
gedoa bilmaz, ¢linki miiessiselor sosial bir sistemdir. Sosial sistemlorde do insan faktoru qurumun faaliyyatine tosir
gostoron asas amildir. Bu arasdirmada miiassisalorda praktiki olaraq insan resurslarinin idars edilmasi sisteminin
qurulmasi prosesi tosvir edilmayo ¢alisilmisdir. Bazar igtisadiyyatina kegid, texnologiyanin inkisafi, raqabatin get-
dikce daha da siddstlonmasi ve globallasma seraitinds raqabst iistiinliiyiiniin alds edilmasi ve qorunub saxlanmasi,
hamginin miiassisalarin fealiyyetinin davamliliginin temin edilmasi baximimdan bu sistemin qurulmasi zeruridir.
Aragdirma bu prosesin praktiki sokilds tasvir edilmasi baximindan boyiik shemiyyet dasiyur.

Acar sozlar:miiossiso, insan resurslari, insan resurslarinin idars edilmasi sistemi.
ITOCTPOEHME CUCTEMBI YITPABAEHMSI YEAOBEUECKIMMMU PECYPCAMMUHA IIPEAITPUATUSX
PE3IOME

[Tpu cosaanuy ITpeaTTpuATUIT OHM HAYMHAIOT CBOIO AeATeABHOCTh, 00BeAUHI ITPON3BOACTBeHHbIE (PaKTOPHI
(4ea0BevecKye U IPUPOAHBIE PECYPCHI, MHBECTUIIUN U AyX TIpeAripuHuMaTeascTsa). C Toukn 3peHus P QPeKTus-
HOCTH Ye/10BeUecKre Pecypcsl MMEIOT IepBOCTeIIeHHOe 3HaueHle, II0TOMY 4TO D¢ eKTUBHOCTh IIPOMU3BOACTBA Ha-
MIPAMYIO 3aBUCUT OT yIIpaBAEHI: JeA0BedecKUMI pecypcaMit. /A A0CTUKeHNs 9TOM Iean HeoOX0AUMO CcO34aTh
CHUCTeMY yIIpaBAeHIs YeA0BedecKuMu pecypcamu. Ecan cucremMel yrpaBaeHns AI0ACKUMM pecypcaMi A4OAXKHBIM
00pa3oM He CO3JaHbl Ha TPeATIPIATIAX, TO HeAb3s CKa3aTh 00 YCTOMMMBOCTI ITPEATIPYATIAS, a TaKKe O KOHKYPeHT-
HOM ITPeUMYIIIeCTBe, IIOCKOABKY HPeATPIATIUSA ABASIOTCA COIMAABHOMN cucTeMoit. Yeaopedeckuit (pakToOp B COITMAAL-
HBIX CHCTeMaX TakKe SBASETCs OCHOBHBIM (PaKTOPOM, BAVIIOIIVIM Ha ITPOM3BOACTBO. DTO CTAThs IIBITAETCS OIUCATh
IIpOLlecC CO34aHuUs CUCTEMBI yIIpaBAeHIs YyeAOBedecKMI pecypcaMy Ha IPOM3BOACTBe. BaskHeiillee 3HaueHne
JMeeT Ilepexo/ K phIHOYHON HKOHOMIKe, PasBUTIe TeXHOAOIMI, Bce DO/Aee arpeccuBHas KOHKYPeHIVS U CO34aHue
KOHKYPEHTHOIO IIpeMMYyIIlecTBa B yCAOBUAX I100aAM3alny, a Takxke oOecriedeHre yCTOMYMBOCTI ITPeAIIPUATHIA.
Vccaeposanne nmeer 00AbIIIOe 3HaUeHMe A5 OIIMCAHNs DTOTO IIpoliecca Ha ITpaKTUKe.

KatodeBble caoBa: mpeAnpuATHs, YeA10BedecKrie pecypchl, CCTeMa YIIpaBAeHIIs Ye10BedeCKIMI pecypcaML.
THE ESTABLISHMENT OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT SYSTEM IN ENTERPRISES
ABSTRACT

Enterprises bring together the production factors (human resources, natural resources, investment and enter-
preneur spirit) when they start up their operations. Human resources play significant role among these factors from
their activity perspective, for efficient and productive use of other resources is carried out by (yaxud is highly de-
pendent on) human resources. To achieve this, organizing an efficient human resources management system is
critical. If human resources management system is inefficient in any organization, they cannot achieve production
sustainability or competitive advantage, because the enterprises are social entities, and human factor has an im-
portant impact on activities of social systems. Current study tries to describe the process and practices of organizing
human resources management system in enterprises. Organizing this system is important because of transformation
into market economy, technological development, growing competition and achieving and preserving competitive
advantage under increasing globalization and necessity of securing operational sustainability. The study is impor-
tant for practical description of the process.

The key words: Enterprises, Human Resources, Human Resources Management System.
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Giris

Miiassisalar (idare ve ya tagkilatlar), insanlarin qarsiya qoyduglar: magsadlera nail olmagq
tiglin birlagarek meydana gatirdikleri ve sistemli sokilds is birliyi quraraq faaliyyet gosterdik-
lari qruplardir. Basqa sozls, iki va ya daha artiq sexsin maqsadlarini reallagdirmagq ticiin bir-
lagarak is birliyi qurdugqlar1 qruplardir. Biitiin kateqoriyadan olan miisssisaler insanlardan tes-
kil olunduguna géra sosial bir sistemdir. Insan iso bu sistemin an vacib elementlorinden biri-
dir, ¢linki s6zii gedon sistemi hom quran, ham da harakats gotiran insandir. Bu baximdan in-
san resurslar1 miiassisenin ana stitunu kimi goabul edilmalidir.

Miisssiselards isin asasini ictimai telobati 6dayan mal ve xidmatlar istehsal edarek comiy-
yat tiglin faydali bir fealiyyatls maggul olmaq ve bu fealiyyst naticesinds do manfast alds et-
mok toskil edir. Bu isi gérmak {ilin idaroetma foaliyyoti hoyata kegirilmalidir.Idarsetms, bir
idars, miiassisa vo ya teskilatin magsedlerini reallasdirmaq ticiin sahib oldugu istehsal amil-
lorindan (tobii resurslar, insan resurslari, kapital, sahibkarliq bacariqlar1) ssmarsli ve mahsul-
dar gakilds istifads edilmasi prosesidir.Bunanail olmagq tigiin ilk ndvbads insan resurslarmin
idars edilmosi sistemi qurulmalidir.Ciinkii diger resurslar1 planlagidiran, togkil edan, ssmarali
va mohsuldar gakilds istifadasini temin edan ve biitiin bu proseslera nazarat edan insan re-
surslaridir. Miiassisalords insan resurslarinin idars edilmosi sisteminin qurulmamas: ve ya
lazimi soviyyoda tagkil edilmamasi miiassisoninbiitiin foaliyyatlorine 6z manfi tasirini goste-
racokdir. Masalan, is¢i secimi diizgiin aparilmayacaq, uygun ise uygun zamanda uygun na-
mizad secilmayacak ve naticeda taleb olunan is keyfiyyatls yerins yetirilmoayacakdir.

Miiassisalorda insan resurslarinin idars edilmasi sisteminin qurulmasi prosesi

Miisssiselards insan resurslarmin idars edilmaesi sistemi deyarkan har hansi bir idars, mii-
assisa va ya tagkilatda insan resurslarinin idars edilmasile bagh biitiin faaliyyetlorin hayata
kecirilmasine kompleks yanasma basa diistiliir. Buraya insan resurslarinin planlasdirilmasin-
dan tutmus insan resurslar1 aragdirmalarina gadar biitiin insan resurslari faaliyyetlori daxildir.
Bu fealiyystlar biitovlitkde miiassise saviyyasinde insan resurslarindan ssmarsli ve mahsul-
dar sokildo istifade etmak, amak soraitinin sortlorinin yaxsilasdirilmas: yolu ilo miiassisaye
raqabeat iistlinliiyliniin tomin edilmasini nazardas tutur[1,seh.2-3]. Miisssisslards insan resurs-
lariin idars edilmosi sistemi asagidaki marhalalari yerine yetirmoakls qurula bilar:

I moarholas: Miisssisa miqyasinda is analizlarinin aparilmasi ve tegkilati strukturun ye-
niden formalasdirilmast. Insan resurslari idaragiliyini qurmag iigiin ilk névbado teskilati struk-
turu yenidan formalagdirmaq lazimdir. Tagkilati struktur miiassise terafinden yerins yetirilon
biitiin islorin oxsar is qruplar: seklinda qruplasdirilmis formasidir. Basqa sozlo, toskilati struk-tur
hayata kegirilon faaliyyotlorin nizaml sokilds boliisdiiriilmasini, tosniflagdirilmasini ve koor-
dinasiyasini aks etdirir [2,50h.488]. Insan resurslari idaragiliyinin qurulmasina taskilati struk-
turun yeniden formalagdirilmasindan baglamaq lazimdir ki, bu sahs ils slagadar olan biitiin
islar diizgiin miisyyenlagdirilsin va bir qrup halinda qruplasdirila bilsin. Tegkilati strukturu
yeniden formalagdirmagq iigiin togkilat miqyasinda is analizleri aparmaq lazimdir. Is analizi
goriilon islara aid malumatlarin toplanmasi ve analiz edilmasi prosesidir[1,seh.51]. Bu analiz-
lor vasitasile miiassise torafinden hayata kegirilon biitiin faaliyyet istiqamatlorine dair malu-
matlar toplanilir ve tohlil edilir. Tohlil naticasinda alda edilmis malumatlar asasinda oxsar islor
qruplasdirilaraq struktur vahidlari (maliyye sobasi, insan resurslar1 sobasi, istehsal sobaesi,
marketing sobasi va s.) yaradilir. Teskilati strukturun diizgiin formalasdirilmasi bizs bu vax-
ta gader insan resurslar1 idaragiliyine aid olan har hansi isi bagqa struktur vahidlari yerina
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yetiribsa, onu onlardan geri alaraq aidiyyati sobaya verilmasine imkan veracokdir. Homginin
har is qrupunda o qrupa aid islar olduguna gors miisssisenin semarali ve meahsuldar sakilda
fealiyyat gostarmasina sebab olacaqdir.

Lakin tagkilati strukturu formalasdirarken alt1 asas faktorunazers almaq lazimdir. Bun-
lar asagidakilardir[2,soh.488-494]:

Miiassisalar tarafinden hoayata kegirilon iglarin xiisusiyyetlori;
Bolmalare ayirma;

ierarxiya ZONCiri;

Nozarot dairasi;

Morkazlagsma ve geyri-moarkazlosmo;

S S o

Standartlasdirma.

II morhala: insan resurslar sobasinin strukturunun formalasdirilmasi. insan resurs-
larinin idars edilmasi sobasinin strukturunu qurmagq tigtin bu is qrupuna aid olan biitiin iglar
analiz edilib daha kicik qruplara ayrilmalidir. Masalan, insan resurslarinin planlasdirilmasi,
kadrlasdirilmasi (tomin, segma vo yerlagdirms), tolim ve s. Bundan sonra miiassisenin foaliy-
yat sahasinin xiisusiyyetlorini, onun boyiikliiyiinii, orada hayata kegirilon ayri-ayr islori no-
zoars almagqla o miiassisaya maxsus va maliyye imkanlarimiz ¢argivesinda strukturu qurmagq
lazimdir. Insan resurslari idaragiliyine aid olan faaliyyat sahalarini imumi sokilds asagidaki
kimi qruplasdirmaq olar[3,soh.32]:

= Insan resurslarinin planlagdiriimasy;

= Insan resurslarinin kadrlagdirilmasi;

*  Insan resurslarmnin tolimi;

* Insan resurslar1 performansmnin idars edilmasi;

» Karyeranin idare edilmasi;

*  9mok haqqmin idars edilmasi;

=  9mok miinasibatlorinin idare edilmosi;

*  Omoyin miihafizasi;

*  Insan resurslar1 malumat sistemi ve kargiizarliq islori;
= Insan resurslar1 arasdirmalari.

Bu faaliyyet sahalari ayri-ayriliqda sobae tarkibinds ayrica bir bolma kimi (masslen, insan
resurslariin planlasdirilmas: bolmasi) de nezards tutula biler, yaxin va slaqgali foaliyyat sahae-
lari (masalen, insan resurslarinmn planlasdirilmas: ve kadrlagdirilmas: bolmasi) birlagdirilarak
bir bolme ds yaradila bilar.

III marhaloa: insan resurslarinin idars edilmasi strategiyasinin hazirlanmasi va tesdiqi.
Insan resurslarmin idars edilmasi strategiyasibu sahade raqiblarin faaliyystlarini arasdiraraq
miiassisenin qarsiya qoydugu maqgsadlars nail olmaq tigiin gebul edilmis, natice slds etmays
istigamatlonmis, uzun miiddat ii¢lin nazards tutulan dinamik qorarlar toplusudur [4,s0h.35;5,
soh.22-23]. Bu strategiya idaresetma saviyyalsrine gora insan resurslari sobesi tersfinden hazir-
lanan va hayata kegirilon bir strategiyadir. Strategiyanin maqgsadi miiassisenin sahib oldugu
insan resurslarindan semarali sokilds istifade etmakle mahsuldarligi artirmaq va is seraitinin
keyfiyyotinin ytiiksaldilmasi yolu ilo miiassisaye raqabet iistiinliiyli qazandirmaqdir.

Insan resurslarinin idars edilmaesi strategiyast saquli va {ifiiqi baximdan miiassisa strate-
giyasina uygun sokilde hazirlanmalidir[6,s0h.75]. Saquli uygunluq deyarken miiassise strate-
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giyasina uygunlasdirilmasi, basqa s6zls, onun insan resurslari ils alageali maqsad ve hadafle-
rinin yerina yetirilmoasini oks etdirmasi nazords tutulur. Ufiigi uygunluq deyerken iso onunla
eyni idarsetma saviyyesinds olan struktur bolmsaleri tersfinden hazirlanan strategiyalarla sla-
goli olmasi, hamginin 6z daxilindaki fealiyyatlor (insan resurslarinin planlasdirilmasi, kadrlas-
dirilmasi va s.) arasinda uygunlugun tomin edilmasi nazarda tutulur.

Insan resurslariin idars edilmasi strategiyasi 5 il vo daha uzun miiddat iigiin hazirlanr.
Strategiya bu saho {izrs faaliyyatlorden masul olan struktur bolmayo istiqamat verir va strateji
maqsad va hadafleri miiayyanlasdirir. Masalen, SOCAR Turkey A.S. Star Neft Emali Zavodu-
nun tikintisi marhalasinda 10.000 nafar miivaqqati is¢iys, zavod istifadays verildikdan sonra
iso 1.000 nafar daimi isgiye ehtiyact oldugunu miisyyan etmisdir. Bu is¢ilorin hansi manbalar
hesabina temin olunacagi, onlarin secilmasi prosesindsa hansi metodlardan istifads olunacagy,
iscilorin perofmansinin idars edilmasi tiglin hansi1 metodlardan istifade olunacag: ve s. hamisi
insan resurslari strategiyasinda 6z aksini tapmalidir.

IV morhala: insan resurslarinin idars edilmasi sébasinin asasnamasinin hazirlanmasi
vo tesdigi.Insan resurslarinin idare edilmesi sobasinin asasnamasibu struktur bélmasinin hii-
quq ve voazifalarini, qurulusunu, biitdvliikds islorinin tagkilini miisyyanlesdiron baslica nor-
mativ-hiiquqi aktdir. 9sasnamanin yazili sokilds hazirlanmasi ve tasdiq edilmasi sébenin fe-
aliyyetinin samarsli ve mehsuldar sokilds hayata kegirilmasi baximmdan son darace vacibdir.
Belo ki, asasnamse yazili sokilds hazirlandig1 zaman ham s6bs amakdaslar: konkret hansi islorlo
moasgul olacagini bilir, ham da onlarimn faaliyystlerine aid olmayan iglarin goriilmasinin onlar-
dan talob olunmasimnin qarsist alinmis olur.

Osasnamonin matni asagidaki bolmoalarden ibarat ola biler[7,soh.76-88]:

*  Umumi miiddsalar;

*  $SObonin asas funksiyalars;

= S6banin struktur qurulusu va idars edilmasi;
*  SO6benin hiiquglari;

*  SO6benin diger struktur vahidleri ils slaqasi;

*  S06benin hesabathiligy;

=  Yekun muddsalar.

Bu albatta ki, bir niimunadir. Tacriibads miiassisanin fealiyyetinin xiisusiyyetloeri, shato
dairesi v s. nazare alinmagq]la farqli sekilds da hazirlana biler. Lakin senadin mahiyysti oldugu
kimi saxlanilmalidur.

Osasnamas hazirlandiqdan sonra yaxsi olar ki, sobe amakdaslar1 matnle tarus olsun, fikir
va tokliflarini bildirsinler. Bu, daha mitkemmeal bir matnin hazirlanmasina gatirib ¢ixaracag-
dir. Hiiqugstinasin va diger struktur vahidlarinin fikirlerinin alinmasi da zaruridir. Bels ki,
asasnama normativ-hiiquqi akt olduguna gore bu sahadaki faaliyyatlori tonzimlayir, hemginin
digar struktur vahidlari ile qarsiliqh slagali sokildas faaliyyat gostarir.

V morhala: insan resurslarinin idars edilmasi sobasi daxilinds is analizlerinin aparil-
masi, pesd (vazifa)standartlarinin hazirlanmasi va tasdiqi. ©Osasnamo hazirlandiqdan sonra
sOba daxilinds is analizleri apararaqgoriilen isler baradas biitiin melumatlar toplanmal1 ve ana-
liz edilmalidir. Bu, biza faktiki olaraq hansi iglerin goriildiiyiinii ve aslinds hansi islerin goriil-
moli oldugu haqqinda malumat veracokdir. Aparilan tohlillar naticesinds;
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= S6banin gormali oldugu isler deqiq miiayyenlosdirilacaok;

=  S0benin faaliyyetlorine aid olmayan islor askar edilorak aidiyysti struktur bélmalarine
havals edilacak;

= S6banin strukturunun qurulmasi {igiin lazim olaninformasiya aldeedilacok;

= S0ba isgilorinin pesoe (voazifs) standartlar: hazirlanacagq.

S6banin strukturu qurularken miitlaq sobenin faaliyyetini kurasiya edan idaraci il (direk-
tor, direktor miiavini, saho rohbari vo s.) maslohatlogsmak lazimdir. Homginin hazirlanan peso
(vozife) standartlar1 hiiqugsiinasa gondarilmali ve onun fikir ve diisiincelori alinmalidir. Ciin-
kii har hansi bir is¢i xata etdiyi zaman, isogotiiranls isci arasinda emok miibahisesi yarandig:
zaman istar inzibati tanbeh tadbirlarinin tetbiqi zamany, istarse ds hiiqug-miihafizs orqanlari
va mahkamalar vasitasile masslenin halli zamani aparici rolu hiiqugsiinas oynayir. Ona gors
da bari bagdan tedbirli olmaq faydali olar.

VI marhala: Insan resurslarinin idars edilmasi faaliyyatlarini tanzimlayacak siyasat vo
prosedur qaydalarinin hazirlanmasi va tasdiqi. Insan resurslarinin faaliyyatini somarali so-
kilda togkil etmak tiglin bu sahadaki fealiyyatlori tanzimlayacak siyasat ve prosedur qaydala-
rinin hazirlanmasi miitlaqdir. Bu qaydalar islorin goriilme ardicilligini, formasin miisyyonlos-
dirir, islerin daha revan hayata kegirilmasins sarait yaradir. Insan resurslarinin idars edilmasi
fealiyyatlorinitanzimlayan siyasat ve prosedur qaydalarini vahid bir sanad saklinds (masalon,
Insan resurslarmim idara edilmosi tolimat), foaliyyot saholori (masalon, Insan resurslarmn planlas-
dirilmas talimati), yaxud soba daxilindaki bolmalar tizra(masalon, Insan resurslarimin talim va in-
kisaf talimat:) hazirlana bilar. Osas odur ki, prosedurlar ve qaydalar diizgiin ve yazili sekilda
miiayyan olunsun. Bels olmadig: halda islerin axinin1 miisyyenlasdirmak, vaxtinda va talab
olunan saviyyada yerines yetirmak miimkiin olmur. Tasavviir edin ki, bir is¢i mazuniyyete ¢ix-
magq isteyir. Qanunvericiliye gors mazuniyyst vaxt: ve miiddsti isci va isegotiiran arasinda
avvalcaden razilagdirilmalidir. Siyasst ve prosedur qaydalar: yazili sakilds oldugu zaman bu
islorin na vaxt vo hansi formada goriilacoyi malum olur. Har kas da isini yerinos yetirir. Bun-
dan alavs, is¢i mazuniyyet arizesini miiayyan bir miiddstden gqabaq yazib gondarir ki, bu da
insan resurslar1 sobasinds is yiikiinii agirlasdirmir. Yazili olmadig1 zaman ise is¢i bu giin me-
zuniyyat orizasi taqdim edir ve sabahdan etibaren de mazuniyysts ¢ixmaq istayir. Halbuki,
arizenin baxilmasi ve tesdiq edilmasi {i¢iin miisyyen miiddate ehtiyac vardir. Bu miiddat ve-
rilmadiyi halda cari islar bir kenara qoyulub bu ciir anidan, gafil meydana gslen islarin goriil-
masina vaxt ayrilir. Noticads islerin vaxtinda yerins yetirilmosi gecikir.

VII marhala: insan resurslarinin idars edilmasi strategiyasinin hayata kecirilmasi. Bu-
raya godar goriilen islor insan resurslarinin idars edilmasi sisteminin kagiz {izerinds qurul-
mast ila baglh goriilmali olan iglari shate edirdi. Bu marhslads ise yazilmis, miisyyanlasdiril-
mis biitiin islerin bilavasits hayata kegirilmasi nazards tutulur. Bu isden bilavasite masul insan
resurslarimin idare edilmasi sobasinin rehberidir. Lakin s6bs xidmat gosteran bir struktur va-
hidi olduguna goras diger struktur bélmalarinin dastoyi ve komayi miitlaqdir. Oks halda gar-
stya qoyulmus maqsad ve hadaflars nail olmaqgox ¢atin olacaqdir.

VIII moarhala: insan resurslarinin idars edilmasi faaliyystlarinin él¢iilmasi ve qiymsat-
Iondirilmasi. Bu marhalads insan resurslarmin idare edilmasi fealiyyatlari 6lgiilacak vo qiy-
matlondirilocakdir. Bununla sobanin ns qadar samarali ve mahsuldar isladiyi, eyni zamanda
hansi sahalards geriloma oldugu, hansi sahalards tekmillsgdirma iglerinin yerins yetirilmasina
ehtiyac oldugu miiayyen edilir. Masalan, bir is¢inin miisahibasinin kegirilmasina sorf olunan
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orta middeat uzundursa, by, is vaxtindan semaorali istifade edilmamasi demokdir. Bunu aradan
qaldirmagq iigiin catismamazliglar miisyyanlagdirilmali ve onu aradan qaldirmaq {iciin lazi-
mi tadbirlar goriilmalidir[8,seh.180-191].

Tadqiqatin naticalari ve onun miizakirasi

Arasdirma zamani mealum olmusdur ki, miiassisalarin qarsiya qoydugu maqsad ve hadaf-
lars nail olmagq ticiin bir araya gotirilon istehsal faktorlarindan samoerali vo moehsuldar sokilde
istifads edilmasi insan resurslarindan ne daracads diizgiin istifads edilmasindan asilidir. Bu-
na nail olmagq tigiin har bir miisssisads insan resurslarimn idars edilmasi sistemi qurulmalidir.
Bu sistemin qurulmasini ham da kiitlovi istehsaldan seriyalarla istehsala kegid, elmin va tex-
nologiyann stiratli inkisafi, reqabatin getdikca daha da gliclonmasi, globallasma va inteqrasiya
prosesinin genis viisat almasi, hamginin insan hiiquq ve azadliglarinin daha bdyiik shamiyyet
kasb etmasi zoruri hala getirmisdir.

Insan resurslarinin idare edilmasi sisteminin qurulmasi bir-birile qarsiligh suratds asililiq
va alaqp icarisinde olan miixtalif marhalalardan ibarat bir proses soklinds hayata kegirilmali-
dir. Proses miisssise miqyasinda is analizlerinin aparilmas: ve tegkilati strukturun yeniden
formalasdirilmasi, insan resurslar1 sébesinin strukturunun qurulmasi, insan resurslarmin idare
edilmasi strategiyasinin hazirlanmasi ve tesdiqi, insan resurslarmin idare edilmasi s6basinin
asasnamoasinin hazirlanmasi vo tosdiqi, insan resurslarmin idars edilmasi sobosi daxilinda is
analizlarinin aparilmasi, pess (vozife) standartlarinin hazirlanmasi ve tesdiqi, insan resursla-
rinin idars edilmasi faaliyyetlarini tanzimlayen siyaset ve prosedur qaydalarmin hazirlanmasi
va tasdiqi, insan resurslarinin idare edilmasi strategiyasmin hayata kegirilmasi veinsan resurs-
larinin idars edilmosi fealiyyatlerinin dl¢iilmasi ve giymatlondirilmasikimi marhalalari 6ziin-
do birlesdirir. Bu prosesi keyfiyyotli sokilde hoyata kegirmak vo miiassisonin maraqlarina ca-
vab veran bir sistem qurmagq {i¢iin ilk névbade miiassise seviyyesinds is analizlari aparilmal
vo togkilati struktur formalasdirilmalidir. Bu struktur formalasdirilarken da taskilati struktu-
ra tosir gosteran faktorlar miitleq nazars alinmalidir. Tagkilati struktur hazir olduqdan sonra
novbati addim insan resurslarmin idars edilmasi sobasinin strukturunun formalasdirilmasi-
dir. Bu struktur formalasdirilarken miisssisenin boyiikliiyii, maliyye imkanlar1 ve s. kimi fak-
torlar diqget markezinds saxlanilmalidir. 9sk taqdirds, qurulan sistem teloblors cavab vermsa-
yacak ve samarasiz olacaqdir. Insan resurslarinin idars edilmesi sisteminin faaliyyatinin key-
fiyyotli sokilde hoyata kegirilmasi {i¢lin insan resurslari strategiyasinin hazirlanmasi va tasdiqi
da miihiim shamiyyet kasb edir. Bu strategiya sistemin iglayisini temin edir. Soziigeden stra-
tegiyadan yola ¢ixaraq hayata kegirilon fealiyystlor ¢ercivesinde miivafiq struktur bélmasi da-
xilinds is bolgiisiintin aparilmasi, fealiyysti tenzimlayan siyasat ve prosedur qaydalarinin ha-
zirlanmasi vo tasdiqi macburidir. Bu siyasat ve prosedur qaydalar insan resurslarinin idara
edilmasi faaliyyatlorinin hayata kegirilmasina isiq tutacaq ve onun samarasini tomin edacok-
dir. Sistemin qurulmasinin son halgasini insan resurslarinin idars edilmasi strategiyasinin ha-
yata kegirilmasi vebu faaliyystlarinin ol¢iilmasi ve giymetlandirilmasi tagkil edir. Qurulan sis-
temin, hayata kegirilon fealiyyatlorin ne deraceds miisssisenin magsad va hadaflarine catma-
ga komak etdiyini miisyyenlasdirmak {i¢iin bu son marhalenin shamiyyeti boytikdiir.

Bu arasdirma ile miiassisalara toklif edilon insan resurslarinin idars edilmasi sisteminin
qurulmasi layihasiRespublikamizda miiassisalorin faaliyyatinin keyfiyyotca yiiksaldilmasina,
onlarin samaraliliyinin artirilmasina elmi va praktiki baximdan ciddi tovhe veracayine timid
edirik.
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XULASO

Diinya neft bazarinda giymat amalogalmasine tesir edon amillarden an asaslari sirasinda diinya neft ixract
va diinya neft istehsali vo ya hasilat1 yer tutur. Bu gostericilorden birinin ve ya hamismin birlikde doyismasi diinya
neft bazarinda giymatlorin deyismasine derhal 6z tesirini gostarir. Masalan, diinyanin an iri neft hasilatgis1 ve
ixracatgisi olan OPEK hasilat1 ve eyni zamanda ixract azaltmagi qoarara alsa bu derhal diinya neft bazarina 6z tasi-
rini gostoracokdir.

Neftin giymat masalasinds 6ziine maxsus manfi ve yaxud da maqbul cehatlar var. Neftin giymatinin qalxmast
vo enmasi prosesinda bir terofdon neft ixrac edon olkslor agir, diger torafden isa idxalg 6lkalar nisbaton yaxsi ve-
ziyyotlo qarsilasirlar. Hasil edilacok neftin miqdar1 ve qiymati diinya igtisadiyyatina miihiim tasir etdiyinden bu
amile ciddi yanasilir. Bazen bu masalslords razilasmamalar boyiik, qlobal konfliklars gevrilmak dearacasins catir.

Acar sozlar: neft emalir moahsullari, qiymet mexanizmi, qiymatin formalagmast.

MEXAHI3M PA3PABOTKN LIEH HA HE®TEITPOAYKTBI
PE3IOME

B MupoBoM He(pTSIHOM PBIHKE OAHUMU U3 OCHOBHBIX PaKTOPOB, BAUAIONINX Ha 0Opa3oBaHIIe I[eHBl, ABASIOTCA
MIPOBOII DKCIIOPT U MUPOBOE MTPOU3BOACTBO HeTu. JI3MeHeHMe DTUX ITOKa3aTeAell IIOAHOCTBIO MAY JKe 10 OAMN-
HOYKe Cpa3y >Ke BAMseT Ha IIeHbI BHyTpu Muposoro priHKa. Hampumep, OIIDK, ABAsACH 0O4HMM U3 CaMBIX KPYITHBIX
AOOBITYMKOB ¥ DKCITOPTEPOB HePTM, €CAU IIPUMET pellleHle OAHOBPEMEHHO YMEHBIINUTh U DKCIIOPT, ¥ A00BIIY
HeTHU, TO DTO HEMeAAeHHO OTPa3UTCs Ha MUPOBOM pHIHKe. TeMaTnka 1jeHbI HepTy 001a4aeT MOAOKNUTeAbHEIMU
1 OTpUIIaTeALHBIMY CTOPOHAMM.

ITporiecc yrmaaxa 1 Bo3pacTaHus IIeHB Ha HeTh B CTpaHaxX-dKCIIopTepax HepTH BOCIIPUHIMAETCsT KaK Hera-
TUBHBIN (aKTOP, a B CTpaHax-MMIIOpTepax HepTV BOCIIPMHMMAaeTCs KaK MO3UTUBHEIN gakTop. VIHorga pasHoraa-
CMs1 B TUX BOIIPOCAX IIPUBOAAT K pa3BepTHIBAHNIO I106aAbHBIX KOH(PAUKTOB.

Karouesble caoBa:HeTenepepabaThIBaloOIIyie IPOAYKTEI, IIeHOBOI MeXaHI3M, IIeHOOOpa3oBaHe.

THE MECHANISM FOR THE FORMULATION OF OIL PRODUCTS PRICES
ABSTRACT

In the world oil market, one of the main factors affecting the formation of prices are world exports and world
oil production. Changes in these indicators completely or single-handedly immediately affect prices within the
global market. For example, OPEC, being one of the largest oil producers and exporters, if it decides to simultaneously
reduce both export and oil production, this will immediately affect the global market. The subject of oil prices has
positive and negative sides.

The process of decline and increase in the price of oil in the countries-exporters of oil is perceived as a negative
factor, and in countries - importers of oil is perceived as a positive factor. Sometimes disagreements on these issues
lead to the unfolding of global conflicts.

Keywords: oil products, price mechanism, formulation of price.

1. Giris

Neft sivilizasiyasinin formalagsmasindan bari neft-qaz ehtiyyatlar1 potensiali diinya siya-
sotinde an vacib strateji harbi ve dovlstleraras: giic, siyasi-iqtisadi prinsiplerin yaradilmasi
manbeyi, milli giiciin gostaricisi hesab olunmaqdadir. Neft ve qaz indiki zamanda vacib is-
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tehsal, iqtisadi-maliyye ehtiyyat1 olmaqla senaye giiciiniin asas energetik hissasidir. Sosial gos-
taricisi, goharyaratma ve aglomerasiya daracesi miihiim olan bu resursa asaslanaraq cemiyye-
tin ayriliqda va elacads iqtisadiyyatin biitiin sektorlarinda an asas 6ziiniin lazimi enerji vo tex-
nika xidmati ils tomin etmis olur. Sads dilds desak, neft-qaz sektoru igtisadiyyatin investisi-
ya olagplorini reallagsdiran mohkem vo rahat sektor funksiyasi rolunu kasb edir.

Bazar sektorunda giymatin meydana galmasidaha gox taleb vo toklif iistiindeformalasir.
Omtes va xidmatlars géoremovcud olan biitiin bu haqiqatlar iimumi bir xiisusiyyats malik ol-
duguna baxmayaragqgsatisin xiisusiehtiyyac vo novxiisusiyyotlori do deyerinmeydana goalmae-
sinde vacib rola sahibdir. Buna asasan, iimumdiinya neft ticarati da qiymat teyinetmada miix-
talif xiisusiyysatlori ilo zongin olan sektorlardandir. Bu sahads demiixtalif qiymat tipleri, mex-
susi olaraq da an shatali formada yayilmis arayis, syani, ticarast, birja, toklif olunan, hesablan-
mig giymet formalasdirmanévlarivardir. Umumi qiymat toyinetma formalari ilo birlikds neft
sahasindaxiisusi olan giymat teyinetmas mexanizmloari da tetbigi 6z aksini tapmisdir[5].

Moévcud olan biitiin emtealars oxsar olaraq neft de texniki saciyyelari ilo qiymatlondir-
mo tasirlarina tus gelirlor. Yani, neft sixligs, torkibinds mévcud olan kiikiird, parafin, su ve
basqa mexaniki garisiq terkiblorinhacmi ilo keyfiyyat giymatlondirilmasindankegir. Biitiin
bunlara baxmayaraq neftin mahsullarinin giymetini meydana gatiran faktorlar i¢inda resurs-
larin tutumu, OPEK-in giymat strategiyasi, qazmanin hacmi, barpaolunan enerji resurslari-
nin tstiinliikleri, tabii miihit, regional ve texniki amillar, fors-major serait ve basqa buna oxsar
voaziyyetlar da diqgeate alinur. Neft emalmin mahsullarmin giymsat dayiskenliyi ds neftin timu-
mu dayerinahartarafli tasir edan faktorlardan hesab olunur. Bagqa bir sferada ise neftin de-
yorinin fiskal yaxmlasmaya bagli olmasi da meydana ¢ixir. Buna bagli olaraqtaraqqi etmis
dovlatlords neftin qiymat mexanizminin formalasmasinda vergi alagoalorine do shomiyyatli
daracadaqayg1 gosterilir. Sirf bu yonden da neftin shatsli igisadi xiisusiyyatlori ile birlikde
onun diskont tendensiyali amtas olmast da nezerdenqagmamalidir [7].

2. Neft sanayesinin iqtisadi inkisaf etdirilmasi mexanizmi.

Azarbaycanin neftgixartma senayesinin osas inkisaf perspektivleri deniz yataqglarmin
moanimsanilmasi vo Xazarin potensial strukturlarindan asihidir. Bels ki, respublikanin neft
senayesinin potensial resurslarmin taqriban yaris1 Xazar denizinin Azarbaycan sektorunda
comlosmisdir. Bir sira iri neft yataglarinin agkarlanmas: bunu bir daha tesdiq edir. Bu 200 re-
surslarin geoloji va geofiziki metodlarla Gyrenilma dearacesi comi 34 faiz tagkil edir.

Umumilli Liderimiz Heydar Sliyevin aparmus oldugu dévlet siyaseti neft-qaz sahasi ilo
yanagi, xarici ticarat, investisiya, todiyye balansi, humanitar ve s. sahslarde de ugurla hayata
kegirilir. Bels ki, bazar iqtisadiyyatina kegidls alagadar olaraq respublikamizda milli iqtisadiy-
yatin formalasmasi ve inkisafi yalniz daxili imkanlarla deyil, xeyli daracade xarici amillarls
beynalxalq iqtisadi miinasibatlorin biitiin formalarindan genis samarali sokildas istifadasi ilo
baglhdir.

Bu giin Azarbaycan neftinin miiStersk manimsenilmasi tizra 21 irimiqyash konsorsium
torafinden Beynolxalq Kontraktin baglanmasi 201 respublikanin ictimai-siyasi, iqtisadi haya-
tinda son darace slamatdar hadisadir. Bu kontraktlarin reallaSmasi tigiin 50-60 milyard AB$
dollar1 hacminda sarmaye qoyulu$larmin artiq 10-15%-i teyinat obyektins calb edilmiSdir.
“Ciraq” platformasindan hasil edilen neftin miqdar1 kéhne yataqlardaki miivafiq istehsal
hacmins yiikselmi$, “Sahdeniz” yatagindan qazin sahile getirilmasi tomin olunmu$, Baki-
Thilisi-Ceyhan neft, Baki- Thbilisi-Orzurum qaz kemarlarinin insas: artiq realliga ¢evrilmi$,
yeni regional infrastrukturun modernla$dirilmasine baSlanilmisdir [3].
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Neftqazgixarmada faydaliliq masslasi har zaman aktiv olmusdur. Ancaq klassik sovet
maliyyelagdirilmasinin bazi tarixi sahasinds onun icra arazisi va tetbiq qurgular1 bir qadar
sakit halda reallagdirilmigdir. Oziiniin senayelasma periodunun varhigi zamaninda diqqate
alindig1 kimi, quruda neftqazgixarma birlagmasi bir ¢ox tesarriifat novlerinds, iqtisadi quru-
luslarda togkilatlanaraq genis toraqqi yolu izlomis, tozahiir edan iqtisadi ardicilliqlarda forqli
tonzimlomo islarine, qurulus miixtslifliklorinin tesiri altinda qalmisdir. Sovetlar ittifaqmm
parcalanmasi zamaninda icra olunan yenidenyaratma siyasati biitiin arazilords oldugu kimi,
neftqazgixarmaya, elaca de, respublikamizda QNQCIB-in salafi olmus «Azneft» B-a da te-
cossiim olunmusgdur. Yeni tasarriifat planlarimin-istehsalin faydaliligin ¢oxaldilmasini, onun
tezlogdirilmasini, idarsetmonin demokratiklogsmosini, insan amilinin hearyonlii aktivlesdiril-
mosini Ona ¢ixaran tam tesarriifathesabli, 6zlintimaliyyslosdirms il saciyyslandirilon birles-
monin sosial-igtisadi teraqqisinin taktikasi onun tarixinde faydaliliginin ¢oxaldilmas1 meylin-
do totalitar rejiminin axirmci genis iqtisadi nizamlama plani olmusdur. Sonraki saviyyads giic-
stizlogan hakimiyyat effekti birlosmada da daimi sabitlik va teserriifatsizligla izlenmisdir [2].

Neftqazcixarma sanayesinin yiiksalma taktikas1 nazers alianda biten resurslu, giicsiiz
imkanli ke¢mis istifados orazilori ve asasen da yas1 ¢ox ke¢mis arazide yerloson brlagsmalorde
yenidon qurulmada se¢im kohne zamanlarda oldugu kimi, yens do miqdar boliimiiniin avan-
tajina gevrilmisdir. Ozﬁnﬁmaliyyalagdirmadan rodd edilmis, ondan da avval var olan birds-
folik-planl strateji iqtisadi istehsalat ve idareetma qurulusuna ¢evrilmisdir. Bels istehsal me-
todu ise bilinir ki, o deracads de faydaliliq istiqamati iistiinds yaradilmur, intesiv va toyin
edilmis miqdar da lazimi xarici ladlarda yaradilir. Lakin bazar igtisadiyyati ise faydaliliq fak-
toruna birlosmada yiiksalir, tareqqi alds edir. Burada faydalihq farqli kontekslarden izah olun-sa
da, tamamils iqtisadi niyyatlorin ker¢oklogsmosinds idarsetmsa yerini har zaman gostorir.

3. Neft emali mahsullarinin qiymat mexanizminin tasnifat

Nozari cohatdan, qiymatin nefto ve neft moahsullarma, neft emaledici senayenin inkisa-
fina tasiri ya miisbat ve ya manfi ola bilar. Masalo bundan ibaratdir ki, neftin vo emal mah-
sullarinin satisinin sonuncu qiymeatine bilavasite tosiri bazarda movciid olan talabat va toklif-
lar hayata kegirirlor. Amma bununla birlikds kapitalin (istehsal xercleri) ve amak sorfiyyati
nazars alinmalidir. S6zsiiz ki, neftin ve neft mahsullarmin giymatinin tesirinebazarin - 6zii
de yalniz daxili yox, ham da xarici - novlari (raqabat, monopolistik) tesir edirlar. Va nahayat,
neft vo neft moahsullarinin fomalasma prosesinde aksizlor, vergilor, riisumlar dovlest torafin-
den tayin olunur.

Biz buna ssaslaniriq ki, neftin vo neftin mahsullarinin giymati "de facto" bir-birine mii-
nasib olan darcacads uygunlasdirilmalidir ve bir terafden sahibkar, diger tarafden ise dovlat
arasmnda golirlarin boliinmasinds iqtisadi adalstliyi tayin edan istehsal xarclarins va taleblars
miinasib olmalidir.

Daxili vo xarici bazarlarda reallasan neft vo neft mahsullarinin qiymeatleri bir - birinden
ciddi daracada forqlons bilarlar ve masals tokca neftin hasilindan ve neft moahsullarinin isteh-
salindan ibarat deyil, diinya bazarinda giymatlorin dinamikasi ve onlarin formalasma sort-
lari hemginin miihiim rol oynayurlar [8].

Aydindir ki, her bir 6lke neft giymatine xam neftin ve neft meahsullarmin eksport hacmine
miinasib olan daracads tasir gostera biler. Ayr1 - ayr1 dovrlerds xam neftin qiymeti istehsala
aid olan boytik xarclari vo kapital sarfiyyatini taleb edon ve mahz buna gors iqtisadi noqteyi
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- nazardan moantiqsiz sayilan neft mahsullarinin giymati ilo uygunlasa ve bazen ds onu 6tiib
ke¢a bilar. Amma neft ve neft mahsulunun arasinda olan mahz bu qiymat farqi neft mah-
sullarinin 6lkadan ixrac olunma prosesina xas olan sayilir.

flk nazerden géza carpan bu ciir menasizligin sababi kifayat qodar sadadir. Masale bun-
dadir ki, Azarbaycandan ixrac olunan neft mashullarinin boyiik bir hissesi yarimfabrikatdir-
lar vo ya neft emalinin tullantilaridirlar (mazum, bitum).Bu noév neft mshsullarinin qiymsti
aslinde neftin giymatindon asagidir [6].

Amma yerli neft sirkatlori xam neftin vo neft moahsullarmin daxili ve xarici giymatlarinin
forgi asasinda bu név moahsullar1 eskporta gondarmakls boyiik miqdarda pul vesaitlarinin
aldes etma sxemini tartib etdilor.Neft vo neft mahsullarina aid gosterilmis qiymatlar 1998 - ci
ilin defoltundan sonra siini sokildo qorunub saxlanilir. Bu ciir dotasiya (xarclerini 6demak
tiglin idaralars, miiassiselara vo ya toskilatlara dovlst terafinden verilon yardim - pul) neft
sirkatlorine emal etma sanayesini modernlasdirmak {igiin investistiya vasaitlorini toplamagq
maqsadils verilmisdir.

Amma buna baxmayaraq, neft emalinin shatesi indiya kimi 80% - i ke¢mir ( ABS va Ya-
poniyada bu gostariciler 98 %-a barabardir). Bu iss 6z névbasinds o demakdir ki, slave boyiik
golir alds edan neft sirkatlori homin o galiri qazanan zaman onu emal etma prosesinin inki-
safina yatirmirlar.Bundan basqa, diinya bazarinda neft emalinin Azarbaycanda daha da effek-
tiv olmasi ve Olkenin strateji maraqlarina cavab vermasi haqqinda suallar asassiz suallar kimi
sayilirlar. O ise bu demakdir ki, daxili bazarda neft ve neft meshsullarina aid olan giymatler
diinya bazarinda bas veran struktur qiymat dayisikliklarine tabe olmalidir, ¢iinki neftin emal
etmo miihiti ve gartlari ciirbaciir olan zaman neftin va neft mahsullarinin qiymati emal etma-
nin cari sartlorinden ayrilmis vaziyyatds qalir. Monopolistik fealiyyatinin meahdudlasdiriimas:
monopoliyaya garst qanunvericiliyin mitkommeal olmasini ve dovlst terafinden ciddi ve seart
antimonopolistik siyasatini aparilmasini nazardas tutur.90 - c illards bir sira qanunvericilik-
lar ¢ox liberal idi; 2000-ci illards antimonopolistik qanunvericiliys monopolistik faaliyyeti
moahdudlasdiran bir sira diizalisloer varid edildi. Amma hamin diizalislarin semarsli sakilda
tadbiq olunmasi ve ya onlardan golen fayda siibhe altinadir. Bu veziyyst, bizim fikirimiza
goro, bu nov faktlarla tosdiq olunur ki, hal — hazirda cerayan edan iqtisadi bohranin bir nati-
cosi kimi nefts, neft moahsullarina ve diger mallara aid olan qgiymatlar issizlik saviyyasi ilo bir-
likde artmaqdadirlar. Belslikls, igtisadiyyatin monopoliya ilo shate olunmas: 6z sonuna ya-
xinlagmuir, balke dos aksina olaraq, hacmli addimlarla ireli gedir ve sahibkarlar arasinda olan
raqabati aradan qaldiraraq onu temamile mahv edir. Bu zaman dévletin tenzimloma funk-
isyalarmin faaliyyet gostarib gostermamaosi ilkin planda gararlasir [1].

4. Natico

Belslikls, neftin ve neft moshsullarmin giymsatini tenzimlsyen bir amil kimi hans: tadbir
sitemini toklif etmak olar? Bu suala cavab vermak {i¢iin biz garak D.Rikardonun dillerazbari
olan sozlerini yada salaq: “Naticods, malin ve ya mahsulun giymati avvalce iddia edilmis ki-
mi tolobat va tokliflarle yox, moahz istehsal xarclari ils tayin olunur”. Slbatts ki, toklif va tole-
bat malin ve ya mahsulun giymatine hansisa bir yolla tssir eds bilar, amma bu tesir miiveq-
geti olacaq.

Amma sonra giymat masalasinin atrafinda bas vermis qalmaqallar ve carayan etmis ha-
disalor D. Rikardonun tezisinin dogrulugunu tokzib eds bilmadilar va naticode malin vo ya
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moahsulun haqiqi giymeti mahz istehsal xarclari il tayin edilmisdir. Bagsqa sozlarls desak, agar
neft mahsulunun giymeti neft hasilinin maya dayerins asaslanirsa, o zaman neftgixarma se-
nayesi sanayasi 0z inkisafi tigiin miithiim bir stimul alds etmis olacagq.
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XULASO

Magqalada aqroparklar, onlarin yaradilmasi, maqgsad ve vazifaleri agiqlanmisdir. Miiallif aqroparklar haqqinda
Uimumi malumat vermis, onlarin hadaf va {istiinliiklarini tohlil etmisdir. Umuni xarici tocriibo asasinda innovativ
kand tesarriifatinin verdiyi fayda ve idarsedici xiisusiyyotlori agiqlanmisdir. Burada regionda kigik fermer tosor-
riifatlarinin aqrar komplekslarde birlosmasi ilo fermerlorin sahibkarliq fealiyyetini giiclondirmasi yollar1 gosteril-
misdir.

Acar sozlari: aqropark, kand tesarriifaty, innovasiya, aqrar istehsalat, kend tesarriifat1 senaye parki.

ATPOITAPKU 1 MOAEAU X PA3BUTUSI
AHHOTALIVSI

B craTpe pacckasbiBaeTcs 0 arporapkax, o ero 1eau u QyHKIuAX. ABTOPHI 4aau 061Iyio nHGOpMaIIIO O ar-
ponapkax, IIpoaHaAM3MpOBaAu 1eAb U IpenmMylrecrsa ux. .Ha ocHose oOmielt MeXXAyHapOAHOI ITpaKTHKe pacKphl-
Ta T0Ab3a U YIIpaBAEHYMCKIe CBOMCTBO MHOBAIIMOHHOTO CeABCKOTO X03AMCTBa. JaHbl IIyTH ycuAeHus (pepMepCKuiit
XOBSVICTB B peTMOHaX ¢ IIOMOMOIIIBIO Cco3AaHne HeboAbIIX pepMax arpapHBIX KOMILAEKCOB.

Karounsble caoBa: arporapk, ceabCKoe XO3sVCTBO, MHHOBAIINs, arpapHOe IPOM3BOACTBO, CeABCKO XO35MCTBEH-
HBIVI IPOMBIIIAEHHBIN ITapK.

AQROPARKS AND THEIR DEVELOPMENT MODELS
ABSTRACT

The article sheds light to agroparks, their establishment, aims and objectives. The author provides general
information about agroparks, and analyzes their targets as well as advantages. Based on overall international ex-
perience, benefits and management features provided by innovativ agriculture are highlighted. Here, it is shown
that agroparks can boost regional entrepreneurship by farmers through consolidation of smaller farmers in agrarian
complexes.

Keywords: agropark, agriculture, innovation, agricultural production, agroindustrial park.

Giris

Diinya iqtisadiyyatinin siiratla qloballasmasi, elaco do milli iqtisadiyyatin siiratle diinya
igtisadi sistemina inteqrasiyasi soraitinde ham beynoalxalg, ham regional, hom de daxili bazar-
larda istehsalcilarin {izlosdiyi kaskin roqabat aqrar sahads, xiisuson da kond tesarriifatinda
yeni texnologiyalarin, informasiya—kommunikasiya texnologiyalarinin, miiasir tsleblera uygun
idarsetma ve marketing tisullarinin tatbiqini, eloace de modern istehsal subyektlsrinin yaradil-
masini zaruri etmigdir.

Yaxin onillikde Azarbaycanin garsisinda duran asas masalalarden biri iqtisadiyyatda kar-
bohidrogen ehtiyatlarinin ixracindan asililig1 aradan qaldirmaq ve iqtisadi artimim lokomotivi
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kimi neftdonkanar sahslarin, xiisusilo do geyri-neft sektorunun aparict bélmasi hesab olunan
aqgrar-sanaye sektorunun inkisafini tomin etmakdir.

Hokumat geyri-neft sektorunun inkisaf bazalarindan biri kimi aqrar-senaye sektoruna
daha bdyiik iistiinliik verir. Olkenin inkisafinin asas siitunlarindan biri aqrar sektor hesab olu-
nur. Innovativ iqtisadiyyatda aqrar sektorun modernlasdirilmasi baglica prinsiplardendir. Bu
mogqsadle aqrar sektorun innovativ meyarlara uygun qurulmasi, aqrar texnoparklarin (aqro-
park) yaradilmasi asas hadaflorden hesab olunur.

Malum oldugu kimi, 90—c1 illarin ortalarindan baslanan aqrar islahatlar naticesinda iri
ictimai kand tasarriifat1 istehsal1 subyektlari va dovlst miilkiyyetinds olan emal miiassisalori
0zallasdirildikdon sonra, demoak olar ki, agrar-senaye kompleksinde istehsal-emal zanciri
(dovrilik) pozulmusdur. Naticada kand tesarriifatinda fordigilik, xirda ailo tosorriifatlar: ge-
nis yayilmis, regionlarda faaliyyat gosteran emal miisssisalarinin ise aksariyyati miiasir telab-
lars vo raqabats tab gatirmayerak siradan ¢ixmuglar. Belslikls ds istehsal sahalari ilo emal so-
nayesi miiassisalari arasinda kooperasiya slagalari zaiflamis, miiasir texnologiyalarin tatbiqi,
marketing, miitoxassis vo kadr hazirlig, istehsalin idare edilmosi masalalori dovriin taleblarin-
dan geri qalmis, naticede movcud olan istehsal resurslarindan, dovlst terafinden ayrilan kiilli
miqdarda vasaitlorden istifadenin samaraliliyi genaatboxs saviyyada olmamisdir.

Orzaq tohliikassizliyinin tomin edilmasi ve kand teserriifatinin, biitiinliikle aqrar—senaye
kompleksinin modernlagdirilmasi istigamatinds conab Prezident tamamils yeni yanagsma—
aqrar sahade aqroparklarin yaradilmas: konsepsiyasini irali stirmiisdiir. Aqrar-senaye komp-
leksinds aqroparklarin yaradilmas: konsepsiyasi nainki postsovet respublikalari, hatta Avro-
pa dlkaleri iiciin do yeni bir mexanizmdir. Indiys kimi mévcud olan tesarriifatciliq formalart
diinyanin bir ¢ox o6lksalsrinde arzaq tehliikesizliyi sahasinds yaranan problemloari hall etmak
va cagirislara cavab vermok iigiin yetarli imkanlara malik olmadigina gore, 6lke basgisinin irali
stirdiiyli bu konsepsiya Azarbaycanda heayata kecirildikden sonra digar 6lkslar {igiin de bir
niimuno olacaqdir.

Aqropark dedikds kand tesarriifat1 istehsalinin geyri—kond tosarriifat: foaliyyatlori ils bir
yerds, vahid istehsal makaninda qruplasdirilmas: ve yaxud hamin faaliyyetlarin kombinasi-
yasidir: yoni kend tesarriifati mshsullariin istehsali ils emal proseslarinin, aqrotexniki vo
logistika, sanitar ve fitosanitar, marketing ve diger xidmatlarin vahid makanda, eyni istehsal
arazisindo, el bir torzde kombinasiyasidir ki, hom xammal istehsali, hom da emal proseslari
yliksok rentabelli olsun, atraf miihitin qorunmasi, torpaq ve su resurslarindan semarali istifa-
da va onlarin miihafizasi tomin olunsun, ham bitkigiliyin, hem de heyvandarligin ve bunlarla
yanasi emal senayesinin inkisaf1 tigiin méhkem asaslar yaransin.

1. Agroparklar haqqinda iimumi malumat

= Agropark nadir?

Agqropark-kand tesarriifatina aid olan ve olmayan fealiyyat sahalarinin senaye ekologiya
prinsiplerine baglh olaraq bir araya gelmasidir. Aqroparklarda kend tesarriiffate fealiyystlori v
istehsali yiiksak texnologiyadan istifads etmakls ve atraf miihite hassas yanagilmagla aparilir.

Agroparklar atraf miihito uygun, ¢atin iglim sartlarine qars: doziimlii, davamh infrastruk-
tur istifads olunan ve miiasir istifade qaydalar ils islaye bilacek bir gakilde qurulur. Bu iss
davamli inkisafin 3 asas prinsipi olan planet, insan ve menfeat (PPP- Planet People Profit) hal-
larin1 temsil edan planlagdirma formasidar.
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Agroparklarin asas maqgsadi planet, insan vo manfast maqgsadlarini bir ndqtads birlasdir-
mokdir. Planetin marag1 enerji vo madde cevrilmasina diqqat etmokdir. Insanin asas hadafi
tokco texnoloji sistemloara deyil, tohsil, malumat, togkilat, idarsetmas vo miinasibatlori diqqget
moarkoazinda saxlamaqdir. Manfoat ise biitiinlagsmis bir sokilds istehsal xarclarinin azaldilmasi
vo keyfiyyotin idars edilmasi ilo yaxs1 galir alde etmakdir[6].

Agropark anlayis1 yeni bir anlayis olmaqla yanasi, 2000-ci illarde kend tesarriifatinda
miiasirliys destek olmaq iigiin bir metod kimi meydana ¢ixmusdir. Aqroparklar Hindistan,
Hollandiya ve Cinde genis inkisaf etmisdir.

“Aqropark”in diinya adebiyyatinda “Kend teserriifat: Istehsal Park1”, “Kend Tosarriifatt
Idarsetmo Park1”, “Kond Tasarriifatt Kompleksi” vo ya “Kond Tasoarriifati Sonaye Parki” adla-
rina da rast golinir.

e Agroparklar naiigiin lazimdur?

Diinyada zaman keg¢dikco get-gedo comiyyoet soharlosmoakdadir. Yaxin bir zamanda sohor-
do yasayan insanlarin say1 iimumi sayin 50%-dan ¢oxunu tagkil edacok. Bu doyisma dovriin-
do insanlar hamise alverisli kond tosorriifat: torpaqlarina sahib olublar. Bu sebabls do bu
alverisli torpaqlar hamise ytiiksek qiymots, iqtisadi artima va ticari deyere malik olub. Belace
get-geda soharlesan moévcud kand teserriifati sahslerinin alverisini artirmaq ve keyfiyyetli
kand tasarriifati mahsullarma olan talebi 6daya bilmak {iclin yeni bir strategiyaya ehtiyac ya-
ranmisdir.

Lakin miiasir dovrda bunlar1 hayata kegirmoayoa mane olan bazi faktorlar var. Slverisli is-
tifadoye yararli yerlorin olmamasi, kand-sohar miinasibatlarinin sehorin daimi tezyiqi nati-
casinde dayismaosi, iqlim dayismaleri naticasinda su istifadasinin deyismasi bu mane olan fak-
torlara misal ola bilar.

Metropoliten kand teserriifat bu catinliklorin kend tesarriifat1 il bagh hissesini az da
olsa azalda bilar. Metropoliten kond tosarriifatin1 ananavi kand tesarriifatdan ayr1 olan kend-
sohor faaliyyetlorinin soharlorin boyiime sahslarinda bir yerds birlasdiyi tasarriifat formasi-
dir. Bu tesarriiaft kand-gohar miinasibetlori arasinda tarazliq yaradir, eyni zamanda onlar ara-
sindaki iqtisadi ve sosial farglari aradan qaldirir [6, s.21].

Tazs mahsullar sata bilmak ti¢iin qurulan yerlor xiisusi strateji shamiyyste malikdir. Ciinki
istehlak¢inin ytiiksak keyfiyyetli mahsul, inkisaf etmis istehsal metodlar: telab etmasi istehsal-
¢ilar1 saglamliq, etik vo keyfiyyoto nazarat masalslorinda raqabate calb etmisdir. Natico olaraq
inkisaf etmis 6lkalorde 0z-0ziinii tamin edan va texnoloji cohatdon miiasirliys, yeniliya agiq
olan davaml tesarriifata qars: boyiik bir ehtiyac var [6, s.6]. Buna gora de aqroparklar isteh-
sal, satig, yenilik, reklam va saglamliq baximindan slverisli olacaq ve bu ehtiyaclar1 6dsyacek
quruluslardir.

*  Yaranmasi

Agroparklarin yaradilmas: 6lkads innovativ va yiiksak texnologiyalar asasinda raqabat
qabiliyyatli aqrar ve aqrar-senaye istehsalinin inkisaf1 {i¢lin miinbit serait yaratmagq, bu sahe-
do sahibkarlig1 destoklomak, geyri-neft sektorunun davaml inkisafini tomin etmoak va ahali-
nin istehsal sahasinds masgullugunu artirmaq meaqsadi dagiyir.

Agroparklar eyni zamanda marketinge malik, istehsal edilmis mahsullarin bazar1 olacaq:
Bu baximdan aqroparklarin yaradilmasina tehsil miisssiselerinin calb edilmasi vacibdir[1].
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©hamiyyatli meqamlardan biri ds, agroparklarin innovativ mahsul istehsalin1 hoyata kegiran
qurum olmasi ve burada ixtisash kadrlara ehtiyacin yaranmasidir. Kadr olmadig1 halda aqro-
parklarin yaradilmasina da ehtiyac yoxdur. Ona gore ki, aqroparklarin yaradilmasinda mag-
sad elmi bilgini fermerlars, kendlilers Gtiirmakdan, yeni texnologiyani tatbiq edib onlar1 ma-
ariflondirmakdan ibaratdir. Demsli, aqroparklar bir név elmls bagh sahadir [8]. Hazirk: voziy-
yatds aqroparklarin Ganca ve Lankaran sohoarlorinds yaradilmas: daha magsede uygun hesab
edilir. Clinki hazirda yalniz bu srazilerdes aqroparklarin yaradilmas: imkanlar1 var. Gencs ve
Lankaran Dovlat Universitetlorinds aqrar sahs tizre kadrlarin hazirlanmas: da burada aqro-
parklarin yaradilmasi tiglin asas sebablarden biridir [9].

Aqroparklarin magsadlari

Yiiksok keyfiyyatda miiasir va saglam mahsullarin alda edilmasi
Mohsullarda standartlasma

Kond tasarriifatt mohsullarimin niimayis etdirilmasi

Farqli faaliyyatlar arasinda tahsil va malumat miibadilasi

Kond tasarriiaft: turizmina insanlarin calb edilmasi

Insanlara tabii saraitlorda vaxt kecirma imkaninin verilmasi
Moahdud sahalari alverisli sakilda istifada etmak

Tokrar cevrilma (emal) ila sarfali enerji istifadasi

Suyun tamizlonmasi va canlara yigilmast ila sarfali su istifadasi

AN N N N N N NN

Nogliyyat xarclarinin on asag1 saviyyaya endirilmasi.

Miiasir texnologiyalarin ve informasiya—kommunikasiya texnologiyalarmin kand tesar-
riifatina gotirilmoasi vo kand tesorriifatinda istehsal miinasibatlorinin modernlosdirilmasi tigiin
hazirda sahads movcud olan fordigilik tendensiyasinin aradan qaldirilmasi, belslikle do xirda
ailo-kondli tesarriifatlariin tomarkiizlogsmasi yollar: aragdirilmali, habels fermerlarin koope-
rasiya alagelorinin genislondirilmasi, amak bdlgiisii, regionlar {izre ixtisaslasma prinsiplori-
nin yer almasina asaslar yaradan ve bu prosesleri stimullagdiran normativ hiiquqi baza yara-
dilmalidir. Bunun {igiin arzaga dair qanunvericilik tokmillagdirilorak Avropa Ittifaqmin qa-
nunvericiliyins, standartlar ise beynalxalq teleblere uygunlasdirilmali, arzaq mahsullarinin
tohliikasizliyinin vo keyfiyyatinin idars edilmosi, arzaga dovlst nazarati qaydalar: miiasirlas-
dirilmsalidir. Homginin fermerlarin malumatlandirilmasi va telimlandirilmasi sistemi yeniden
qurulmali, fermerlar tiglin tolim kurslar1 togkil edilmsali, informasiya, talimat-tagviqat mate-
riallar1 hazirlanaraq yayilmalidir. Bu yonds kiitlavi informasiya vasitslarinin olduqca boyiik
rolu var ve bundan bahraleanmak vacibdir.

[k dafs olaraq respublika Prezidenti torafinden iraliye siiriilon aqropark konsepsiyasi
yeni bir yanasmadir ve conab Prezidentin qeyd etdiyi kimi, bu sahada layihs tokliflori hazir-
lanarken ciddi tedqiqatlar aparilmalidir. Bununla slagadar har hansi bir xarici 6lkeds qabag-
cil tacriiba varsa dyranilmali, texniki-iqtisadi tistiinliiklari asaslandirilmagla onlarin yaradil-
mas! haqqinda yekun fikir sdylenilmalidir. Bels boytiik ve ciddi, kiilli miqdarda vasait talab
edan layihalarin reallagdirilmas: {igiin yaradilmasi nezards tutulan har bir aqropark {izrs her-
torafli hesablamalar aparilmali, onun iqtisadi ve praktiki semarsliliyi deqiqlesdirilmalidir.
MBbalum masoladir ki, aqroparklarin yaradilmasi ancaq ve ancaq 6zal asaslarla hayata kegiril-
moalidir. Conab Prezidentin geyd etdiyi kimi, burada dovlst ancaq miixtalif vasitelor ve yollar-
la 6zal aqroparklarin yaradilmasina dastok vera vo onlari istiqgamatlondirs bilar [7].
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Agroparklar miirakkab istehsal vahidlaridir. Ona gore da onlarin formasi, hacmi ve sha-
to dairesi hesablamalar asasinda els secilmalidir ki, yaradilacaq har bir aqropark ham igtisa-
di, ham da praktiki cehatden reqabatqabiliyyatli olsun, davamli olaraq inkisaf etsin va yiiksak
somaraliliyi ilo segilsin. Ancaq bels oldugu halda respublika Prezidentinin bu massls ilo ala-
godar qarstya qoydugu tapsiriglarin ugurla icra olunduguna ve aqroparklarin 6lkenin arzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasinds miihiim rol oynayacagina amin olmagq olar.

Agrar parklarin yaradilmasi ilo geyri-neft sanayesinin inkisafi baximindan xiisusi aho-
miyyat kasb edon sahalarden biri kimi kend tesarriifatt mahsullarinin emalina xiisusi diqqat
yetirilacok, movcud aqroemal miiassisalarinin miiasir texnologiyalarin tatbiqi naticasinda is-
tehsal giiclerinin artirilmasi ve yeni miisssisalerin yaradilmasi istiqamatinds kompleks tad-
birlor hayata kegirilocok. Yeni strategiyaya uygun olaraq, elm vo istehsal arasindaki slagaler
gliclondirilocak, tatbiqi elmi arasdirmalarin bazarin telsbatina miivafiq olaraq aparilmasi
tiglin zaruri mexanizmlor yaradilacagq.

*  Hoadoflori

Agroparklar kand tesarriifatinin, emal ve aqrar senayenin tamamils yeniden qurulmasin
shate edir. Aqrar sektorun sahibkarliq potensialinin inkisaf etdirilmasi ve yeni faaliyyat nov-
lorinin ve mahsullarinin inkisafina slverisli miihitin formalasdirilmasi ilo yanasi, qabaqcil tex-
nologiyalarin totbiqi ve manimsenilmasi istiqgamatindas tadbirlerin giiclondirilmaesi, elmtutum-
lu mahsullarin ve texnologiyalarin islanilmasi ve tatbiqi {iglin texnoparklarin ve innovasiya
zonalarinin yaradilmasi da nazards tutulur [3].

Agroparklarin asas hadaflerinden biri arzaq tehliikesizliyi ilo bagl daha giiclii mexanizm-
larin tatbiqinin hayata kegirilmasidir. Respublikamizda srzaq tahliikasizliyi saheasinde bey-
nalxalq standartlarin gebul edilmasi ve yeni milli standartlarin inkisaf etdirilmasi nazards
tutulur. Bunun {igtin dévlst programina daxil olan meyarlara uygun toedbirler goriilocak, 6zal
qurumlarin tagabbiisii ilo arzaq tominatinin giiclondirilmasine dair mikrolayihslor hoyata ke-
cirilocok. Magsad Azerbaycanda aqrar sektorda faaliyyst gostaren va xiisusile de aqrar biz-
nesds raqabetin artirilmasina, arzaq mehsullarmin keyfiyyet ve tohliikessizlik standartlarina
cavab vermasine garait yaratmaq, yeni mohsullarin istehsalin1 ve bazar slagslerini inkisaf et-
dirmoak, miilkiyyatgilorin maliyys xidmatlarina ¢ixisini artirmaqdir.

v Ustiinliiklori

Miiasir dovrde aqroparklar bir sira sebablors gore diger tesarriifatcilq formalarina naze-
ron ustiinliiklars malikdir:

- aqroparklarda istehsal-emal-logistika-marketinq qapal1 zenciri yaranir ve qurumun her
bir komponenti 6ziiniiidars ve dziinacavabdehlik prinsipi asasinda galisir ki, naticads or-
taq problemlar vo timumi maraqlar strafinda birloasmokle miiassisenin raqabate davam-
liliq gabiliyyati tomin olunur;

- miiasir texnika ve texnologiyalarin,informasiya—kommunikasiya texnologiyalarinin tot-
biqi tiglin serait yaranir, texnikalardan istifads emsal1 yiiksek olur, ortaq xercler mini-
muma endirilir;

- nagqliyyat xarcleri vo enerji sorfi azalir;

- kond arazilarinin inkisafina, kend yerlarinds informasiya—kommunikasiya texnologiya-
larmin genislonmasins garait yaranir;
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- otraf miihitin qorunmasi, su ve torpaq resurslarindan samarali istifads ve onlarin miiha-
fizosi tomin edilir;

- pesokar kadrlara telobat yaratmaqla koend teasrriifat: ve arzaq senayesi tizro kadr hazir-
l1ig1 stimullasdirilir;

- heyvanlarin baslonms saraitini mexaniklagdirmakls ve saxlanma yerlarini genislondirarok
onlarin sorbast harokeat imkanlarmi artirmaqla intensiv heyvandarliq praktikasina amsl
edilir;

- ehtimal olunan har hans bir xastaliyin yayilmas1 mohdudlasdirilir;

- istehsalgilarla istehlakgilar arasinda olan bosluq tizerinden “korpii” salmur;

- iqtisadi ve sosial fayda yuksak olur v belslikls de urbanizasiyanin azaldilmasina destak
verilir.

Goriindiiyti kimi, aqroparklar arzaq tehliikesizliyi ve kend yerlarinin inkisaf etdirilmasi
ilo slagedar miiasir zamanda qarsida duran bir sira problemlarin halli ti¢lin modern tasarrii-
fatcilig mexanizmidir ve abes deyildir ki, conab Prezident bels qurumlarin yaradilmas isti-
gamatinda tapsiriqlar vermisdir.

= Agroparklarn faydalart

Agqroparklar kond tesorriifat: islahat1 vo inkisaf sahasinda ¢oxlu fiirsatlor verir. Eyni bir
mokanda miixtalif funksiyalarm bir yerds birlasmasi aqroparklarm an miihiim xiisusiyyatidir.
Tacriibads isa bu birlasmalar kend tesarriifatina aid olan ve olmayan faaliyyaetlarin farqli kom-
binasiyalarini yaradir. Burada 8 novii farqlandirmak olar:

2. Innovativ kend tesarriifat1 faaliyyatlari va yiiksok mahsul keyfiyysti

Aqgro sahade elmi tadqiqatlarla masgul olan miisssisalorde innovativ kend tesarriiaft:
fealiyyati ilo bagh tedqiqatlar aparilir. Bu tedqiqatlar ister manbalarin alverisli istifads edil-
masi, ister marketing, istorse dekeyfiyyatli istehsal haqqinda ola biler. Naticads su, enerji vo
maddo istifadasini an aza endirocok metod va tisullar inkisaf etdirilir. Biitovliikda ise parkda
mohsul va tohliikesizlik nazarati aparilacag: {iciin moahsulun keyfiyyati yiiksok olacaq. Parkin
biitiin mahsullar1 tok bir marka altinda satisa buraxilacaq [2]. Tatbigetma vo niimayis marke-
zinda moahsullarin nece slds edildiyinin gosterilmasi ile bu mahsullarin yiiksak keyfiyyat sokli
da giiclanacek. Mahsulun keyfiyyat nazarsti ve tohliikesizlik sertifikat1 hom idxal edilon, ham
do ixrac edilon moahsullar {i¢ilin istifads olunur.

e Xarica ¢ixis (inteqrasiya)

Beynolxalq kond tesarriiafti aqroparklarinin verdiyi imkanlar ilo gida sektorundaki is
adamlarin1 6ziina calb edo bilir. Is adamlari, ixtisaslasmis xidmat tominatcilar, reklamgilar,
vakillar, miihasiblar ilo birge miinasibatler ticarati harakatli etmakls parki istehsalgilar torafin-
dan diinyaya agilan bir qap1 halina gatirir. Aqroparklarda markalagdirma ve aktiv marketing
toskil olunacagi ti¢lin meahsullarin ixracat: daha asanlagir.

e Geri cevrilma (donma)

Bir ¢ox kand tesarriifat: faaliyyatlori bir araya goalorak yeni bir dovra: yeni bir ekosistem
yaradila bilar. Bu forqli faaliyyetlorin tullantilar1 ve mahsullar1 tokrar emalla, geri ¢evrilmse ilo
istifade oluna biler. Bu hem sahays, hem enerjiye qonast etmak, ham da straf miihits verilacok
zorori azaltmaq demoakdir. Bu geri ¢evrilms ham kigik, ham ds boytik 6lgiilii aqroparklarda
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istifads oluna biler. Boyiik olciilii aqroparklarda daha yetarli miqdarda investisiya qayidis:
movcuddur. Hamginin, boyiik olgiilii parklardak: kend tesarriifat: fealiyysti sonaye faaliyyet-
lari ils eyni makanda m&vcud ola bilar va bazi slagslerin daha tez qurulmasini temin eds bi-
lor (istilik, enerji va s.).

e  Nogliyyat ehtiyaclarinin azaldilmasi

Moakanda bir yerds yerlosmonin verdiyi digar bir {istiinliik ise naqliyyat xarclorinin az
olmasidir. Bir ne¢o min km-o gadar uzanan agir dasimalarin 40%-i mahsullarin istehsal, emal,
paketlanma va paylanmasi iigiin istifade oluna bilar. Aqroparklar lazimsiz naqliyyat xarcleri-
ni mithiim bir miqdarda azaldir. Xiisusils, agar park sahosi yaxs1 se¢ilmis olarsa, limana, asas
magistral xatlarins ve ya demiryol xattine yaxin olmas: shamiyyastli daraceds xam maddsalarin
vo mahsullarin ¢atdirilmasini asanlagdirir.

e (Céllarin gorunmasi

Bir ¢ox kond tesarriifati faaliyyatlori hor ne qadar senayelosmis olsa bels, bu sahalarin
coxu ¢olliik arazilorda yerlasir. Bu ciir ¢olliik arazilor tosorriifatin sonayelosdiyi orazilars gev-
rilon zaman tabiat, istirahat arxa planda qalir. Aqroparklar ise atraf miihits qars1 daha hassas
oldugu tiglin alverisliliyin yiiksak oldugu sehar sahalarinds qurula bilar. Colliik araziler iss
yena da tobiat, istirahat kimi basqa faaliyyatler {i¢iin istifads oluna bilar.

e Heyvanlar iiciin yasam saraitinin taskil edilmasi

Yaxs1 toskil olunmus bir aqropark heyvanlar ticlin bir cox fermalardan daha ¢ox harakat
sarbastliyi, daha ¢ox giin isig1 vo daha yaxs1 tebii gartlar temin edir. Heyvanlarmn bir yerden
basqa yera kogliriilmasi onlar tiglin ¢ox tehliikalidir. Aqroparklar vasitesi ilo daha qapal1 va
0z-0ziina yetorli bir sistem tagkil olunur. Heyvanlar burada dogulur, boyiiyiir ve onlardan
mahsul alinir.

o Yoluxucu xastaliklarin qarsisinin alinmasi

Son zamanlar heyvanlarda yoluxucu xastaliklar genis yayilmis, naticalari ise agir olmus-
du. Bunun asas sababi isa bir cox fermalarin bir-biri ils slagsli olmasi idi. Aqroparklar iss qa-
pal sistem oldugundan bura heg bir yad heyvan gira bilmir. Belslikls, mikrobun yayilma eh-
timal1 shemiyyoetli deraceds azalir. Parkin i¢arisinds iss heyvanlar cinslerina gors ayr1 saxla-
nilir. Noaticadas xastalik olsa bels izolyasiya edilmasi vo yaxsilagdirilmasi daha asan va tez olur.

o Istehsalct va istehlaket arasinda korpii (alaga) olmast

Hal-hazirda movcud tasarriifat foealiyyatlari istehlak¢idan kenarda hayata kegirilir. Buna
gora istehlak¢1 bu prosesdan xabardar olmur. Aqroparklar istehsalg ile istehlak¢r arasindaka
bu slaqesizliyi aradan qaldira bilar. Istehlak¢t mahsulun necs istehsal edildiyini vo haradan
alindigimi daha daqiq bilir. Belslikls, aqroparklarda sadace burada istehsal olunan mahsulla-
ra yadda galan marka verilir. Xiisusils, usaqlar ve yashlar {iciin istehsal edilon xiisusi mah-
sullar daha ¢ox nazarat olunan aqroparklarda istehsal oluna biler. Daha yaxs1 bir dizayn ile
aqroparklar ham xiisusilosmis hissalari olan, ham da diqqgat ¢akici bir sekilda qurula bilar.

e Agroparklarin asas Planlasdirma Strategiyasi

Osas planlagdirma strategiyasi forqli faaliyystlarin an yaxs: sokilds bir yerds birloasmasini
tomin edir. Bununla yanasi, aqroparklar ¢ox boytik 6lgiilii parklar olaraq, ya da sadace tesar-
riifat li¢iin istifads olunan parklar saklinds moévcud ola bilor.
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Agroparklarin qurulmasinda 2 asas farqli istiqamet (yanasma) istifads oluna bilar. Birinci
yanasmada an miithiim cahat texnoloji cohatden terafdaslarin tullanti vo mahsullar1 an yaxsi
sokilde dovriyyali olaraq istifade eds bilmalorini tomin etmakdir. Tkinci yanagmada regional
vaziyyetlar va inkisaf strategiyasi qurulusda vacib faktor hesab olunur. Miihiim olan iss bu 2
yanasma arasinda balans1 qurmagq ve slverisli bir qurulus yaratmaqdir. Yeni bir torafden faa-
liyyatloraras: an yaxs1 kombinasiyalar: toemin edarken, digar terafden moévcud infrastruktur-
lar1 an yaxs1 sokildes yerlosdirmak da vacibdir. Eyni zamanda istirakg¢ilarin da fikirleri nazara
alinmalidar [5].

Agqroparklarda goriinen ve goriinmayan quruluslar mévcuddur. Goriinmayean quruluslar
funksiyalarin birloasmesidir. Bir faaliyyetin digar fealiyysts mane olmadan qurulmasidir. Go-
riinon quruluslar iss parklarin 6ziidiir. Bu quruluslarin asas moaqsadi manfostli sokilds birlas-
mok, yoni iqtisadi, sosial vo ekoloji cohatdon manfaatli fealiyyetlor qurmaqdair.

e Maragqli tarafdaslarin rollart

Senayedan ticarats, dovlat qurumlarindan sosial tagkilatlara kimi ferqli diinya goriisiine
malik tarafdaslarin bir yerds calismasi va parkin yaradilmasinda aktiv rol oynamalar: vacib-
dir. Hor bir terafdasin bu inkisafda ayr1 bir rolu var.

o Ictimai (dovlat) qurumlar

Ictimai qurumlar agroparklarin inkisafinda ¢ox miihiim bir faktordur. Xiisusils, sosial xii-
susiyyatlora sahib qorarlara nazarat etmokda va yerli gorar vo ganunlar ilo bagh asas amildir.
Agroparklara dasstek olmaq ve uygun seraitin yaradilmasi {igiin ictimai qurumlarin asagidaki
vazifalari yerinas yetirmasi vacibdir:

1. 1k ndvbads kend tesarriifatr sektoru asas tutularaq qaydalar, asas amillar ve gerarlarla
bagli sosial miizakiralar aparmaq lazimdir. Bu miizakirslars istehsala birbasa qosulan te-
rofdaslarla barabar xalqin ve sosial toskilatlarin da qosulmas: vacibdir.

2. Ictimaiyyatin forgli qurumlariin uygun kend teserriifati istehsal parkimi yaratmasi iigiin
ortaq bir baxis noqtasi tapilmasini tegkil etmak lazimdar.

3. Bu ortaq goriis agiq bir sokilds yerli siyasetds ve qanunlarda da aks etdirilmalidir.

4. Agroparklarin elmi institutlar vasitesils inkisaf etdirilmasina tokan vermak, aqroparklara
asas dastok olan qurumlar: miisyyen etmoak va bura yeni sirkeat qruplarinin qosulmasin
tomin etmak lazimdr.

o  Tasabbiiskarlar (Ozal sektor)

Kond teserriifat1 istehsal parklar1 investorlarin ortaq sekildes birliyidir. Bu sirketlerden
biri daha 6ne ¢ixir ve asas amrleri verir. Parki qura bilmak {i¢iin asas maqamlardan biri inve-
storlarin tekanverici ve aktiv olmasidir. Bu tegebbiiskarlar hem ticarat, hom de senaye xarak-
terli ola bilar.

1. Parkin sirkatlori 6z potensiallarini todqiqat (kesf) magsadli istifade eds bilmak {iciin ¢alis-
malara qabagqcil va ya tasabbiiskar kimi qosulmali ve burada 6z potensial ortaglarmni tap-
malidirlar.

2. Digor sirkatlor ils geri ¢evrilms ve ortaq mexanizmlar {igiin 6z aralarinda sebakalar qu-
rmalidirlar.
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e  Elmi institutlar

Aqroparklarin asas xiisusiyyati texnoloji, idarsedici ve tagkilati masalalars dair yenilik-
lors tokan vermakdir. Elmi institutlar bu miiasir anlayislar ti¢lin miithiim bir tutuma malikdir.
Burada asas ¢atinlik texnoloji, yerli idarosedici masalalors dair fikirlori, malumatlar: bir yers
toplamag1 bacarmaqdir. Bunun elmi institutlar vo torafdslarla birlikde tomin edilmasi parkin
bazarda daha ¢ox teleb gormasini temin edacekdir. Bu halda institutlar asagidakilar1 etmsali-
dirlor:

1. Ticarat va senaye sahasinds giiclii ortaqlar tapmaq ve onlarin digar terafdaslarla ortaq
Tadgiqat - Inkisaf etdirme layihaleri ¢orgivesinda islomasini tomin etmak.

2. Tadgiqatgilar vo torafdaslar arasinda ortaqliq qurulmasini tomin etmok.
e Sosial tagkilatlar

Otraf miihiti qoruyanlar, qeyri-hokumsat tagkilatlari, istehlakgilar vo heyvan hiiquglarimi
goruyanlar aqroparklar iigiin xiisusi qurucu faktorlardir. Miixtslif diinyagoriislerini tomsil
etdiklari {igiin parkin sosial tongidlars qarsi dura bilmasine dastok olur. ©On miihiim rollar:
iso comiyyeati melumatlandirmaqdir. Natice olaraq onlar parkin sosial inkisafinda aktiv rol
oynayirlar.

e Kond Tasarriifat1 Nazirliyi ila Otraf Miihit (Ekologiya) va Mesa Nazirliyi

Sistemin qarisiqhig1 ve sosial miizakiralarin olmasi nazars almaraq hokumatin tesviq edici
rol oynamasi vacibdir. Dévlatin aqroparklarla bagh sosial miizakiralori davam etdirmasi ilo
eyni zamanda tacriibs edarak dyronms, texniki-iqtisadi #saslandirma islori, rohbar vo malu-
mat paylanmasi movzularinda da fiirsatler yaratmasi vacibdir. Bu sahadaki sistem yeniliklori
tosarriifat istehsal sistemi ti¢iin imkanlar1 tomin etmalidir. Buna iss Kand Toesoarriifati Nazirli-
yi ile Otraf Miihit vo Meso Nazirliyinin basgiliq etmasi maslahat goriiliir. Bununla bagl asa-
g1daki igler goriilmalidir:

1. Agqroparklarla bagl qanunlara uygun qerar ve se¢im etmak {iciin aparilan sosial miizaki-
ralars basciliq etmak. Bu ise gararlarin xeyir ve zararlarini saglamlq, tabiat, bioloji miix-
taliflik, masgulluq baximindan aragdirilmasini, bu gerarlarin vers bilacayi risklorin dii-
stintilmasini vacib edir.

2. Digoer nazirliklar ilo aqroparklar yenilonms layihasini ticarat ve senaye qurumlari, elmi
institutlar, sosial togkilatlar ilo hoyata kegirmok {i¢iin ortaq ¢alismalar aparilmalidir. Prog-
rama eyni zamanda parkin ugur ve ugursuzluglarmni toyin edacok analizlor deo daxildir.
Bu analiz terafdaslarin bir yers toplanmasi ve goriis togkil edilmasi ils aparilmalidir.

Bu islarin hayata kegirilmasi {igiin vasitagi tagkilatlarin komayindaen istifads oluna bilar.
Bu ikili gedisat (miizakire va yenilik) siyasstgilorin ve dovletin kand tesarriifati sektoru ils
bagli gorar vermalarine hec bir tasir etmir.

Notica

Agropark kicik fordi istehsalg1 saviyyesinden genis miqyash aqrar senaye istehsalina ke-
¢idin vo xarici bazarlara sabit va etibarli ¢ixisin tomin edilmasine sarait yaradacaq, innovativ
texnologiyalarin, hamg¢inin vahid standartlarin tatbigi ve son mahsulda davamli keyfiyyatin
alds edilmasini sartlondiracok.
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Bu yeni xidmat miiassisasi regionda fermerlarin sahibkarliq fealiyyetini giiclondirmaklo
onlara maslahat, texniki, aqroservis va logistika xidmatlarinin gosterilmasins, toxum, sitil, ting,
darman va giibrae ile tamin olunmasina sarait yaradacaq. Aqroparkin talim-tedris markazi te-
rafindan fermerlara torpagmn terkibine uygun istifade olunmasi ve diizgilin aqrotexniki qulluq
gostarilmasi tizra treninglor kegirilocok. Aqroparkda miiasir texnologiyalarin tetbiqi ils isteh-
sal, emal, logistika-mahsullar1 saxlama, ¢esidloms, qablagdirma, markalama, dasinma, daxili
vo xarici bazarlarda satis, yasil marketlar vo fermer magazalari iizra foaliyystlarin vahid ara-
zida comlogmasi roqabatqabiliyyetli kend tesarriifat1 ve arzaq mahsullarinin istehsalina sorait
yaradacagq.
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LOGISTIK RISKLORIN iDARD OLUNMASI XORITOSI

TALIBOV Ceyhun, OLOKBOROV Ruhin
SOCAR Nagqliyyat Idarasi
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti
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XULASO

Tadgiqtda Azarbaycan Respublikasnin kicik,orta ve boyiik dlciilii miiessiselerinde istehsalat, tadariik, naqliy-
yat logistik risklrainin askarlanmasi, qiymetlondirilmasi, minimallasdirilmas: ve monitoringi veziyyeti todqiq
edilmisdir. Tedqgiqat neaticesinde miiayyen olunmusdur ki, kicik ve orta 6lciilii miiassisalorde logistik risklarin
idars olunmasi ilo bagl haor hansai elmi yanasma ilo miisayot olunan is aparilmir ve risklorin idars olunmasi
miiasir dovriin toleblarine cavab vemir. Boyiik miiassisalods logistik risklorin idars olunmasi isi bir goder magbul
saymaq olar. Belo ki, bu miiassiselarde bilavasite risklerin idars olunma strukturu var, risklerin qiymetlondiril-
mosi tolimat, risk pasportunun tertib olunma qaydasy, risklorin monitoring sablonu, reallasmis risklarin sablonu
va s. mévcuddur. Lakin bu faaliyyet totbigilikden uzaqdir ve daha cox formal sakil dasiyir. Bu magsadloe istehsa-
latda tatbiqi praktiki olan metod kim “Logistik rislorklorin idara olunmasi xaritesi “ nden istifade olunmasi toklif
edilmisdir.

Acar sozlar: Logistikrisk, risklarin idars olunmasi, risk xaritesi.

KAPTA YITPABAEHNSI AOTMMCTUYECKUMM PUICKAMU
PE3IOME

BruccaeaoBaHNM M3y9a10Ch COCTOSIHME MAHTU(PUKALINI, OLIEHKY, MUHUMM3allUM I MOHUTOPJHTIA IIPOU3BOAC-
TBEHHBIX, 3aKyIIOUHBIX, TPAHCIIOPTHBIX AOTMCTUYECKMX PUCKOB Ha MaAbIX, CPAHUX M KPYHHBIX IIpeATPUATIIX
Asep0Oaiigxanckoit Peciybaukn. VccaeaosaHue 1mokaszadao, 4TO Madble U CpedHMe IpeANpUATUIX yIIpaBAeHue
pUCKaMy He COOTBETCTBYeT COBpPEMEeHHBIM TpeOOBaHWAM. YIIpaBAeHNue AOTUCTUYECKMMY PYCKaMM Ha KPYITHBIX
HPeAIpUATUAX MOXKHO cuuTaTh 0oJee IpueMAeMBIM. DTUX YUPeKAHUIX MMeeTCacTPyKTYpPBIIIO YIIpaBAeHMs
pUCKaMI1, pyKOBOAsIINEe AOKYMEHTEI IO OLIEHKM PYCKOB, IOPsIAOK IIOATOTOBKM IIAacIIOpTa pUCKa, MabA0H MOHM-
TopmHTa pUCKOB 1 T.4. O4HaKO 9Ta AeATeAbHOCTh JaleKa OT IpaKTUIHOCTU U 601ee popmMaabHa. /A5 5TOV Ilean
OBLA0 IPeAA0KEHO MCII0Ab30BaTh «KapTy yIIpaBAeHMs AOTUCTUYECKMMM pICKaMI», KOTOopasl IIpakKTUIHa Ha IIpo-
U3BOACTBE.

Karouesble caoBa: /lorucrudeckne pucky, yIpaBAeHNs pUCKOM, KapTa PIUCKOB.
CARD OF LOGISTICS RISK MANAGEMENT
ABSTRACT

The study examined the state of identification, assessment, minimization and monitoring of production,
procurement, transport logistics risks in small, medium and large enterprises of the Republic of Azerbaijan. The
study showed that small and medium-sized enterprises risk management does not meet modern requirements.
The management of logistics risks in large enterprises can be considered more acceptable. These institutions have
a risk management structure, guidance documents on risk assessment, the procedure for preparing a risk
passport, a template for monitoring risks, etc. However, this activity is far from practical and more formal. For
this purpose, it was suggested to use the "logistics risk management card", which is practical in production.

Keywords: Logistic risks, risk management, risk identification, maps of risk .

Giris
Logistik proseslarda risklorin idars olunmasi logistik axinlarin layihalendirilmasi vo mii-
vafaqiyyetls hayata kegirilmasi ti¢lin mithtim sartdir.

Logistik axin xammalin va ya bilavasito xammaldan hazirlanmis mahsulun istehsal¢idan
istehlakgiyadok catdirilmasi — material axini, eyni zamanda material axininn hayata keciril-
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moasini tamin eden informasiya ve maliyye axinlarinin konsolidasiyasidir. Bu sababdan logis-
tik sistemlarda risklarin idara olunmasi 6z xiisusiyysatlari ils farglidir.

Miiassisalarin faaliyyetinin idars olunmasinin prioritet istiqamati logistik risklarin mini-
mallasdirilmasi ve itkilorin azaldilmasidir. Miiasir dévrde Iqtisadi fealiyyetin aparilmasimna
tosir edan va tez-tez dayison sisitem xarici v sistem daxili risklorim minimallasdirilmasi tigiin,
risklor agkarlanmali, giymatlandirilmsli va riskin minimallasdima yollar1 miisyysn olunma-
lidir. Logistik risklar sahasinda nazari islarls tanishq zaman aydin olur ki, Azarbaycanda logis-
tik risklorin idare olunmasi iizre yetorince nazari islor hoyata kegirilmisdir. Lakin bu nazari
islarin Respublikamizin logistik xidmat gostaren miiassisalarinda istehsalat prosesina totbiqi
vo hansi tisullarla risklorin askarlanmasi, giymatlondirilmasi ve minimalagdirilmasinin hayata
kesirilmasi ve bu sahada problemlarin veziyyati boyiik maraq dogurur.

Eksperemental vo miisahids iisuluiloRespublikamizda fealiyyet gostoran miiossisalords,
o climladan logistika xidmatlari gostaran sirkatlorada logistik risklarin idare olunmasi ile bagh
hazirki vaziyystin tadqiqati aparilmisdir. Tedqgiqat Azfintrans, AzReLogistik, Peqas ve Sahmar
MMCkimi naqliyyat logistik funksiyalarin hayayt kegiron kicik ve orta 6lctilii miiassisalorda
va diger boyiik miiassisalorde aparilmisdir.

Aparilan tadqgiqat zamani miiayyan olunmusdur ki, kicik ve orta dlctiilii beynalxalq yiik
dasimalar hayata keciron ve miixtalif kateqoriyali risklarle qarsilasan logistik xidmat gosteran
miiassisolorde timumiyyaetlo logistik risklarin idars olunmasi ilo bagh har hansai elmi yanasma
ilo miisayet olunan is aparilmir va risklerin idars olunmasi miiasir dovriin telsblarins cavab
vemir. Bels ki, risklor kor-tobii olaraq giymatlondirilir vo minimallagdirilmasi {iglin an yaxs1
halda geyri miitomadi olaraq KASKO sigortasindan istifads edilir ve nadir hallarda ytikiin
sigortalanmsi hayata kegirilir. Boyiik miiassisalods logistik risklarin idars olunmasz isi bir ge-
dar maqgbul saymagq olar. Bels ki, bu miisssisalrad bilavasits risklorin idars olunma strukturu
var, risklorin giymatlondirilmasi telimati, risk pasportunun tartib olunma qaydasi, risklorin
monitoring sablonu, reallasmis risklarin sablonu ve s. mévcuddur. Lakin bu faaliyyet totbiqi-
likden uzaqdir ve daha cox formal sokil dasiyir.

Logistik risklorin idars olunmasinda rastlasdigimiz problemlarin sabeblorin miiayyen
edilmasi {iglin Delfi metodundan istifade edarak todqgiqat aparilmisdir.

Todqiqat naticesinds logistik sirkatloerda risklerin idars olunmasinda problemlarin asagi-
daki sebalarden yaranmasi melum olmusdur;

1. Logistik risklarin agkarlanmasi, qiymsatlendirilmasi ve minimallagdirilmas: ils bagl isteh-
salatda tatbiq olunan prosedurun olmamasi.

2. Risklarin minimallagdirilmasinin sigortadan basqa diger {isullar1 ile tanis olmamag.

3. Miisssisa rehbarliyinin risklorin idars olunmasinin praktiki shamiyystinin olmasina inan-
mamasi va ya fealiyyats clizi tesir etma diisiincasi.

Yuxarida gostarilon problemin halli yollu kimi logistik risklarin idars olunmasi tigiin prak-
tiki vo sade metodlarin hazirlanmasi ola biler. Belo ki, risklorin idare olunmasimin istehsalatda
totbiginin genis yayilmasi ticlin ilkin merhslads Respublika miisssisalarimizds logistik risk-
lorin idars olunmast tigiin tatbiq olunan metod minimal olaraq asagidaki telablars cavab ver-
molidir:

1.  Minimal maliyye vasitalari talab etmalidir (kigik, orta miiassisalar tigiin)
2. Metod istifads cohatadan cox sads ve alqoritmli tatbiq tisullu olmalidir (Kenardan logist-
lorin dovet olunmamasi tigiin)
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3. 1. Riskin idarsedilmasine cakilan xarclarin 6ziinii dogrultmasmin ayani isbatinin taqdim
olunmas ( Rehberliyin riskin idars olnmasi ile bagl adekvat garar vermasi tigiin)

Bizim tarafimizden yuxarida gostarilen talablare cavab veran sinergetik logistik sistemlar
tiglin vo ayri-ayriligda miixtalif logistik sistem istirakg¢ilar: (bandlarinds ve funksiyalarinda)
uizro logistik sistemlarin idare olunmasi metodu hazirlanmigdir.

Logistik risklarin idars olunmasi (LRIO) metodu

Bildiyimiz kimi logistik risklarin idars edilmasi asasen riskdan ¢ekinms, riskin tenzimlan-
masi va qarsisinin alinmasi, riskin gebul edilmasi, riskin otiiriilmasi kimi strategiyalar {izrs
hayata kegirilir. Lakin sinergetik yanasmali logistik sistemdematerial, maliyys ve informasi-
ya axinlar1 zamani idarsetmsa strategiyasinin miixtarifliyi, logistik emsliyyatlarin sayinin cox-
lugu, qiymatlendirme metodlarinin farqliliyi mévcud metodlarin tetbigini ¢atinlasdirir. Bunun
tigiin biz istehsalt yoniimlii metod kimi risklerin idars olunmasi xaritasinden istifads edilma-
sin toklif edirik (Cadval.1).

Cadval 1. Azarbaycan moahsulunun ixract zamani logistik risklarin idars edilmasi xaritosi.
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Toklif etdiyimiz metodda logistik risklarin idars olunmasi (LRIO) xaritesinin tartibi har
hansi logistik proses hayata kegirilmazden gabagq tartib olunmali vo prioritet risklorin mini-
mallagdirilmast gararinin verilmasi iiciin rahbarliys taqdim edilmalidir. LRIO Xoritasinin tor-
tibi zamani ilkin olaraq asagidaki malumatlarin olmasi vacibdir:

— Material, informasiya, maliyye axinin izomorf modeli

— Osas logistik malumatlar (mahsul,miqdari, keyfiyyati,makan, zaman,xarclor
— Satis paylama kanalinin saviyyasi

— Satig strategiyasi (pull, push)

— Noagliyyat novii

LRIO Xaritasinin tortibiasagidaki ssasmarhalalarlahayata kesirilir
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Sak.1. logistik risklarin idars olunmasimarhalalari.

Logistik sistemin Har bir LD lizra Riskin

sinergetik modelinin o . . T o
layihalandirilmasi riskin agkar edilmasi giymatlandirilmasi

RiO faaliyyatinin

e naticasinin -
olunmasi xaritasinin minimallagdiriimasi

Risklarin idara

effektivliyinin

tartibi manatla ifadasi

[lkin marhalada logistik sistemin riyazi modelinden istifads edorok asasidaki malumat-

lar xaritods 0z oksini tapur:

o O O O O

Logistik paylama kanal1 (1PL- 4PL)

Istehsal vo satis strategiyast (pull, push)
Logistik axinlar (material, maliyys,informassiya)
Logistik amoliyyatlar

Logistik sistem tiziivlori

II- Moarholada risklor agkar edilmalidir. Risklorin agkar edilmasi risklor iire logist vo me-

nedjer torfinden asagidaki tisullarla aparilir:

L

o

Beyin hiicumu.

Miitexassislerla miisahibalor.

Nominal qrup metodikasi (nominal group technique).
Delfi metodikasi (delphi technique).

Bu zaman asagidakilar miiayyen olunur:

Risk obyektinin keyfiyyat vo kemiyyati (insan, texnika, maliyys)
Riskin daxili ve ya xarici olmasi
Riskin adi, novii

III — Marhalads risklarin qiymatlondirilmasi hayata kecirilir. Bels ki, askar edilmis daxili

risklorin giymatlondirilmasi miiassisonin toyinatina goralogistik finksiyani hayata keciran struk-
tur vahidleri terafinden , xarici risklar ise logist torafindan statistik, analoq, analitik, ehtimal,
sorgu vo s metodlar1 hoayata kegirilir.

Bu zanman asagidaki malumatlar 6z aksini tapmalidir.

Riskin giymati
Riskin siddati
Riskin tezliyi

Cadval 2. Risklorin idars edilmasinin {isullari.

LRIO -strategiyalar1 | Risklorin idars edilmasinin niimunavi {isullari
1 2
Riskdan ¢gokinma - logistik emsliyyatdanimtina,
- avadanliglarin daha tahliikesiz avadanliqlarla avaz edilmasi,
- biznes aparildig 6lkenin dayisdirilmasi,
Risklerin - inzibati tesir, risklarin monitoringi ve daxili nazarat,
tonzimlenmasi - risk ehtimalinin vo/ve ya naticalorinin azaldilmasina yonsldilen tadbirlsrin iglanib
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Vo garsisimnin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi;

alinmasi - risklorin realizasiya edilmasi naticelarinin minimuma

endirilmoesi planlarinin hazirlanmasi:

e - gozalarin aradan galdirilmasi planlari,

- risk gostaricilorinin limitlarinin ve yol verilon giymatlarinin tayin edilmasi;

- risk-yonlii daxili audit;

- risk-y6nlii tomirlerin planlagdirilmasi;

-struktur vahidlarin yiiksak riskli layihalarin aparilmasi iigiin riskin lokallagdirilmasi.
¢ - maddi-maliyys ehtiyatlarin yaradilmasi,

Riskin gabul - risk saviyyasinin monitoringi ve daxili nazareti;
edilmasi

Riskin kogiirmasi/ - risklorin idars edilmasi zamani struktur vahidlori
ottirtilmosi arasinda qarsiliqh alageler qaydasinin senadlagdirilmasi;

- struktur vahidlarin rahbarlarinin

(risk sahiblarinin) masuliyyetinin miiayyenlasdirilmasi;
- maliyyao alotlori;

e sigortalanma;

¢ hedcing;

e miiqavilalorda xiisusi gartlor.

IV — Marhslads logistik risklerin idars olunmast hayata kecirilir.

Burada risklarin qiymetine gora prioritetliyi miisyyan olunur. Istehsalatda tedqiqatlar
zamaru risklorin prioritetliyinin miisyyanlasdirilmasi {igiin ABS analizinin magesad uygun
olmas1 miisyyan olunmuisdur. Daha sonra LRIO i ii¢lin riskdon ¢okinma,gabul edilms, limit-
lome va dtiiriilme strategiyalarmdan va iisullaridan (Cadval 2) biri secilir.V- Marhalade LRIO —
nun monitoringi aparilir. Burada konkret risklare cavabdeh soxs, logist terafinden ikincili
monitoring aparilan ameoliyyatlar, risklarin minimallagdirma tadbirinden sonra riskin qiymati
va LRIO faaliyyatinin natica effektivliyi samaraliliyi gostorilir.

Noatico

Belolikla son naticods istehsalatda totbiqi praktiki shamiyyet kasb edan ve eyni zamanda
boyiik maliyye vasaiti tolob etmayen, istifadasi vo hazirlanmasi sade olan eyni zamanda
LRIO - nin efektivliyini sayani sokilds gdsteran logistik risklerin idars olunmas xaritesi hazir-
lanmigdir. Bu metodla risklarin qiymatlandirilesi “SHAHMAR FIRM” LLC —do istehsalatda
totbigi miisbat natice vermisdir.
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OZET

Yirminciyiizyilin baslarinda temeli atilan organik tarim, ikinci diinya savasindan sonra gevre, bitki, hayvan
ve insan sagliginda meydana gelen sorunlar nedeni ile gelisim siirecine girmistir. Ozellikle gelismis piyasalarda
organik tirtinlere artan talep bu alanin gelisimini hizlandirmis olup son 20 yilda énemli bir ivme kazandirmistir.
1990l yillarda iki kutuplu diinyadan tek kutuplu diinyaya gegis siirecinde ¢ok merkezli ekonomik dengelerin
olustugu bilinmektedir. Bu ekonomik merkezlerden biri olan Avrupa Birligi'nin elde etmis oldugu sinerji pek ¢ok
alanda oldugu gibi organik tarim pazarmin gelisimine de 6nemli katki saglamistir.Giintimiizde Amerika pazarin-
dan sonra en fazla gelisme gosteren Avrupa organik tarim pazari,cesitli ekonomik sorunlara bakmayarak biiyii-
meye devam etmektedir. Gelismis iilkelerin organik iiriinlere olan talebinin giderek artmasi bu tiriinleri iireten
iilkeler bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Ozellikle iiriinlerine ihrac firsati arayan iilkelerin Avrupa paza-
rina girisinde organik tarimin yeni potansiyeller sundugu goriilmektedir. Ekonomik ve sosyal alanda birgok isbir-
liginde bulunan Tiirkiye ve Azerbaycan'in da Avrupa organik tarim pazarina verecekleri katki ile kendi i¢ piyasa-
larini gelistirerek, iireticilerinin daha fazla gelir elde etmesine, daha saglikli bir cevre ile siirdiiriilebilir tarim sek-
toriintin olusumuna katki saglayacaklardir.

Anahtar kelimeler: Organik tarim, Pazar gelisimi, Avrupa Birligi, Tiirkiye, Azerbaycan.

THE DEVELOPMENT OF ORGANIC AGRICULTURE MARKET IN EUROPEAN UNION,
CONTRIBUTION OF TURKEY AND AZERBAIJAN TO THIS DEVELOPMENT

ABSTRACT

Organic agriculture, laid in the early twentieth century,has entered into the development process because of
the problems that occur in the environment, plants, animals and human health.Notably,the increasing demand
for organic products in developed marketshas accelerated the development of this field and has gained significant
momentum in the last 20 years.In the 1990s,in the transition from bipolar world to unipolar worldare known to
occur in the transition to multi-centered economic stability. The European Union, which is one of the centers that
have achieved this economic synergycontributed to the development of the organic agriculture marketas with
many areas.Today,the European organic farming market, showing the most improvement afterthe American
market,continues to grow regardless of several economic problems.The increasing demand for organic products
progressively in developed countries is extremely important for the countries that produce these products.In
particular,it is observed that the organic agriculture offers new potentials for the countries seek opportunities to
export their products to the European market. Turkey and Azerbaijan, collaboration with many economic and
socialareas,will develop their own domestic markets to generate incomes for the producers and provide healthier
environment and sustainable agriculture sector with the contribution of the European organic farming market.

Key words: Organic agriculture,Market development,European Union, Turkey, Azerbaijan.

1 Makale British Council Azerbacyan tarafinda gergeklestirilen Yiiksek Ogretim Kurumlart ile igbirliyi projesi kapsaminda hazir-
lanmagtir.

54



Avrupa Birligi'nde Organik Tarim Pazarimin Gelisimi, Tiirkiye ve Azerbaycan’in bu Gelisime Saglayacag1 Katkilar

1. Giris

Organik tarim, stirdiiriilebilir tarim sistemlerinden biri olarak tarladaki tirtinlerin tireti-
minden pazarlamasina kadar gegen siirecte kendine 6zgii prensip ve uygulamalar1 olan al-
ternatif bir sistem olarak hizla gelisme gostermektedir.

flk temelleri 1910 yillinda Ingiltere’de atilan organik tarim goriisiiniin daha sonraki yil-
larda da basta Avrupa iilkeleri olmak iizere diinyanin diger gelismis tilkelerinde yayginlas-
maya baglamistir. Daha sonraki donemlerde ise gelismekte olan tilkelerde bu siirece katilim
ile stirdiiriilebilir tarimin 6nemli bir 6gesi olan organik tarim pazarinin tiim diinyada hizla
gelistigi gozlemlenmistir.

Ozellikle 19701i yillardan sonra tarim devriminin getirmis oldugu konvansiyonel tari-
min olumsuz etkileri artmaya basladikg¢a her bir iilke kendi iginde organik tarim ¢alismalari-
na hiz vermistir. 1972 yilinda kurulan IFOAM (International Federation of Organic Agriculture
Movement) diinyanin farkl: iilkelerinde devam eden organik tarim hareketinin ayni cat1 altin-
da toplayarak bu alandaki gelismeleride tiim iiye iilkelere aktarmay1 hedeflemistir.?

Bu siiregle birlikte organik tarimin pazar imkanlar1 ve tiretimi, hizla yayginlagsmaya bas-
lamistir.Gelinen noktada, diinyanin 172 iilkesinde 2.3 milyon {iretici tarafindan toplam 43.7
milyon hektar alanda yetistirilen organik tarimin pazar biiyiikliigii 80milyar ABD dolarina
ulagmigtir.?

Kisibasina organik tiriin tiiketiminde Avrupa Birligi (AB) iilkeleri kendi liderliklerini ko-
rumakta ve tiretici iilkelere 6onemli bir pazar olmaya devam etmektedir. 2015y1l1 verilerine
gore organik tarim piyasasina 35.9 milyon ABD dolar liderlik etmektedir. Bu pazarin deger
esas tilkeleri ise Almanya (10.5 milyon ABD dolari), Fransa (6.8 milyon ABD dolar1), Cin (3.7
milyon ABD dolar1) ve Kanada(2.5 milyon ABD dolar1)olmustur. Aym yilda ABD organik
tarim pazar1 %11, Avrupa tilkeleri pazari ise %7.4 biiylime gostemistir.*

Gittikge biiyliyen organik tarim pazari sadece bu iilkeler i¢in degil, ayn1 zamanda gelis-
mis pazarlara iiriin ihrag¢ eden tiim tilkeler i¢in de 6nem arz etmektedir. @yleki, azgelismis
ve gelismekte olan tilkelerde organik tarimin gelismesi kendi i¢ piyasalarindaki talep yetersiz-
liginden dolay1 gelismis iilkelerideki talep artigin1 hayli Snemsemektedir. Urettikleri iiriinler
icin devamli pazar arayan bu {ilkeler i¢in sozkonusu gelismelerin 6nemi her gecen giin daha
da artmaktadir.

Bu ¢alismada,son yillarda onemli gelisme gosteren Avrupa Birligi organik tarim pazari-
nin gelisiminin genel hatlariyla degerlendirilmesi, Tiirkiye ve Azerbaycan’in organik tarim
alanina bu iilkelerin ihrag kapasitelerinin artmasina ve siirdiirtilebilir tarim altyapilarmin olus-
turulmasia yonelik katkilarinin arastirilmas: hedeflenmektedir.

Tiirkiye ile Azerbaycanarasinda birgok alanda igbirligis6z konusu olup, bu igbirlikleri
cercevesinde birbirlerinin gelismelerine karsilikli olarak katki vermektedirler. Tiirkiye nin
organik tarim alaninda 30 yildan fazla sahip oldugu birikim, Azerbaycan’in bu alanda olan
tiretim kapasitesini artirmasina ve son yillarda gesitli uluslararasi projelerle desteklenmesine
vesile olmustur. Organik tarim alaninda yeni gelismeler saglamak isteyen Azerbaycan'm Tiir-
kiye'nin deneyiminden faydalanarak bu alanda 6nemli bir gelisme elde edecegi ongoriilmek-

2 U.Aksoy veA.Altindisli, 1999-70:5.
3 FIBL and IFAOM-Organic International, 2016.
4+ FIBL, 2016.
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tedir. Bu igbirliginin her iki tilkeye karsilikl1 katkilar1 olabilecegi gibi Avrupa Birligi organik
tarim pazarinin gelismesine de katkisinin 6nemli 6lgekte olacag1 diisiintilmektedir.

Bu calismanin amaci, 6ncelikle organik tarim kavramin ve kapsamini bilimsel olarak or-
taya koymaktir. Daha sonra, diinya ve Tiirkiye’de organik tarimimn mevcut durumu sunula-
caktir. Son olarak, iilkemizde organik tarim ve ilgili sektorlere iliskin temel sorun ve ¢oztim
onerileri ortaya konulacaktir. Bu sayede, iilkemizde organik tarimin yayginlastirilmasi ve ih-
racatimizin artirilmas igin politika yapimcilarina yonelik strateji, arastirma, gelistirme ve egi-
tim konularinda onerilerde bulunulacaktir.

2. Avrupa Birligi'nde Organik Tarim Pazarinin Mevcut Durumu ve Gelisimi

Diinyanin 6nemli ekonomik merkezlerinden biri olan AB {ilkeleri organik tarim alanin-
da da 6nemli bir konuma sahiptir. Diinyadaki toplam organik alanlarin biiyiikliigiine gore %
40 ile ilk sirada olan Okyanusya’dan sonra %27’lik oranla AB {ilkeleri ikinci sirada yer almak-
tadir.

Organik tarimin bilimsel altyapisinin ilk gerceklestigi cografya olan Avrupa’nin bu alan-
daki gelismesinin gesitli nedenleri bulunmktadir. Organik tarim alanindaki uluslararas: ku-
rumlarinda ilk olarak Avrupa’da kurulmus olmas: ve iilklerin sahip olduklar: gelir diizeyleri-
nin ytiiksekligi bu iiriinlere olan ytiiksek taleple kendisini gostermektedir. Ancak, Amerika ve
Avrupa pazarlarinin hizli gelismesi yaninda organik tirtinlerin daha ¢ok diger kitalarda ye-
tistirldigi gozlemlenmektedir. Ozellikle Asya, Latin Amerika ve Afrika iiriinleri {ireten cog-
rafiyalar olarak on plana ¢ikmaktadir.

AB’de organik gidalara yonelik i¢ pazar talep artis1 yaninda konvansiyonel tarim tiriinle-
rinde iiretim fazlasi olusmasi ve bunu gidermek i¢in tarimsal {iretim arayislarinin ortaya ¢ik-
masi organik tarimi yayginlastiran en 6nemli etkenlerden biri sayilmaktadir.®

Avrupa {ilkelerini kapsayan ve 2004'te kabul edilen Ekolojik Beslenme ve Tarimda Avru-
pa Eylem Plaru (EAPOFF) ve 2005'te yiiriirliige girmis bulunan ortak tarim politikas1 reformu
ile birlikte organik tarim AB'nin tarim giindeminin dnemli bir pargas1 haline gelimistir.

Guiniimiizde, Avrupa tilkelerinden Avusturya, Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka,
Estonya, Finlandiya, Fransa, Macaristan, Irlanda, Litksemburg, Polonya ve Slovenya organik
tarim alaninda Milli Eylem Plani'na sahiptir. Avrupa tilkelerinin bazilarinda ise iilkelerin be-
lirli bolgelerini kapsayan Bolgesel Organik Tarim Eylem Plani nulunmaktadir. Bunlar iginde
Belcika (Wallonia ve Flanders), Almanya (Bavariya), Ispanya (Valencia, Kastilya ve Leon, Bask
ve Kanarya Adalar1), Isvicre (Fribourg ve Jura), Birlesik Krallik (Iskocya) bolgeleri sézkonusu
plan1 uygulamaktadir. Genel olarak organik tarimda Milli Eylem Plan1 olmayan AB tilkeleri
iseBelgika, Bulgaristan, Kibris, Almanya, Yunanistan, zlanda, italya, Letonya, Litvanya, Malta,
Hollanda, Norveg, Portekiz, Romanya, Slovakya, 1spanya, isveg, isvigre ve Birlesik Krallik’tir.”

Milli ve Bolgesel Organik Tarim Eylem Planlari’'nin temel kriterleri arasinda eylem plan-
larinin gelisim stiresi boyunca paydaslarla iyi iletisimin kurulmasi ve onlarin stirece katilimin
temini, gercekgi, eldeedilebilir ve acgik hedeflerin tespit edilmesi, mevcut durumun analizi, il-
gili sorunlarin belirlenmesi, yeterli mali ve insan kaynaklar1 destekleme planin1 uygulamak,

5 H.Willer and ].Lernoud, 2016:26.
¢ Saymn, 2002:31.
7 IFOAM, 2015:9.
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iyi bir arz ve talep dengesinin olusturulmasina yonelik politikalarin belirlenilmesi, baglangi-
adan itibaren iyi ve diizenli bir takip siirecinin olusturulmasi yer almaktadir. Gosterilen kriter-
leri ihate eden Eylem Planlari ile 2014-2020 yillarinda AB’de organik tarimin gelistirilmesine
onemli katki saglamasi igin planlamuistir.

Her tilkenin izlemis oldugu organik tarim politikasi ve bu yondeki ¢alismalar1 sonucunda
2005 yilinda 11.9 milyar avro hacminde olan AB organik tarim pazari, 2014 yilina gelindigin-
de 24 milyar avroyu asarak son 10 yilda iki defa artis egilimi gostermistir.

Tablo 1’de yer alan 2014 yilina ait verilerde kendi iginde farkli gruplara ayrilan AB iilke-
lerindeki organik tarimin gelisim gosterdigi goriilmektedir. 1951 yilinda alti Avrupa tilkesi
ile kurulmus olan birlik, 2013 yilinda Hirvatistan’inda {iyelige alinmasi ile 28 {iye sayisina
ulasmis olup “AB-28" olarak gosterilen iilkelerde suan iiyelik dahilinde olan tiilkeler de yer
almaktadir.

Tablo 1: AB Ulkelerinde Organik Tarim Uretimi ve Pazarinin Gelisimi (2014)

) Perakende Kisi Bagina Diisen Uretici Arazi Miktar: Topla'm Icindeki
Ulke Gruplar1 Satiglar a1 Sayis1 . Organik Alanlarin
. Tiiketim (avro) (milyon hektar)
(milyar avro) Pay1 (%)

AB-28 24 47.4 257,525 10.3 5.7
Avrupa 26.2 35.5 339,824 11.6 24
Diinya 62.6 8.3 2,260,361 43.7 1.0
AB-15 23.5 58 194,979 7.8 6.1
AB-13 0.5 4 62,546 24 4.7
EFTA 2.1 154 8,500 0.2 44
Diger Avrupa Ulkeleri 0.1 1 424 0.7 0.2

Kaynak: FiBL-AMIL,2016.

AB-15 iilke gruplari ise 01 May1s 2004 yilina kadar tiyeligini gerceklestirmis olan tilkeler
olarak bilinmektedir. 2014-2013 yillar1 arasinda tiiyeligi gerceklesmis olan {ilkeler ise AB-13
tilke kategorisinde yer almaktadir. Kisa ad1 EFTA olarak bilinen Avrupa Serbest Ticaret Bol-
gesi tilkeleri de diger birlik kategorisi olarak verilerde yer almaktadir.®

Sozkonusu 28 iiye tilkelerin bazilarinin i¢inde yer aldig: 25 iilke bugiin Avrupa bolgesini
kullanabilmektedir. 26 farkl iilke ise kisa ad1 Shengen olarak bilinen Avrupa ortak vize ala-
nina dahillerdir. Aralarinda Tiirkiye’ninde bulundugu 7 iilke, bugiin AB ile {iyelik miizake-
releri yiirtitmektedir. Bunun disinda Rusya, Azerbaycan, Ukrayna gibi eski Sovyet iilkeleri ile
beraber 15 farkli {ilkede diger Avrupa iilkeleri olarak sayilmaktadir.’

Bu kadar genis bir cografyaya yayilmis olan Avrupa’nin diinya organik tarim pazarina
verecegi katkininda devamli olarak artacagi tahmin edilmektedir. Ozellikle, Ingiltere’nin AB’
den ¢ikmaya yoOnelik referandum sonuglarindan sonra genel olarak baslayan tartismalar or-
ganik tarimda da genis kapsamda degerlendirilmektedir.Halihazirda fazla etkisi olmasa bile
oniimiizdeki yillarda genel olarak Ingiltere Krallig1 ile AB iligkilerinin gelecegi belirsizligini
korumaktadir. Ozellikle uzun siireli AB projelerinde yer alan Biiyiik Birtanya iilkelerindeki
organikle ilgili tiim paydaslarin oniimiizdeki yillara ait ongoriileri ise bulunmamaktadir.

Biitlin bu gelismelerle birlikte son 10 yilda AB genelinde iiretici sayisinin %81 oraninda
artmis olmas, kisi basina organik iiriin tiiketiminde diinyadaki liderlik bu alanin gelisimi ile
ilgili olumlu beklentileride artirmaktadir. AB tilkelerindeki kisi basma diisen organik {iriin

8 http:/leuropa.eu/about-eu/countries/member-countries
9 http:/leuropa.eu/about-eu/countries/index_en.htm#countrie_eu28
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tiiketimi 47.4 avro iken, Avrupa genelinde bu oran 35.5 avro olmustur. AB iiyesi olmayan, an-
cak organik {iriin tiiketiminde diinyada ilk sirada yer alan iilke olan Isvecre’deki kisibagmna
organik tiiketim 221 avro olup, ABD’de bu miktar 85 avro olarak 2014 yil1 verilerinde yer al-
mistir. 10

Avrupa {ilkelerinin genel tiiketimleri icindeki organik tiiketimin pay1 ise daha dikkat
cekicidir. Bu alandaki en 6nde gelen {iilke olan Danimarka’daki organik iirtin tiiketimi genel
titketimin %7.6'm1 olusturmaktadir. Yumurta gibi bazi 6zel {iriinlerde ise bu oran %20"ye
kadar ¢itkmaktadir.

AB’de mevcut olan 50 bin organik tarim islemci sayisinda artis sozkonusu olmustur.
2014 yilinda organik islemcilerin (processors) orani %0.4 artarken, bu artis ihracat¢i sayisinda
%1 olmustur. Son verilere gore AB iilkelerinde organik tarim alanlarinin genel i¢indeki pay1
%5.7"ye ylikselmistir. Organik tarim alanlarmin gelisiminde 2013-2014 yillarinda en fazla
paya %31 ile Bulgaristan sahip olmustur. Bu donemde en fazla organik alanlarini genisleten
tilkenin ise %70 oraniyla Rusya olmasi dikkat ¢ekmektedir.""Diger taraftan, organik tarim
alanlarimi daha az gelistiren Avrupa iilkelerinin Yunanistan ve Biiyiik Britanya tilkeleri oldu-
gu goriilmektedir.

Grafik 1. Avrupa Ulkelerinde Organik Perakende Satig Pazarinin Gelisimi (2005-2014)

Genel Avrupa Ulkeleri

Organik parakende satislarda ABD diinya siralamasinda 6nde olsada AB iilkeleride %
38'lik oranla ikinci siray1 almistir. AB tilkelerinin kendi iginde Almanya %30’luk payla ilk sira-
da yer alirken, Fransa %20, Birlesik Krallik ise %10 paya sahip olan iilkeler olmustur. 12

Grafik 2. AB-28 Ulkelerinde Cesitli Pazarlama Kanallar1 Tarafindan Gegeklesen Organik Parakende Satislar
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Kaynak:FiBL-AMI survey 2016 based on national data sources.

10 Weller, Schaack, Lernouad and Merdith, 2016:21.
1 FiBL-AMI survey 2016.
12 FiBL-AMI survey 2016 based on national data sources.
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Gortildiigi tizere AB tilkelerinde organik tiriinlerin temel pazarlama kanallar1 diinya ge-
nelinde oldugu gibi genel parekende satis kanallaridir. Organik parakende satis kanallarinda
ise Ttalya, Fransa,Almanya ve Hollanda gibi {ilkelerin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Genel
perakende satis kanallarida ise siipermarketlerin %90'lik bir paya sahip oldugubilinmektedir.

Fiyatinin diisiik olmasimndan dolay1 organik iiriinlerde tartismasiz 6n planda olan yumur-
tadan sonra en fazla tiiketilen iiriinler siit ve siit iiriinleri ile sebzelerdir. Ozellikle cocuklarin
daha fazla tiikettigi tirtinler bazinda Avrupa tiilkerindeki organik tiriin tiiketiminin genel bir
agirliginin bulundugu dikkat cekmektedir. Ulkelere gore farklilik gdsteren organik {iriin tii-
ketiminde iiriin gesidine gore {iilkelerin 6n plana ¢iktig1 gozlemlenmektedir. Organik meyve
ve sebze tiiketiminin fazla ragbet gordiigii Avrupa tiiketicileri arasinda Isvegre, Avusurya ve
Almanya tiiketicilerinin sebze tiiketim oranlar1 %9 ile %15 arasinda degismektedir. Alman-
ya’da sadece taze havug tiiketimi %30’lar oranina ulagsmaktadir. Baz iilkelerde, organik siit
{irinleri, tiim siit iriinlerin %5 pazar paylarina erismektedir. Isvicre'de ise bu oran %10'lara
kadar varmaktadir. Bazi spesifik {iriinlerde ise ¢ok daha yiiksek pazar paylarmin oldugu bi-
linmektedir. Almanya organik bebek mamasi ve et tiirevleri gibi tirtinlerde %40 ile %60 diize-
yine varilmis olmasi Avrupa’da organik {iriin pazarainin daha fazla geliseceginin temel gos-
tergelerinden biri olarak degerlendirilebilir.’* Organik {iriin tiiketiminin daha az oldugu iiriin-
lerde ise daha fazla yetistiricinin olmasi ve konvonsiyonel tarim iiriinlerinin daha ucuz olma-
sindan ileri gelmektedir.

Cesitli tirtinler bakiminda da AB {ilkelerinin almis olduklar1 paylar farklilik gostermekte-
dir. En ¢ok tiiketilen organik iiriinlerde 7 farkli AB {ilkesinin durumu Tablo 3’te gosterilmek-
tedir.

Tablo 3. Bazi Avrupa Ulkelerinde Toplam Piyasa Tarafindan Organik Uriin Gruplarmnin Paylar1 (%, 2014)

« «
Uriin Grubu § g .L; S E | S E E

< = <=
Icecekler 091 0.6 |3.0%| 1.7 01|27
Ekmek ve Urtinleri 1.7 | 1.2 |25%|7.14| 32 | 1.0 | 4.6
Peynir 85|17| 09 | 12|36 0.5 | 6.0
Yumurta 17.2|11.2]12.0% [22.1|16.7| 12.7 | 7.5 |22.7
Meyve 10.7| 3.5 43| 6.7 1.75(10.1
Et ve Et Uriinleri 350013 06 |16 21| 28 |03 (4.8
Siit 1571 3.0 | 3.2 |10.8| 8.1 4.0 |189
Siit ve Siit Uriinleri 2.1 32 (86| 48 | 1.8 |11.0
Sebzeler 12.6( 54 | 328 |40 |86 | 3.9%| 3.6 |14.6

Kaynak: FiBL-AMI Survey 2016 based on national data sources.

Meyve sulari, sarap ve bira, 2 Sebze igecekleri, meyve ve sebze sulari, sarap ve alkol, 3 Un
onceki verilere dahil edildi; ayn1 zamanda taze hamur isleri igeren yeni hesaplamalar, harig
tutulmustur., * Ekmek sadece, > Meyve, cilek ve kuruyemis, ° Et sadece,” Balik dahil $Meyve ve
sebzeler.

13 FIBL-IFOAM, 2016:32.
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2013-2014 yillarinda AB tilkelerindeki {iretici sayis1 257.525’e ulagmistir. Bu durum, soz-
konusu donemde iireticilerin %0.2 oraninda azaldig1 anlamina gelmektedir. Ayn1 donemde,
tirtin isleyici saymin %19 artarak 49.968’e ulagsmistir. AB {ilkelerindeki duruma paralel olarak
diinyada da tiriin isleyicilerin sayisinda %18.6 artig olmustur.Bu egilim, AB pazar1 basta olmak
tizere tiim diinyada organik tiriinlere olan talebin artigini gostermektedir. 2014 yilinda AB
tilkelerinin organik {iriin ithalatinin %17.3 artmas1 bunun agik bir gostergesidir.* Avrupa ile
iiyelik siirecinde olan Tiirkiye’de organik iiriin yetistiricilerini saymi énemli miktarda artar-
ken, AB iilkelerinden Italya, Fransa ve Ispanya hem {iretimde hemde iiriin islemedelider
tilkeler arasinda yer almaktadir.

Son yillara gelindiginde, AB iilkelerinde hem bitkisel hemde hayvansal organik iiriin ye-
tigtiriciliginde kaydadeger gelismelerin oldugu gozlemlenmektedir. Oyle ki, temel 10 organik
iiriinlerden biri olan kurutulmus bakliyat ve protein bitkilerinde, 2005-2014 yillar1 arasinda
%244 artis ile onemli bir gelisme goriilmiistiir. Ayni donemlerde yesil hububat bitkileri %104,
hububat %37.8, zeytin %61.2, tiziim %220.5, kuruyemis %180.9, yagl tohumlar %129.4, sebze
%76.3, turuncgil meyve tiretimi ise %72.8 artmigtir. Hayvansal {iretimde baz {iriinlerde gelis-
melerin oldugu goriilmektedir. 2014 yilinda {iretimi en fazla artan hayvansal iiriinler arasin-
dakegi (%5.7), koyun (%4.3), sigir (%4.1) ve kiimes hayvanlari(%2.3) bulunmaktadir.'®

Sonug olarak, organik {iriinlerin {iretimi kadar bu iiriinlere olan talep agisindan AB'nin,
benzer iiriinleri tireten gelismekte olan tilkeler i¢in 6nemli bir pazar konumunda olmaya de-
vam edecegi ongoriilmektedir.

3. Tiirkiye’de Organik Tarim ve Gelisimi

Tiirkiye, iklim kosullari, ekolojisi, tiriin gesitliligi ve topraklarinin biiyiik bir kisminin kim-
yasallarca kirlenmemis olmasi agisindan organik tarimin yapilmasina en uygun tilkelerden
birisidir. Tiirkiye’de organik tarim, ithalatc tilkelerin talepleri dogrultusunda ihrag¢ edilmek
amaciyla 1980’li yillarda Ege Bolgesi'nde baglanmis olup, 1991 yilindan sonra AB yonetmelik-
leri dogrultusunda devam etmistir.

Organik tarimin Tiirkiye’de genis olgekte taninirliginin olmasimin temel sebepleri arasin-
da AB Organik Tarim Yonetmeligi (2092/91)'nin yayimlanmasi ile Kuzey Amerika, Avrupa ve
Uzak Dogu’daki organik pazarlarin genislemesi neticesinde Tiirkiye’deki organik tarim tireti-
cilerine ihracat firsatlarinin dogmasi yer almaktadur.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 (GTHB) nin teknik diizeyde yiiriittiigii faaliyetlerle
yayginlasmaya devam eden organik tarim tiretimi, 5262 sayili Organik Tarim Kanunu'nun 2004
yilinda yaymlamasi ile birlikte daha da ivme kazanmustir. Bu siirecte, basta Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanlig1 olmak tizere bir¢ok kurum ve kurulus tarafindan miinferit projeler
yuriitiilmiistiir. Yine, bu donemde AB mevzuati yakindan takip edilerek ulusal mevzuatla
uyumunun saglanmasina yonelik ¢alismalarda bulunulmustur.

Tiirkiye’de organik tarim, siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evrenin korunmasi, istihdama katki,
kirsalda yasanan gogiin dnlenmesi, ihracat artigina katkinin yanisira tiiketicinin saglikli tirtin-
ler ile beslenmesi ve organik iiriinleri isleyen gida ve dokuma sanayine katki ile katma deger
yaratmasi bakimindan énem arz etmektedir.

14 FIBL-IFOAM, 2016:36.
15 FAOSTAT and EUROSTAT data sources 2016.
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Organik tarim faaliyetlerinin Tiirkiye’de agirlikli olarak bitkisel tiretimde yogunlasmasi
onemli bir firsat alani olarak degerlendirilmektedir. Oyle ki, 1984-1985 yillarinda ihracata
yonelik olarak 8 iiriinle baglayan organik tarim 2014 yilinda 208 {iriine ulagmistir.
Ayrica,2002 yilinda 89.827 hektar olan organik tarim {iretim alani ise 2014 yilinda 883.118
hektar seviyesine yiikselmistir.

Tablo.4. Tiirkiye’de Baglica Organik Tarim Gostergeleri

Yillar Ciftci Sayis1 Uriin Sayisi Toplam Uretim Alani (ha) Uretim Miktar (ton)
2002 12.428 150 89.827 310.125
2003 14.798 179 113.621 323.981
2004 12.626 174 209.572 378.803
2005 14.401 205 203.811 421.934
2006 14.256 203 192.789 458.095
2007 16.276 201 174.283 568.128
2008 14.926 247 166.883 530.224
2009 35.565 212 501.641 983.715
2010 42.097 216 510.033 1.343.737
2011 42.460 225 614.618 1.659.543
2012 54.635 204 702.909 1.750.127
2013 60.797 213 769.014 1.620.387
2014 71.472 208 842.216 1.642.235

Kaynak:GTHB, 2016.

Tablo.4. incelendiginde, organik tarim yapilan toplam iiretim alanlarinin yillar itibariyla
artis egiliminde oldugu goriilmektedir.Yine, segilmis bazi organik tirtinlere iligkin 2014 yilina
ait detayli bilgiler Tablo.5.te sunulmaktadir. S6z konusu tabloya gore organik {iretimin en
fazla yapildig1 baslica tiriinler arasinda bugday, yonca ve korunga gelmektedir.

Tablo.5. Secilmis Baz1 Organik Bitkisel Uriinler

Bugday Yonca |Korunga|Findik| Incir |Kayist
Ciftci Sayis1 12.191 8.179 4.891 | 2939 (2304 | 771
Uretim Alani (ha) 99.336 52.501 28.697 | 7.408 | 6.482 | 3.323

Uretim Miktar1 (ton)|  217.843 223.254 | 102.096 |10.193|52.130| 4.102

Kaynak: GTHB, 2016.

Tablo.5."te goriildiigii tizere, Tiirkiye organik tarim tiretimini gesitlendirerek belirli {iriin-
lerde de 6nemli {iretim kapasitesine ulagsmistir. Diinyanin en fazla findik iireten tilkesi olan
Tiirkiye’de bu tiretim alaninda da organik iiretime yonelmenin hizlandig1 gozlemlenmektedir.
Bunun yani sira, Tablo.6."da Tiirkiye’de hayvansal organik {iriin iiretimine iligkin genel bil-
giler verilmistir.

Tablo.6. Tiirkiye’de Organik Hayvansal Uriin Uretimi (Bin Ton)

Hayvan Sayis1 Et (ton) Siit (ton) Yumurta (adet)
1.121.159 2.107 15.509 64.898.912

Kaynak: GTHB. http://www .tarim.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Organik-Tarim/Istatistikler

Diger taraftan, lilkede {iretilen organik {irtinlerin 6nemli bir kismi1 dis pazaralar ihrag
edilmektedir. Bu siireg, Tiirkiye'ye doviz girdisi temin etmekle birlikte, tarimsal kaynaklar:
daha iyi degerlendirme firsat1 olusturmakta ve ciftcilerin girisimcilik 6zelliklerini daha da
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gelistirmektedir. Tiirkiye’deki organik tarim ihracat bilgilerinin yer aldig: Grafik.3. incelendi-
ginde, 2012 yilinda organik tarim ihracati 24,7 milyon ABD Dolar1 diizeyindeyken, 2014 yilin-
da 78,8 milyon ABD Dolar1'na yiikseldigi goriilmektedir.

Grafik.3. Organik Tarim Thracat Verileri (2012-2014)
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Kaynak: GTHB, 2016.

Tiirkiye’detiretilen organik {irtinler 6nemli olgiide yurt dis1 pazarlara yonelik oldugu
icin organik iirtin tiretim miktar1 ve triin gesitliligi de bu pazarin talebi dogrultusunda

sekillenmektedir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’'min 2014 yil1 verilerine gore, en ¢ok

ihracat yapilan iilkeler arasinda Almanya, Birlesik Devletler, Fransa ve Hollanda yer
almaktadir. llaveten, ihracat miktari diisiik diizeyde de olsa Japonya, Danimarka, Avustralya
ve Belgika’da 6nemli pazar alanlaridir.®Ote yandan, Tiirkiye’de kiigiikk bir paya sahip
olmakla birlikteihracatin yani sira bazi tirtinler igin organik tirtin ithalatida s6z konusudur.
2014 yilina ait tilke ve {iriin bazinda organik {iriin ithalat verileri Tablo.7.’de sunulmaktadar.

Tablo.7. SecilmisOrganik Uriinlere ligkin Ithalat Verileri (2014)

Uriin Ulke
Bebek Gidasi ve 1gecegi Almanya, Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Polonya
Tibbi ve Itri Bitkiler Amerika, Hollanda, ingiltere, italya
Agave Surubu Ingiltere, Meksika
Hindistan Cevizi Siitii ve Yag1 Srilanka

Kahve ve Kahve Cesitleri

Amerika, Belgika, Hollanda

Siiriilebilir Cikolata Belgika
Sumak Danimarka
Meyve Cay1 ve Cay Cesitleri Hollanda

Kaynak: GTHB.http://www.tarim.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Organik-Tarim/Urunlerinin-Ithalat-Ve-Ihracati

Bu bilgiler dogrultusunda, Tiirkiye'nin organik tarima yonelik benimsemesi gereken
politika; yurtici talebin gorece kisith olmasi ve tiretimin ¢ogunlukla ihracata yonelik yapilmasi
sebebiyle, organik tarim faaliyetinde bulunan tarim isletmelerinin rekabet giiclinii artiric1 yon-
de tedbirlerin alinmasi olmalidir. Bu alanda, iireticilerin 6rgitliiliigiiniin artirilmasi, tiretici-

1 GTHB, 2016. http://wwuw.tarim.gov.tr/BUGEM/Belgeler/Bitkisel %20Uretim/Organik%20Tarum/Istatistikler/2014/2014%20

Organik%20Uriin%20Ihracat%?20lstatistikleri.xlsx
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lere etkin enformasyon ve danismanlik hizmetlerinin saglanmasi, bilgi altyapisin gelistirilerek
yaygmlastirilmasi ve standartlarin dis pazara uygun olarak hazirlanarak kontrol ve sertifikas-
yon siirecinin daha etkin kilinmasi 6ncelikli konular arasinda yer almaktadir.

Diger taraftan, organik tarima yonelik destekleme mekanizmasi géz oniine alindiginda,
Cevre Amagclh Tarim Arazilerinin Korunmasi Programi (CATAK) kapsaminda organik tarim-
la ugrasan isletmelere 6deme yapilmas: da basta g¢evrenin korunmasi olmak iizere organik
tarimin Tiirkiye’de gelistirilmesi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi acgisindan 6nem arz et-
mektedir.

4. Azerbaycan’da Organik Tarim ve Gelisimi

Sovyetler Birligi donemindeGiiney Kafkasyanin énemli tarim {ilkesi olan Azerbaycan
bagimsizligin kazandig1 1991 yilindan giiniimiize kadar énemli gelismeler gostermis bir {il-
ke olarak dikkat cekmektedir. Bagimsizligiin ilk yillarinda yeni bir sisteme gecisin getirmis
oldugu sorunlarla beraber Ermenistan’la yasamis oldugu Karabag sorunu nedeni ile isteni-
len sosyo-ekonomikgelismeyi elde edememistir. Topraklarmin %?20’sini kaybeden {ilke, ilk
donemlerde karsilasmis oldugu ig istikrarsizlik nedeni ile zengin kaynaklarmi yeteri dlgiide
degerlendirememis ve dnemli sorunlarla kars: karsiya kalmigtir. 1995 yilinda Ermenistan’la
varilan ategkesin akabinde, Batili petrol sirketleri ile varilan anlagsmalar tilkenin kalkinmasi
icin onemli bir firsat olmustur. Bu anlasmalar1 kendi giivenligi icin 6nemli goren Azerbaycan
elde edecegi gelirle kendi sosyo-ekonomik kalkinmasini gerceklestirmeyi hedeflemistir. Petrol
ve dogal gazdan elde edilen gelirler yillar gectikge artmis ve zamanla ekonomik kalkinma igin
istenilen zemin olusmaya baglamstir.

Sozkonusu zengin kaynaklardan elde edilen gelirler bir taraftan tilkeyi giderek zengin-
lestirmeye baslasada farkli cografyalardaki dogal kaynak zengini {ilkelerin ac1 tecriibesi Azer-
baycan yonetimini ve halkini devamli olarak rahatsiz etmistir. Ozellikle petrol fiyatlarinin
onemli miktarlarda yiikseldigi donemlerde elde edilen gelirler, insaat sektoriine yonlendiri-
lerek ekonomik gelismeye katki saglanmistir. Ancak, petrol dis1 sektoriin gelisimi devaml
olarak giindemde kalmis, hazirlanan tiim kalkinma programlarinda enerjiden sonra tarim
sektorii basta olmak iizere diger alanlarada yatirimlarin yonlendirilmesi hedeflenmistir. 2008
global ekonomik krizden sonra giderek azalan petrol fiyatlar1 petrol dis1 sektorii daha fazla
glindeme getirmistir. Uzun zaman petrol gelirleri destegi ile yiiksek degere sahip olan Azer-
baycan Manati'nin ise son bir yilda %100 oraninda devaliiasyona maruz kalmas tilke igin yeni
bir dénemin basladigmin habercisi olmustur. Mevcut durum gergeklesene kadar her ne kadar
petrol disi sektoriin gelistirilmesi temel oncelik olsada gesitli sebeplerden dolay1 bu alanda
istenilen sonuglar elde edilememistir. Tarim sektoriide bu siiregte gelistirilmesi gereken temel
sektor olarak belirlenmis ve katma degeri yiiksek {iriinlerin tiretilmesine yonelik yatirimlar
tesvik edilmistir.

Petrol sonrast donem olarak adlandirilan yeni donemde tarim sektorii kirsal alanlarin gelistirilmesi,
iiriin cesitlendirme, yoksullugun azaltilmas: ve istihdam firsatlarimin olusturulmas: ile gesitli sosyo
ekonmik sikinitilarin azaltilmalar: agilarindan hayati katkilar saglayacak potansiyele sahip saha olarak
goriilmeye baslanmustir. Ulkenin sahip oldugu zengin iklim ve toprak yapisi, cesitli tarim iiriinlerinin
yil boyunca iiretilmesine olanak saglamaktadir. Devamli iiriin temininde bu durum tarimsal iiriin
iireticisi ve ihracatgist igin biiyiik oneme sahip olduguda bilinmektedir. Giiniimiizde, tarim sektoriine
yonelen yatirim sermayesinin yetersizligi ve bunun sonucunda olusan altyap: eksikligi onemli él¢iide
verimlilik sorununu meydana getirmistir. Uzun donem Azerbaycan para birminin degerli olarak
devam etmesigenelde tarim sektorii dahil diger sektirlerin rekabet ve ihracat giiciinii zayiflatmigtir.”

7 http:/lwww.tusiab.org/makale/148/0zbay-erqun-azerbaycan-tarimi#. V4Y]9f1971U
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Tarim sektoriindeki verimlilikte yasanan sorunlarin en onemli nedenleri arasinda katma degeri
diisiik ve teknoloji agisindan problemli tarimsal uygulamalar olarak goriilmektedir. Alanda yeterli
kalifiye elamanlarin bulunmamasi, yatirim yetersizligi, iicret diisiikliigii verimdeki sorunun temel
nedenleri arasinda gosterilebilir. Bu siirec, yillar icinde tarim sektériiniin GSYIH daki payim giderek
azaltmigtir. Ulkedeki tarimsal iiretimdeki bitkisel iiretimin sozkonusu olumsuzluklara bagl olarak
azaldig1, hayvansal iivetimin ise buna ragmen artigr goriilmiistiir.

Tablo.8. Azerbaycan’da Tarimsal Uretimin Geligimi

Yillar Bitkisel iiriinler Hayvansal iiriinler
1990 63,7 36,3
1991 63,1 36,9
1995 57,5 42,5
2000 55,5 44,5
2005 53,6 46,4
2010 51,6 48,4
2011 51,7 48,3
2012 50,7 49,3
2013 50,1 49,9
2014 46,9 53,1

Kaynak: ADIK. Azerbaycan tarim verileri 2014. Bakii, 2014.

Azerbaycan'da baslica bitkisel iiriinler olarak, tahillar; cogunlukla bugday, pamuk, iiziim, sebze,
meyve ve tiitiin yer almaktadir. Ulke geleneksel olarak bugday ve un ithal etmekte olup buna karsilik
pamuk, sarap,meyve ve sebze ihrag etmektedir. Geleneksel tarim iiretiminin devamli olarak on planda
oldugu iilkedeyeni ekonomik dengelerin olustugu 1990°lr yillarda verim diisiikliigiiniin etkisi ile
ozellikle tarla bitkileri esas olmaktapamuk ve tiitiin alanlar: iiretimlerinde ciddi diisiisler meydana
gelmistir. Meyve alanlar: ve iiretimlerinde, ilk donemlerde gerileme yasanmasina ragmen daha sonra
toparlanmig ve 6nemli Olciide artislar saglanmigstir.

Tablo.9. Azerbaycan’da Bitkisel Uretim (Bin ton)

- Bostan eker ..

Yillar Hububat | Pamuk | Tiitiin Patates Sebze Uriinleri Psancarl Aycicegi
1990 1413,6 542,9 52,9 185,2 856,2 67,5 - 0,6
1991 1346,4 539,7 57,3 179,9 805,3 61,9 - 0,5
1995 921,4 274,1 11,7 155,5 4241 41,9 28,1 0,7
2000 1540,2 91,5 17,3 469,0 780,8 261,0 46,7 3,7
2005 2126,7 196,6 7,1 1083,1 1127,3 363,8 36,6 16,1
2010 2000,5 38,2 3,2 953,7 1189.5 433,6 251,9 15,5
2011 24584 66,4 3,6 938,5 1214,8 478,0 252,9 19,6
2012 2802,2 57,0 4,3 968,5 1216,2 428,0 173,8 19,7
2013 2955,3 45,2 3,5 992,8 1236,3 429,8 187,9 17,7
2014 2383,3 41,0 2,9 819,3 1187,7 440,9 173,3 19,8

Kaynak: ADIK. Azerbaycan bitkisel {iretim verileri 2014. Bakii, 2014.

Soz konusu istatistiklerden anlasildigi iizere, pamuk ve tiitiin disinda tiim bitkisel iiretim bagim-

sizlik donemi siiresince artmigtir. Genel olarak, bitkisel iiretimin payimin tarim icindeki orani azalmig
olsada iiretim artiglar1 iilkede tarim sektoriiniin onemli bir paya sahip oldugunu gdstermektedir.
Hayvansal iiretimde ise durumun daha iyi oldugu gozlemlenmektedir.Bilhassa, Azerbaycan mutfak
kiiltiiriindeki et iiriinlerine verilen iistiinliik bu siivecte daha etkili olmustur.

64



Avrupa Birligi'nde Organik Tarim Pazarimin Gelisimi, Tiirkiye ve Azerbaycan’in bu Gelisime Saglayacag1 Katkilar

Tablo.10. Azerbaycan’da Hayvansal Uriin Uretimi (Bin Ton)

Yillar Et (kesilmis olarak) Siit Yumurta, milyon adet Yiin Koza
1990 175,5 970,4 985,3 11,2 4,9
1991 153,5 947,7 958,2 10,5 5,9
1995 109,4 826,5 455,8 9,0 1,1
2000 153,6 1031,1 542,6 10,9 0,1
2005 198,0 1251,8 874,6 13,1 0,1
2010 244,9 1535,8 1178,6 15,6 0,01
2011 254,9 1597,5 1011,0 16,0 0,004
2012 276,0 1695,6 1226,7 16,2 0,003
2013 286,9 1796,7 1401,5 16,5 0,001
2014 291,2 1855,8 1562,7 16,8 0,001

Kaynak: ADIK. Azerbaycan hayvansal iiretim verileri 2014. Bakii, 2014.

Koza iiretimi diginda hayvansal iiretimin tiim alanlarinda yillara gore siirekli bir artig sozkonusu
olmustur. Bahse konu sorunlar cercevesinde, tarim sektoriiniin gelismeye devam etmeside bugiinki sart-
lar dahilinde biiyiik oneme sahiptir.

Giiniimiizde yasanan ekonomik gelismeler Azerbaycan’da tarim sektoriinii daha gelirli ve ihraca-
ta yonelik kapasitesinin artirilmasini hedeflemektedir. Geleneksel olarak Azerbaycan’in tarimsal iiriin-
lerinin pazari eski Sovyet cografiyasi iilkeleri olarak bilinmektedir. Azerbaycan’da iiretilen ve ihracata
konu olan tarim iiriinleri ve gidalarin yaklasik %93"ii basta Rusya, Ukrayna ve Giircistan olmak iize-
re BDT iilkelerine ihrag edilmektedir. Agirlikli olarak konvansiyonel iiretim yapilan iilkede ihracatin
en onemli sorunlart tiviin kalitesi ve ihrag pazarlarimin talep etmis oldugu kalite standartlaridir.

Tarim iireticilerinin gelirleri diisiik oldugu icin fazla miktarda kullanamadiklar: kimyasal girdile-
rin bilingsiz tiiketimi ise iiriin kalitesinin ve verimin diigiik olmasi sonucunu dogurarak bu sektoriin
ihrag kapasitesinin gelismesine engel olmaktadir. Bu noktada, iiretiminde kimyasal girdi kullanilma-
dan tiim asamalar: kontrollii olarak gerceklesen organik tarimin, Azerbaycan icin onemli bir firsat alam
oldugu soylenebilir.

Azerbaycan’da organik tarimun gelisiminin 10 yillik bir ge¢misi bulunmaktadir.Organik tarim
ve uygulamalarina ait 2008 yilinda ¢ikarilan kanunla birlikte hukuki alanda 6nemli adimlar
atilmistir. Organik tarimla dogrudan veya dolayl olarak iliskili kanun, ferman ve serencam-
lar yaymlanmis olup,halihazirda iilkede bu alanda uygulanan 6nemli ulsalararasi projeler de
mevcuttur. ® Tlaveten, cesitli sivil toplum kurluslar1 ve 6zel sirketler gegen siire iginde orga-
nik tarimin gelisimine katk: vermeye calismis ve bu alanin gelisimine gayret gostermislerdir.

IFOAM'1n 2010 yili verilerine gore Azerbeycan’da 21.347 ha alanda 288 iiretici tarafindan
organik iiretim yapilmaktadir. Sertifikali alan, Azerbeycan’in tarim alar i¢indeki pay1 %0.2,
pazar degerinin ise 3 milyon avro oldugu belirtilmistir.*Ilerleyen dénemlerde organik tarimin
iilkede gelismeye devam ettigi gozlemlenmistir. Siirecin olumlu bir sekilde devamu ise bu alan-
daki iki nemli kurum olan IFOAM ve FIBL'1n 2016 yilinda yaymladiklar1 2014 yil verilerin-
den de gormek miimkiindiir. S6z konusu donemde 23.331ha alanda yine 288 iiretici tarafindan
organik tiretimin yapildig1 belirlenmistir. Bu dénemde sertifikali alanin Azerbeycan’in tarim
alani igindeki pay1 %0.5e yiikselmistir.20

Organik tarimla ilgili siire¢ hizli gelismese de alanin gelisimine yonelik ¢alismalar hi¢ durmamis-
tir. Yasal altyapimin olusmas: akabinde, organik tarimda bilimsel altyapimin teminine yonelik temel

18 Aksoy ve Besirli, 2012:21.
19 Willer and Kilcher, 2012.
20 FIBL-IFOAM, 2016.
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kurallar belirlenmistir. Ancak, tiim bu ¢alismalara ragmen organik tarimda beklenen gelisme elde edi-
lememistir.

Bugiin gelinen noktada, mevcut ekonomik konjektiir, uluslararas: tarim érgiitleri ile olan iliskile-
rin giderek giiclenmesi organik tarmmin gelistirilmesi icin onemli firsatlar do§urmaktadir. Resmi ista-
tistik verilerinde yer almasa daiilkede halihazirda cok az sayida sirket organik tarimla ugrasmaktadir.

Tablo.11. Azerbaycan’da Organik Uriin Ureten Sirketler

Sirketin Ad1 Sirketin Bulundugu il Uretim Alam
Reyhan Limited.S Gah Dogadan Toplama
(Itburnu, Yemicen, Caydikeni)
Azersun Bilesuvar Nar
AgriBioEkoTex LTD Bakil Giibre
Siileyman KFT Semkir Nar Suyu, Regel, Tursu
Gilan Holding Gabala Findik
AzNar Ltd. Goycay Nar
Az Garnata Ltd. Aksu Nar, Nar suyu, Nar konsantresi
Az Tea MMC Astara Feyhoa,

Kaynak: A Babayev ve V.Babayev. Ekoloji Kend Teserriifatinin Esaslar1. Gence, 2011, 5.207

2013 yiliverilerine gore, Azerbaycan’da organik tarim alaninda toplam 288 {iretici ve 14
cesitli isleyici sirket bulunmaktadir.?! Azerbaycan’da uluslararas: pazarlarda gegerli organik iiriin
sertifikast veren yerli sertifikasyon sirketi bulunmamaktadir. Bundan dolayi, verilerin resmi olarak
toplanmasinda zorluklar yasanmaktadir.

Bitkisel tiretim alaninda ise bircok iiriiniiniin ihrag kapasitesinin bulundugu bilinmektedir. Ulke-
de cesitli kurumlar tarafindan yiiriitiilen ¢calismalar sonucunda tarim sektoriinde yerli kaynak maliyet
analizi ile 6l¢iilen ve karsilastirmalr avantaji yiiksek seviyelerde olan ve ayni zamanda ihracat potansi-
yeli gosteren Azerbaycan'in en rekabetci petrol digi tarimsal iiriinleri tespit edilmistir. Bunlar sirasty-
la elma, kiraz, iiziim, elma suyu, turfanda patates, sera ve sebze (domates, lahana), baklagil (nohut), nar,
findik ve bazi hayvansal iiriinleri olarak belirlenmistir.

Cesitli illerde yetistirilen ihrag kapasitesine sahip iiriinlerin hem iiretim hemde pazarlama siireg-
lerinde yasanan problemlerde mevcut olmaktadir. Gelismis pazarlara girislerin organik iiretimle asila-
bilecegi konusu ise iilkede yeteri kadar tartisilmamistir. Bazi iiretici sirketler olsada praktik tecriibenin
yetersizligi bu alanda iiretim kapasitesinin artmasini onemli Olciide engellemektedir. Etkin bir planla-
ma ile thrag potansiyeli olan iiriinlerin organik siirece dahil edilmesi daha fazla gelir getirici dzellignin
yamsira tarim sektoriiniin gelisiminide farkli bir boyut kazandiracaktir.

Tablo.12. Azerbaycan'in fhracat Potansiyeli Olan Tarimsal Urtinleri

Tarimsal Uriinler Uretim Yeri Yurtdis1 Satig Pazarlar1

Elma Guba ve Hagmaz Rusya

Kiraz Guba ve Hagmaz Rusya

Trabzon Hurmas: Samuh Rusya

Nar Goycay Rusya

Nar suyu Gence ve Berde Rusya

Elma suyu Guba Rusya, Avrupa

Domates ve Salatalik (sera) Abseron ve Semkir Rusya

Salca Lenkeran Rusya, Ukrayna

Patates Celilabad Rusya

z FIBL and IFAOM, The World of OrganicAgriculture. Statistics&EmergingTrends 2015.
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Findik Zakatala ve Qah Rusya, Avrupa
Kivi Astara ve Lenkeran | Rusya
Feyhoa Astara Rusya

Temel tarimsal {iriinlerin ihracatiin cografyasi incelendiginde, Rusya ve Avrupa Pazar-
larmin agirlikl yer aldigr gozitkmekte olup, son yillarda Ukrayna ve ABD’de belirli miktar-
larda da olsabu siirece dahil olmaktadirlar.22

Azerbaycan’da organik tarmmin gelisme potansiyelinin var olmast ile beraber bir takimgiderileme-
yen sorunlarin da sektor acisindan onemli problemler olusturdugu bilinmektedir. Bu alandaki temel
sorunlar asagida maddeler halinde sunulmaktadir.

e Yetkili kurumlar arasinda koordinasyonu saglayacak bir birimin olmamas: ve yetki karmagast,

e  Miinferit olarak organik tarima yonelik devletin destek mekanizmalarinin olmamasi,

e Teknolojik alt yapr yetersizligi yaninda organik tarim alaninda bilgi transferininde yavas
islemesi,

e DPazarlama kanallarinin gelismemesi,

o Uretici ve tiiketicilerde biling diizeyinin zayif olmasi ve pazar yetersizligi,

e Kamu ve 6zel sektor igbirliginin yetersizligi,

e Yeterli diizeyde bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmamasi

e  Yerli standartlarin olusmamasi ve ilgili kurumun olmamasidir.

Bahse konu sorunlarla birlikte, organik tarimin iilkede gelismesi icin onemli firsatlarinda oldugu
yapilan ¢alismalarda kendisini gostermektedir. Bunlar;

e Yatirnmlar icin onemli olan teknik ve hukuki bircok diizenlemenin yapilmis olmas,

o Cesitli platformlarda organik tarimin sik olarak giindeme gelmesi,

e Genel olarak tarimin gesitli Devlet Programlari ile desteklenmesi,

e Tarimsal iiretim, organik tarim ve gida giivenligi (kapasitegelistirme ve altyap1) konusunda ulus-
lararas: destekli projelerinmevcudiyeti,

e Diinya genelinde organik iiriinlere talebin arza gore daha fazla olmasi,

e  Kamu kurumlarimn sivil toplum ve uluslar aras: kuruluslarlaisbirliginin baglamig olmasz,

e  Bolgesel kalkinmada agro-ekolojik ozelliklere uyum saglamistiirlerin organik tarima geciste ko-
laylik saglamasz,

e Bolgesel iiriinlerin iiretim bolgesinde islenerek dayamkli gidamaddesi haline doniistiiriilmesi (6r-
negin meyve sulari, konserve vb.),

e Anaihrag pazari olan Rusya’da organik iiriin talebinin artmasz,

e Hayvansal iiretimin artis egilimde olmasidur.

Organik tarimin Azerbaycan’da gelistirilmesinde soz konusu problemlerin ve firsatlarin yol hari-
tast niteligi tagidigr diisiiniilmektedir. Ozellikle tecriibe yetersizligini ve organik tarimdaki baz: eksik-
likleri giderme adina Azerbaycanve Tiirkiye isbirligi kapsaminda dnemli sonuclar alma firsatina sahip-
tir. Tiirkiye'nin AB ile sahip oldugu iliskiler dikkate alindiginda her iki iilkenin organik tarimda gelis-
tirecegi isbirligi Avrupa pazarina daha fazla katki saglayaca aciktir.

5. Sonuc ve Oneriler.

Bircok Avrupa tilkesinde organik tarim, tiretimde kullanilan dis girdilerden ziyade, eko-
sistem yOnetimini esas alan bir {iretim modeli olarak kabul edilmektedir. Cevrenin yani sira

22 Eynalov ve Topgu, 2016.
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insan, bitki ve hayvan sagliginasagladigi olumlu katkilarla birlikte organik iiriinler, ticarete
de konu olmaya baglamustir.

Organik {iriinlere yoneliktiiketim talebinindzellikle Avrupa’da artan bir egilim goster-
mesine ragmen,bu talebini¢ piyasa ile tam anlamiyla karsilanamadigy bilinmektedir. Bu ne-
denle, diger diinya tilkeleri agisindan da Avrupa, 6nemli vepotansiyel bir organik tarim pa-
zar1 olarak degerlendirilmektedir. Bu perspektiflebilhassa Tiirkiye ve Azerbaycan’mn, sahip
oldugu elverisli iklim kusag1, zengin biyolojik cesitliligi,gorece daha az kirlenmis tarim top-
raklar1 ve organik tarim alaninda kaydettigiilerlemeler nedeniyle Avrupa pazarinda kayda-
deger bir yeri olacaktir.

Organik tarim alaninda Tiirkiye nin sahip oldugu birikimle beraber Azerbaycan’'mn énemli
gelismeler gostermesi de bu alanda isbirliginin olabilecigini agik¢a gostermektedir. Muhtelif
projeler kapsaminda, Tiirkiye ve Azerbaycan'in organik tarim alaninda isbirligi bulunmakta
olup bu alana y&nelik belirli paylasimlari da sz konusudur. Iki iilkenin birbirini tamamlayict
niteliktekipotansiyelleri basta AB pazar1 olmak {izere, diger iilke pazarlarina yonelik ortak
calismalarmin da olabilecegini gostermektedir. Bu isbirliginin gelistirilerek bilhassa AB piya-
sasina yonelik calismalarin hizlandirilmasi adina asagida maddeler halinde sunulan 6nerilerin
bir an evvel hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir.

e  Oncelikli olarak, organik tarim iizerinde dogrudan etkisi olan tarim politikalari, mev-
zuatlar gibi hususlar gozden gecirilmelidir.

e Tirkiye'nin AB ile uyumlu organik tarim mevzuati esas alinarak Azerbaycan mevzuatin-
daki bosluklarin giderilmesi gerekmektedir.

e Organik tarim ihracatimni gelistirirken, i¢ pazarin olusturulmas: akabinde tiiketici talep-
lerini karsilayabilir nitelikte tirtinlerin sunulmasi da amacglanmalidur.

e Organik tarima yonelik destekleme mekanizmalar: giincellenmeli ve bu alandaki isbir-
ligi gelistirilmelidir.

e Tiirkiye'nin organik tarim alanindaki bilgi birikimindenAzerbaycan'in faydalanmasina
yonelik ¢alismalar hizlandirilmalidir.

e Organik tarim alaninda yetkilendirilmis kurumlar arasinda isbirligi gelistirilmelidir.

e Tirkiye'nin uluslarasi yetkiye sahip kontrol ve sertifikasyon kurumlarinin Azerbaycan’da
ylriitecegi olasifaaliyetleri tesvik edilmelidir.

e Organik tarim alaninda ¢alisan kamu kurum ve kuruluslari, arastirma merkezleri ve si-
vil toplum kurluslar1 arasindaki isbirligi hizlandirilmalidir.

e Azerbaycan ireticilerinin Tiirkiye ihracat kanallarini kullanma firsat1 saglanmalidir.

e Organik tarima yonelik AB projelerinde,ortak bagvurularin saglanmasina yonelik calis-
malara onem verilmelidir.

Sonug olarak, her iki iilkenin sahip oldugu tarihi, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yakinlhk
gibi pek ¢ok alanda oldugu gibi organik tarim alaninda da olmalidir. Bilhassa, ortak dilin kul-
lanimi1 bu firsat1 daha da degerli kilmaktadir. Giingegtikge biiyiime gosteren AB organik ta-
rim pazari goz oniinde bulunduruldugunda, her iki tilkenin de bu pazardan daha fazla pay
alma imkanlarinin olustuguda acikga goriilmektedir.
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XULASO

Igtisadiyyatin ayri- ayr1 sahalarine investisiyalarimn yatirilmasi Azarbaycan iqtisadiyyatiin davamli inkisafi-
nin an vacib sartlarinden biri hesab olunur. Qoyulan investisiyalarin samarsliliyinin deyerlondirilmasinin vacib
niianslarindan biri, basqa-basqazamanlarin pul yatirimlarmin ve diskontlasdirma tisulu ilo 6demolarls miiqayi-
sode zaman amilinin ugotunun vacibiyystindenasilidir. Todqiqat isinde investisiya layihalorinin qiymetlondiril-
masi va ehtiyat imkanlarinin miieyyen olunmasi istiqamatinde tadgiqatlar aparilmisdir.

Acar sozlar:investisiyalarin samoraliliyi, pul yatirimlari, maliyye vesaitlori.

OLEHKA DOPEKTVMBHOCTN MHBECTULVMOHHBIX ITPOEKTOB COBPEMEHHBIE METOAbI
U OIIPEAEAEHME PE3EPBHBIX BO3MOJKHOCTEM

PE3IOME

HenpepriBHOe BAOXKeHMe MHBeCTUMLIMII B pa3AMdYHbBle YKOHOMMYecKMe oTpacan AsepOaiigKaHa CUMTaeTCs
CaMBIM Ba’KHBIM aCIIeKTOM PasBUTHS BTOI oTpacau B cTpaHe. OANMH 13 BasKHENIINX HIOAHCOM aHaAM3a ¥ OLIeHKI
5P PeKTUBHOCTY YKOHOMUIECKUX BAOXKEHMIT 3aBUCUT OT CAeAaHHBIX B pa3ANIHOe BpeMs BAOXKEHUIT U TakXe OT
cnen UK AUCKOHTUPOBaHMA. B mccaesoBaTeabcknx paboTax ObLAM IIPOBEeJEHBI MePHI 11O OIleHKe MHBEeCTUIIN-
OHHBIX IIPOEKTOB U OIpeAeAeHIIO pe3ePBHBIX BO3MO>KHOCTEI.

Karouesble caoBa: DPPeKTUBHOCTH MHBECTHPOBaHM, A€HEeXKHbIe BAOXKeH!s, MaTepuaabHble cpecTBa, Piu-
HaHCOBbIE PeCypCHl.

EVALUATING THE EFFECTIVENESS OF INVESTMENT PROJECTS MODERN METHODS
AND THE DEFINITION OF RESERVE CAPABILITIES

ABSTRACT

Continuous investment in various economic sectors of Azerbaijan is considered the most important aspect
of the development of this industry in the country. One of the most important aspects of the analysis and evaluation
of the effectiveness of economic investments depends on the investments made at different times and also on the
specifics of discounting. In the research, measures were taken to evaluate investment projects and determine reserve
capacities.

Keywords: investment efficiency, cash investments, financial resources.

1. Giris

Real investisiyalasdirma miiassisalards olan investisiya foaliyyatinin manbayi hesab olu-
nur. Onu da bildirmaliyik ki, hal-hazirki zamandabir ¢ox miiassisalords investisiya faaliyyati
miiassisonin dmriiniin davamu {i¢lin vahid ¢ixis yoludur.Bu sebablas do, real investisiyalarin
idarasigox vacibxiisusiyyetesahibdir.Ancagbugiinkii investisiya ardicillifinin biitiin miisbet
yonlarini nezars almasaq, Azarbaycanda investisiya garaitinin heals ds arzuolunan saviyyeaya
¢atmamasinin asas sebablarini bir ¢ox tadqgiqatcilar asagidaki kimi izah edirler: investisiya
ganunvericiliyinin ¢atisamamzliglari, bank sferasinin sabit olmamasi; miiassiso sahiblarinin
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hiiquglarmin miidafie edilmamasi; investisiya prosedurunun xarici investorlara istiqgamat-
lonmomeosi; idarsetms qurumlarminmiimkiin yerli investoru cozb etmakistayine yaxud da
soziigedan prinsip {i¢iin bacariginin olmamasi.

Miiasir zamanda investisiya celb olunmasmin tehlili asas elmi ara¢dirmalarin obyekti
hesab olunur. Elmi resurslarin ve normativ prosedur senadlarininbir ¢oxunda zaman-zaman
eyni mana {iciin isladilon “investisiya calbediciliyi” eloco ds “investisiya miihiti” terminlari-
no tez tez rast golirik. “Investisiyanin calbediciliyi” nintoyin olunmasindayegans bir anlays
movcud deyil. Yoni, oksar tadqgiqatgilar hals de indiye kimi onu miisssisenin maliyye saraiti
ilo barabarlasdirir vo hesab edirlar ki, investisiya calbediciliyi biavasitosokilde miiassisenin
fealiyyatddvriyyesisahasi ile baghdir.

Dovriimiiziin iqtisad¢1 alimlarinin fikrince, investisiya calbediciliyi asasen ii¢ niiansdan:
faydali investisiya veziyyatinden, iqtisadi sferalardaki investisiya saheasinden, investora
alave samaraqazandiran miiayyan istiinliiklorin varlig: ilo slagadardir. Manim fikrimcs, in-
vestisiya calbediciliyinin toyin olunmasinabu yanagma digerlarins gors daha aktual ve diiz-
giin hesab olunmalidir, buna sebab, bahsi kegan yanasmanin investisiya proyektinin innova-
siya samoralorinidiggate almasmaserait yaratmasidir. Investisiya calbediciliyi-investisiya ya-
tirrmgisinindaha artiq manfasts sebab olan ve investisiya yatirimi riskini an aza endiren se-
marali investisiya ve innovasiya prinsiplarinin ve miisbat cehatlarinintoplusudur.

2. Investisiya layihalarinda samorslilik prinsipi

Maliyyo investisiyalar1 deyildikdaforqli maliyye tisullarina (aktivlarine) pul yatirimlarin
inqoyulmasi basa diisiiliir. Buna baxmayaraq bu siraya ilk névbads, depozitler, istqrazlar,
sehmlar daxil edilir. Yiiksok risk deracasine baxmayaraq, maliyys investisiyalar1 qisa zaman-
da ytiiksok galir gatirma bacarigina sahibdirlar. bu nov investisiyalar real investisiyalarla mii-
qayisada nazaragarpacaq likvidliye sahib olurlar.

Maliyys bazarinda pul vasaiterinin investisiyalagdirilmast mévcud olan biitiin layihale-
rin giymsatlandirilmasinds asas niians kimi ¢ixis edir. Bir birindan xeyli farqlanen investisiya
layihaloari bu név giymatlondirmenin saciyyevi va xiisusi terafden manimseanilmasins vaci-
biyyaet yaradir.

Investisiya layihalerinin segilmasinin barasinds qorarin ilk sirasinda maliyys vasitaleri-
nin, investisiya necaliyinin doayarlondirilmasidir. Bu giymatlondirms asagida gostarilon mo-
salalari avvelceden aragdirmaga sorait yaradir [1, seh 19].

1. Bolgenin, erazinin (ayri-ayri bolgalarin istiqrazlar: iiglin) investisiya calbediciliyinin de-
yorlondirilmasi.

2. Miisssisanin (miiassisonin ayri-ayri sshm va istiqrazlar: tiglin) maliyys halinin investisi-
ya calbinindayerlondirilmasi.

3. Maliyyse vasitalarinin dovriyyesi tislubunundayarlondirilmasi.
4. Maliyys vasitelarinin emissiyasi sertlerinin qiymatlandirilmasi.

5. Emissiyanin asas maqsadi, meydanagoalmasartlari faizlorin ve s. miiayyen olunmasi vo
odenilmasi dovrii.

Bazar iqtisadiyyatmin yiiksak deracads teraqqi etdiyi dovlstlerdafergli-ferqli maliyys va-
sitalarinin investisiya terkibinds reyting dayarlendirilmesindan faydalanirlar. Investisiyanin
faydaliligthar zaman samoaranin (golirin) masraflors nisbati kimi gotiiriiliir.Maliys investisi-
yasinin faydaliliginin miisyyenlasdirilmasindemasraflar, hamin layihalerin yaradilmasi tigiin
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sarf olunan pul vasaitlari hesab olunur. Galirinyiiksak semarasinin ise basqa-basqapul vasai-
tlorinin haqiqi dayari ile onlarin sarfinin com vesaitlorin farqi ilo hesablanir.

Investisiyalarinin layihslorinin samaraliliyinin (galir normasimnin) hesablanmasi {iigiin aga-
g1da verilon diistur istifads olunur.

GNmi=(Ggsz/Am) * 100=((Dm-Am)/Am))*100

burada ,GNmi- investisiya layihasinin gelir normasi(semaraliliyi), %;
Ggo- investisiya layihasindan gozlenilen samars;

Anm- pul vasaitlarine investisiyalasmamiqdari;

D~ miixtalifpul vesaitlorininhaqiqiqiymeti (investisiya layiholarininreallagdirilmasi ani-
na tosadiif edir).

Investisiya layihalorinin samaraliliyinin siibuta yetirilmisxiisusiyyotloribirbasa layihanin
pula ¢evrils bilmasinin asas dayarlandirici ve onun reallasdirilmasinin samaroliliyin gostori-
cisinin miisyyen olunmasiprinsipinds 6ziinii biruze vermisdir.

Investisiya layihasinin pulla satilmaxiisusiyystininkifayst sorti kimi bir hesablamanimn
harbirsaviyyesinda (ay, riib ve ya il) haqiqi pul gslirindenslds olunanssmareninmiisbat ol-
masini nazara almagq olar.

Nozara almaq labiiddiir ki, istenilon formada pulla satilmayan layihalerin samaraliliyine
asasan hesablamalar hoayata kegirilmir. Lakinpul vesaiti hesabina satila bilan investisiya layi-
halari, layihanin quruculari tigiin semarasiz ola bilar [2, seh 35].

Hamginin onu da geyd etmayimiz yerino diisor ki, layihonin maliyyalasdirilmasinin ilk
avvalinds magsadauygunlugu barasindedaqiq gorar goebul etmamisdan, investor yalniz onun
reallasdirilmasininfaydaliligininnazer salinan metodika izra hesablanmis gostaricileri ilo
bitmir. Investisiya layihasinin miiessisesinin teraqqisinin imumi prinsipsuyumlu olmasi so-
viyyasi kimi prinsiplerindiqqate alinmasi saciyyavivacibiyystasahibdir. Layihanin hayata ke-
¢irilmasininbolgalar tiglinidars olunmasi va comiyyet i¢inda miiassisenin alverisli portfilosu-
nun yaranmasina tasiri, eloco do bazarin nazarst olunan hissasiningoxalmasisanslari va s. o

godar da boyiikvacibiyyat kasb etmir.

3. Investisiya layihalarinin ehtiyat imkanlarinin miisyyan olunmasi

Investisiyalarin qoyulusu, investisiya layihalarinin hayata kegirilmasi ve bu prosesloarls
alagadar olan biitiin prosedurlar investisiya faaliyyeti adlanir. Investisiya foaliyyoti miiassise-
nin biitlin inkisaf strategiyasinin maqsadleri ile birbasa alagadardir. Bu sebable maliyyo ehti-
yatlarinin ve investisiyalarin maddi texniki hacmi investisiya vasaitlorinin telobatin1 miisyyen
edir.

Maddi ve pul vasaitlaerinin uzun zamanh istifadesi mahz investisiya faaliyyati hesabina
hayata kegirilir. Investisiya, har bir sanaye sahasinin istehsal miimkiinliiyiiniinartirilmasinin,
istehsal ehtiyatlarinin barpasi, texniki ve texnoloji taminatinmiiasirlosmasine, yeni istehsal
formalar1 ve giliclerinin hazirlanibistismara verilmasins, yeni mahsul formalarmin yaradil-
masl va basqa istiqamatlars yonals bilar.

Investisiya ehtiyatlarinin imkanlarmin miisyysn olunmasindan sonra hazirki qanunveri-
ciliya asason investisiya faaliyyotinin pul vasaiti ilo tomin olunma manbalarine asagida gos-
torilonlariaid eda bilarik [3, soh 41]:
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- investisiya sahibinin saxsi maddi ve intellektual mal varlig1, pul vesaiti ve tasarriifat eh-
tiyatlar1 (xeyir, amortizasiya boliinmaleri, fiziki ve hiiquqi vetendaslarn pul vasaitlari,
omanotlori, tobbi folaket eloco do geza zamami deymis zersrinqarsilanmasimoaqsadila
sigortacilarinuygunodamalari va s.);

- investisiya sahibinin borc vepul vasaiti (bank va biidca kreditlari, istiqrazlar ve bagqapul
vosaitlori);

- investisiya sahibinin calb olunmuspul vasaiti (is¢ilorin, soxslerin, hiiquqi vetandaslarin
hissalari ve basqahiiquqlari, sshmlasrin satilmasindan alds olunangslir);

- kapitaldan va kapitaldan kenar fondlardan investisiya niyyastilsixtisarlar;
- yerli olmayan hiiqugqi va fiziki fordlerin investisiya paylanmalari;

- toskilatlarin, sirkatlarin va fardlarin avezsiz ve xeyriyya hiiquqlari, ianslari vo s.

Haqiqi investisiyalarin miixtalifvasaitlarininyenilonmasi, forqli néve sahib geyri-maddi
aktivlarinin alde olunmasi, maddi dovriyys aktiv ehtiyatlarmin ¢oxaldilmas: kimi formalari,
aneanoavi gakilds, yiiksek investisiya xarclari , investisiya layihalsrinin asaslandirilmas: daxili
xidmoat sonadi sokli olub, orada motivlar, obyektin yonlonmsasi, investisiyanin tutumu,
hamginin do onun arzu olunanfaydalilig: oks etdirilir.

Toqvim planlamasinda ehtiyatin yaradilmas: prinsipi planlasdirma prosedurunda miix-
talif voazifelarin yerina yetirilme zamaniminen yiiksak gecikdirilmasinin teyin xatti ilo hayata
kegirilir. Soziigedoan ehtiyat, layihonin istirakgilar (sifarisgi, podratgi, sub- podratci) vasitosi-
ls paylanir. Diggeate alman ehtiyat aksar vaxtlarda biitiin teqvim planlasdirilmasmimzamani
olantutumundan 10-13 %-dan artiq ola bilmaz. Layihs istirakgilariiginde homin ehtiyat zama-
ninin paylanmasi metodu miiqavilads 6ziinii biruze vermalidir.

Sirkatinddvretma aktivlorinin harzamankipaymintutumununmiqdariislomos fealiyyati-
nin risklerindan, dncadsn getirilme va istiqamatli tayinatabagl deyildir. Yeni, soziigedsn dov-
riyya aktivlarinin ¢irkstlorintimumiis faaliyystinin reallagdirilmas: iiclin vacibtemsl hesab
olunan minimumu sabit qalir. Dévretms aktivlsrinin sabit qalmayanpay: ise mahsul satisinin
tutumunungoxalmasi ile slagedar olaraq ehtiyatlarin ¢oxaldilmasi (moévstimii formali), 6nce-
don gotirilms va istigamatli toyinatla baglidayiskenliklorihesabedir. Dovriyye aktivlarinin sa-
bit olmayan hissesinda onlarda an ytiiksak va orta talob amillaribir — birindon ferqlendirilir [4,
soh 26].

4. Natico

Iqtisadi nezeriyys hissesinden hamimuz bilirik ki, ehtiyatlar mshdud olduqca, onun daha
cox samarali istismarina talabat artar. Bu baximdan doévlastin investisiya yatirimlarinin maliy-
yoalosdirmasi sarhadli sokildeaktual hesab olunur. Bunun bir hissesi dovlstin istiqamatli inves-
tisiya hazirhiqlarisahasindohoyata kegirilon sosial tominath (faktiki olaragxeyirvermayan)
layihalarin hayata ke¢gmasina sarf olunur.

Kapital investisiyalarmin semoroali vo sarfsli sokildaistismar1 ve istiqamsatli programlar
asasmda dovlet nazaretinin genislondirilmasi, meaqsadli layihslarinsecilmasi ve hayatam ke-
cirilmasi, investisiya institutlarinin, tagkilatlarinin ve dévlstin maddi ve menavi maraqlarin
tomin edan uzlasma mexanizmlarinin islonmasinin daha da yaxsilagdirilmasiassasankapital
investisiya ehtiyatlarmin istifadasinin semaraliliyinin yiiksaldilmasi miiasir dovrds investisi-
ya layihalarinin baslica gozlentilaridir.
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XULASO

Magqalada son illords regionlarda yasayan ahalinin pul golirleri ve istehlak xarclorinin qurulusunda bas ver-
mis doyisikliklor giymatlondirilmisdir. Homginin regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinda geyri-baraborliys sabob
olan amiller aragdurilmigdir.

Acar sozlar: hoyat soviyyaesi, istehlak xarclori, pul golirleri, issizlik soviyyasi, emak bazari.

PETVIOHAABHBIE PA3ANYNSI B CTPYKTYPE A40XOA40B U IIOTPEBUTEABCKNX PACXOA40B
HACEAEHNS M OO EHKA BAVISIIOIINX HA HUX HEKOTOPBIX ®AKTOPOB

PE3IOME

B craTne IIPUBOANTLCS OLIEHKA U3MEeHEeHU npomeAnnx B CTPYKType A€HEKHBIX 40XO40B 11 pacXo40B Hace-
JA€HVIST IIPOXMBAIOIIETO B perrnoHax 3a 1ocaeaHre roapl. B Tom uncae paccMOTpPEHDI Cl)aKTOpI)I CHOCO6CTByIOH_U/Ie
HepaBEHCTBY B COLIMIabHO-DKOHOMMYECKOM Pa3BUTUN PETVIOHOB.

Karouesble ca0Ba: ypoBeHb JKI3HY, IIOTPeOUTEABCKIIE PACXOAB], A€HEXKHBIE A0XOABI, YPOBEHb Oe3paboTnIia,
PBIHOK TpyJa.

ESTIMATING STRUCTURE OF INCOME AND CONSUMER EXPENDITURE
OF THE POPULATION AND AFFECT THEM OF SOME FACTORS

ABSTRACT

The article have estimated structure of the income and consumer expenditure of population which are living
in the regions in recent years. Also investigated factors which lead inequality socio-economic development in the
regions.

Key words: standard of living, consumer spending, cash income, unemployment level, labor .

Giris

Respublikamizin erazisinde sosial-igtisadi sahalerin inkisafi ayri-ayri rayonlar arasinda
boyiik forqlarle xarakterizo olunur, hamginin do onlarda sehar ve kend ohalisinin inkisaf
saviyyelari deo miixtslif ciir formalasmisdir.Qeyd edak ki, regionlarin harterafli inkisafi {iciin
kifayat qodar potensial olsada, avvalki regional inkisaf proqramlarinin hayata kegirilmasi za-
mani tacriibs gostardi ki, hemin imkanlardan he¢ ds har yerds ve hamiss yetarince istifads
olunmamisdir. Bu sebabdan regionlarin inkisaf saviyyasi potensial imkanlardan xeyli geri qa-
lir. Azarbaycanin biitiin regionlarinda istehsal olunan senaye moahsulu Baki seharinds isteh-
sal olunan senaye mahsulundan dafelarls azdir. Azarbaycanin doévlet biidcesinin galirlerinin
formalagsmasinda regionlarin pay1 ¢ox asag1 saviyyadadir. Birge miiassisalorin comi 15%, kicik
miiassisalarin ise 30%-o gadari regionlarda yerlasir [1,5.39-40]. Qeyd edak ki, regionlarin sosial-
igtisadi inkisafindak: geyri-barabarlik daha ¢ox madani-moigat anansleri, mahsuldar qiivve-
lorin regionlar arasinda geyri-miitanasib paylanmasi, maskunlagma miihiti, regionlarin miix-
tolif iqlima vo cografi soraite malik olmasi, arazinin tebii resurs potensiali kimi amillarls bag-
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lidir. Homginin, sabablardan biri kimi asas sonaye-ticarat, istehsal miiassisalorinin Baki soha-
rinde comlosmosini do gostarmok olar. Digar osas seboblorden biri iso Ermenistanin Azarbay-
cana qars1 apardig: isgalct miiharibs naticesindas torpaqlarimizin 20 faizinin zebt olunmasi,
isgal altinda qalan rayonlarda movcud iqgtisadi potensialin talan edilmasi, istehsal-texniki vo
infrastruktur obyektlarin dagidilmasi, bir milyona yaxin vetendasin 6z yasayis va is yerlarini,
var-dovletlerini itirarak 6z veteninda qa¢qin ve macburi kockiin veziyystine diismasidir. Bu
baximdan Regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair Dovlst Proqramlarmin islenib hazirlan-
mas1 vo hayata kegirilmasi miistaqil Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi tarixinds zaruri bir
hadisadir.

Iqtisadi rayonlar iizrs istehlak xarclarivea onlarin
qurulusunda bas vermis dayisikliklar

Azarbaycanda ev tesarriifatlar1 {izrs aparilmig miiayine materiallarinin tohlili iqtisadi
rayonlar {izra shalinin hayat seviyyesi gostericileri iizra forqlarin oldugunu gostorir. Iqtisadi
rayonlar iizre oshalinin istehlak xarclorine nazer salsaq gorarik ki, dovriin avveline bu gos-
torici asag1 soviyyada olmus, artiq sosial proqramlarin icrasi ilo bagli olaraq, névbati illarde
artmigdir. Baki seharinda shalinin ham pul galirlari, ham da istehlak xarclari miiqayiss edilon
dovr orzinde respublikanin digaer iqtisadi rayonlari ilo miiqayisade daha yiiksek olmusdur.
Baki sohorinda ohalinin istehlak xarclorinin hacmindas 4,6 dofs vo ya 214,2 manat artim bas
vermisdir. Baki soharindon sonra Nax¢ivan iqtisadi rayonunun ohalisinin istehlak xarclarinin
hacmirespublikanin digar iqtisadi rayonlar ils miiqayisade daha ¢ox olmusdur. Bagqa sozls,
bu igtisadi rayonda shalinin istehlak xarclarinin hacmi Baki gehari ilo miiqayisede dovriin
avvalinds 9,4 manat, dovriin sonunda ise 8,1 manat az olmusdur. Bu da Naxgivan iqtisadi ra-
yonunun blokadada olmasi, hamin regionun shalisinin galirlarinin yiiksak olmasi ile alagadar
olmusdur.

Cadval 1. thisadi rayonlar iizra istehlak xoarclari, ayda har nafars, manatla

2015-ci ilde 2005-ci ile nisbaton
2005 2010 2015 manat dofa

Olko iizra 52.1 1474 245.6 193,5 4,7
Nax¢ivan 50.9 161,3 266.4 215,5 5,2
Abseron 50.8 137,2 240.0 189,2 4,7
Gonco-Qazax 49.8 146,7 236.2 186,4 4,7
Soki-Zaqatala 49.2 139,6 226.6 177,4 4,6
Lonkoaran 48.8 136,5 238.4 189,6 4,9
Quba-Xag¢maz 51.6 143,6 231.5 179,9 4,5
Aran 48.5 136,1 233.3 184,8 4,8
Yuxar1 Qarabag 47.3 133,2 230.2 182,9 49
Dagliq Sirvan 48.1 135,2 240.6 192,5 5,0
Kalbacar-Lagin - 133,3 245.5 - -

Baki gohori 60.3 171,6 274.5 214,2 4,6

Monbea: [2,3,4].
Qeyd: Bu va sonraki cadvallor Azarbaycan Respublikas: Dovlat Statistika Komitasinin materiallart
asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

2015-ci ilds 6lka shalisinin istehlak xarclorinin hacmi ilo miiqayisede Abseron iqtisadi
rayonundashalinin istehlak xarclarinin hacmi5,6 manat, Gence-Qazax iqtisadi rayonunda9,4
manat, Seki-Zaqatala iqtisadi rayonundal9 manat, Lenkaran iqtisadi rayonunda 7,2 manat,
Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonundal4,1 manat, Aran iqtisadi rayonundal2,3 manat, Yuxar1
Qarabag iqtisadi rayonunda 15,4 manat, Daghq Sirvan iqtisadi rayonundaise 5 manat az
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olmusdur. Igtisadi rayonlar iizrs istehlak xarclorinin tahlili onun qurulusunda keyfiyyat do-
yisikliklorinin bas verdiyini gostorir.

Cadval 2. iqtisadi rayonlar iizra istehlak xarclorinin qurulusu, %-la

> *
e c c g Tg = é 7%0 § g g
g 5 & g N e % < £ Ej g g
5 |z | < |§ |2 |83 |25 SR |2 | B
O U o >:j @) Q
2005
Orzaq xarclari 543 | 60,0 56,4 | 55,1 58,1 582 | 57,1 52,8 | 59,7 | 58,0 - 50,6
Qeyri-arzaq xarclori 21,8 21,0 18,9 22,8 21,9 19,6 24,4 23,6 15,6 21,7 - 21,2
Xidmat xarclori 20,4 16,6 | 21,8 18,6 17,0 17,7 16,6 19,5 19,5 18,3 - 24,8
Digar xarclar 3,5 2,5 2,9 3,5 3,1 4,5 2,0 4,0 5,0 2,2 - 3,4
2010
Orzaq xorclari 48,7 464 | 537 | 475 | 51,3 | 514 19,2 | 48,6 51,9 | 46,9 559 | 464
Qeyri-arzaq xarclori 219 | 241 194 | 236 | 21,2 | 207 | 227 | 221 19,1 26,7 15,0 21,9
Xidmat xarclori 254 | 258 | 236 | 247 | 227 | 235 | 238 | 258 | 241 23,8 25,2 28,2
Digar xarclar 4,0 3,7 3,4 44 4,7 4,6 45 3,6 49 2,4 4,0 3,5
2015
Orzaq xorclari 41,0 40,3 42,3 41,0 41,9 41,6 41,5 39,6 42,9 40,5 45,8 40,6
Qeyri-arzaq xarclori 24,7 | 249 | 251 245 | 258 | 26,6 | 24,1 26,1 22,3 | 28,0 17,7 | 24,0
Xidmat xarclori 29,7 | 308 | 283 | 299 | 289 | 269 | 290 30,1 292 | 275 30,7 | 30,0
Digar xarclor 4,6 3.9 42 4.8 33 49 5.4 43 5.4 4.0 5.9 4.8

*2005-ci ilda ev tasarriifat-da Kelbacar-Lagin iqtisadi rayonu iizra gostaricilar yoxdur.
Monbeo: [2,3,4].

Miiqayise edilon dovr arzinds istehlak xarclorinin torkibinds asas yeri arzaq xarclari tut-
sada bu istiqamatda shalinin xarclari getdikce azalmis, qeyri-arzaq ve xidmotlara ¢okilon xarc-
larin xtisusi ¢akisinda ise artim bas vermisdir. Nax¢ivan iqtisadi rayonunda istehlak xarclari-
nin torkibinde arzaga ¢okilon xarclarin xiisusi ¢okisinda 19,7 faiz band, Abseron veGanca-Qa-
zax iqtisadi rayonlarinda 14,1 faiz band, Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda 16,2 faiz band,
Lankaran iqtisadi rayonunda 16,6 faiz band, Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda 15,6 faiz band,
Aran iqtisadi rayonunda 13,2 faiz band, Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonunda 16,8 faiz band,
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda ise 17,5 faiz band azalma bas vermisdir.

Qeyri-orzaq ve xidmatlare ¢akilan xarclarin xiisusi ¢akisinds iss Nax¢ivan iqtisadi rayo-
nu {izro miivafiq olaraq, 3,9 v 14,2 faiz band, Abseron iqtisadi rayonu iizrs 6,2 ve 6,5 faiz band,
Goenca-Qazax iqtisadi rayonu tizre 1,7 ve 11,3 faiz band, Seki-Zaqatala iqtisadi rayonu tizrs 3,9
va 11,9 faiz band, Lankaran iqtisadi rayonu tizra 7,0 va 9,2 faiz band, Aran iqtisadi rayonu
uizrs 2,5 va 10,6 faiz band, Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu tizra 6,7 vo 9,7 faiz band, Daghq
Sirvan igtisadi rayonu iizra iss 6,3 v 9,2 faiz band artim bas vermisdir. Iqtisadi rayonlar {izra
yalniz Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonunda geyri-arzaq xarclarinin xiisusi ¢okisinda 0,3 faiz band
godar azalma bas vermisdir. Ovazinda ise xidmate ¢okilon xarclorin xiisusi ¢okisinds 12,4 faiz
band artim bag vermisdir.

Xidmata ¢akilen xarclarin terkibinds tahsil va sahiyyexarclarinin pay: da artmigdir (Cad-
val). Baxmayaraq ki, miiqayise edilon dovr arzinds rayonlar tizre dovlet biidcesindan tahsil
va sohiyyaya ayrilan xarclarin hacmi artmisdir, ev teserriifatlarmin bu istiqamatds xarclari-
nin artim tempi daha yiiksek olmusdur.
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Cadval 3. Iqtisadi rayonlar iizro shalinin istehlak xarclorinin torkibinde tohsil va sahiyya xarclarinin pay1, %-la

2005-ci ilo nisbaton
Tohsil xarclori Sehiyye xarclori 2015-ci ilda, forq,
faiz bond
2005 2010 2015 2005 2010 2015 tohsil sahiyye

Naxg¢ivan 0,8 1,7 2.2 2,5 2,6 3.6 1,4 1,1
Abgeron 1,5 2,5 2.5 3,7 4,3 5.0 1,0 1,3
Gonco-Qazax 1,3 1,3 1.9 3,2 3,8 4.7 0,6 1,5
Soki-Zaqatala 1,1 2,0 2.2 3,5 44 6.8 1,1 3,3
Lonkearan 1,0 1,9 2.1 3,5 4,1 45 1,1 1,0
Quba-Xa¢cmaz 0,6 0,7 14 3,5 3,3 4.3 0,8 0,8
Aran 0,9 1,3 1.7 3,8 41 5.1 0,8 1,3
Yuxar1 Qarabag 2,1 0,6 1.7 3,9 2,4 4.2 -0,4 0,3
Dagliq Sirvan 0,8 0,8 1.0 3,0 2,5 5.6 0,2 2,6
Kalbacoar-Lagin - 1,5 1.7 - 41 4.2 - -
Baki gohori 1,9 2,1 2.3 3,3 3,4 4.2 0,4 0,9

Monbea: [2,3,3].

Iqtisadi rayonlar iizre galirlarin qurulusunda bas vermis dayisikliklar

Istehlak xarclori ils yanast iqtisadi rayonlar iizre galirlerin qurulusunda da keyfiyyat de-
yisikliklari bag vermisdir. Bels ki, biitiin iqtisadi rayonlar iizre shalinin pul gelirlarinin terki-
binds amak golirlarinin xiisusi ¢okisi artmis, hor nov satisdan ve sosial transfertlorden golon
golirlarin xiisusi ¢akisindas ise azalma bag vermisdir. Miiqayisa ediloen dovr arzinds Naxgivan
igtisadi rayonu tizre shalinin amak galirlarinin xiisusi ¢okisinda 13,6 faiz band, Gance-Qazax
igtisadi rayonu iizre 16,5 faiz band, $oki-Zaqatala iqtisadi rayonu tizre 9,0 faiz band, Lanke-
ran igtisadi rayonu tizrs 2,5 faiz band, Quba-Xa¢maz igtisadi rayonu {izra 12,0 faiz band, Aran
igtisadi rayonu tizrs 5,0 faiz band, Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu tizre 20,8 faiz band, Daglq
Sirvan iqtisadi rayonu iizrs iso 8,4 faiz band artim bas vermisdir. Hor nov satisdan va sosial
transfertlorden gelon galirlerin xiisusi ¢okisinde ise Naxgivan iqtisadi rayonunda miivafiq
olaraq, 11,9 ve 7,9 faiz band, Abseron iqtisadi rayonunda 1,0 ve 5,1 faiz band, Gance-Qazax
igtisadi rayonunda 9,6 vo 7,7 faiz band, $oki-Zaqatala iqtisadi rayonunda 6,3 vo 11,9 faiz band,
Lankoran iqtisadi rayonunda 3,3 va 9,7 faiz band, Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda 7,9 ve 7,1
faiz band, Aran iqtisadi rayonunda 7,7 ve 10,1 faiz band, Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonunda
25,9 va12,6 faiz band, Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda iss 4,9 ve 15,1 faiz bandi qadar azal-
ma bas vermisdir.

Cadval 4. 1qtisadi rayonlar iizre galirlarin qurulusu, ayda har nafars, %-la

M 3 Tl s| & <
=1 - N 8 = = < > < 3
IS < |
o) % & 8 N = & < T ) 2 2
< 5| 2| & | £ sle | £ | Z
S & & 2| 8 N
2005
amok golirlori 53,6 49,2 70,9 37,6 39,4 47,4 44,4 449 25,9 57,1 - 73,1
har ndv satisdan 203 | 32,5 4,1 27,9 32,0 25,2 295 | 279 | 43,1 21,2 - 49
sosial transfertlor 11,7 19,1 22,5 23,4 27,4 24,8 21,1 26,2 38,6 26,4 - 19,7
digar 14,4 16,0 26,1 38,4 28,2 27,0 28,7 25,2 23,2 15,0 - 21,0
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2010

amok galirleri 598 | 57,1 70,6 55,4 47,6 60,0 53,1 51,6 | 36,1 68,6 59,5 76,7

har nov satigdan 15,1 28,4 2,2 19,0 25,5 20,1 28,0 190 | 221 15,0 0,3 4,0

sosial transfertlor 15,1 9,8 14,4 14,5 15,7 16,0 13,4 16,0 31,9 12,7 33,0 11,5

diger 9,9 45 12,7 11,2 11,2 12,9 5,6 13,3 10,0 3,7 7,2 7,8

2015

amak galirlori 59,1 62,8 69,9 54,1 48,4 49,9 56,4 49,9 46,7 | 65,5 62,8 72,8

har nov satigdan 14,3 20,6 3,1 18,3 25,7 21,9 21,6 20,2 17,2 16,3 0,2 3,0

sosial transfertlor 15,8 11.2 17.4 15.7 15.5 15.1 14.0 16.1 26.0 11.3 30.7 13.8

digar 10,8 5.3 9.6 12.0 10.6 13.2 8.0 13.6 10.0 6.9 6.2 10.3
Maonba: [2,3,3].

Iqtisadi rayonlar iizre amak bazarinin miiasir vaziyyetinin tohlili

Qeyd edak ki, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi ila alaqadar qebul edilmis dovlst proq-
ramlarinda regionlarda maggulluq sahesinde regional iqtisadi slagalarin genislandirilmasi,
mosgulluq soviyyesinin artirilmasi, toklif olunan is¢i qiivvesi ilo mdvcud is yerlorinin say1
arasinda tarazlig1 tamin edan garaitin yaradilmas: kimi bu ve ya diger tedbirlsrin hayata ke-
¢irilmasi nazards tutulmusdur. Nezards tutulmustadbirlarin ardicil olaraghayata kegirilmasi
noaticasinda rayonlarda yeni is yerlari agilmis, miivafiq olaraq, shalinin is yerlari ilo tominati
istigamatinda iglor goriilmiisdiir. Iqtisadi rayonlar iizrs yeni agilmis is yerlorinin saymni xa-
rakterizo eden sayli codval malumatlarmin tahliline asasen 2005-2015-ci illeri shate edon dovr
arzindos iqtisadi rayonlarda yeni ag¢ilmis is yerlarinin torkibinds daimi is yerlarinin sayigox
olmusgdur. Bir ¢ox iqtisadi rayonlarda shalinin movsiimi o ctimladan, kand tasarriifatindan,
daha ¢ox yay aylarinda turizm xidmatlarinin gostarlmasindean alds etdiklari goalirlarinin iis-
tiinliik toskiletmasine baxmayaraqg,daimi is yerlari onlarin hayat saviyyasinin yaxsilasdiril-
masinda shamiyyetli rol oynayir. Miiqayise edilon dovr arzinds Baki seharinden sonra sn ¢ox
yeni is yerlori Abseron, Gonca-Qazax, Aran iqtisadi ryonlarinda agilmisdir. 2015-ci ilde Abse-
ron igisadi rayonunda yeni agilmuis is yerlarinin torkibinds daimi is yerlorinin xiisusi ¢okisi
yiiksak olmagqla 96,6% tagkil etmisdir. Naxcivan iqtisadi rayonunda da daimi is yerlerinin
xtisusi ¢okisi yiiksok olmusdur, basqa sozle 97,6% toskil etmisdir. Tohlile asasen iqtisadi ra-
yonlarda yeni agilmus is yerlarinin sayinda azalma bas versada acilan is yerlorinin aksariyyati
daimi is yerlari olmusdur.

Cadval 5. iqtisadi rayonlar iizra yeni agilmus is yerlorinin say1

2005 2010 2015 2015-ci ilde comi
IQTISADI RAYONLAR agilmus is yerlerinin
comi ondan comi | ondan comi | cndan tarkibinds daimi is
daimi daimi daimi yerlarinin xtisusi
¢okisi, %
Azarbaycan Respublikasi 169013 109802 73009 52721 115869 91119 78,6
iizra- ociimlodan:
Baki gohari 27402 26607 16153 16153 39365 36765 93,4
Absgeron iqtisadi rayonu 9045 3947 3617 3279 11180 10799 96,6
Gonce-Qazax iqtisadi rayonu 20223 13230 10599 5914 13510 7654 56,7
Seki-Zagqatala igtisadi rayonu 7876 5704 3943 3086 5202 4336 83,4
Lankaran iqtisadi rayonu 24257 14083 5066 2798 7723 5538 71,7
Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonu 9145 5460 5965 2472 4693 3690 78,6
Aran iqtisadi rayonu 40006 25247 13894 9933 22122 14647 66,2
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Jala Rohman qiz1 Sliyeva

Yuxari Qarabag iqtisadi rayonu 4308 2340 2325 1116 3711 1890 50,9

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 5514 3139 3178 1418 4680 2208 47,2

Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonu 610 411 363 363 775 755 100

Naxgtvan iqtisadi rayonu 8419 4356 3556 2837 2908 2837 97,6
Monba: [5].

Iqtisadi rayonlarda iqtisadiyyatda ham muzdla islayenlerin sayinda hamda onlarin orta
ayliq amak haqqilarindaartim bas versade bu gostericiler {izra de regional fargler mévcud ol-
musdur. Iqtisadiyyatda muzdla isloyen shalinin orta ayliq emok haqqimn hacmi Naxgivan
igtisadi rayonunda 5,2 dafe olmagla 322,5 manat, Abseron iqtisadi rayonunda 4,7 dafo olmag-
la 284,3 manat, Gance-Qazax igtisadi rayonunda 4,2 dafs olmagqla 220,9 manat, Soki-Zaqatala
igtisadi rayonunda 3,9 dafe olmagla 190,1 manat, Lankaran iqtisadi rayonunda 4 dafs olmagqla
206,9 manat, Quba-Xac¢maz iqtisadi rayonunda 3,9 dafe olmagla 225,4 manat, Aran iqtisadi
rayonunda 3,6 dofe olmagla 199,8 manat, Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonunda 4,3 dafs olmagqla
185 manat, Kalbacar-Lacin iqtisadi rayonunda 4,3 dafe olmagla 198,6 manat, Daghq Sirvan
igtisadi rayonunda ise 4 dafe olmagla 202,3 manat artim bas vermisdir.

Miiqayisa edilon dovr erzinds Baki gohari istisna olmagqla iqtisadi rayonlar iizre status
almis issizlorin ve issizliye gora miiavinat alanlarin sayinda azalma bas vermisdir. 2015-ci ilda
status almuis igsizlarin say1 daha ¢ox Aran, Yuxar1 Qarabag ve Gance-Qazax iqtisadi rayonla-
rinda olmugdur. Status almis igsizlerin say1 Daghq Sirvan, $aki-Zaqatala, Lankeran iqtisadi
rayonlarinda ise nisbaten az olmusdur. Bu kateqoriya shalinin sayimnin ¢ox olmasi hamin re-
gionlarda yasayan shalinin sayi, issizlik saviyyesinden asili olmusdur.

Cadval 6. 2015-ci ilds rayonlar iizre amak bazari

>00
P © N & g g

S
et | 5| E| s | 3| %8| & c | 5| E
2 5| 3 5| @ 8| 8| s g S|z | &
. s o & 2, 4 S 2 < Q T o
Iqtisadi rayonlar = 8 2 S e h g < < o 8 =
0 i = < 5 2 3 Ne) g % &b
3| & o] 22 |-

2005
Iqtisadiyyatda

muzdla iglayanlarin 12971 | 538 | 5476 | 720 | 1398 | 69,1 | 679 | 490 | 2094 | 414 | 199 | 272
say1, min nafer

1qtisadiyyatda muzdla
igloyonlorin orta ayliq 1236 | 772 | 4748 | 766 | 69,7 | 653 | 693 | 781 | 761 | 558 | 604 | 67,5
amoak haqq, manat

‘Sta.tus ?hm? 56343 | 7904 | 9828 | 1091 | 3636 | 2968 | 2360 | 1489 | 13984 | 7083 | 4043 | 1957
igsizlorin say1
Issizliyo goro
miiavinat 2087 | 271 | 505 | 193 | 164 | 70 73 62 452 | 141 53 103
alanlarmn say1

2015*
Iqtisadiyyatda

muzdla iglaysnlarin 15025 | 1025 | 6835 | 794 | 1439 | 725 | 69,7 | 491 | 2093 | 441 | 205 | 280
say1, min nafor

Iqtisadiyyatda
muzdla iglaysnlorin 466,9 | 399,7 | 666,8 | 3609 | 290,6 | 2554 | 2762 | 3035 | 2759 | 240,8 | 259,0 | 269,8
orta ayhq amek hagq
Status almig
igsizlorin say1

28777 - 12113 | 1499 | 1799 | 803 | 839 | 969 | 7204 | 1543 | 1317 | 791

Issizliys gore
milavinat 1543 - 718 | 136 | 151 | 81 40 49 235 57 35 41
alanlarmn say1

Monbe: [5].
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Ohalinin pul galirlari va istehlak xarclorinin qurulusunda regional forglar va onlara tasir gostaran bazi amillarin qiymatlondirilmasi

Regional inkisafla bagli dovlst proqramlarinin icrasi sosial-iqtisadi inkisaf saheasinde
nazarde tutulmus tedbirlarin hayata kegirilmasi shalinin hayat saviyyasinde miihiim rol oy-
namigdir. Ovvalki har iki dovlst proqramlarmin icrasi dovriinds biitiin igtisadi rayonlara da-
xil olan gahar va rayonlarin sosial-iqtisadi inkisafinin siirstlondirilmasine dair slave 240 se-
roncam imzalanmigdir. Regionlarda infrastrukturun barpasi ve inkisafi, sshiyys ve tahsil
miiassisalarinin tikintisi, shalinin sosial veziyyetinin yaxsilasdirilmas: istiqametinde todbirler
hayata kecirilmis va bu sahoys iri hacmli investisiyalar yonealdilmisdir.

Notica

Belslikls, tahlils asasan, miiqayiss edilen 2005-2015-ci illar arzinds shalinin galir va isteh-
lak xarclarinin qurulusunda regional farqlar moévcud olmusdur. Regional forqe miixtslif sosial,
igtisadi, shalinin saglamlig1, cografi amillaro ciimladan, tahsil saviyyasi, aile tarkibi, yas, cins
kimi demoqrafik amillor do tasir gostarir.Statistik melumatlarin tahliline ssasen iqtisadi ra-
yonlarda miiqayisa dilon dovr arzinde agilmis yeni is yerlorinin aksoriyyeti fordi sahibkarliq
miiassisalorinda vo yeni yaradilmis miiassisa vo togkilatlarda olmusdur.

Qeyd edak ki, “Masggulluq haqqinda Azsrbaycan Respublikasinin ganunu”nda miilkiy-
yatinda torpaq pay1 olanlar maggul shali hesab edilir. Homginin igsiz shalinin bir hissasi bu va
ya digar sabablarden miivafiq masgulluq xidmati orqanlarina miiracist edib igsiz statusu al-
madiqlarindan iqtisadi regionlarda emek bazarini genis tohlil etmak ¢otinlik yaradir.
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NEFTCIXARMA SONAYE SAHOSININ MADDI-TEXNIiKi
TOMINATI VO BU SAHODO MOVCUD OLAN PROBLEMLOR
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XULASO

Diinya iqtisadi sferasinda neftqaz sanayesi farqli 6lkalards, bir — birinden tamamils segilon miilkiyyat sokil-
larinde meydana ¢ixmisdir. Bu giinkii giinde Azarbaycanin neftqaz sanayesi 6z soxsi regional siyaset, geoiqtisadi
va mental saciyyalarine gors basqa dovlstlerdan geri qalmir. Tadgiqat isinds neftqazgixarma sanayesinin maddi —
texniki tominat1 vo bu sahads yaranan problemlar tadiq olunmus ve ortaya qoyulan masalonin halli {i¢iin timumi
¢ixis yollar gostorilmisdir.

Acar sozlar:Neftqazgixarma senayesi,maddi-texniki tochizat, quyularin neftverma samaorsliliyi, maliyye
vosaitlori.

®UHAHCOBAS VI TEXHUYECKAS TOAAEPKKA HEDTEAOBBIBAIOIIEN ITPOMBIIIIAEHHOCTU
W ITPOBAEMBI, CYIIIECTBYIOIIUE B 9TON OBAACTU

PE3IOME

B MupoBOIT 5KOHOMIIECKOI oTpacay HepTerazopas IIPOMBIIILAEHHOCT ITOYTH B Ka’KJ0¥1 CTpaHe IpOosIBIAa
ceDs1 KaK IMOAHOCTBIO UHAMBUAYaAbHas cdepa geaTteabHocTy. Ha cerogusammmmii 4eHb HepTerazosas IMPOMBIITLAEH-
HOCTh AsepbaiigkaHa IO CBOMM PErMOHaABHO - MTOAUTUYECKMM U TeODKOHOMMYECKMM OCODEHHOCTAM HIYeM He
yCTyIaeT ApyruM cTpaHaM. TexHudeckoe 1 prHaHCOBOe cHaOKeHVe HepTera3oBOI ITPOMBIIIAEHHOCTY B BOIIPO-
cax MCcAeAOBaHMs U pelleHns IIpod.aeM, 0Opa3oBaHHLIX B 9TOM OTpacAM, HalllAY CBOe pellleHne 0Aarojapsi mpo-
AeAaHHOJ paboTe MHOTYIX CITeI[MaAUCTOB.

Karouesbre caoBa: HedTea00BIBaIONIasT ITPOMBIIILIEHHOCTh, PUHAHCOBO — TEXHIUECKOe OCHaIleHue, dpdex-
TUBHOCTb He(PTSHBIX CKBaKMH, (PVIHAHCOBBIE PECYPCHI.

FINANCIAL AND TECHNICAL SUPPORT FOR THE OIL INDUSTRY AND PROBLEMS IN THIS AREA
ABSTRACT

Oil and gas industry in the global (world) economy system has appeared as distinguishing and totally inde-
pendent part of each country’s industry. Today, the oil and gas industry of Azerbaijan is in no way inferior to other
countries in terms of its regional, political and geo-economic characteristics. Technical and financial supply of the
oil and gas industry in matters of research and solution of problems formed in this industry, have found their so-
lution thanks to the work done by many specialists.

Keywords: oil-extracting industry, Technical and financial supply, effectiveness of the oil well, financial resources.

1. Giris

Quruda neftqaz¢ixarma sahalarinds, hasilatin ¢oxaldilmasinda texniki-iqtisadi islarin re-
allagdirilmasi, isin faydaliqurulmasigox vacibshemiyyste sahibdir. Sirf dogru ve deaqiq, elmi-
metodik, miiasir texnoloji ve qanunauygunluglara asasen is rejimininqurulmasimiiasir dov-
riimiizds quruda neftqazgixarma sahalarini depressiya va bohranl seraitden ¢ixara biler. Bu
sobablaasagida geyd olunan istiqamatlords isin faydali vo manfoatli toskiline sey gostorilmae-
lidir.

Toqribi hesablamalara asasen yiiz il ve ondan daha artigzaman ¢ergivesindaistifadaye
verilon neft vo qaz yataqlarinda baslicadhtalik quyu fondu tizratadbirlarin hayata kegirilmo-
sidir. Bu istiqamatdaistehsalat birliyimiimkiin olan har bir imkandan yararlanaraghal — ha-
zirda bos qalan quyularin istifadeyegeri verilmasini miiayyon gadar yeyinlagdirmisdir.
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Neftcixarma sanaye sahasinin maddi-texniki taminati va bu sahada movcud olan problemlar

Ehtiyyac duyuldugundan ¢ox quyu qazildiqda ise 100 milyon manatlara barabar olan
alava vasait sarf olunur. Azarbaycan Dovlat Neft va Senaye Universiteti neftqazgixarma va
gazma toagkilatlarininen uygun istehsal bacariglarmin miisyyen edilmesini diqqate alandoers
voasaiti nasr etdirmis vo quyularin istismari zamani semarenin yiiksaldilmasi {i¢iin hamin
vosaitden istifadeni maslohat gormiisdiir. Soziigedon vesaitde neft¢ixarma tagkilatlar: tizro
illik neft emal tapsirigini asagida qeyd olunan diistur ilo hesablamagq tovsiyye edilmisdir:

Qi=Q:/K 1)

Bu diisturda Q- bir il miiddatinds quyularindan alds olunub satilacaq neftin miqdar; K-
madoan daxilinde neft itkilorini hesaba alan amsaldir. Bsahs olunan senays sahosi {i¢iin miihiim
xarakterik gosterici hesab olunan K amsalini asagidagostarildiyi kimi teyin etmoak taklif edil-
misdir:

K=Q4/Qs

Bu ifadada Qs- bir il miiddatinds neft quyularindan madan anbarlarina daxil edilon nef-
tin miqdari, Qs-hamin neft miqdarimin texnoloji emalindan satilacaq hacmidir. Skser tadqi-
qatgilarin fikrine gore, neftin texnoloji istifadasiprosedurudavam edanbagli sistemin mohkem-
liyi ils slagadar olaraq Q: K amsalina tasir gosterir ve bu amsal 0,996+0,998intervali arasinda
doyiskenlik gostora bilor. Osas masale budur ki, sdzligedon amsal neft itkilorinin minimuma
salinmasi iizra iglorinhansi formada yerino yetirildiyini gostarir[3, sah 42].

Son illor quyularin harterafli barpasi ilo masgul olan tomir qruplarinin keyfiyyat prinsip-
larinin asag1 diigsmesi ila birlikde onlarin say1 da getdikce asag1 diismeyadogru gedir. Hal-
hazirda istifadesiz fondda movcud olansksar quyulari, iimumi hasilatin asag1 diismasina
mane olunmasmdaperiodik olaraq goriilen iglerin rolunu, giinliik mins gqadar quyunun temir
ticlin dayandigini g6z oniins alsaq, brigadalarin kemiyyatinin azalmasimnamane olmagq tigiin
basqa tadbirler, hamg¢inin maddi haveslondirmays ve aktiv sokilda sosial masalalora daha
¢ox qayg1 gostormoayo ehtiyac vardir.

2. Neftqaz¢ixarma idaralarinda catismazliqlarin aradan qaldirilma iisullar

QNQCIB-nin bir coxigsi qrupu sahads movcud olanproblemlari aradan qaldirmag, faaliy-
yatsiz qalmalarimn, gazalarm minimuma enmasine destekolanperiodik tadbirler goriiliir. Uzun
miiddatistifads olunmayan quyularda da ehtiyatlarin varlig1 son zamanlarda «Binaqadineft»
NQGI-nin is prosesindesyani olaraq siibutayetirilmigdir. Bu tedbirlerin hayata kegirilmesinds an
basilica maqgsad-geoloji madan prosesine yeniden nazar yetirorok uzun zamanfaaliyyetsiz qal-
mis quyularin bacariglarmitahlil etmak olmusdur.

Halo «Nobel qardaslari» Sirkatinin 100 il bundan avvel qazdig1 quyu yeniden barpa olun-
mus vo istismara verilmisdir. Bundan sonra hamin quyunun giindslik hasilat1 6 ton olmus-
dur. Soziigedon quyu 403 metr dorinlikli, tokmillogsmis zarba-mexaniki tisulla qazilmis ilk
quyu olmusdur. Tohlildon gordiiytimiiz kimi tomir vo barpa islori miixtalif sebablarls faaliy-
yatini yarimgiq qoymus bir ¢ox quyunun aslinde gozle goriinacok goder fayda boyiik golir
ferqlarine sabab ola bilacayi qaginilmaz faktdir.

Neftqazgixarma idaralarinin son 20 ildequruluslarmininkisaf etdirilmis, onlardan bazile-
rinin lagv olunmasi, bir ne¢o quyunun birlasdirilmasioksar gostaricilarin, elaca do quyu fon-
dunun harakatliliyini biitiin sistem iizre miiqayise etmayas sarait yaratmir. Ancaq bazi NQCI-
lara gora bu forqlandirmani hayata kegirmak miimkiindiir.
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Neftqazg¢ixarma idarsleri iizrs ehtiyatlar: tohlil etmak niyyatilaistismar olunmus yataqla-
rin orta debiti, quyularim istifade amsalin1 aragdirarken agkar olunmusdur ki, bir ¢oxyataqlar-
da quyularmn istifads amsal1 0,90 digarlarinds isa 0,94- 0,96 arasinda dayisir. Quyu siniflarine
asasan, elace demiivaqqati quyu fondlar, istismar olunmayan quyu fondlarindanyenidan ts-
mirs gondarilmis quyularin naticalsrisiibut edir ki, bir ¢cox idaralards bu isin ssamorali plan-
lamasz ilo alds olunan hasilatin xeyli deracoedoartirilasina da ¢atmaq olar. Buna misal olarag,
respublikamizin an gadim neft regionlardan biri hesab olunan «Suraxanmeft» do bugiinkii
giinda hasilat obyektiv niianslarassasen avvalki illardaki ilomiiqayisadenazaracarpacaq de-
rocode asag1 diismiisdiir. Ancaqquyulardaqalmis neftin inkisaf etmisiisullarlagoxaldilmasi
imkanlarindan yararlanilaraqavvalki illords istismar olunmusyataqlara asasen tapsiriqlarin
yerina yetrilmosi ilo 13105 ton artiq, bundan basqa darinlik nasoslarmin istifadssimetodu ila
91412 ton artiq neft aldo olunmusdur ki, bu da mahsul vahidi {izre istehsal masraflorinin asag:
diismasini tomin etmisdir.

Avadanliglarin ve materialcatismamazhifinagore quyularin helledici komayilaistismar
olunmasimetodundan zsif, aksar neftqazgixarma sahalarinds ise heg yararlanilmur. Biitiin-
liikkds, hayata kecirdiyimiz tahlil ve hesabalar, maddi materiallarin analizistibut edir ki, NQCi—
do yeni texniki avadanliq ve texnologiyanin totbiqi hasilatin yiiksalmasinda 1 ton {igiinsarf
olunan xarclarin asag1 diismasindavacib rola sahibdir[2, seh 20].

3. Neftqaz¢ixarma sanayesinds maddi-texniki tominat problemi

Neftqazgixarma toskilatlarina goreayliq ve isloanmis quyu aylarmagors tapsiriglarin he-
yata kegirilmasidaracasi tahlili siibut edir ki, bir coxtaskilatlar bu gostariciys asasen tapsirig-
lara amal etmadikleri zaman, neft hasilat1 prosesina uygun olaraq islamisdirlar. Bels hal ya-
taglarim orta debitinin ¢oxalmasinin komayi ile hayata ke¢misdir.

Uzun zamanl ve hartarafli tohlillarsiibut edir ki, QNQCIB iizro maddi-texniki tominat
strukturundak: ¢atismamaziqglar an qlobal problemlarden biri olaraq hamise giindemds qa-
lir. Bu hal issuyguntominat sisteminin planlasdirilmis iqtisadiyyatmiiddastinds oldugu kimi
saxlanilmasi il izah edilir. Bu halin biraz yaxsilasdirilmasi magsadils Istehsalat Birliyinda
teminat ve tachizatstruksurunun tegkili problemlarinssn miithiim dovlst ehtiyaclarini gatdir-
magqticiinkonkret sistemin islamasinadiqqat yetirilmslidir. Hesablamalar siibut edir ki, ancaq
maddi texniki teminat sisteminin lazim olandaracedemdvcud olmamagina gore 100 min ton-
larla mahsul alds oluna bilmir.

Onu da geyd etmak yerina diisar ki, uzun illar Istehalat Birliyinina Neft Sonaye Nazirli-
yine aid olan Fahls Tachizat Birliyi de (FTB) daxil olmusdur. Bazar teloblari iqtisadiyat ilo
uygunlasa bilmayenbirliyinbir ¢ox arazilarihal -hazirda islak sosializm prinsiplarine miivafiq
sokilds fohls va neftci qruplarini, ssasen ds az tapilan arzaq ve ssnaye mahsullari ils temin
etmak niyyatils togkil olunmusdur. Miiasir saraitds iss FTB avvalki lazimliliq deracesine sahib
¢ixa bilmoamis «asili» bir tagkilat formasini almisdir. Soziigedan taskilatin 6zallogdirilmasi ilo
¢ixis yolunu tapmislardir.

Istehsalat Birliyinin idarsetmsa sisteminde maddi-texniki taminat faaliyyatlarinin reallas-
dirilmast ilo baglayrica biridars maggul olur. Igtisadi islahatlar veziyystinds bu idareni bazar
igtisadiyyatinin prosedurlarmamdiivafiq olaraq yeniden qurmaq ona artiq status vermoakds
miiteraqqi teminat bazar tagkilati kimi formalasmas: kimi basa diistile biler.
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Neftcixarma sanaye sahasinin maddi-texniki taminati va bu sahada movcud olan problemlar

Apardigimiz tahlil bir daha siibut etmisdir ki, quruda neftqazgixarma emalininsabit so-
viyyaye diismosi vo golacok istehsal prosesinde indiki voziyystlo miiqayisadadaha yiiksok
olmas1 imkanlarmdan sarfali sekildayararlailmir. Tedqiqat zamani hasilatin temin olunmasin
igtisadi, maliyys niianslarihartarafli tehlil olunmus ve aciq aydin goriilmiisdiir ki, debitor,
«Oddemamealar» masalasi, neftqazgixarma tagkilatlarinin maliyys saraitine xeyli deraceds manfi
tosir gostormisdir. Meydana golmis ¢atinliyinaradan qaldirilmas: quruda olan neft sferasinin
bazar iqtisadiyyatiin telebatlarmamiivafiqliyi yeniden qurulmasini, hasilatin an yeni diinya
ganunauygunlugunamiivafigmetodlarlahayata kegirilmasina ehtiyyac duyur([4, soh 51].

Bugiin Respublikamizazd ve demokratik dovlst kimi he¢ kimdan asili olmadan iqtisadi
siyasata asasanidars edilir ki, bunun da tarkib paylarindan biri neftin dayerinin tayin olun-
masidir. Tadgiqatlarla miisyyen olunmusdur ki, quruda neftqazcixarma ssnayesinds harte-
rofli yenilonmalarin alds olunmasi, iqtisadi indexlarinxeyli yaxsilasmasina, islonmamis neftin
maya qiymetininazldilmasinaistiqametlondirilmsalidir. Bu sebablebu sahads xiisusi olaraq
biitiin diinya ©lkelarindshayata kecirilon neft praktikasinin asas meyllarindan biri olan
islnmamis(xam) neftin doyerimiizakirasi, tadqiq ve tohlil olunmus va bels natico alde edilmis-
dir ki, quruda ¢ixarilan xam neftin dayerininbugiindsn sonra yiiksaldilmasi ¢atindir, buna
sebab bu nov istiqameatmiisyyen bir zamandan sonra bazar slagslerininehtiyyaclari ilo ziddi-
yotdo olacaqdir. Soziigedon senayeds normal fealiyyetin daim sistemli sokilde islomasinin
izlonilmasi, somaralilik indekslarinin, ilk sirada istehsal xarclorinin azaldilmas: kimi strateji
vacibiyyata sahib olan bir problemls six baghdir.

Maddi-texniki toeminat ¢atismazligini iimumilikde neftqazc¢ixarma senayesinde mévcud
olan texniki catigsmamazliqlar deyil hamgcinin burada investisiya ¢atismazhigi, kadr azhig;,
movcud kadrlarin haveslondirma prinsiplarinin lazimi saviyyads olmamasi, xarici alagealorin
respublikamizin inkisf ve taninma saviyyasi ilo tarazligda olmamasi, eloco do diinya tacrii-
basinda istifads olunan son texnologiyalarin yaxindan izlonmeamaosi kimi basa diise bilarik.

Semarali islahatlar ancaqvacib istehsalla yox, hamgcinin ona xidmat gostaran sahslerin
bazar slagsleriveziyystinds faaliyystlari ile slagedardir. Bu istiqamsat ise neftqazgixarma sa-
hasinds iqtisadi islahatlaranlayisini 6lkemiz tizre hayata kegirilacak iqtisadi islahatlarn prin-
sipini va xlisusiyyetlarini 6ziindan asili hala salir. Xarici ticarat sferasinn liberallagdirilmas:
ilo elagadarisler neftqazgixarma sahasine de samarali tesir etmisdir. Ke¢diyimiz illords neftin
satilmasindan alds olunan galirin daha ¢ox boyiik pay1 sahenin ehtiyaclar: {igiin xarclonmis-
dir. Buna baxmayaraq, neftqazsixarma idaralarinin neftin satilmasmdabirbasaasili olmamasi-
nin yiikselmasi, valyuta resurslarininhemin senayenin ehtiyaclar1 maqgsadils yararlanmasi,
sonaye miiassisalorinin maragmi tamin olunmasina kémak etmak igtidarma sahibdir. QNQGIB-
do iqtisadi fealiyyetlorinfaydaliligi sahanin maliyye seraitinin yaxsilasdirilmasi, bu yonde miix-
tolif neftqazgixarma idaraleri tizra daha effektliislorinreallasdirilmasi, meydana golmis masa-
lalorin hall olunmasina dévlatin qayg1 ve diqqgati talab olunur[1, sah 48].

4. Natico

Aragdirmalarla malum olmusdur ki, QNQCIB-ds neft ve qaz alde olunmasinin istehsal
moasraflarins tesir edan asagida gostarilenfaktlarmiisyysn olunmusdur.

- QNQCiB-in hazirki qurulusunun hasilatla tarazliqda olmamasi;

— quyularin tomir-barpatadbirlarinin yarimgiq vo keyfiyyotsiz olmasinabagli olaraq somao-
rasiz mosraflarindaha boyiik olmasi;
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—  oksar avadanhigin texnikanin qurgularinin istismar miiddatinin basa ¢atmasi il slagadar
istismar xarclorinin yiiksok saviyyoesi;

— bazarin ehtiyyaclarina cavab veran pegokar toskilat qrupu, iqtisad¢i kadrlarin ¢atisma-
mas, islahat tadbirlsrininasagi saviyyadas olmasi.

Quruda neftqazgixarma strukturlarindasemoraliliyiyiiksaltmak iiglin emali tadbirlar he-
yata kegirilmalidir. Hor bir orazi, maden, idari saha, NQCI rahberi 6z fealiyyotindeon agag:
xarclaragoromaximum hasilatin alde olunmasininan birinci prinsipi olaraq amal etmalidir.
Iscilorin har biri, miitoxassis istehsalatincoxaldilmasinassasen fordi sokildshaveslondirici mii-
kafatlarla taltif olunmalidir. IB-nin idare heyati istehsalat: daim inkisaf etdirmak tosabbiisle-
rinds olmali, daimi olaraq iqtiadi-texniki tadbirlerin bag tutmasin izlomakls hasilatda sama-
raliliyin teminatina amin olmalidur.
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XULASO

Miiasir diinyanin asrlor boyu aktual problemlarindan biri olan “cinsi ayriseckilik”, “sosial cins” va ya “gen-
der barabarliyi” anlayislarmin bu giinkii ve tarixi mahiyyati biitiin comiyyst terefinden eyni formada qavranilmur.
Bu mosale insan inkisafina shamiyyatli deracodas tesir gostorir. Miixtelif yas dovriinds olan tesirler insanin gale-
cok faaliyyetindas ciddi problemlars sabab ola bilar. Cinslarin qarsilasmasinda qadin cinsi daha gox tesire maruz
qalir. Comiyyatda bu forqlerin tezahiir formalar: 6ziinii miixtslif sahalorde gosterir. Miiasir Azarbaycan ailesinda
6vlad diinyaya goldiyi andan onun miisteqil hayata daxil olan dévriine qadar gender berabarsizliyi daha ¢ox mii-
sahide olunur. Bu dévrden sonra iss comiyyatin tesiri daha gox olur.

MBagqalade asas magsad Azarbaycanda insan inkisafinda ailods genderin rolunu, gender barabarsizliyine daha
¢ox hansi cinsin maruz qaldigini miiayyen etmokdir.

Acar sozlar : insan inkisafi, cins, sosial cins, gender barabarliyi, ails, qadin, usaq.
GENDER FACTOR ON HUMAN’S DEVELOPMENT
ABSTRACT

Today's date and essence of "sexual equality”, social gender or "gender equality" concept as the actual problem
of the modern world doesn't be perceived in the same form by the society. This problem affects significantly to
development of human.Influences of various ages can cause serious problems in the future action. In the gender
match female gender is affected more. In society this difference of the gender shows itself in different fields. in
modern Azerbaijani family gender inequality is more observed from birth of child to getting independence.

Then society's influence becomes even greater.In the article the main aim is to determine role of the gender
and identify which gender is more exposed to gender inequality in human's development in Azerbaijan.
Key words: Human's development, gender, social gender, gender equality, family, woman, child.
POAb TEHAEPA B YEAOBEUECKOM PA3BUTUN
PE3IOME

B coBpemenHOM Mupe, Ha IIPOTS>KeHUM BEKOB, OAHA U3 aKTyaAbHBIX IIpo0AeM sBAseTcs "1o4oBas AUCKPU-
MMHanusA'", "colaAbHbIi 104" 1AM "rteHAepHOe paBeHCTBO". IToHATHIe Ha ceTOAHAIIHUIL AeHb U MCTOpUYecKas CyIl-
HOCTB BO BCeM OOIIeCTBe He BOCIIPMHUMAETCS B OAHOI U TOM ke ¢popMe. DTOT TeMaB Ba’KHOI CTeIIeH! BANSIET Ha
Jye/0Bedeckoe pasBuTHe. B pasAnyuHbIl BO3POCTHBIX IIEPUOJAAX, BCe BO3MOKHbIe I10CAeACTBIS MOTYT BBI3BATh Y ye-
A0BeKa cepbe3Hble ITpo0AeMHl B 6y AyIux JericTsusx. [Ipy MOA0BBIX CTOAKHOBEHUAX,’KEHCKII 1104 60AbIIIe T104-
BepraeTcsl BAMAHMUIO. B ob1ectse T pasandHele GOPMBI IIPOSIBAEHNUSA OTpakaloT ceds B pa3ANdHbIX cdepax.B
COBpeMeHHOI1 azepDalilKaHCKON ceMbe, C IIOsiBAeHeM peOeHKa Ha CBeT, C MOMeHTa 1 A0 Hadala ero caMoCTOsI-
TeABHO >KV3HM, TeHJepHOe HepaBeHCTBO OoJee akKTMBHO Habai0AaeTcsa. C 9TOro MOMeHTa, BAVHIE ODIIlecTsa yBe-
AUYUBAETCSI.

B craTpe raasHOI 11e4BIO SIBASETCS pOAb TeHAepa B Pa3BUTUM YedoBeKa B azepOaiigKaHCKO ceMbe — OIpe-
AeAUTH KaKo¥i 1104 604bIIIe IT0/BeprHeTCs reHAepHOMY HepaBeHCTBY.

Karouesnie caosa:Yesoseyeckoe passuTye, 1104, COLMAABHBIN 1104, TeHAePHOe PaBEeHCTBO, CeMbsl, SKEeHIIVHa,
pebeHOK.

Giris
Insanlarm miixtalif xiisusiyyatlors gdre tesnifati igorisindeen birinci sirada onlarin cins

olaraq ayrilmasi dayanir. Qadin v kisi anlayist bioloji xiisusiyyatlars gore insanlarin bolgii-
siidiir. “Maktebagadar yas dovriinds usagin cinsi identifikasiyas: tam formalasir”[2,ssh 19].
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Cinsin varli1 va tekamdiilii zaman1 onun bu cinsin xiisusiyyatlarins malik olmasi tigiin hatta
rong predmeti bels xiisusi rol oynayir. Z.Freyd nezeriyyosine asasen ID-giiuraltina kégiiriilon
har bir mafhum insan hayatinin sonraki marhslalarinds ¢ox boyiik rola malikdir. Masalen,
kicik yaslh usaqglarin siddate sovq edon animasiya filmlori seyr etmasi vo ya aile igorisinda
valideynlarin bir-birins qars1 pis davraniglar1 galacakda onun cinayats meyilli olacag: faizini
artirir.

Insanlarin biolojixiisiyyatlerine gére 2 cins: qadin ve kisi olaraq tesnifinden slava, insanin
cinsi xtisusiyyotlori nazare alinibonlar tigiin comiyyatin uzun tarixi dévrlerds formalasdirdi-
g1, har iki cinsin qarsiligh slagaler, miinasibatler, normalar sistemi var. Bu elmi adsbiyyatda
“sosial cins”ve ya “gender” adlanir. Sosial cins daha ¢ox psixoloji va ictimai xarakters malik
olur. Osas rolu atraf miihit oynayir. Badii dilds desak, sosial cins comiyyatin insanlara verdiyi
roldur, rolunu yaxs: oynayanlar cemiyyatin gehramanina, pis oynayanlar ise manfi obrazina
cevrilib daim gazab hissi ile sohnads garsilanacaq.

Gender va ya sosial cins anlayislar1

Gender vo ya sosial cins anlayislar1 XX asrin 70-ci illarinden baslayaraq Qarbi Avropada
formalagsmaga baglayib. «Gender» ingilis s6zii olub, menaca tarciimads «soy», «cins» demak-
dir [5, seh 15].1968-ci ilds ise amerikal1 psixoanalitik Robert Stolber cinslar tizre apardig: tod-
giqatlardan ibarat olan “Seks ve Gender” kitabinda ilk dafs olaraq, bioloji cinsi “seks”, sosial
cinsi ise “gender” termini ils adlandirir[10]. Azarbaycanda gender todqiqatlar: aparilmas1 XX
asrin son onilliyine tasadiif edir.

Uzun illar gender anlayis1 qadin masalasi olaraq goriiliib. Burada asas sabab gender ba-
rabarsizliyi ilo qadmin daha ¢ox rastlagsmasi idi. Miiasir dovrde qadina miinasibat, qadin hag-
lar1 miisyyan gadar tenzimlanse ds, istenilon naticoni tam slds etmak miimkiin olmamigdir.
Azarbaycan Respublikasi Konsitutsiyasinda, Omoak vea Cinayat Macsllesinde gender barabar-
sizliyina miixtelif niimunslar gors bilarik: Qadinlara 6miirliik cozanin, hamils qadinlara habs
coza tadbirinin totbiq olunmamasi, ana olan qadinlarin is saatlarinda forglilik, mazuniyyet hag-
lar1 va s.DOvlet miiassisalorinds ¢alisan qadinlarda bu hallar nazars alinir.Sadaladigimiz hal-
larda kisilerin haglar1 ilo gadin haqglarini qarsilasdirsaq, qadina verilon dayori gors bilarik.

Tarixen tiirk qadin1 miistaqilliys malik olmugdur. O, 6z hamcinsleri ils birgs at capmus,
qihinc vurmus, kogari hayat torzi stirmiisdiir. Bu geraits uygunlasma, her yeni torpaglarda yurd
salmayib yeni arazilar fath edan tiirk sarkardasinin qadini yaninda yer almigdir. Tarixi men-
balards ve miflords har zaman oks cinss meydan oxuyan tiirk qadinlarina rast galirik. Tarixi
soxsiyyet olan Agqoyunlu hokmdar: Uzun Hasanin anasi Sara xatun buna bariz niimunadir.
[slamin Azarbaycanda yayilmasi, yanlis tabligi tiirk qadmini sosial hayatdan uzaqlasdirib ev-
da oturmaga macbur etdi. Tarixin sehifelarinde gehremanlgqlari ils yadda qalmis Azarbaycan
gadin yalniz sovet dovriinds azadliq slds eds bildi. Sovet dovriinds gender masalasinin ne-
zari olaraq inkari, sovet 6lkslarinds gender barabarsizliyinin olmadigini gostarmaya caligsa-
lar da bu bels deyildi.

Diinyanin bir ¢cox miistaqil dovlatlari XX asrde qadin hiiquglar: ve azadliglar ilo slagadar
todbirler gormaye baslayirdi. Diinyanin gqabaqcil 6lkalerinin niimunasinde miiasir Azarbaycan
AXC dovriindan etibaran qadinin sosial hayatda kisilerle barabar olmasi tiglin bir sira islar go-
riirdii. $arq Olkalari igarisinds qadma ilk secki hiiququnun verilmesi Azarbaycan Xalq Cum-
huriyysti dovriins tesadiif edir. “1918-ci il mayin 28-de Azarbaycan Xalq Cumhuriyystinin
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gebul etdiyi Istiglal Bayannamasi barabarhiiquqluluq prinsipini, secmok v secilmak hiiququ-
nu tasbit etdi.”inkisaf etmis diinya 6lkalarindan olan ABS-da bu qanun 1920-ci ilds gebul
edilib[12]

Usaq ana batninda cinsiyyeti malum oldugu vaxtdan baglayaraq straf alomin qoydugu
¢orgivoe igarisinda boyiimaye baslayir. Cinsiyyetinin forqi olmadan comiyyatin onun iiglin uy-
gun gordiiyii 6lcii macburiyyate evrilir. “Insan yer {iziiniin en miisteqil varhigidir” deyimi
iso elo bu magamda kolgo altina salimair.

Camiyyet qarsisinda qadin va kisilerin vazifalari, hiiquqlari, davranig normalar: cinsi xii-
susiyyatlar nazare alinmagqla boliintir. Qadin ve ya kisi bu xiisusiyyatlars itastsizlik gostarss,
atraf onu doayisdirmayo ¢alisacaq. Bu proses ugurlu olmasa o, sosial qinaq obyektina gevrilo-
cokdir va comiyyat onu tocrid edacek. “Kisi kimi q1z”, “qiz kimi kisi” anlayiglar1 yalniz geyri-
ananavi cinsi oriyentasiya zamani deyil, hom da qoyulan taleblara cavab vermayandas comiy-

yat terafindan saslonir.

Insan inkisafi birbasa gender baraberliyi ve ya berabarsizliyi (miixtelif dévlster {igiin forqli
méovgeds oldugu iciin) il vehdat tagkil eden bir mévzu olaraq hamiss aktualdir. Insanin in-
kisaf istiqamatlori miixtalif yas dovrlerinde miixtalif xarakterli arzulardan ibarat olur. Gender
amilinin bu inkisafa yas dovrlarinda etdiyi tesirlers nazar yetirok:

Kigik yas dovrii:

Kicik yas dovrii 6z cinsini, manini dark etma prosesi ila baslayir. Oz cinsini miisyyan et-
dikden sonra ata ve ananin niimunasinds fealiyyaet xatlarini formalagdirmaga baslayir. Qiz 6v-
lad anan1 niimuna gotiirarak 6z haraketlorini ona banzatmays ¢alisir, oglan ise atasinin faaliy-
yatini izlayir. Azarbaycan psixoloji fikri qiz ve oglan usaqlarinda els kigik yasdan cinsi ayri-
seckiliyi formalasdirir. Qizlara ve oglanlara miiraciat torzi, oglanlara daha gox sarbestliyin
verilmosi, “kisinin oglu olar”, “ogul atastyam” kimi deyimlar vo s. Qiz vo oglan usaqglar: {i¢iin
alinan oyuncaqlarda da bu ferqleri gore bilarik. Silah, magin kimi oyuncagqlar oglanlara gela-
cokds harbi saha iizre meyilin yaranmasina, qiz usaqlarina alan gslinciklar, oyuncaq qablar
iso qizin sanki usaga baxmagq, yemak bisirmak kimi vazifslorinin oldugunu ona asilayir. Ana
amili do burada boytik rol oynayir. Miisahidslorimizdan bels natico ¢ixara bilerik ki, ana qadin
cinsine mansub olsa da daha ¢ox oglan 6vlada hassas yanasir. Dogrudur, bu comiyyetin ona
tozyiqinin de naticasi kimi {izo ¢ixmis idarasiz bir proses ola bilar. Ogul sahibi ola bilmayen
gadina bazi Azarbaycan ailalarinds hals do qinaq obyekti olaraq baxlir.

Yeniyetmsa yas dovrii:

Yeniyetms yas dovrii cinsin daha ¢ox daxili ve xarici tasirs malik oldugu bir dovr olaragq,
0z tosirini cinsler tizorinda forqli tazahiir edir. Yeniyetmsaloarin 6ziiniigiymatlondirma saviy-
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yosi oglanlarda nisbaton asag diistir, qizlarda ise aksinae daha ¢ox 6ziine inam yaranir. Bu inam
otraf vo ailods gender barabarliyi anlayisini tam menasi ilo menimsamis ananin tasiri ilo yaramnur.

Yeniyetmolik yasina catmis qizlarin aile torafinden daha ¢ox azadliginin slinden alinmasi,
cevradaki aks cinsdan olan yoldaslarimin tacrid olunmasi, Azarbaycanin asasen canub rayon-
larinda qizlarin tohsilden yayinmasi, erken yasda nikaha daxil olmasi kimi hallar miisahida
olunur.Azarbaycan Respublikasi Ailo Macallasinds kisilar {igiin nikaha daxil olma yas1 on tez
18, qadinlar iigiin ise 17 miisyyen olunmusdur. Azarbaycan Statistika Komitasinin apardig:
hesablamalara gors 1999-2011-ci illar arzinds erken yasda nikaha daxil olma hallar1 artan is-
tigamoatds iralilayir [11]. Respublikamizda erkon nikahlarin garsisini almaq ve bu kimi diger
magsadler {iclin “icbari dogquzillik tehsil” totbiq olunur. Ovladim tehsilden yayindiran vali-
deynlar masuliyyata calb olunur. Bu dovrde oglanlarin tohsildon yayimnmasi hallar1 ise asasen
is, maddi veziyyetin asag1 soviyyoadas olmasi ilo alagadardir.

Xiisusi ilo yeniyetmalik dovriinde qizlara ananin tosiri oglanlara ise atanin tasiri biitiin
niianslarda vacib hal sayilir. Qizin ana ils yaxinhigi onun bu dovrii daha asan baga vurmasi-
na komoak edir. Oglanlarda iss “ideal ata” obrazi varsa, o da diizgiin istiqamat ve terbiyenin
sayesinda buna nail olur. Bu kecid dovrii ham oglanlar, hem da qizlar {i¢iin cinsin tam for-
malasdig1 dovr olsa da, cinsi oriyentasiyani doyisma istoyi elo bu vaxt bas vera bilar.”Orta cins”
in yaranmasi bazan tobii vo ya psixoloji hal sayila biler.Aile ve maktebds bu haqqda maarif-
londirma tadbirlari kegrilmasi zaruridir.

Yeniyetmsalik dovrii onlarin ixtisas se¢cimi marhalssi ila yekunlagir. Ixtisas se¢imi zamani
isa asasan har iki cins ails tarafinden tazyige maruz qalir. Valideynlarin maraqlar1 6vladlari-
nin istoklari ila sksar vaxti tors miitenasib olur. Ailalar qizini hekim, miisllim, oglunu miihan-
dis, memar va s. kimi tesevviir edir, kicik yaslardan bu fikri onlara gabul etdirmayas calisir.

Goanclik yas dovrii ali tehsil almaq, 6z pese istiqamatini miiayyen etmak zamanina te-
sadiif edir. Qadinlar peso se¢imi zamani daha ¢ox tesire moaruz qalir. Miiasir Azarbaycanda bu
moafhum 6z movqeyini itirmays baglasa da, “kisi isi”kalmasine hals da rast gelirik. “Ogar qa-
din “qadina aid olmayan” igle maggul olarsa, insanlarla miinasibatinden neqativ naticaler goz-
layir” [ 7, sah303]. Asiya Inkisaf banki Azarbaycanda ali tahsil miisssisalerinde qadinlar va
kisilarin hansi sahayas istiqamatlondiyini hesablamalarla miisyyen etmisdir.

Geologiya -
Texmika -
I'qtisadi};\'at _
Madaniyyat va incasanat _
Tobiot elmlori [
Sehirys .
Tohsil [
2 20 20 Eo) =0
| Kisi B Qadin |

Ali moaktoblarda talabalarin elm sahoalarine gora boliisdiiriilmasi.[1, seh 50]

Yas dovrlarine nazar saldiqdan sonra bels naticoya galo bilarik ki, “2 antoqonist ailods bir-
lagarak tiglincii sinfi-usaqlar1 azir[5, seh 113]. Valideyn niimunasi usagin formalasmas: tigiin
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asas moanbadir. Usagin comiyyeatden tocrid oldugu kigik yas dovriinds ilk niimunasi vali-
deynlardir. Kigik yas dovrii insanin formalagsmagina an koklii tesiri gosteran dovrdiir.

Uzun tarixi dovr orzinda say etibari ilo tohsil miisssisalorinda kisi cinsi qadinlara nisbat-
ds tistlinlitys malik olub. Qizlarin tahsila calb edilmasi, son illards tehsil miisssisalarinda ta-
razligin yaranmasi tarixi sexsiyyetlarin miibarizasinin temslinds qurulub: M.F.Axundov, He-
son bay Zardabi, C. Memmadquluzads, M.9.Sabir, C.Cabbarly, Firudin bay Kogerli, H.Z.Ta-
giyev, M. Nagiyev vo s.

Dina zarordir, zorar, oxutmuram, al ¢okin!
Eylomoayin dengeser, oxutmuram, al ¢okin! [9, sah. 272]

2012-ci ilde Azarbaycanda tohsil miisssiselarinds oxuyanlarin 47%-ni qizlar, 53%-ni
oglanlar togkil etmis, tohsil sahasinds ¢alisan qadinlarin say1 68%-o catmisdir [3, soh
63].” Comiyyati kisi idare etso do, onu tarbiye edon qadindir” [6, sah.359].

Notica

Insan inkisafinin tomali ailods qoyulur. Inkisafda olan insan diinyaya hansi panceraden
baxirsa, o pancaradan da goalacok hayat istiqamatlorini miisyyen edir. Cox istisna hallarda in-
sanin o pancaraden daha uzaga baxa bilmasini gore bilarik. Ailads bas veren sarsmtilar onun
stiuraltinda onun davranisina tasir edacek amil kimi ve ya qorxu kimi qalir. Eloce ds ailads
gender barabarsizliyi insan inkisafina manfi tesirini gostarir. Kisi qadinina hormsat etmirss,
boyiik faiz deracesi ilo deyas bilerik ki, 6vladi da qadina hormat etmayacok. Onun golacokda
gadina miinasibati atasinin niimunasi tizerinds qurulacaq.

ODOBIYYAT

Asiya Inkisaf Bank1. Azarbaycan-Olka iizra gender qiymatlondirilmasi, Baki, 2005

Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti. Usag psixologiyas: Baki, 2014

Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, Azarbaycanda qadinlar va kisilar. Baki, 2012
Elza Mollayeva. Gender tarbiyasi, tarixi, nazariyyasi va miiasir problemlari.Baki, Elm ve Tahsil, 2013
Oli Abbasov, Rena Mirzezads. Gendera giris. Baky, 2004

Farrux Riistemov. Pedoqogika tarixi. Baki, Nurlan, 2006

Qorb Universiteti Gender Arasdirmalar1 Markazi. Gender elmina giris. 1 Cild. Baki, 2005

Qorb Universiteti Gender Arasdirmalar1 Markezi. Gender elmina giris. 11 Cild. Baki, 2005

Mirzs ©lakbar Sabir. Hophopnama. Baki, Sarq-Qarb, 2004
http://cemiyyet.org/gender-n%C9%99dir/

http://scfwca.gov.az/store/media/Erk %C9%99n%20nikahlar%20(t%C9%99hlil)..pdf

http://www baki-xeber.com/layihe/28636.html

0 0 N A N

=k
[ S

91



JOURNAL OF BAKU ENGINEERING UNIVERSITY- ECONOMICS AND ADMINISTRATION

2018. Volume 2, Number 1 Pages 92-96

UOT: 658.3

DAVAMLI INKiSAF KONSEPSIYASINDA PERSONALIN
IDARO OLUNMASININ OSAS PRINSIPLORI

El¢in OSMANOV

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlat Idaragilik Akademiyasi-Dovlat strukturlarinda menecment

Osmanov.elchin.ferhad@gmail.com

XULASO

Dévlatin davmli inkisaft dedikda bura, dévlat daxilinda olan har bi sferanin: iqtisadi ve sosial alagalarin, el-
min, siyasatin, dovlat idarsetmasinin ve tebii ki dévlstin nazdinde olan har bir teskilatin daxili vo davaml inkisafi
nazarda tutulur. Bugiin Azarbaycan Respublikasinin bir nege senayi sirkstlorinds miilkiyyet formalari, struktur
bolmalari deayisib ve hal-hazirda deyismakdadir. Man 6z tadqiqat isimda persoalin idare olunmasi ilo davamli in-
kisaf arasindaki alageni tahlil etdim vo personalin idars olunmasinin davaml inkisaf konsepsiyasina tosir niians-
larmi ortaya gixardim.

Acar sozlar: personalin idarasi, davamli inkisaf, ssmarsli idarsetma.
OCHOBHBIE ITPMHIIUITBI YIIPABAEHWSI ITEPCOHA/10OM B KOHITEITIIT YCTOMUMBOTI' O PA3SBUTHS
PE3IOME

KorAa pedp nAET O IIOCTOSHHOM U ITPOAOAKUTEAPHOM Pa3BUTUN TOCYyAapCTBa, 34€Ch 1104pa3yMeBaeTCs I10C-
TOSIHHOE pa3BUTHE BCeX BHYTPEHHNIX CTPYKTYP rocyAapcCTBa, TAaKMX KaK DKOHOMIYECKNe V1 COLINOAOTMYEeCKIe CBA3I,
HayKa U IIOANTHNKA, YCTOU TOCYyAapCTBEHHOIO YIIpaBA€HIL.

S B cBOEI I/ICCAeAOBaTeALCKOIZ pa60Te IIpOaHaAM31IpOBaA KOHKPETHO CYyIeCTBYIOMIYIO CBJI3b MEXAY yIIpaB-
JAeHreM pa60qero IepcoHada 1 CI)aKTOpOM ITOCTOSHHOTO Ppa3BUTIA OpraHM3aliint AN 2Ke IIPEeANTPUATIS 11 BBISIBUA
BCe Te HIOQHCBI, BAVISIBIIVIE Ha KOHIIEIIITNIO IIOCTOSITHHOTO Pa3BUTUSI pa60qero I1epcoHaaa.

Kaiouessie caoBa: yiipaBaeHme 11epCoOHaA0M, ITOCTOSIHHOE I crabuapHOe pa3sutue, Q(i)(i)eKTI/IBHOCTI) yipaB-
A€HUI.

BASIC PRINCIPLES OF PERSONNEL MANAGEMENT IN THE CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
ABSTRACT

When the state of affairs in the post-prolonged and progressive development of the state, here is the continual
development of all the internal structures of the state, such as economics and social relations, science and politics,
and the state governing body.

In his research work, he has examined a concrete, self-sustaining link between the personnel and the factor
of the continuous development of the organization or enterprise, and has shown all the nuances that the conceptual
staff of the long-term development of staff.

Keywords: management of personnel, stable and stable development, effectiveness management.

1. Giris

Dayaniqh iqtisadi inkisaf, insanlarin ehtiyyaclarini tebii ehtiyyatlarin ve atraf alomin go-
lacok yaradicilar tiglin olan qaydaya asasen 6demaya cohd eden iqtisadi inkisafdir. Dayanigh
igtisadiyyat elmin, miihandisliyin, iqtisadiyyatin va ya iqtisadi idarsetmanin problemi deyil.
O, iimumilikds biitiin bu bu sahalarin problemidir ve bura hamg¢inin daysrin agkarlanma iste-
yi, insanlarin etnik ve madani irsi daxildir.

Dayaniqh ve davaml igtisadi inkisafin icrasina mane olan faktorlar aradan qaldirilaraq
onun inkisafi {iglin bir sira tadbirlor goriilmalidir:

e Sosial va iqtisadi inkisafin prioritet istiqamatlari miisyyenlagdirilmalidir vs istifads olu-
nacaq resurslar mahdud oldugu ticiin, har iki sahadaki prioritetlar uzlasdirilmalidir;
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e  Uzunmiiddatli iqgtisadi inkisaf planlar1 ve hadaflori miisyyen edilmalidir;

e Amma dovlstin neft pullarindan istifads edarak biznes layihslarinda birbasa istirakina yol
verilmamolidir! Iqtisadi siyasat elo qurulmalidir ki, guya ki, neft golirlori yoxdur. Ancaq
bu halda neft golirlori timumi iqtisadi inkisafa miisbat tasir eds bilar[3].

Vurgulamaq vacibdir ki, iqtisadi adsbiyyatda “Daimi teraqqi” anlayis formasindan atrafl
yararlanilsa da, bazi hallarda onun mahiyyet gostaricisinin tam gakilds talaffiiz etdirmayan
“mohkeam”, “stabil», “qarsiliqli”,”keyfiyyatli” toraqqi formalarmdan da istifads olunur. Bu ciir
nazoari istiqamatlor “Daimi teraqqi” probleminin faktiki formadan hsll olunmasi mexanizmi-
nin hazirlanib islanmasinda geyri-miisyyenlikls sonuclana bilar.

Bu noqteyi nazarden —“Daimi taraqqi” praktikas: axir illarde daha ¢ox tedqiq edilan asas
nazari, hamcinin da diinyanin irslide var olan praktiki islarinin hallinin asasli sistemlarini
oziinds timumilasdiran bir problem olmusdur [5].

Hal-hazirda Azearbaycan 6zlityiinde yeni iqtisadi islahatlar marhslssine daxil olmus, so-
sialyontimlii tadbirleri ve bazar islahatlarini hayata kecirmakds davam edir. Bu marhsals 6z-
litytinde mahsuldar qiivvelarin transformasiyasini, iqgtisadiyyatin strukturunda keyfiyyat de-
yisikliyini, istehsalin texnoloji yenilogmasini vo aparici iqtisadi artim amillari arasinda qarsi-
ligh rasionallig1 (tebii-resurs, elmi-texniki ve insan amilini) birlagdirir. Bu seraitds hayata ke-
cirilon iqtisadi transformasiya miisyyen geyri-igtisadi faktorlarin ciddi te’sirine ma’ruz qal-
mal1 olmusdur. Asagida gostordiklerimiz davamli ve dayaniql iqtisadiyyatin inkisafina ma-
ne olan asas amillardir:

e  Olkenin geyrineft sektorlarinda ortaya ¢ixmis durgunluq
e  Azarbaycanin dovlst miisteqilliyinin barpasi

*  Yeni sosal-igtisadi sistemin qurulmasinin baslangic saraiti
o Iqtisadi bohranin siiratls derinlosmasi

Bu strategiyanin hayata kegirilmosi naticosindas iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, qeyri-neft
sahoalorinin, regionlarin inkisaf1 siiratlonmis, strateji valyuta ehtiyatlarinin somarali istifadasi
tomin olunmusgdur. Olks baggisinin miisyyen etdiyi siyasetin hoyata kegirilmasi galacak illor
ticiin dayamiql inkisafin moéhkam temslinin yaradilmasina, Azarbaycan Respublikasi iqtisa-
diyyatiin diinya iqtisadi sistemina inteqrasiyasinin siiratlondirilmasine, shalinin hayat se-
viyyesinin daha da yaxsilasdirilmasina imkan vermisdir [7].

2. Davaml inkisaf konsepsiyasinda personalin idars olunmasi

Sabit inkisafi alde etmak istoyan sirket personalin idaragilik sistemine miitomadi sokilda
doyisikliklor daxil etmalidir, ¢linki personal sirkatin asas resusrlarindan biri sayilir.

Bu konsepsiyanin torafdarlar1 timumi bir qerar gebul etdilar ki, sabit inkisafin tomin edil-
moasi kapitalin dord noviiniin (bir — birilarini tamamlayan fiziki, insani, ictimai vo tabii) for-
malagmasini talob edir.

Personalin idars edilmoa masalalarinde diggatin bdytik bir hissesini insani ve ictimai ka-
pitala yonaldilmalidir. Icitmai kapitalin artim masslasinin hall edilmesi ancaq ictimai rifahli-
g1in tomin edilmasi, iscilorin vo fahlslarin madaniyyest deracesinin artirilmastyolu ilo miimkiin-
diir. Insani kapitalin artim1 ise ancaq o zaman bas vers bilar ki, sirkat 6z is¢ilarinin saglamliq
teminine ve onlarmn kvalifikasiya artimina kifayat qadar pul vesaiti ayiracaq [2].

Qoarb olkalarinin is¢i heyyatinin idaragiliyi tizra tacriibasi Azarbaycan Resbuplikasinin
sirkatlori torafinden bir niimuna kimi goétiiriile bilmaz. Birinci ndvbads, bu idaragilik tocriibasi
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sabit iqtisadiyyat tomalinin asasinda formalagsmisdir. Tkinci névbade bu nov tacriibe amoaya
avvoelcadan insafla pul qazanma yolu kimi stiurlu ndqteyi -nazarden baxan insanlarin tacrii-
basidir. ©Ovvelki zamanlardan qalan stereotiplar inkisaf yolunun qarsisin alir, onun tekamidil
etmasina angal olur.

80-90-c1 illarda SSSR dovriinde amals galon sirkatlarin rehbarlari miixtslif nov is¢i perso-
nali il rastlasirlar: onlardan bazilori zohmatkes, boazilari ise motivasiyaya malik olmayan vo
islomak arzusu ilo agna olmaman insanlardirlar. Hor bir sirkatdes bu is¢ilorin faiz nisbati miix-
tolifdir.

90-c1 illarin avvallaride Azearbaycan iqtisadiyyatinin bazar iqtisadiyyatina keca dovrlarde
dovlat sirkatlari tiglin 6z isgilorinin ve fahlalarinin ictimai dastoyi miihiim bir mena kasb edir-
di. Hal-hazirda igtisadi sabitliyin ilkin dovrlarinda sirkatin faaliyystinds vacib rol oynayan,
somarali is prosesini tomin edan foal va tosebbiislii isci personali indiki destokdan yararlan-
malidir [3].

Sirketin fealiyyat samoraliliyin ehtiyat resurslar1 feal va cevik olan cavan kadrlar toplu-
mu hesab olunur. Slbatts ki, sirkat is prosesi gedon zaman kadrlarda dayisiklikler eds bilar,
lazimsiz ve fayda vermayen isgiloeri digar iscilarle avez eda biler [1].

Sirketin biitiin sahalerinda vo sobalorinds (kadrlar sobesi daxil olmagla) aparilan islahat-
lar kollektiv tizvlarinin is prosesina bagli olan hazirlig ils toyin olunur. Omoakdasg: tokca bir
is¢i personalinin {izvii kimi yox, ondan slave bir sexsiyyet kimi nazars almaq lazimdir. Bunu
kamil bir stiratde dork etmok iigiin sirket gadok daqiq bilsin, is prosesini hayata kegirarkon
hansi motivler ve sababloar is¢ini ilhamlandirir ve ya aksine onu ruhdan salir, hansi gostari-
cilor onu gordiiytii isi manfi ve miisbat giymatlondirir.

3. Personalin samarali idarsetmanin asas xiisusiyyatlari

Hear bir sirkat is¢i personalmin idaragilik yollarmi axtarmalidir, amma onun timumi siyseti
yonilik¢i prinsiplorin, maliyye vo texnoloji strateqiyalarin bir — biri ils fealiyyetinin asasinda
formalagmalidir.

Olgiiliib — bigilmis gerarlar mehz diizgiin ve yoxlanilmig informasiyanin asasinda qabul
oluna bilarler. Informasiyanin tehrif edilmasi ve ya yalnis sokilds verilmasi sshv gorarlara go-
tira bilar, bu da 6z ndvbasinda sirkatin faaliyystine ciddi bir engal yaradacaq ve onun sabit
faalliyatini sarsidacaq [1].

Ogar sirkat rehberi iscilerin, masalan, amak haqqilarindan narazi olmasi barasinds ve ya
is prosesinin emok foaliyyati ii¢iin yararsiz olmasi hagqinda melumat: ancaq vaxtasir: forma-
da alacaqsa, o zaman vaziyyseti diizeldan islahatlar uzun miiddat ¢ake bilar ve o vaziyyete cat-
dirib gatira bilar ki, sirkatin an yaxs1 ve foal isgilari 6z is yerlarini tork etmak fikirine malik ola-
caqlar.

Ogor sirkat rohbarliyi vaxti vaxtinda sosilolji sorgu — sual naticalorini alde edarss, o zaman
bu malumat imkan yaracaq ki, sirkat 6z faaliyyatini sabitlagdirsin ve béhranlardan uzaq dur-
sun [6].

Omok semaraliliyini tegebbiisloyan daimi sokilds hayata kegirilon is prosesinin giymar-
londirilma proseduralari isgilorin motivasiyalar ila alagalidirlar. Is¢i fealiyyetinin giymatlon-
diriilme metodu elmi ndqteyi — nazorden bayan edilmasi komplektik xarakter dagimali va sir-
katin davamli inkisaf yoluna uygun galmalidir, onun asas istehsal marhalalarini shate etmali-
dir. Isci fealiyyatinin giymatlondirilme metodunun yeni sistemi sinxron sokilde tokmillogmali
va sirkatin digar sobolarilo homaheng faaliyyat gostorarak is miihitine daxil edilmalidir [2].
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Isci personalinin ve rahberliyin giymetlondirilme metodunun asasinda geabul olunan kadr
gerarlar garak sirketin tekmillosmasine ve onun sabit faaliyyst gostermasins istiqamatlondi-
rilon texniki ve rahbarlikedici gararlarla birlikds bir toplum tagkil etsin

Belslikls, iscilorin istehsal prosesinds aktivliyini aktivliyini asagida gostorilon amillor asas-
landirr:

- Personalin motivasiya sisteminin tokmillogmasi;

- toza texnologiyalarin todbiq edilmasins olan marag;
- perspektivli ganclorin is prosesina calb edilmasi;

- yeni togkilat madaniyystinin amsalo golmasi.

Idaragilik fealiyyetinin mahiyyati ve onun metodlar: birlikds ictimai slagolorin inkisafi,
istehsal texnologiyalarin tokmillogsmosi ve toze emal etmo metodlarinin emals golmasi ilo do-
folarls miihitim dayisiklilore maruz qalmisdirlar [4]. Miixtalif sosioloji ve psixoloji sistemlarde
idaracilik barasinda fikirlar ve raylar bir — birindan gox farqlanirdilar. Miiasir idaracilik prak-
tikasinda isci personalinin bir-biri ils slagali olan {i¢ asas tarkib hisse nazardan kegirilir: tap-
siriq, insan va idaragilik fealiyyati.

Sirkatin miivefeqiyyst meyar1 movciid olan tapsiriglarin ve masalalerin hall edilmasin-
do minimal resurslardan istifade edorak maksimal galir alds etmayinden ibaratdir. Bu miive-
foqiyyeti alds etmak tigiin sirkatin asas miiharriki kimi sayilan is¢i personalina maksimal dig-
got yetirmok zaruri hal dasiyir [1].

Idaragilik foaliyyatini asasen “hamu ii¢iin menecment” adlandirilir ve ii¢ asas marhalale-
rin tomoalinds hoyata kegirilir: asag1 desto (emokdaslar), orta deste (komanda) ve ali daste. Sir-
katin biitiin isgilori bir komandanin tizvlaridirlar ve onlarin bir-biri ilo slage qurma xiisusiy-
yoti istehsal problemlori ilo miigayise olunaraq birinci vo daha shomiyyatli amil say1lir.

Hoar bir komanda iizviinden va timimiyyetlo komandanin 6ziinden sirketin hoam miive-
faqiyyeti ham ds ugursuzlugu asili vaziyyatdadir. Sirketin inkisaf marhoalasinin asas seortlarin-
don biri iscilerin Ol¢lib — bicgilmis kadr se¢gma sisteminin vo secilmis kadrlarin talim kegirma
todbirlerinin yiiksok saviyyadas hoayata kegirilmasinden ibaratdir [5].

Miiasir istehsal prosesinda insan soxsiyyati asagidaki amillorin asasinda nazerdan kegirlir:

- Istehsal prosesinin ve idaragiliyin asas resursu hesab olunan soxsiyyat amili;
- Fordi maraqglara malik olan va idaragiliyin subyekti olan soxsiyyot amili.

Isci personalinin idaragiliyi spesifik bir funksiya sayilir vo onun asas obyekti miisyyen bir
qrupun terkibindas olan insandir. Miiasir is¢i personalinin idaragilik konsepsiyasinin tamsalin-
da soxsin hartarafli inkisafi ve hamginin is¢i personalinin motivasiya prinsiplorine arxalanan
insan slagalarinin esas nazariyysleri yer tuturlar.

Isci personalinin idaragilik sistemi asagidak: idaragilik fealiyyetinin bir ne¢e néviinii 6ziin-
ds comlasdirir:

1) Kadrlar strateqiyasinin formalagmas: ;

2) Sirketin falfase konsepsiyasina uygun olan iscilorin ise gebul sistemi;

3) Kollektiv foaliyyatin tasviqi;

4) Omokdasin fordi fealiyyatinin tosviqj;

5) Is yerinds miisbat sosioloji ve psoxoloji iglimin formalagdirlmast;

6) Omoak fealiyystinds yaranan miibahisalarin samarali sekilds aradan qaldirilmasi;
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Istehsal miihitinds insan faktoruna yiiksak sokilde digget yetirilme amili birinci névbada is-
tehsal miihitinds bas veran miixtalif hadiselarden asih veziyyatdadir. Isci personalinin anana-vi
idaragilik texnologiyalarinda sexsiyystin istehsal prosesina gostordiyi tesir minimallagdirilmus-
dir va bu da 6z ndvbasinda ixtisaslanmamis smayin istifadesine dair imkanlar yaradirdi [2].

Onenavi texnologiyalarin temslinds yerlagon amayin teskil konsepsiyas: vo idaragilik sis-
temi moahz bu amillorden formalasmisdi. Omak tagkilinin asas torkib hissalarindab biri amoak
anlaminin iki nova (idaragi va icragi) boliinmasi oldu va istehsal prosesinin 6ziinds pesekarliq
va doaqiq nazaraet iistiin amiller sayilirdilar.

Idaracilik faaliyystinin teskilinds miihiim dayisikliklorin asas faktoru elmi — texniki inki-
saf amili oldu. ©Onanavi texnologiyalar 6z yerini kompiiter avadanlifinin, lazer texnoloqiya-
larin sayasinds faaliyyet gostoren avtomatlasdirilmis istehsal prosesins vermisdir.

Biitiin bu todbrilarin bir naticasi kimi pesokar iscilorin say1 artir, ixtisaslanmayan isgilorin
say1 azalir. Sirkatin kapital1 artmaga baglayir ve iscinin vezifs salahiyyetlerinin genislonmosi
miiasir idaracilik faaliyyatinin asas ferqlendirici amili kimi hesab olunur [1].

Omoak faaliyystinin teyini ve torkibi miihiim dayisikliklore maruz qalir: amak resusrlar ilo
fiziki manipulyasiya bacariglar1 6z menasin itirir, konseptual bacariqlarin mahiyyeti artir.
Pegokar va soxsi keyfiyyatlor vo xarakteristikalar 6z avvoalki veziyyatindan forqli olaraq daha
da tasiredici faktor rolunu gebul edir.

4. Natico

Bela noaticoya goaldik ki, maddi ve madeni motivasiya togebbiisii bir masalalar toplumu for-
masinda 6ziinii aks etdirmolidir. O masalalarin tarkib hissesi isci personalinin faaliyystinin
giymatlandirilme metodundan, istehsal zaman1 idaragilik prinsiplerinin hayata kegirilmasin-
dan ibaratdir.

Ad1 sadalanmis misallarin holi hal-hazirda movciid olan is¢i personalinin idaragilik prin-
siplerinin daqiq tehlilini, sirkatin sabit ve davaml inkisafinin zamini olan rahbarlarin pesokar
olmasini vo ¢atin vaziyytetlorde pesokarcasina garar qobul etma bacarigini taleb edir.
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References should be in 9-point type size.

The margins sizes of the page: - Top 2.8 cm. bottom 2.8 cm. left 2.5 cm, right 2.5 cm. The article main text
should be written in Palatino Linotype 11 point type size single-spaced. Paragraph spacing should be 6 point.

The maximum number of pages for an article should not exceed 15 pages

The decision to publish a given article is made through the following procedures:

The article is sent to at least to experts.

The article is sent back to the author to make amendments upon the recommendations of referees.

After author makes amendments upon the recommendations of referees the article can be sent for the
publication by the Editorial Board of the journal.



YAZI VO NO9SR QAYDALARI

“Journal of Baku Engineering University-iqtisadiyyat vo Idaroetmo”- ovvallor nosr olunmamus orijinal
asarlori vo miiallifin tadqiqat sahasi lizra yazilmis icmal moqalalari qabul edir.

Maqalalor Ingilis dilinds gobul edilir.

Yazilar Microsoft Word yazi programinda, (journal@beu.edu.az) iinvanina géndorilmslidir. Gondarilon
mogqalolords asagidakilara nozors alinmalidir:

Mogqalonin baglig1, miisllifin adi, soyadi,

s yeri,

Elektron tinvani,

Xiilaso vo agar sozlor.

Mogqalads bashq hor xiilasadan avval ortada, qara vo boyiik horflo xiilasolorin yazildigi hor i¢ dildo
olmalidir.

Xiilasa 100-150 s6z araliginda olmagqla, 9 punto yazi tipi boyiikliiyiindo, moqalenin yazildig1 dilde vo bundan
olavo yuxarida gostarilon iki dildo olmalidir. Magalonin har {i¢ dildo yazilmug xiilasasi bir-birinin eyni olmalidir.
Agar sozlor uygun xiilasalorin sonunda onun yazildig: dilds verilmokls an azi1 ii¢ s6zdon ibarat olmalidir.

Magqalads UOT va PACS kodlar1 gostorilmalidir.

Mogqalos asagidakilardan ibarat olmalidir:

Giris,

Tadqiqat metodu

Tadgiqgat isinin miizakirasi vo onun naticolori,

Istinad adebiyyati rus dilinds oldugu halda orjinal dili méterze icorisinde gdstermoklo yalniz Latin olifbast
ilo verilmolidir.

Sakil, rasm, grafik vo cadvallar ¢apda diizgiin, aydin ¢ixacaq vaziyyatds va moatn igarisindo olmalidir. Sakil,
rosm va grafiklorin yazilari onlarm altinda yazilmalidir. Cadvasllards basliq cadvalin iistiinds yazilmalidir.

Manbalar motn igarisinde kvadrat moéterize daxilindo géstorilmoklo mogqalonin sonunda motn daxilindoki
stra ilo diiziilmolidir. Eyni manbays iki vo daha cox istinad edildikds ovvalki sira say1 saxlanmaqla miivafiq
sohifolor gostarilmolidir. Masalon: [7,s0h.15].

BOdobiyyat siyahisinda verilon her bir istinad haqqinda malumat tam vo deqiq olmalidir. Istinad olunan monbanin
bibliografik tesviri onun ndviindon (monoqrafiya, dorslik, elmi moqalo v s.) asili olaraq verilmolidir. EImi mo-
qalslora, simpozium, konfrans, vo diger niifuzlu elmi todbirlorin materiallarina va ya tezislorine istinad edorkon
magqalonin, maruzanin va ya tezisin ad1 gostarilmalidir.

a)
b)

c)

Niimunolar:

Mbaqals: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and electronic structure af monomeric
and dimeric complexes of carnosine with zinc, Journal of structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832, 2010

Kitab: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, 2002

Konfrans: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.1.. Appligation of Information-Communication Technologies in
Science and education. II International Conference. ”Higher Twist Effects In Photon- Proton Collisions”,
Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

Maonbolar 9 punto yazi tipi boyiikliiyiinde olmalidir.

10.

11.
12.

Sohifo ol¢iilori: tistdon 2.8 sm, altdan 2.8 sm, soldan 2.5 sm va sagdan 2.5 sm olmalidir. Matn 11 punto yaz: tipi
boyiiklityiinds, Palatino Linotype yazi tipi ilo ve tok simvol araliginda yazilmalidir. Paraqraflar arasinda 6
punto yazi tipi araliginda mosafs olmalidir.

Orijinal tadqiqat asarlorinin tam motni bir qayda olaraq 15 sshifodon artiq olmamalidir.

Mogqalonin nosra toqdimi asagidaki qaydada aparilir:
Hor mogqallo on az1 iki eksperto gondorilir.
Ekspertlorin tovsiyalorini nazors almaq ii¢iin moqalo miollifo géndorilir.

Mogqals, ekspertlorin tonqidi qeydlori miisllif torafindon nozere alindiqdan sonra Jurnalin Redaksiya Heyati
torofindon ¢apa toqdim oluna bilor.
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8.

YAZIM KURALLARI

“Journal of Baku Engineering University- Ekonomi ve Yonetim" onceler yayimlanmamus orijinal galismalar1 ve
yazarin kendi arastirma alanin-da yazilmig derleme makaleleri kabul etmektedir.

Makaleler ingilizce kabul edilir.

Makaleler Microsoft Word yazi programinda, (journal@beu.edu.az) adresine gonderilmelidir. Génderilen
makalelerde sunlar dikkate alinmalidir:

Makalenin bagligi, yazarin adi, soyadi,

Is yeri,

E-posta adresi,

Ozet ve anahtar kelimeler.

Ozet 100-150 kelime arasinda olup 9 font biiyiikliigiinde, makalenin yazildig1 dilde ve yukarida belirtilen iki
dilde olmalidir. Makalenin her ii¢ dilde yazilmis 6zeti birbirinin ayni olmalidir. Anahtar kelimeler uygun 6zetin
sonunda onun yazildigi dilde verilmekle en az {i¢ s6zciikten olugmalidir.

Makalede UOT ve PACS tipli kodlar gosterilmelidir.

Makale sunlardan olugmalidir:

Giris,

Arastirma yontemi

Aragtirma

Tartigma ve sonuglar,

Istinat Edebiyati Rusca oldugu halde orjinal dili parantez icerisinde gdstermekle yalniz Latin alfabesi ile ve-
rilmelidir.

Sekil, Resim, Grafik ve Tablolar baskida diizgiin ¢ikacak nitelikte ve metin igerisinde olmalidir. Sekil, Re-
sim ve grafiklerin yazilar1 onlarin alt kisimda yer almalidir. Tablolarda ise baslik, tablonun iist kisminda
bulunmalidir.

Kullanilan kaynaklar, metin dahilinde késeli parantez igerisinde numaralandirilmali, ayn1 sirayla metin so-
nunda gosterilmelidir. Aym kaynaklara tekrar bagvuruldugunda sira muhafaza edilmelidir. Ornegin: [7,seh.15].

Referans verilen her bir kaynagin kiinyesi tam ve kesin olmalidir. Referans gosterilen kaynagin tiirii de eserin tii-
riine (monografi, derslik, ilmi makale vs.) uygun olarak verilmelidir. [Imi makalelere, sempozyum, ve konferanslara
miiracaat ederken makalenin, bildirinin veya bildiri 6zetlerinin ad1 da gésterilmelidir.

a)
b)

c)

Ornekler:

Makale: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and Electronic Structure of Monomerik
and Dimeric Conapeetes of Carnosine Uith Zinc, Journal of Structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832, 2010
Kitap: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition, Prentice
Hall, p.386-398, 2002

Kongre: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.I. Appligation of Information-Communication Technologies
in Science and education. 1l International Conference. “Higher Twist Effects In Photon- Proton Collisions”,
Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

Kaynaklarin biiytikliigii 9 punto olmalidir.

9.

10.
11.

12.

13.

Sayfa olculeri; tist: 2.8 cm, alt: 2.8 ¢cm, sol: 2.5 cm, sag: 2.5 cm seklinde olmalidir. Metin 11 punto biiyiik-
likte Palatino Linotype fontu ile ve tek aralikta yazilmalidir. Paragraflar arasinda 6 puntoluk yazi mesa-
fesinde olmalidir.

Orijinal arastirma eserlerinin tam metni 15 sayfadan fazla olmamalidir.

Makaleler dergi editér kurulunun karari ile yayimlanir. Editorler makaleyi diizeltme igin yazara geri gonde-
rilebilir.

Makalenin yayina sunusu asagidaki sekilde yapilir:

Her makale en az iki uzmana gonderilir.

Uzmanlarin tavsiyelerini dikkate almak i¢in makale yazara gonderilir.

Makale, uzmanlarin elestirel notlar1 yazar tarafindan dikkate alindiktan sonra Derginin Yaymn Kurulu tarafindan
yayina sunulabilir.

Azerbaycan disindan gonderilen ve yayimlanacak olan makaleler i¢in,(derginin kendilerine gonderilmesi za-
mani posta karsiligi) 30 ABD Dolar1 veya kargiligi TL, T.C. Ziraat Bankas1/Uskiidar-istanbul 0403 0050 5917
No’lu hesaba yatirilmali ve makbuzu iiniversitemize fakslanmalidir.
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ITPABUJIA JIA ABTOPOB

«Journal of Baku Engineering University» - DkoHoMmuKa U yripasieHde MyOIHUKYeT OPUTHHAIIBHBIC, HAYYHbIC
CTaTh U3 00IACTH UCCICIOBAHNUS aBTOPA U PAHEE HE OITyOINKOBAaHHBIC.

Cratbu TIPUHUMAIOTCS Ha AHTJINCKOM SI3BIKE.

PykomuicH TOIKHBI OBITh HaOpaHs! coryiacHo porpammbel Microsoft Word u oTripaBiieHs! Ha 37IEKTPOHHBIH
anpec (Journal@beu.edu.az). OtmpasiseMble CTaThH A0JXKHBI YIUTHIBATH CIICAYIOIIHE TPaBHIIA:

HazBanue ctatbu, uMs U paMUIIHs aBTOPOB
Mecto paboThI

DICKTPOHHBIN a/ipec

AHHOTAIMS 1 KJIFOYEBBIC CIIOBA

3ariaBue CTaThH IIHUIIETCS JIJIA KaXKJI0M aHHOTAaIMU 3arjaBHBIMU 6yKBaMI/I, JKUPHBIMU 6yKBaMI/I U pacrioJjiara-
€TCA TI0 LEHTPY. 3ariaBue u AHHOTAIlMH JOJI?KHBI OBITH TMPEACTABJICHBI HA TPEX SA3BIKAX.

AHHOTAIM, HAIICAaHHAS HA S3bIKE TPEACTaBICHHON CTaThH, NOJKHA coaepkaTh 100-150 cmoB, HaOpaHHBIX
uipudToM 9 punto. Kpome Toro, mpefcTaBisSiOTCs aHHOTAIMK HA BYX JAPYTHX BBINIC YKa3aHHBIX S3bIKAX,
MepPeBOJT KOTOPBIX COOTBETCTBYET COJIEP:KaHUIO0 opUruHaia. KitoueBble ciioBa JOJKHBI ObITh MPEACTABIEHBI
mocyie KaXKI0i aHHOTAIMK Ha ero S3bIKE U COAEPIKaTh He MEHEe 3-X CIIOB.

B crarbe momxub! ObTh yKa3anbl kol UOT u PACS.

IIpencraBneHHble CTaThbU AOJKHBI COAEPKATh:

Beenenue

Merton ucciaemoBaHus

OO6cyxneHne pe3yIbTaToOB HCCICOBAHUS H BEIBOJOB.

Ecmu ccrmmarorcs Ha paboTy Ha pycCcKOM sI3BIKE, TOTJAa OPWUTWHANBHBIA S3BIK YKa3hIBacTCsA B CKOOKax, a
CCBUIKA JJACTCS TOJIBKO Ha JTATHHCKOM ai(aBUTE.

PuCyHKH, KapTHHKH, TpaGUKH ¥ TAOHIBI JOJDKHBI OBITH YETKO BBIMOJHEHBI M Pa3MEIeHBI BHYTPH CTATHH.
INoamucu K pUCyHKaM pa3MEIIIaloTCsl MO PUCYHKOM, KapTHHKON i rpadukom. Ha3BaHnue TaOIMIbI MHIIETCS
HaJ TaOJIULEH.

CChUIKH Ha HCTOYHHKH JAI0TCA B TEKCTE IU(POH B KBAIPATHBIX CKOOKAX U PACIIONAraloTcs B KOHIIE CTaThH
B TIOPSIZIKE IUTUPOBAHHUS B TeKCTe. ECITM Ha OJTMH U TOT K€ MCTOYHMK CCBUTAIOTCS J1Ba M GoJiee pas, Heo0Xo0-
JIMMO YKa3aTh COOTBETCTBYIOIIYIO CTPAHHILY, COXPaHAS MOPSAKOBHIM HOMep nuTupoBanus. Hanpumep: [7,
crp.15]. bubmuorpaduueckoe onMMcaHue CChIIAEMOM JTUTEPATYPBI JOJKHO OBITH MPOBEICHO ¢ YIETOM THIIA
UCTOYHKKA (MOHOTpadust, yIeOHHK, HAydHas CTaThs U 1p.). [IpH CCBUTKE Ha HAYYHYIO CTaThiO, MaTepHAIbl CHM-
No3uyMa, KOH(PEPEHIINH WK IPYTHX 3HAYNMBIX HAYYHBIX MEPOIPHATHH TOJKHBI OBITH YKa3aHbl Ha3BaHUE
CTaThH, JOKJIAJA WK TE3HUCA.

Hanpumep:

Cmampwsa: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M. Spatial and electronic structure of monomeric
and dimeric complexes of carnosine with zinc, Journal of Structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832,
2010

Knucza: Christie on Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, 2002

Kongpepenuua: Sadychov F.S, Fydin C,Ahmedov A.l. Appligation of Information-Communication Nechnologies

in Science and education. Il International Conference. “Higher Twist Effects In Photon-Proton Collision”,
Bak1,01-03 Noyabr, 2007, s5.384-391

CHycoK IMTHPOBAHHOM JIUTEpaTyphl HabupaeTcs mpudToM 9 punto.

10.

11.
12.

Pa3mepbl crpaHunbl: cBepxy 2.8 oM, cHu3y 2.8 cM, creBa 2.5 u cripaBa 2.5. Tekcr nedaraercs wpudrom Pala-
tino Linotype, pasmep mwpudra 11 punto, uareppan-oguHapHblid. [laparpadsl 10KHBL OBITH pa3leicHbI
paccTosiHuEM, COOTBETCTBYIOIUM MHTEpBaIy 6 punto.

[TonHb1i 00beM OPUTHHAIBLHOM CTaThH, KaK IPaBHIIO, HE JOJDKEH MPEeBHIIIaTh 15 cTpaHuil.

IIpencraBienue cTaTbu K NEYaTH NPOU3BOJUTCS B HUXKE YKA3aHHOM IOPSI/IKE:

Kaxnast cTathst mochlIaeTcss HE MEHEe IBYM dKCIIepTaMm.

CraThs MOCHUTACTCS aBTOPY IS yUeTa 3aMeUaHuil SKCTIEPTOB.

CraTps, TIOCNE TOTO, KaK aBTOP yd4es 3aME4YaHHs KCIEPTOB, PEIAKIIMOHHON KOJJIETHell KypHama MOXET
OBITh PEKOMEH/IOBaHA K MICYATH.


mailto:journal@qu.edu.az

	Qapaq.pdf
	Page 1


