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XULASO

Toqdim olunan maqalads iqtisadi artim ve istehsal funksiyalarmin nazeri asaslar1 arasdirilmis, bu istiqamatda
ham yerli, hemda beynalxalq tacriibads yerins yetirilmis islorin qisa xiilasasi aparilmis ve nezariyyaden mealum
modellor miiqayisali tohlil edilmisdir. Nazori bilikloro asaslanmaqla Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika
Komitesinin 2001-2016-c1 illori shats edoan rasmi melumatlar: esasinda Azearbaycan iqtisadiyyati {izre Kobb-Duglas
istehsal funksiyasi empirik olaraq ekonometrik sokilde giymetlondirilmisdir. On uygun modelin miisyyonlosdiril-
mosi {iglin bir ne¢o formada giymatlondirmalar yerinoe yetirilmisdir. Qiymatlondirmelor EViews 9 ekonometrik
program paketinds realizasiya olunmusdur. Model naticelari asasinda Kobb-Dugqlas istehsal funksiyasi formalas-
dirtlmis ve bu funksiya vasitasils amak ve kapital mehsuldarliglart hesablanmigdir. Umumilikda alinmis naticaler
istehsal faktorlarinin har birinin ayriligda artiminin UDM-in artimini tamin edo bilmasini ve istehsalin yiiksalon
somarali artimi ilo miisayiat olundugunu demayoe asas vermisdir.

Acar sozlar: istehsal funksiyalari, Kobb-Duglas istehsal funksiyasi, emak mehsuldarligs, kapital mahsuldarhg.

ASSESSMENT OF LABOR AND CAPITAL PRODUCTIVITY WITH ECONOMETRIC ESTIMATION
OF COBB-DOUGLAS PRODUCTION FUNCTION (THE CASE OF AZERBAIJAN)

ABSTRACT

This article explores the theoretical foundations of economic growth and production functions, conducted a
brief summary of the work, performed in world practice in this direction, and a comparative analysis of certain
models from the theory is made. Based on theoretical knowledge, official data provided by the State Statistics Com-
mittee of Azerbaijan, suggest that the Cobb-Douglas production function in the Azerbaijani economy is empirically
estimated in the econometric form. To determine the most suitable model, evaluation was made in several forms.
Assessments were implemented in EViews 9 econometric software packages. Based on the results of the model, the
Cobb-Douglas production function was formed, and through this function the productivity of labor and capital
was calculated. In general, the obtained results suggest that the growth of each production factor separately, en-
sures GDP growth, and is accompanied by an effective production growth.

Key words: prduction functions, Cobb-Douglas production function, labor productivity, capital productivity.

PACYET IIPOAYKTUBHOCTY TPY AA U1 KATIUTA A IIYTEM DKOHOMETPUYECKOV OLIEHKU
IIPOM3BOACTBEHHOM ®YHKIIVIM KOBB-AYTAA3A (HA IIPMMEPE A3EPBAVI)KAHA)

PE3IOME

B aaHHOII cTaThe MCCA@AYIOTCS TEOpeTUYecKUe OCHOBE DSKOHOMMYECKIO pocTa U (PYHKIIUU ITPOU3BOAUTEAD-
HOCTW, TTPOBeAeHO KpaTKoe pe3ioMe paboT, MCITOAHEHHBIX B MUPOBOI ITpaKTUKe B 9TOM HaIlpaBAeHUM, U1 IIPOM3-
BeJeH CpaBHMUTeABHBI aHaAN3 OIpejeleHHBIX Mojeaelt 13 Teoput. OCHOBBIBAsACh Ha TeOpeTIJdecKue 3HaHUs, Opu-
IIMaAbHble JaHHbIe TpejocTaBaeHHble I'ocysapersennbiM Komurerom Cratuctuxu AsepOaiigkaHa, peArioaaraior,
91O TIpoussoAcTBeHHas QpyHkimsa Kooo-Ayraac B AzepbaiigKaHCKON DKOHOMMUKE, DSMIIMPUIECKN OIeHIBAeTCs B
DKOHOMETPUIECKON popme. Jas OIIpeeAs HIs CaMO II0AXOASIIEl MojeAy, ObLA0 BOCIIPU3BEAeHO OIleHIBaHue
B HecKoAbKuX popmax. OrieHnBaHNs OBLAN peaan30BaHbl B ITaKeTe 9KOHOMeTpudeckol mporpammsl EViews 9. Ha
OCHOBe pe3yAbTaToB MoJean Oblaa cdpopMuposaHa IponssoAcTsenHas pynkis Ko66-Ayraac, m mocpescTsoM 5101
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(byHKLU/II/I Oblaa paccunTaHa IIpOM3BOAUTEAPHOCTDb TpyAa U KaIlliTaAaa. B neaoM, IoaydeHHbIe pe3yAabTaTbl AalOT
OCHOBaHIE IT04araTb, YTO POCT Ka>X40Io ITPOM3BOACTBEHHOTO (paKTOpa II0 OTA€AbHOCTIH, obecreunBaer poct BBH,
1 COITPOBOZKAAETCA BCP(l)eKTI/IBHI)IM PpocToM IIpOnU3BOACTBA.

KaroueBble ca0Ba:pon3BoACTBeHHbIe (PYHKIINM, TTpon3BoAcTBeHHas ¢pyHkunsa Kobo-Ayraac, mpoussoan-
TeABHOCTD TPyAa, TPOU3BOAUTEABHOCTD KalluTaa.

1. Giris

Umumilikdoe igtisadi artim demak olar ki, &lke iqtisadiyyatinin dinamik inkisafinin asas gosto-
ricisidir. Iqtisadgilarin daim digqet markazinds olan masale iqtisadi artimi miisyyonlogdirmek
vo modellagdirmaklo galocok iqtisadi vaziyyatin prognozlasdiriimast olmusdur. Igtisadi toka-
miil tarixine diqqat yetirdikds gorerik ki, iqtisadi artimin miisyyenlasdirilmasi, davaml igtisadi
inkisafi temin etmak, iqtisadiyyatin inkisafin1 miieyyenlasdirmak tigiin miixtslif tipde ve miix-
talif aspektlarda iqtisadi artim modellari islonilmisdir. Har bir 6lkenin iqtisadi saviyyesi dedik-
do igtisadi artim ve igtisadi inkisaf terminlori Snem kasb edir. Iqtisadi artim va iqtisadi inkisaf
miisyyan menada forqlandirils biler. Iqtisadi inkisaf @sasen insanlarin hayat saviyyesinin art-
mas1 demakdir. iqtisadi inkisafin 6l¢tilmasinds asason insan inkisaf1 indeksi istifada olunur.

iqtisadi artima nail olmagin asas iki istiqamati vardir: Birincisi, intensiv, yani, mévcud resurs--
larin miqdarini artirmaq (9mak (isci qlivvesi), Kapital investisiyalari, Tobii ehtiyatlar), ikincisi
is9, ekstensiv, movcud resurslarin keyfiyyatini artirmaq (Tahsil (iscilarin elmi potensialinin
artirilmast), Texnoloji innovasiya (istehsalin keyfiyyatinin artirilmasi). Iqtisadiyyatda istehsal
faktorlarindan istifade edilmaklos mahsul ve xidmatlarin istehsal edilmasini istehsal funksiya-
lar1 adlandirilan funksional asililiglarla uygunlasdirilib dyrenilir. Iqtisadi nazariyyaden malum
olan bir ¢ox istehsal funksiyalar1 ve modellari mévcuddur. Bu modellarin ise asas dayisenle-
rindon biri investisiyalardir. Xatti, transentik, Leontyev, Kobb-Dugqlas vo CES tipli istehsal
funksiyalar1 vardir [3].

Todgiqat isinde hom praktiki noqteyi-nezarden sadsliyi, hem do daha asan realizasiya edil-
mosi baximindan Kobb-Duglas istehsal funksiyasi ekonometrik giymatlondirma {i¢iin segil-
misdir. Bu magsadle ilk 6nce bu istiqamatds ham yerli, hom da beynslxalq tacriibada yerina
yetirilmis islorin qisa xiilasesi verilmis, daha sonra iqtisadi artim ve istehsal funksiyalari ilo
bagli nozari melumatlar timumilasdirilorak tasniflosdirilmisdir. Nezari ¢arcivedan ¢ixis edarak
malumat bazasi toplanmis, emal edilmis ve bu asasda Kobb-Duglas istehsal funksiyas: ekono-
metrik olaraq giymatlandirilmisdir. Sonda natice va taklifler verilmis vs istifads edilmis asas
adabiyyatlar gqeyd edilmisdir.

2. Odabiyyat xiilasasi

Iqtisadi artimin va igtisadi proseslerin todqiq edilmasi, o climladen investisiya foaliyyatinin
daim Oyranilmasi istehsal funksiyalarmin giymatlondirilmasine ehtiyac yaradir. Bu baximdan
da, miixtalif tisullar tetbiq etmakls diinya tacriibasinds istehsal funksiyalar: asas olaraq inves-
tisiyalar va onlarin tesirleri ndqteyi-nazarinden tadqiqatgilar torafinden tedqiq edilmisdir. In-
vestisiyalarin giymatlondirilmasi deyildikdas ilk agila galen istiqamatlorden biri investisiyala-
rin igtisadi artima tasirlerinin giymetlandirilmasi olur. Bu istiqgamatds ham yerli, hem ds xarici
miitoxassislor todqgiqatlar aparmuslar. Azrebaycan iqtisadiyyat: tigiin istehsal funksiyalar1 asa-
sinda giymatlondirmalars i.e.d., prof. Yadulla Hasanlinin islerindas rast galmek miimkiindiir.
Azarbaycan Respublikas1 Markazi Bankinin tedqgiqatcilart OShmadov V. ve Tahirova G. maqa-
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lalorinds empirik igtisadi artim modellarini miiqayiseli tohlil edarak, genis yayilmis artim ugotu,
artim reqresiyasi vo diaqnostikasi metodlar1 iizerinde fokuslagsmuslar. Eyni zamanda, qeyd
olunan metodlar tahlil edilmis ve Azarbaycan iqtisadiyyati {i¢lin empirik artim modellarinin
spesifikliklori miiayyonlasdirilmisdir [1]. Hiiseynov E. iso maqalasinde Azarbaycan iqtisadiy-
yatinda Domar modeli vasitasils empirik olaraq iqtisadi artimin dinamik tarazli seviyyasini
miiayyon etmayo ¢alismisdir. Naticods igtisadi artimin dinamik saviyyasi miiayyon edilmis,
real ifadado istehlaka va yigima son hadd meylliliklori vo kapitalin son hadd mahsuldarlig:
hesablanmusdir [4]. Xarici tadqiqatcilardan Kalu, Chistopher U. vo Mgbemena O. 1970-2012-
ci illari shats edan illik malumatlardan istifads edilmakls, Kobb-Duglas funksiyas: vasitasile
vektor xata diizeltma modelini tatbiq edarak daxili 6zsl investisiyalarin iqtisadi artima tesir-
lorini giymatlondirmigler [9]. Homginin, flegbinosa I. A., Michael A. vo Watson S. 1. Nigeriya
niimunasinds 1970-2013-cii illari shate eden illik zaman siralar1 asasinda dovlet ve 6zal inves-
tisiyalarmn iqtisadi artima tasirlarini ve doévlet ve 6zal investisiyalar arasindaki qarsiligh slageni
miiayyen etmisglor [8]. O climladan, Erden L. vo Holcombe R. G. 6zal ve dovlat investisiyalari-
nin iqtisadi artima tasirlarini, hamginin bir-birlerine tesirlerini nazeri yanagmalar ssasinda
arasdirmuslar [7].

Bu tipli tadqiqatlarmn adlarmi kifayet godar ¢gekmoak miimkiindiir. Eyni zamanda, istehsal funk-
siyalarmin giymetlandirilmasi, asas olaraq da ekonometrik tisullarla qiymatlandirilmasi kifa-
yot godar islonilmis istiqamatdir. Bu todgiqatlar1 bir-birinden farqlondiran asas xiisusiyyatlor
todgigatin obyekti, malumatlarin segilmasi vo alinmis naticalorin interpretasiya edilmasindadir.

3. lIqtisadi artim va istehsal funksiyalarinin nazeari asaslari

Miiasir dovrds 6lkelarin igtisadiyyatini saciyyslendiran, miixtslif 6lkalarin igtisadiyyatlarim
miiqayiss etmak {iciin iqtisadi artim terminindan istifads olunur. Eyni zamanda iqtisadiyya-
tin ton illors nazeran necs harakat etdiyinin gostericisidir. Iqtisadi artim asas olaraq imumi
daxili mehsul (UDM), Milli galir kimi makroiqtisadi gostericilorle miisyyen olunur. Umumilik-
do iqgtisadi artim asas makroiqtisadi indikatorlarin artimi, 6lkenin iqtisadi potensialinin art-
masini aks etdirir. Olke iiciin asas makroiqgtisadi indikatorlarin qiymatlendirilmesi, geciken
va qabaqlayicl indikatorlarin diizgiin qiymetlendirilmasi igtisadi artimin hesablanmasinda
miithiim shamiyyat kasb edir.

Iqtisadi artimin faktorlarmi Sey nazariyyesine do ssaslanaraq asagidaki kimi geyd eda bilarik:
o omok ehtiyatlar:

o torpaq

o kapital

o sahibkarhq

Iqtisadi nezeriyyaden malum olan bir ¢ox istehsal funksiyalar1 ve modellari mévcuddur. On-
calikls istehsal funksiyalarini nazari olaraq qisa qeyd edak.

Xotti istehsal funksiyast:
Y=0y+ oK+ a,L
Transentik istehsal funksiyas:. Vudfild transendik istehsal funksiyasini asagidaki kimi yazmigdir:
Y = ae?K~“LBexp{8(K/L)}

Funksiyasi tiglin avezetms elastikliyi:
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5(K/L)
A+ 8(K/L))? —«

o=1

Leontyev tipli istehsal funksiyasi:
Y = min{aK, bL}
Burada: a- kapital verimi (fond verimi), b- smak moahsuldarligini gostorir.

CES istehsal funksiyast:
Y = a(8KP + (1 — §)LP)™™/P

Iqtisadi artimin empirik qiymetlondirilmasi ve istehsal funksiyalar1 asasinda modellogdirilmasi
daim tedqiqat istiqamati olmusdur. Fundamental saviyyads ilk igtisadi artimin giymatlendi-
rilmasi modeli 1928-ci ilde Frank Remsey torafindon verilmisdir. Asagidaki codvalde tadqiq
olunmus adabiyyatlara istinad edilarak, igtisadi artimin nazariyyslards genis verilon bir nego
asas modellarinin qisa spesifik xiisusiyyotlori, iistiin ve ¢atismayan cohatlori verilmisdir [1,5].

Cadvalds verilan igtisadi artim modellari igtisadi artimin nazari dyrenilmeasinds miihiim ya-
nasmalardir. 1986-c1 ildo Romer vo 1988-ci ilde Lukas qurdugu modellards iqtisadi artimi en-
dogen olaraq texnologiyalar (tadqiqat ve innovasiya) asasinda miisyyen etmislor. Qeyd olunan
dovrlerds iqtisadgilarin asas hadafi tarazl igtisadi artimi ekzogen olaraq miisyyan etmoyo
imkan veran modellarin islonmasi idi [1].

Cadval 1. 1qtisadi arttim modellarinin miiqayisali tohlili

iqtisadi Xiisusiyyatlari Ustiin cahatlori Zsif cahoatlari
artim modeli
1939-cu il Harrod, Keyns noazariyyesina qusamiiddatli iqtisadi tarazliq saviyyosi daim
1946-c1 il Domar asaslanir, kapital va isci artimin miisyyen dayisen kapitalist dlkelerinda
modeli qiivvesi ilo miiayyan olunmas {iciin faydalidir igtisadi artimin qiymaotlondirilmasi
olunur va genis istifade olunur zamani bu prosesin geyri-
stabilliklo tizlagmasi
1956-c1 il model qisa miiddatli Salou modeli ils sabit Macmu buraxihisin isci qlivvesine
Salou modeli artim templarinden faktor proporsiyalarinin nisbati tarazli arimda ekzogendir;
istifade etmakls uzun olmas! mahdudiyyati Ev tosarriifatlar: vo sirkatlor kimi
miiddatli iqtisadi artimi aradan qgaldirilaraq mikroiqtisadi gerarlar nezara
miilayyon etmaye imkan artimin alinmur; Olkalorin hayat saviyyaelari
verir. Neo-klassik giymatlondirilmasinda arasmndaki keskin forglari izah
nazariyyaye asaslanmaqla yenilik oldu eda bilmir
endogen dayisenlare sahibdir
1965-ci il Ramseyin nazari modelina Salou modelindan fargli Modelin asas mahdudiyyatlarinden
Kupmans modeli asaslanaraq hazirlanmisdir. olaraq ev tesorriifatlar1 biri iqtisadi artimin diger modellar
vo sirkatlor kimi kimi istehlak, isci qiivvasi vo
mikroiqtisadi qararlar texnologiya faktorundan asili
da nozoroe ala bilmisdir. olmasidir.

Monba: adabiyyatlardan istifads edilmakla miialliflor tarafindon tortib edilmisdir.

Yuxarida geyd olunan modellar iqtisadi artimimn daha ¢ox nazari modellaridir. Homginin, prak-
tikada Totbiqi Umumi Tarazliq modeli, Real Biznes Tsikllori modeli, Dinamik Stoxastik Umumi
Tarazliq modeli, Maliyys Proqramlasdirmasi modeli vo diger makroiqgtisadi modellsr asasimn-
da iqtisadi artim giymatlondirile bilir [6]. Lakin geyd olunan modellarin asas todqgiqat obyekti
igtisadi artim olmadi8: tigiin onlar konkret olaraq iqtisadi artimin empirik modellari hesab edil-
mir. Empirik giymatlondirmalards iqtisadi artimin modellari bir negs istiqamatlardas tosnifat-
lagdirilir. Odabiyyatlarda tanis oldugumuz tadqiqatlara asaslanaraq iqtisadi artimin empirik
giymotlendirilmasinds genis istifads olunan {i¢ tisulu qeyd eds bilerik: artim ucotu, artim req-
resiyasi vo artim diaqnostikasi [1].
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Toqdim olunan isde Kobb-Duglas istehsal funksiyasindan istifads edilorak Azarbaycan iqgtisa-
diyyati giymetlondirilmisdir. Eyni zamanda istehsal funksiyas: vasitesilo emak va kapital mah-
suldarliglar1 miisyyan olunmusdur. Kobb-Dug]las istehsal funksiyas: asagidaki kimi ifads olu-
nur:

Y = AK*LP 1)

Bu istehsal funksiyasi istehsalin hacminin istehsalin asas faktorlarindan (emok ve kapital) asi-
liligini gostarir. Omak ve kapital mahsuldarliglar: ise Kobb-Duglas istehsal funksiyasindan
almur. Belo ki:

Kapital mahsuldarlig::

GDP(KL) _ aF-K*K. oL

X < (2)
©mok moahsuldarhig::

GDP(KL) _ aF-KK. oL

R (©)

Moaqalads resmi menbalarden toplanaraq emal edilmis malumatlar asasinda Kobb-Dug]las is-

tehsal funksiyas: verilmis diisturlardaki nozari asaslara soykenarok qurulmus ve amak vo ka-
pital mahsuldarhqlar: hesablanmisdir.

4. Model vo malumat bazasi

Yuxarida geyd olunan nazari metodoloji asaslara sdykenarak istehsal funksiyasi ekonometrik
qiymatlondirilmisdir. Zaman siralar1 asasinda UDM-in istehsal faktorlarmdan asililigi Kobb-
Duglas istehsal funksiyast ilo ekonometrik asasda yerina yetirilmisdir. Istehsal faktorlar1 kimi
igtisadiyyatda masgul shalinin say1 ve asas kapitalinimumiyigimi gotiiriilmiisdiir. Nominal
gostoricilari real gostoricilara cevirmak iigiin UDM-in deflyatorundan va sanayenin topdansa-
tig qiymatlori indeksindan istifads edilmisdir. Qeyd edok ki, UDM deflyatoru ve senayenin
topdansatis qiymot indeksi zoncirvari tisul totbiq edilmaklo miixtslif baza illorine gors natice-
lar yoxlanmigdir. Qiymsatlandirmalards Kobb-Duglas modelinin verilanlari asas gotiiriilorak
ekonometrik model qurulmusdur.

Cadval 2. Istehsal funksiyasinin qiymatlondirilmasi zamani istifade olunan malumatlar

nominal UDM deflyator Osas kapitalin Sanayenin Masgul

UDM (milyon (evvalki ila imumi y1gimi1 topdansatis shalinin
manatla) nisbaton faizls) (milyon manatla) | qiymsatlari indeksi say1

2001 5315.6 102.5 1216.3 103.3 3891.4
2002 6062.5 103.1 2066.1 99.4 3931.1
2003 7146.5 106.0 3779.1 117.2 3972.6
2004 8530.2 108.4 4922.8 113.5 4016.9
2005 12522.5 116.1 5172.9 117.3 4062.3
2006 18746.2 111.3 5567.8 110.1 4110.8
2007 28360.5 121.0 6069.0 117.7 4162.2
2008 40137.2 127.8 7457.0 123.4 4215.5
2009 35601.5 81.2 6700.0 80.6 4271.7
2010 42465.0 113.6 7714.5 130.5 4329.1
2011 52082.0 122.5 10508.9 133.5 4375.2
2012 54743.7 102.9 12292.8 104.5 4445.3
2013 58182.0 100.4 15007.4 96.1 4521.2
2014 59014.1 98.7 16187.8 94.9 4602.9
2015 54380.0 91.1 15131.4 69.4 4671.6
2016 60393.6 114.4 14992.0 127.5 4759.9

Monba: ARDSK-min malumatlari asasinda tartib edilmisdir.
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Olds edilmis ve emal olunmus malumatlar ssasinda Kobb-Dug]las istehsal funksiyasmin eko-
nometrik asasda qiymatlandirilmasi iig¢iin miisyyen riyazi cevrilmalarin aparilmas: sartdir.
Model riyazi olaraq asagidaki kimi tasvir olunur:

GDP(K, L) = aF - K% - oL (4)

Burada : GDP - deflyator vasitasilo 2000~ci ilin qiymatlari ilo hesablanmig UDM, K - asas kapi-
talin imumi y1$1iminin senayenin topdansatis qiymatlori indeksi vasitosilo eyni ilo gatirilmis
giymatlari, L - maggul shalinin say1, oF — samaralilik parametri, aK -kapitalin parametri, aL. —
is qivvesinin parametridir.

Ekonometrik giymsatlandirmalards adekvatligin tamin olunmasi ii¢lin an uygun modelin qu-
rulmasi lazimdir. Bu magsadls model miixtslif formalarda qiymatlandirilmaya ¢alisilmis ve
daha ¢ox adekvat hesab olunan naticos tizra tohlillor verilmisdir.

Istehsal funksiyast iistlii funksiya hesab olunur. Reqresiya modellori iss asas olaraq xatti asi-
liliglarin giymsatlandirilmasinds tatbiq olunur. Bu maqgsadls, modelds istifade olunan zaman
stralari loqarifmik olaraq models daxil edilir. Ustlii funksiyamn loqarifmlenmasi naticesinda
istehsal funksiyasi xatti formaya cevrilmis olur.Bu iss, an kigik kvadratlar tisulu ils reqresiya
giymsatlandirmasi aparilarken xatti alagenin qurulmasi baximindan Kobb-Duglas istehsal funk-
siyasinin logarifmik istifade olunmasini tomin etmis olur.

log(GDP(K, L)) = log(aF) + aK x log(K) + aL * log(L) (5)

9vvalco geyd olunan zaman siralar1 arasindaki korelyasiya miinasibatine baxilir. Korelyasiya
miinasibati siralar arasindaki slagenin igsarssini miiayyen etmays imkan verir (cadval 3). Ko-
relyasiya miinasibatlarinin tapilmas istehsal faktorlarmin elastiklik emsallarinin savvalcadan
na daracads dogru oldugunu ifads eds bilir.

Cadval 3. Dayisenlar arasindaki korelyasiya miinasibatlari

LOG_GDP | LOG_K LOG_L
LOG_GDP 1.000000 0.919608 | 0.926130
LOG_K 0.919608 1.000000 | 0.926117
LOG_L 0.926130 0.926117 | 1.000000

Moanba: miiallif tarafindon tartib olunmugsdur.

Cadvalin naticalarina nazar salinsa dayigenlar arasinda asasan de UDM va istehsal faktorlar1
arasinda slagalarin miisbat oldugunu demoak miimkiindiir. Bu iss magsadauygun hesab edils
bilar. Homginin, amsalin miisbet vahids yaxinlig1 izahedici dayisenlarin izah olunan dayigeni
xatti sokilda ifads edas bildiyini demays asas verir. Bu baximdan da, an kigik kvadratlar tisulu-
nun totbiqi ilo xatti reqresiya modelinin qurulmasi magbul hesab edilmalidir. ©n kigik kvad-
ratlar iisulundan istifade etmoklo Eviews proqram paketi vasitasilo model giymatlondirilir.
Modelin naticosi sokil 1-do oks etdirilmisdir.

Model Eviews 9 proqram paketinin vasitasilo qurulur. Lakin ekonometrik giymatlondirma
modellarinds ilk 6nce siralarin models yararh hala gstirilmaesi vacibdir. Bu magsadls, ilk 6n-
co siralar yuxarida geyd olundugu kimi real ifadoays getirilmakls loqarifmik ifadads istifada
edilmisdir.

Modelin naticalarinin tahlilinden 6nce adekvatliginin olub-olmamasimna diqqgat yetirilmalidir.
R-squared(R?) modelin, dayisonlarin real alagasini no daracada aks etdira bildiyini ifads edir.
Hansi ki, naticalere asasen deys bilarik ki, 88.5% real asililig1 aks etdirir. O ctimladan, diger
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Kobb-Duglas istehsal funksiyastmn ekonometrik qiymatlondirilmasi yolu ilo amak va kapital Idarliginin Hesabl 1 (Azarbaycan niimunasinda)

statistik test naticolorini do qonaatbaxs hesab etmok olar. Indi iso amsallarin t-statistikalarina
baxaq. Serbast hadd, emak va kapitalin emsallarinin statistik shamiyyetliliyine baxildiqda de-
moak miimkiindiir ki, 10%-lik shamiyystlilik seviyyasinds amsallar statistik olaraq shamiyyat-
lidirlar. Belalikls, modelin naticalarini gebul edilan farziyysler ve miimkiin olan modifikasiya-
lar i¢orisinde daha adekvat hesab etmak olar. Diger modifikasiyalar deyildikds yeni, geyd olu-
nan modelds bir ne¢o miixtalif istiqgamatlorde baxilmisdir. Masalan istehsal faktorlar1 ayriligda
0z xatti funksiyasi kimi ifads edilarak models daxil edilmisdir, yaxud da ki, istehsal faktorla-
rindan biri oldugu kimi digari ise 6z xatti funksiyas ils ifads edilarak models daxil edilmisdir.

Sok. 1. Ekonometrik giymatlondirmea modelinin naticealari

Dependent Variable: LOG(GDP)
Method: Least Squares

Date: 02/20/18 Time: 13:13
Sample: 2001 2016

Included observations: 16

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

LOG(K) 0.511375 0.293555 1.742005 0.1051

LOG(L) 7.562882 3.609071 2.095520 0.0563

C -59.87297 29.03805 -2.061880 0.0598

R-squared 0.884644 Mean dependent var 5.460347

Adjusted R-squared 0.866897 S.D. dependent var 0.916314

S.E. of regression 0.334302 Akaike info criterion 0.813814

Sum squared resid 1.452848 Schwarz criterion 0.958675

Log likelihood -3.510514 Hannan-Quinn criter. 0.821232

F-statistic 49.84733 Durbin-Watson stat 0.301470
Prob(F-statistic) 0.000001

Moanba: EViews 9 program paketindan istifada edilmakla miialliflar tarafindan tartib olunmugsdur.

Belsliklo ekonometrik modelin naticasinds alinan istehsal funksiyasi asagidak riyazi forma-
da olacaqdur:

log(GDP) = —59.87 + 0.51 * log(K) + 7.56 * log(L) (6)

Alinmig natico Kobb-Duglas istehsal funksiyasinin standart formasma gatirilerse asagidaki
kimi alinar:

GDP = e—59.87 % K0.51 % L7.56 (7)

5. Natica vo tokliflor

ovvala geyd edak ki, Kobb-Duglas istehsal funksiyas1 qiymatlondirilon zaman ilkin sartlar ol-
malidir. Bunlardan an asast amak bazari ilo kapital bazarlarinin tarazhiginintomin olunmasidir.
Oks halda alinan amsallar aldadici ola biler ve o, reallig1 aks etdirmaya bilar. Belos hallarda da-
ha ¢ox CES funksiyasmin giymatlondirilmasi magsadauygundur. Qeyd edak ki,Azarbaycan
igtisadiyyati ticiin CES funksiyasinin giymatlandirilmasi gosterir ki, bu bazarlar gisman taraz-
ligdan kenardadur.

Umumiyyeatls, istehsal funksiyalarinin ekonometrik qiymatlondirilmasi zamani an adekvat
naticalar iqtisadiyyati tam inkisaf etmis 6lkalarde miimkiin olur. Baxmayaraq ki, model tam
adekvat deyildir, modelin bir nego kriteriyasinin adekvat olmasi asasinda asagidak: iqtisadi
tofsirlori vermak miimkiindiir:
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Istehsal faktorlarmin har birinin ayriligda artimi UDM:-in artimin1 tomin edo bilir;

Istehsal faktorlarinin eyni siiratlo artimi istehsalin yiikselon samorali artimi ilo miisayiat
olunur. Yeni kapital ve emak sarfi ne goedar artirilirsa istehsalin hacmi ondan daha ¢ox ar-
tir. Bu iqtisadiyyatda intensiv inkisafin fondtutumlu formasi adlanur;

Modeldo oF — samoralilik parametri sifra yaxin bir adod oldugundan demak olar ki, igtisa-
diyyat iizro alave doyar yaratmaq ticlin araliq istehlak mohsullarindan daha gox istifada
edilir. Yoni iqtisadiyyat hadden artiq xammal tutumludur.

Istehsal faktorlarinin mehsuldarligi onlarin verimliliyi gostericileri ils ifade olunur. Faktorla-
rin verimliliyi onlarin semeraliliyini ifads edir. Istehsal faktorlarimin mehsuldarligi onlarin her

vahidina diigon UDM-in miqdarini gostarir. Kapitalin mehsuldarhigi yuxarida geyd olunmusg
(2) diisturuna asasan hesablanmis vo 6,12taskil etmisdir. Yoni, hor vahid kapitala 6.12 vahid
mohsul istehsal edilir. Omayin mahsuldarhig iss (3) diisturuna asasan hesablanmis va 0,15 tes-kil
etmisdir. Yani, har bir isci qiivvasine 0,15 vahid mahsul istehsal edilir.

Beloalikls, Kobb-Duglas istehsal funksiyas: asasinda kapital qoyulusu istehsal faktoru kimi qeyd
olunaraq ekonometrik olaraq giymatlondirilmis ve alde edilmis istehsal funksiyas: vasitasils

kapital moahsuldarlig1 hesablanmisdir. Models istinad edarak geyd etmak olar ki, investisiyalar

daha cox alave dayer yaradan, elm va innovasiya tutumlu sahslars yonaldilmalidir.

10.
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XULASO

Magqalanin maqsadi innovasiya iqtisadiyyatina kegid soraitinds ilkin cografi gostericilori Azarbaycan Respub-
likas1 ilo yaxin 6lkalorin amak ehtiyatlar1 perspektivinden miiqayisali iqtisadi tahlilinin aparilmasi, innovasiya se-
moraliliyinin yiiksaldilmasi magsadilo zaif maqamlari askar etmok vo onlarin aradan qaldirilmas: yollarini miiay-
yon etmoakdir. Tadqiqat isi abstraksiya, miiqayiseli tohlil, sistemli tahlil, mantiqi {imumilesdirma kimi tadqiqat
iisullar1 asasinda yerins yetirilmisdir. Tadqiqatin praktiki shamiyystiAzarbaycanda ve innovasiya iqtisadiyyati-
na kecidi stimullasdiran region 6lkslorin miivafiq iqtisadi siyasatinin formalasdirilmasi zamani faydali ola bilar.
Toadqiqatin orijinallig1 ve elmi yeniliyi ondan ibarstdir ki, innovasiya iqtisadiyyatl 6lkalarin amak ehtiyatlarinin
strukturu dyranilmis, infomasiyani istehsal edon STEM(Science Technology Mathematics Engineering) kadrlari-
nin bu strukturdak: yeri tadqiq edilmisdir.

Acar sozlar: innovasiya iqtisadiyyati, amak ehtiyatlar: strukturu, miiqayisali tahlil, STEM.

THE COMPARATIVE ANALYSIS OF LABOR RESOURCES
OFINNOVATION ECONOMIES: STEM PERSPECTIVE

ABSTRACT

The purposeof the article is to make a comparative economic analysis of the countries close to the Azerbaijan
Republic according to its initial geographical indications in terms of labor force perspective in the transition period
to innovation economy; to detect the weaknesses in order to increase the efficiency of innovation and to identify
ways to eliminate these weaknesses. The research has been carried out on the basis of the research methods such
as abstraction, comparative analysis, system analysis, logical generalization. The practical importance of the research is
that it would be useful for the countries such as Azerbaijan and other region countries stimulating the transition
to the innovation economy for making an appropriate economic policy. The originality and the scientific innovation
of the study is that the structure of labor forces of the countries with innovation economy has been learned, the
role of STEM(Science Technology Mathematics Engineering) on producing information has been studied.

Keywords: innovation economy, labor force structure, comparative analysis, STEM.

CPABHUTE/ABHBIN AHA 113 TPY AOBBIX PECYPCOB B MHHOBAITMOHHBIX
YKOHOMMKAX: ITEPCITEKTUBBI CTOM KAAPOB

PE3IOME

ITean cTaTbUITPOBECTU CPAaBHUTEALHBIN DKOHOMMYECKUIT aHAAM3 C ITePCIIeKTUBLI TPYAOBBIX pecypcoB Aszep-
GariaxkaHCcKo PecIryGAmKi co cTpaHaMy CO CXOKMMY TIEPBUYHBIMY TeorpadpuueckMI ITOKa3aTeAsIMI B YCAOBIAX
repexoja K MHHOBAI[MOHHON DKOHOMUKe, BRIABUTD U ONIPeJeANUTDH ITyTH yCTpaHeHMs CAabbIX CTOPOH C 1IeABI0 yAyd-
mennst 9gdexTrBHOCTH MHHOBanmiL. MccaegosaTeabckast paboTa BhIIIOAHEHA Ha OCHOBE METOAO0B abCTpaKIIN,
CpaBHUTEABHOTO aHaAM3a M AOTudeckoro obodmenns. IlpakTiaeckas BaXKHOCTb 1CCAeAOBAaHMS COCTOUT B TOM
9TO OHa MOKeT OBITh I104€e3Ha Ipy (OPMUPOBAHII COOTBETCTBYIOIIEl SKOHOMIIECKON ITOAUTUKM B AsepOaiiKaHe
U B CTpaHaX pernoHa AAsl CTUMYAMPOBaHM: Tlepexoja K MHHOBAI[MOHHONM SKOHOMMUKI.OpUIMHAABHOCTD U HaydHas
HOBM3HA MCCA€AOBAHMS 3aKAI0YAeTCs B ICCAeAOBAHUI CTPYKTYPBI TPYAOBBIX PeCypCcoB B CTPaHaX C MHHOBALIIOHHOM
SKOHOMUKOII U OIIpejeAeHny poAu (Mecta) rpoussoureert napopmaru - STEM(Science Technology Mathematics
Engineering) xaApoB B 4aHHOJ! CTPYKTYpe.

KarogeBble ca0Ba: MTHHOBAIIOHHAsI YKOHOMMKA, CTPYKTypa TPYAOBBIX PeCypPCOB, CpaBHUTeABLHbIN aHaau3, STEM.
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Konseptual yanasma

Hazirdadiinyaiqtisadiyyati innovasiya asash iqtisadiyyatatransformasiyaedilmakdadir, aparici
igtisadiyyatlar buna miiveffaq olsalar da bu proses hom aparict homds diger dlkalor {igiin ak-
tualdir ve davamedanbirprosesdir. Dayamiqhiqtisadi sistem qurulmusdovletler, Tadgiqatve
Inkisafin(R&D) innovasiyani stimullagdirmasi ve texnologiya transferine tosirinden meyda-
nagolon iqtisadi shamiyyasti[1] dork etdiklorindeninformasiyaistehsalinin ¢okisini timumi iqti-
sadiyyatdaartirmaga, digar olkalarise “hareketedanqatara” catmagacalisirlar. Ona gors inno-
vasiya asasl igtisadiyyat quruculuguna kegid prosesinds 6lkemizin emak ehtiyatlarinin mov-
cud strukturununaparicr 6lkalar ile miiqayiseli tehlilininaparilmasi, informasiyani istehsal edan
kadr potensialinin hemin strukturdak: yerinin giymatlandirilmesi vacibdir.

Olkalerigtisadi-siyasigiic baximindan miiqayiss edilarken, shali ve arazi cohatdan bdyiik olan-
larin irali ¢ixdig1 melumdur. Ancaq miiasir iqtisadiyyatlarda bu yanasma getdikco 6z shomiy-
yotini itirmekdadir: Singapur, Irlandiya, Finlandiya kimi 6lkelor dadiinya iqtisadiyyati dév-
riyyasinda ¢ox shamiyyoetli yer tuta bilmekdadir. Bu baximdan regional ve ya iqtisadi goste-
ricilorine gora yaxin olkslar deyil, Azarbaycan Respublikasina shali ve sahs cohatdan yaxin
olan 6lkalarin miiqayisali tohlili yeni bir yanagsma taleb edir. Ancaq tesssiif ki, bu sahads,
Unesco, Diinya Banki, Eurostat ve s. kimi statistik manbalards Azarbaycan Respublikasmin
molumatlar1 olduqca mahduddur, xtisusile do STEM(Science Technology Engineering Mathe-
matics) emoak ehtiyatlar: sahasinds statistik malumatlar yox daracasindadir. Bu sebabdanbu
maqaloe tiglin tohlilin abstraksiya, mantiqi iimumilagdirma kimi metodlar vasitesile edilmasi
an optimal metod olaraq gebul edilmisdir.

Giris

STEM Kkadrlar, igtisadiyyata dastok gosteran innovasiyanin meydana gelmasinds 2 yolla is-
tirak edirler. Birincisi innovasiya texniki proqressa sabab olur, hansi ki iqtisadi ve sosial rifa-
hin ilkin sartidir. Diger terafden ise innovasiyalar, 6lkenin global bazarda raqabat gabiliyyati-
ni inkigaf etdirir ki, bu da iqtisadi artimin asasidir. 2010-cu ilde Avropa Komissiyasi terafinden
hazirlananAvropa 2020 strategiyasinda 3 asas prioriteto fokuslanmagqtoeklif edilmisdir: Birincisi
bilik ve innovasiyaya asaslanan iqtisadiyyat terafinden formalasan gevik artim yaratmaqdir.
Digar prioritet iqtisadi artimi resurs effektiv, yasil vo daha raqabatqabiliyyetli etmakls igtisa-
diyyatin méhkemlandirilmasinin davamli olmasini temin etmakdir. Sonuncu prioritet isa sosial
vo orazi baghligini tomin etmokls yiiksok-masgul iqtisadiyyath ahatali boytimadir[2].Qeyd
edilen bu 3 prioritets catmaq tigiin STEM kadrlarinin rolu svezedilmazdir.Onlar bazara tatbiq
edils bilan va texnoloji innovasiyaya tohfasi yiiksok iqtisadi artimin yaninda, yeni is yerlarinin
yaradilmasi, tomiz enerji tochizatinin tomin edilmosi, tabii ehtiyatlarin davamliligini saxlamagq vo
iglim dayisikliyi ile bagh problemlari hall etmakds birbasa praktiki rol oynayirlar. Avropa
olkelori tiglin kifayat qader keyfiyyotli STEM kadrlarmimvarhig: 2020-ci ile qodar prioritet si-
yasat olacaqdir, bu trendin 2020-ci ilden sonra da davam etmasi gozlenilondir.

Qlobal innovasiya indeksi vo STEM

Qloballagsmanin diinyan: “kigiltdiyi” ve kigik 6lkalar ii¢lin kemiyyatin getdikce shomiyyatini
azaltdig1 bir dovrds, “cirtdan” dovlatlor da global igtisadi proseslordaki rolunu artira bilmok-
dadir. Bizartiq diinya iqtisadiyyatindan danisarken boyiik miqyasl 6lkalar olan ABS, Yapo-
niya, Cin kimi cox boyiik 6lkelarle yanas1 Conubi Koreya Respublikasi, Tayvan, Isvecra, Israil,
Hollandiya, Isveg, Finlandiyakimi 6lkalarin da adini ¢ekirik.Masalays bu kontekstdan yanasa-
raq STEM kadrlarin shamiyyatini diizgilin qiymatlondire bilmek ve miiqayisali tohlil apara
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Innovasiya iqtisadiyyatlarimin amak resurslarimin miiqayisali tohlili: STEM kadrlar1 perspektivi

bilmak iigiin bu moaqalode Cornell Universiteti, “INSEAD” Biznes Maktabi ve Umumdiinya
Oqli Miilkiyyat Tagkilatinin ortaq layihasi olan 2014-cii il Qlobal Innovasiya Indeksi hesabati
[3] nazarden kegirilmisdir.Yeri goldikca son illorin hesabatina da istinad edilmokls birlikde
2014-cti il hesabatinin asas hesabat kimi segilmasini 2 sabab sortlondirmisdir: Birinci sabab,
hesabatin 2014-cti il mévzusu ”innovasiyada Insan faktoru”dur, ikinci sabab isa miiqayisoli
tohlilds son illarin iqtisadi krizisininmiiqayisaye tasirleriniaradan qaldirmaqdar.

Qlobal innovasiya indeksi(Qii)

Maxaric
alt indeksi

- L
v | wbubgnt T—

Qii-ys goro Azorbaycan Respublikast 143 6lke arasindal00 xaldan 29,60 xalla 101-ci yerds, onun
torkib hissasi olan Madaxil alt indeksindoe 37,35 xalla 91-ci yerds,Moxaric alt indeksinda iso
21,73 xalla 109-cu yerdaqerarlagmigdir(Cadval 1).Miiqayisali tohlil aparmagq iigiin QII hesa-
batindaki 143 6lkadan 27 6lka segilmisdir ki, bu se¢im asagidaki metodologiya vasitesils apa-
rilmigdir. Tk 6nce Diinya Igtisadi Forumunun Qlobal Ragabat Indeksi 4.0 vo ondan yuxar1
Olkalor, daha sonra ohali vo sahacografi gostoricilari izro Azarbaycan Respublikasi iloyaxin

Madaxil alt indeksi

olkalar toyin edilmisdir. Bunun tiglin har bir 6lkenin sahasini va ahalisinin saymimiivafiq ola-
raq diinyaniniimumi sahasine ve iimumi shali sayma béliinmasi ils alinan raqemlarin cominin
Azarbaycan {izrs alinan raqemlos yaxin olan 8lkelor miiayyen edilmisdir.Sonda ise QIf indek-
sinda 40 xaldan yuxar1 27 6lke segilmisdir ki, naticods onlar hom cografi gostericilor baxim-
dan yaxindirlar, ham ds innovasiya indeksinda yiiksok xal toplamisdirlar.

Cadval 1-2014 va 2016 ci illards 27 6lka tizra Qi indeksi, alt-indekslar va kateqgoriyalar

MSDAXIL | . . insan |, . MXARIC [ Bilikva .
" Institusion . infrastrukt Bazar Biznes . Kreativ
Qll ALT kapitalive L . ALT texnoloji

Olkalar INDEKSI al tadgiqat ur mihiti mihiti INDEKSI | mahsullar mahsullar

2014 2016|2014 | 2016 | 2014 | 2016 | 2014 | 2016 | 2014 | 2016 2014 | 2016 | 2014 ( 2016 2014 | 2016 | 2014 | 2016 | 2014 | 2016

Koreya Resp. 55,30|57,10|62,20|63,5075,80| 75,40/ 64,10|66,90|62,80|63,30| 65,40/ 62,00|42,70(50,10|48,40(50,80| 54,50(54,10|42,20| 47,4]
Hong-Konq 56,80|55,70|68,60|69,10(91,40|92,80(49,50|55,20|67,40/67,50| 79,70(80,00|54,90(50,20|45,10(42,20|33,30(35,90|56,80| 48,6/
Hollandiya 60,60|58,30|63,50|64,00(93,30|91,00(50,50|55,30|58,70|62,10|63,60|58,10|51,30(53,70|57,70(52,50|53,80(44,10|61,70| 61|
Belgika 51,70|52,00|58,20|58,20{87,90|80,50(51,70|58,90|46,50|55,30| 58,50(49,70|46,50(46,70|45,20(45,70|44,60(44,00|45,70| 47,5
Portugaliya 45,60|46,40{52,60(53,10|77,30{79,10|51,30(48,70|46,60(52,70|53,20(50,20| 34,50|34,50| 38,70|39,80(32,70|32,40(44,70| 47,3]
Cex Resp. 50,2049,40]53,60|54,30|76,20|76, 10| 45, 70| 48,30[50,80[53, 70[ 49, 10[ 50,5046, 20[42,90] 46,80 44, 50| 46, 40] 42,80 47,30| 46,2
Macaristan 44,60(44,70|47,00[48,90|72,30{71,30|37,90{41,20|45,60{51, 1042, 10[41,00]37,20[40, 10| 42,20[ 40,50 41,90| 44,40(42,50| 36,5|
isveg 62,30|63,60|67,50|68,50(89,70|88,30(61,90|64,80|63,60|66,30|68,20|66,20|53,90(56,80| 57,10(58,70|58,80(63,90|55,40| 53,4]
Azarbaycan 29,60(29,60|37,40| 38,40|53,40|56,40| 20,90/ 22,90(32,40| 40,80| 59,90| 52,10( 20,10/ 19,70| 21,80| 20,90| 19,10|17,60(24,60| 24,1
:CE] 43,20|39,4056,20(54,50|76,60{80,90|62,10[40,70|55,90|57,50|46,20(48,70|40,30|44,80| 30,30| 24,20/ 14,30| 20,80(46,20| 27,6|
Avstriya 53,40|52,60|61,30|60,90(88,80|87,60(61,50|60,80|53,70(57,10|57,20(51,30|45,50(47,60| 45,50(44,40|41,10{39,40|49,90| 49,5|
isvegra 64,80|66,30|66,40|68,40(87,60|90,30(56,70|63,30|59,00/61,00|74,7069,80|54,20(57,60| 63,10/ 64,20|60,90(67,00|65,30| 61,4]
israil 55,50|52,30|61,80|57,80(67,70|67,00(61,90|55,40|53,70|56,10|67,50/56,50|58,20(53,90| 49,10/ 46,80| 54,30(47,80|43,90| 45,8|
Bolgaristan 40,70|41,40{44,30(45,30|68,50{67,80|31,20(32,10|42,70|46,70|44,20(43,70|35,10|36,20| 37,10|37,50(36,20|32,10(38,10| 43|
Danimarka 57,50|58,50|65,50|67,10{93,60|91,60(61,50|65,80|59,10|58,80|67,80/71,30|45,60(47,90|49,50(49,80|46,60(46,40|52,40| 53,3|
Finlandiya 60,70|59,90|67,50|68,50(95,30| 94,30 66,50|68,10|59,70|60,00|61,40(62,70|54,80(57,30| 53,80(51,30| 54,20(52,10|53,40| 50,6/
Slovakiya 41,90|41,70|46,70(48,00|74,50(75,00|32,90(32,80|43,5053,30|48,60(44, 20| 34,20|34,50| 37,00|35,40(34,70|32,30(39,40| 38,6|
Singapur 59,20|59,20|73,60|72,90|92,80(94,90/64,90|67,10|65,60|69,10|78,20( 71,5066, 70| 62,10| 44,90| 45,40| 46,70(49,60(43,10| 41,1
Norveg 55,60(52,00]62,40|62,00/94,1091,90|52,60|53,00|63,90(67,00[57,90(52,30[43,20{45,70] 48,80(42,00(40,10|36,20|57,50| 47,9
irlandiya 56,7059,00]63,30|62,40]90,40|88, 10| 53,20| 54,00| 45,30[59,40[ 70,30[56,90[57,40(53,80] 50,00| 55, 60|53, 20|57, 90| 46,90| 53,4}
Yeni Zellandiya  |54,50[54,20]62,50]62,60(94,30]93,5055,50|56,60|52, 10[58,80| 68,90 63,50[ 41,50] 40,90] 46,60| 45,80] 45,30(38,30]47,90| 53,3]
Xorvatiya 40,70|38,30{45,10/46,40|69,80{70,90|35,30/35,70|45,40(48,40|42,50( 42, 20| 32,50|34,60| 36,40|30,20(34,90| 26,50{37,90| 33,9
Moldova Resp. 40,70|38,40{39,40(39,60|58,40(58,70|28,60(34,10|31,90{39,50|51,40(38,60| 26,80| 27,00/ 42,10|37,20(40,80|34,90(43,30| 39,6]
Litva 41,00/41,80{48,70(51,20|73,40(73,30|41,60(49,10|44,40(52,90|52,10(45,00|32,20|35,70| 33,30|32,30(30,30|25,70{36,20| 39
Sloveniya 47,20|46,00{53,10(53,00|78,70{80,80|49,20(50,40|46,40(50,70|51,10{40,50|39,90|42,50| 41,40|38,90(40,60|33,90(42,20| 44|
Latviya 44,80|44,30{49,20(49,70|76,80(77,70|34,10(31,40|42,90|54,30| 54,00(48,60| 38,20|36,60| 40,40|38,90(36,80|31,60(44,10| 46,2
Estoniya 51,50|51,70|56,80|54,20(78,60|81,20|46,30|41,20|57,40|61,60| 55,40(46,00|46,30(40,70|46,30(49,30| 39,10(43,90|53,40| 54,7,
islandiya 54,10|56,00]56,80|56,60|88,60(86,40(49,40|47,30|47,40|55,90| 54,10(48,20|44,40|45,30| 51,30| 55,30(36,60(41,20(66,10] 69,5
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Qil-ye ilkin nezer saldiqda, Azarbaycan Respublikasi bazar igtisadiyyatna kegid dévrii arzin-
ds institusional ve bazar miihiti baximindan azisgérmadiyini miisahids edirik. Miivafiq ola-
raq bu kateqoriyalardan 53,40 vo 59,90 xal toplamisdir. Ancaq moadaxil alt indeksini togkil edon
digar kateqoriyalardan az xal toplamigdir. Bunlar (1)infrastruktur kateqoriyasi, xiisusils (2) in-
san kapitali vo todgiqat kateqoriyasi(IKTK) va (3)biznes miihiti kateqoriyasidir ki, miivafiq
olaraq xallar 32,40; 20,90 va 20,10 xal toskil etmisdir. Qil-nin 2016-c1 il hesabatinda Azarbaycan
Respublikasmin infrastruktur indeksi 32,40 xalindan 40,80 xalina yiiksaldiyini do nazars ala-
raq bu maqalads asason daha cox movzuyla birbasa slagesi olan IKTK ve onunla bagli biznes
miihiti kateqoriyasi iizro miiqayisalor aparilacaqdir. Segilon 27 dlkenin orta IKTK xah Azarbay-
can Respublikas: istisna olmagqla 50,28 xal tagkil etmisdir ki, bu kateqoriya tizre Azarbaycan
Respublikasmin xali 20,9 xalla orta reqemdan 2 dafadan de artiq asagidir. Vo bu kateqoriya
{izra an az xal toplayan Moldova Respublikasinin xalindan(28,60) forgi iss 7,70-dir. Bas IKTK
kateqoriyasina hansi faktorlar tosir edir?

IKTK 6zii maktab tohsili, ali tohsil va tadigat alt-kateqoriyalarina béliinmiisdiir. Azerbaycan
Respublikas: tizromakteb tohsil sahasinda dovlat xarclomalarinin UDM-doki faizi bandi, bii-
tiinliikda ali tohsil alt kateqoriyast ve tadqiqat va biitiinliikds tedqiqat-inkisaf(Tl)alt kateqo-
riyasi zeif noqte kimi iize ¢ixir.IKTK kateqoriyasinin an asas komponenti olan ali tohsil alt
kateqoriyasinin bandloeri ali tohsil faizi, elm-miihandislik tehsili alanlar vo tahsil miibadilosi
indeksloridir ki, har ti¢ indeksda Azarbaycan Respublikasi geyd edilon 6lkalarin bir ¢oxundan
geri qalmaqdadir. Cadveal 2 {izre bu alt-indekslarin i¢inde elm ve miithandislik mazunlar: in-
deksine yaxindan baxaq. Azarbaycan Respublikas1 26,8 xal toplamigdir, an yiiksak indeksi 63,3
xalla Hong-Kong, an asag1 indeksi isa 21,9 xalla Hollandiya toplamigdir. Azarbaycan 26,8 xalla
Hollandiyan iistolasa da, ham ali tehsil kateqoriyasinda ham da IKTK alt-indeksinde har iki
Olkadan geri qalir.Ali tohsil miibadilssi alt-kateqoriyas: tizrs Hollandiyanin(24,8) Azarbaycan-
dan(12,6) toxminan 2 dafs yiiksok xalyigmasi ali tohsil mazunlarina dahakeyfiyyotli tohsil ve-
rildiyinin siibutudur ki, bu da samorsliliys birbasa tasir eden amillardendir. Bu miilahizays,
Tl kateqoriyasindan Azsrbaycan Respublikasinin 11,9 xal toplamasina miiqabil, Hollandiya-
nin 56,6, Hong-Konqun isa 44,8 xal yigmasi da destok gosterir. TI kateqoriyasindaki diger alt
indekslardaki reqamler ds eyni hayacan tebilini vurmaqdadir. Qeyd edilanlari sadslasdirsak,
Azarbaycan innovasiya sahasinda geri qalmasinin sebabini investisiya, infrastrukturamilinde
deyil, mahz keyfiyyot, somaralilik vo optimalliq masalasinda axtarilmalidir.

Cadval 2 —insan Kapitali va Tadgigat Kategoriyasinin(iKTK) komponentlari iizrs miiqayisa

k3
o Maktab . . Elmva . . Tadgiqat L
. . Maktab | Tahsil lizra . . Ali tohsil . | Alitehsil P . TlGzra  |univesitetin
Olkalar IKTK . hayati Ali tahsil mihandislik| . o Inkisaf  [Tadgiqateilar,
tahsili xarclar N L oxuyanlar mibadilasi : xarclamalar Qs
gozlentilari mazunlari (Ti)
siralamasi
Hollandiya 50,5] 58,2] 42,2 86,5 36,5/ 77,4 21,9 24,8 56,6 46,6 49,3 74,0
Hong Kong 49,5 46,9 22,3 70,6) 56,7 60,7 63,3 39,4' 44,8 32,4 16,9 85,1
Azarbaycan 20,9) 29,3 13,5 45,1 21,6 20,1 26,8 12,6| 11,9] 12,0 4,6 19,2]

IKTK kateqoriyasina {imumi nazer saldiqdan sonra, Qlobal Innovasiya Indeksinin Biznes
Miihiti Kateqoriyasmi(BMK) nazardan kegirak. Bu kateqoriya ona gore shamiyyoetlidir ki, ba-
zar iqtisadiyyati seraitinds verilan tahsilin keyfiyyst meyar1 comiyyete vo iqtisadiyyata faydasi
soklinda tezahiir edir. Biznes miihiti kateqoriyasi, IKTK-nin bandlari olan maktab tohsili, ali
tohsil ve TI indekslarinin akkumlyasiyasinaticasinds innovasiyaya, dolayist ils comiyyats ve
igtisadiyyata transferini simvolize edir. BMK yaradiciligin, ssmorsliliyin, raqabatin artirilma-
sida stimul rolunu oynayir ki, bu da ancaq yiiksak saviyyeali STEM kadrlari ils ola bilar. BMK
ozii 3 alt-kateqoriyaya — bilik is¢ilari, innovasiya inteqrasiyasi ve bilik hazmina boliintir. Me-
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galemizls birbasa slagasi olan bilik isgileri kateqoriyasi isa bilik asasli islords ¢alisanlar, ros-
mi tolim veran sirkatlor, biznes torafindon icra edilon todqiqat ve inkisafa dévlat xorcleri (TIDX)
bandlarins boliiniir. BMK 1iizra an yiiksak xal1 66,7 xal il Sinqapur almigdir ki, reqamin ytik-
sok olmasinda an boyiik pay 89,1 xal ils bilik asasli islorde ¢alisanlar indeksinin diger kom-
ponentlars gora yiiksak olmasidir. Eyni trendi Isvecranin xalinda da gora bilarik - bilik asash
islorde ¢alisanlarin xal1 87,0 togkil etmisdir. Rosmi talim veran sirketlorin say1 baximmdan Azar-
baycan Respublikasi an agsag1 8,0 xal toplamigdir ki, an yiiksak xal1 olan Irlandiya ile arasinda
84 xal forq vardir.Biznes qurumlari tarafinden maliyyslagdirilon TIDX-nin iimumi TIDX da-
xilindaki faizi 2014-cii ilde 20,9 xal olsa da 2016-c1 ilda 6,7 taskil etmisdir. Biznes qurumlari
torafinden icra edilon TIDX-nin UDM-daki faizina gore iso hom 2014 ham do 2016-c1 ildo asa-
g1 olmusdur. Qeyd edilon xallar miivafiq olaraq 1,1 ve 0,6 taskil emisdir ki, an son geyd edilen 2
alt-kateqoriya tizrs gostoricilor digar dlkealarle miiqayisade haddinden artiq ¢ox asagidur.

Sonda ise ikinci boyiik altindeks olan ve madaxilin semarsliliyini oks etdiren mexaric alt indek-
sini nazarden kegirak. Codval 1-den ds goriindiiyii kimi, Azarbaycan Respublikas1 maxaric alt
indeksine gore vo onun torkib hissesi olan bilik ve texnoloji mashullarve yaradici mahsullar
kateqoriyalaria gora biitiin 6lkelarden geri qalir. Yuxari xallar sadace Xarici Birbasa Investi-
siya net casi(52,5),IKT ve taskilati model (64,8) vo Milli kinofilm isthehsalidir(20,7) ki, bunlar
daha ¢ox infrastruktur ve institusional fokusun naticalaridir. Birbasa iqtisadiyyata tosiri olan
vo insan keyfiyyati amili ilo birbasa bagli olan Patent Omokdasliq Miiqavilesi Miiraciatlori
(1,5), Elmi va texniki nasrlar(5,8), 1mtiyazva lisenziya haqqlari1(0), Kreativ mahsul ixraci1(10,3)
bandlerinda ise indeksda an zaif ndqtalar toskil etmisdir. Qeyd etmaliyik ki, bu 6lkalar sahasi,
ohalisi ve ya UDM-do kapital hacmi faizi gostericilorinden on az1 ikisi {izre yaxin dlkelordirlar.
Belshalda Azarbaycan Respublikasimin maxaric indeksinin ¢ox agsagi olmasini neca izah eds
bilerik?

QIl hesabat1 6zii bu sualanazeri olaraq cavab verir. Hesabatdayiiksak va orta golirli 6lkalar
tizre innovasiya metriklori3 asas gostarici ile ifades edilir. Bunlar QS universitet siralamasindaki
ilk 3 universitetin orta haddi, en az 3 ofisds agilan patent névleri ve H indeks ils istinadl1 sa-
nadler gostericiloridir. Burada Azarbaycanin raqamlari miivafiq olaraq 19,2 xalla 53-ctii sira,
2,7 xalla 89-cu ve 4,5 xalla 116-a1 yerdadir. Toplam xal 26,4 edir ki, miiqayiss etdiyimiz 6lkalar-
don olan isvegradan 10 dafaden, Hollandiya, isveg va Koreyadan 8 dafaden, Macaristandan
da 3 dofadan do artiq asag1 xal toplamisdir.Bir daha geyd edilmalidir ki, miiqayise edilon 6l-
kalarin 2014-cii il UDM-ds kapital hacmi an az olan Portugaliyada 15,14%, an yiiksek Koreya
Respublikasinda 29,28%, digarlarinds iss bu iki reqem arasinda tegkil etmakdadir. Azarbaycan
Respublikasini ¢ixmagla 23 6lkenin orta gostericisi 22,43%, Azarbaycan Respublikasinin gos-
toricisi iso 25,76% toskil etmisdir. Ogar an son geyd edilon roqemler kemiyyat gostariciloridir-
s9, Qli-nin innovasiya {izre 3 metrikikeyfiyyatlo vo dolayisi ila birbasa insan kapitali ilo sla-
gelidir. Miiallifin 6ziiniin ¢okdiyi Qrafik 1-dads QII indeksinin 143 6lka iizre Insan Kapitali
va Tadqiqat indeksi ilo Maxaric indeksi arasinda yiiksak miisbat miitenasibliyin varlig1 aydin
nazars ¢arpmaqdadir.2014 ve 2016-c illords har iki indeksin raqemlari 143 o6lke iizre xatti
asililiq toskil etmasi ondan xabar verir ki, innovasiya maxaricinin artmas;, IKTK {izro indek-
sin miitenasibartmasi ilo daha tutarh izah edils bilar.

Notiada, QII hesabati, Azarbaycantham UDM ils miiqayisade asag1 performansh dovlstlor si-
yahisina, tesssiif ki, hom ds geyri-mahsuldar innovatorlar siyahisinda daxil etmisdir. Bu si-
yahida “Oyrenanlar” kateqoriyasina Rusiya, Tiirkiys, Ruminiya, Xorvatiya, Tayland, Litva,
Macaristan, Cin kimi 6lkaler diismiisdiirki, onlar boyiik addimlarla liderler kateqoriyasina
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dogru iralileyirlar. Liderlar siyahisinda iss bu maqalads segilan 27 6lkadan 16-s1 mévcuddur:
Isvecra, Isveg, Finlandiya, Hollandiya,Danimarka, Irlandiya, Norveg, Koreya Respublikasi,
[srail, Avstriya, Belgika, Cexiya, Estoniya, Yeni Zellandiya, Sinqapur vo Honq—Konq,Qﬁ uzra
gostorilon tohlillarden sonra bels bir sual meydana ¢ixir. Azarbaycan Respublikasinin QIf in-
deksinin, xiisusilo do insan kapitali ve todqiqat indeksinin yiiksaldilmasi {i¢lin somoralilik
faktoru neco artirila bilor?

Qrafik 1 - insan Kapital va Tadgiqat indeksi ila Maxaric indeksi arasindaki alaqa
(143 o6lka)

MBoxaric indeksinin insan faktoru perspektivindan semaralilyinin artirilmasmin acar sézii STEM
kadrlar ils birbasa slagalidir. Bir ¢ox dlkalor 90-c1 illorin avvallorinden STEM kadrlarin keyfiy-
yatinin artirilmasina nail olmaq iigiin STEM siyasatlari formalasdirmis ve bu prosesi maktab
tohsilinden bagslamislardir. Mahz STEM sahaesina verilon shamiyyat sayesinds diinya 6lkala-
rinde STEM kadrlar1 getdikce 6z niifuzunubiitiin sahalars sirayet etdirir, STEM qabiliyyatine
ehtiyac olan is yerlari iimumi is yerlarine nisbatds forqi artmaqda davam edir ve naticods he-
min dlkalor innovasiyada raqabetcil iistiinliik toskil edir.Masalon, Avropa Ittifaqidlkelori {izre
agar 2000-ci illards yiiksak texnologiya islori! tizra artim 5-6% arasinda ve diger sahalardaki
artim 1-3% arasinda dayisirdiss, 2010-cu ilden sonra yiiksak texnologiya sahesindaki artim
20% olmugdur[4].Bu, digar sahalordeki artim ile farqi 12% farq etmakdadir kihamin trend
ham Al, hem ds diinya 6lkeleri iizre hale uzun miiddet davam edacayi gdzlenilondir. Goos
va digarlarinin Eurostat hesablamalarinagors 1 yiiksak texnologiya is yeri,yerli igtisadiyyat-
da 4 slave geyri yiiksak-texnologiya isi — hiiquqgu, hakim, ofisiant, taksi siirticiisii, maktob
miiallimi, menecerlar vo texnoloq kimi isler - yaradir[4]. Bu, iqtisadiyyatdaki texnolologiya
istehsal edan sirkatlarin

Cadval 3. 2010-2020-ci illor arasinda STEM ila alagali sektorlarda galacak is¢i talabi gozlantisi
Manba: European Union 2012, EU Skills Panorama Analytical Highlight

2010 2020 Dayisilik
Sektorlar

(000) (000) 2010-2020
Sczagiliq 494 493 0,0%
Kimya 1,168 1,169 0,1%
Qeyri-metal mineral mahsullar 1,618 1,549 -4,3%
Mexanika miithandisliyi 3,453 3,644 5,5%
Elektronika 967 980 1,3%
Elektrik miihandisliyi va cihazgayirma 2,75 2,78 1,1%
Motorlu naqliyyat vasitalari 2,208 2,164 -2,0%
Manufaktura 2,204 2,206 0,1%
Kommunikasiya 3,011 3,156 4,8%
Kompliter xidmatlari 3,04 3,27 7,6%
Professional xidmatlar 7,53 8,578 13,9%
Butiin sahalar 223,219 230,847 3,4%

semorsliliyine birbaga tesirinden alavs, 6lkenin gelirinin artirilmas: ve iqtisadi inkisafinda she-
miyyatli rol oynayicidir.Avropa ParlamentininSTEM kadrlar1 haqqinda aparilmis tedqiqatin-
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da[5] STEM kadrlarma olan telebatin Avropa Ittifaq1 Slkelarinde 2013-2025-ci illor arasmda 8%
artimu gozlenildiyi qeyd edilmisdir ki, halbuki diger kadrlara olan telabat artiminin 3% ola-
cag1 hesablanmaqdadir. STEM ils slaqgali sektorlarda da eyni trend olacag1 prognozlasdirilir.
Bels ki geyd edilen 12 il miiddatdinda 6,5% artim gozlenilmakdadir. Ogar aczaciliq sektorun-
da faiz artimi gozlenilon deyildirse ds, kompiiter sektorunda 8% vo professional xidmatlor
sektorunda ise 15% artim gozlanilondir. Business Europe-a gore “STEM qabiliyyatli amak eh-
iyatlar1 quithg1 oniimiizdaki illerds igtisadi artimin 6niindaki an shamiyystli manes olacaqdir”
[6]. Hal-hazirdaki catismazliq sadace miihandislik ve IKT sahasindadir, halbuki yuxarida qeyd
edildiyi kimi, STEM qabiliyyatleri artiq biitiin professional xidmat sahalarina sirayet etmakda-
dir. Bunu Ingiltarada biznes tomsilgilori arasinda aparilan sorgunun[7] naticeleri da tesdiqlayir.
Belo ki, universitet tohsili tizra dovletden gozlenilon prioritetlar il bagli aparilan sorguda,
birinci talebat mazunlarim igs gotiiriilmasi ilo bagh bacariglarinin artirllmasidirsa, ikinci telabat
istonilon STEM moazunlarinin kemiyyat ve keyfiyyotini artirmaqdir(Qrafik 2). Peso Tohsilinin
Inkisafi {izre Avropa Markezinin(CEDEFOP) STEM ils slagali sektorlarda golacok amak ehti-
yaclar1 cadvalinda(Cadval 3) da eyni trendi miisahids edirik.[8] Bels ki, “boyiik data”, statistik
va riyazi analiz, texniki proqramlardan istifads va s. kimi qlobal qabiliyyast dayisikliyi trendi
artiq ¢ox sahads Oziinii biruzs vermakdadir.

STEM kadrlarm hazirlanmasinin boyiik nisbati tahsil ila olacagi basa diistilondir. Vs tehsil ils
igtisadi inkisaf arasmnda yiiksak alagenin oldugu akademik miihit terafinden gebul edilan olsa
da, bunun hansi mexanizm {izra olacagl, mazmunu va naticaleri har zaman miizakire moévzu-
su olmusdur[9]. Insan kapitali ve naticalorinin Ol¢iilmasi ¢atinliklori, gabiliyyst ve innovasi-
yanin anlayisinin iimumiliyi, ve innovasiya yoniimlii konkret tadqgiqatlarin azligi bunu daha
da zaifladir. ©On shamiyyeatlisi iss, innvovasiya ils ona lazim olan qabiliyyatli is¢i arasinda basit
va ya tam gabul edilmis bir miinasibat oldugunu deys bilmirik. Biz sadaca 6lke saviyyasinds
texnoloji inkisafdan geri qalmamagq tigiin tadqiqat ve inkisafin(R&D) tistiinliiklarinden istifa-
do etmoak istoyirik, bunun {i¢lin da yaxs: tohsilli insan kapitali yigimina calisiriq[10].9sasen
zaif va orta galirli 6lkalorde mahsuldarligin yiiksaldilmasi, insan kapital ve innovasiya arasin-
da miinasibatin qurulmasi magsadils yeni texnologiyayaya adaptasiya ola bilacak gabiliyyetli
iscilorin keyfiyyatinin artirilmasibunun iigiin ¢ox boyiik shamiyyst kasb etmakdadir[11].

Azarbaycanda STEM tahsilinin xiisusile do STEM is¢ilarininveziyysti haqqinda tessiif ki, ye-
tori gader statistik malumat movcud deyildir. Ayri-ayrilgda miixtslif menbaslerds miixtslif
moalumatlar olsa da, vahid metodologiya ilo Azarbaycan Respublikasini miiqayise eda bilocak
informasiyalar yox daracasindadir. Bu maqalads innovasiya ve buna bagli olaraq STEM sa-
hasindas lider 6lkalarin voziyyati haqqinda timumi xiilase verilorak, miiqayise aparilmaga ca-
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lisilacaq. Bels ki, 2007-ci ilds, Finlandiya ve Almaniyada miithandislik iscilori timumi isgilor
arasinda an yiiksek paya sahib olan 6lkalar olmusdur. Bu iki 6lke elm ve texnologiyaya xiisu-si
daracads boyiik shamiyyet vermakdadir. Masalan, Eurostat statistikalarina gore hamin ilde
Finlandiyanin tadqigat ve inkisafa xarci UDM-nin 3,47 %-ni, Almaniyanin isa 2,54 %-ni togkil
etmisdir. Buna miiqabil olaraq, sn az miihandislik sixlig1 m&vcud olan Slovakiya Respublikast
isa, hamin il avropa 6lkalari arasinda, UDM-nin 0,46%-ni yeni meahsul va proseslara xarcloyo
bilmisdir[12]. 2006-c1 ilde Finlandiyada sirkatlorin yarisi, Almaniyada ise ti¢da ikisi innova-
siya ilealagpli yliksek texnologiyalar iloa maggul olan sirkater taskil eds bilmisdir ki, bu sirkat-
lards innovasiya istehsal eda bilan yiiksak saviyysli STEM kadrlari islayirlar.

Test asasli akademik performansa va elm-texnologiya sahasinda oxuyan talaba sayina fokuslanan
tohsil sistemlarinda kreativlik, tongidi diisiinca va iinsiyyat qabilliyyatlori kimi miiasir innovasiya
camiyyatinin an ahamiyyatli qabiliyyatlori istehsal edilmir. Ciinki, akademik tohsil metodu, talaba-
lara innovativlik va tasabbiiskarliq ruhunu asilaya bilmir. Halbuki, informasiya iqtisadiyyatinda

STEM kimi tahsil siyasatlari ila innovativdiisiinca tarzinin artirilmas: qarb élkalarinda uzun miid-
datdir ki, tatbiq edilmakdadir[3].

Azarbaycanda STEM sahasini miiqayiss eds bilmak {i¢iin TQDK-nin resmi melumatlaria
asaslanaraq, STEM kadrlarinin boyiikhissasini togkil edacakl ve IV qruplar tizre orta bal goste-
ricilarini va sayini nazardan kegirmak olar[13].2015-2016-c1 illar arzinds ali tahsil miisssisals-
rino 32276 noafar gobul bas vermisdir ki, I qrup tizro 10061(31,17%), IV qrup iizrs ise 2507
(7,77%) olmusdur. I, III voV qruplari tizra ise miivafiq olaraq 9123(28,27%), 8540(26,46%) vo
2418(6,34%) toskil etmisdir.STEM kadrlarmin oksariyyetini togkil edon qruplar iizra comin
38,94% olmasi bir daha siibiit edir ki, aslinds bu sahada tohsil alacaq soxslarin say1 kifayat
godardir.Qruplar {izreayri-ayriliqda orta bal iss, bir-birindan ¢ox farqlanmadan 310-370 bal
arasinda olmusdur. Bu ragem, qruplarin 6z aralarinda keyfiyyat forqinin ¢ox olmadigini gos-
toermakls yanagi, biitiin qruplar {izrs, o ctimleaden STEM kadrlarinin sksariyystinin oldugu I
va IV qruplar tizre keyfiyyatin orta hadd civarinda oldugunu gosterir. Nezare alsaq ki, bu or-ta
rogom daxili statistikadir, vahid beynoalxalq miiqayisali tohlil zamani gostaricilarinyetori qo-dor
olmamas: daha gabariq {ize ¢ixacaqdir.Masalen, qruplar {izre veo ya STEM mazunlarmin ix-
tisaslar1 sahasinds isloyib-islomomalari hagqinda tadqiqat aparilsa, daha informativ naticalar
¢ixacagl labiiddiir.

STEM kadrlari, informasiya iqtisadiyyatinda o gader kritik massladir ki, 6lkalar tashil hatta
miqrasiya siyasatlarini bu masslays miivafiq olaraq dayisdirirler. Masslen, 2016-c1 ilde ABS,
STEM sahasinds tehsil alan 40% civarinda beynslxalq telsbslerin mezun olduqdan sonra ABS-
da 3 ils gadar qalmasi ve islemasi {igiin qanun qebul etmisdir ki, naticads boyiik akseriyyeti
da ABS-da qalmusdir[14]. Xarici talabalorin STEM fiizrs faizi Isve¢ds 50%-den, Finlandiyada
40%-doan, isvegra, Danimarka, 1slandiya kimi olkalards 30%-don ¢oxdur[14]. Diger 6lkalar
{izra aparilan tahlillar do STEM sahasinin shamiyyatini bir daha qabardir. Bels ki, Ingiltarada
elm vo miihandislik sahasinda yetori godar mazun say1 olmadigi, Kanadada ise professional
xidmatlards xiisusile IKT ve miihendislikls ils alagali sahalorde STEM pesalarinde artim ola-
cagl hesablanmisdir[15]. Koreya Respublikasinda rehbar(CEO) vezifslarinde STEM mazunla-
rmin faizi 2003-cii ildaki 35,9%-dan 2007-ci ilo qadar 46,4%-o ¢atmigsdir. 2011-ci il Avstraliya
siyahiyaalinmasina gors, STEM mazunlari, yiiksek masgulluq nisbatina(81%) ve asag: issizlik
nisbatina(4%) malik olmusdur[16].
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Qrafik 3 - Alimlar vamuhandislarin sayi(2005-2011-ci illar),
Patentlarin say1(2005-2011-ci illar)

STEM xatinin(STEM pipeline) davamli olmasi ti¢iin, STEM tadrisi ile yanas: olaraq, tedqiqatci-
larin kemiyyati va xiisusile da onlarin keyfiyyati ¢cox shamiyyatlidir. STEM xattiancaq bu ge-
kilde dayaniglitaskil edilarseiqtisadiyyata ve iqtisadi artima tesiri bas verar, oks halda olke
“beyin kogii"ne moruz qalar.loiTélkelori {izre aparilan todqiqatda, 1995-ci ilden 2011-ci ila
gedar tadgiqatgilarin saymin 6lkenin timumi is¢i sayinda artimi miisahide edilmisdir[17]. Bu
artim, beyin kogiine meruz qalmamagq, onlarin iqtisadiyyata tesirini artirmaq mesqasils izah
edils bilar. Qeyd edilan tadqiqatda,Cenubi Koreya Respublikas1 artim tempins liderlik edir,
Al 6lkalari onu izlamaya calisir, Rusiya xaric diger dlkaler iss artim tempini an az1 sabit sax-
lamagacalisir. Azerbaycan Respublikasinda tedgiqatcilarin say1 heg ds asag1 deyil. Diinya Ig-
tisadi Forumun statistikalarina asaslanaraqGoogle Publilc Data Explorer xidmati vasitasila
¢okilon Qrafik 3-dengdriindiiyii kimi, 6 6lke {izra elm vo miihandislik iscilorinin say1 2005-2011-
ci iller arasinda kifayst qadar olsa da, keyfiyysti xarakterizo edan gosterici kimi verilon patent
sayina gora iss Azarbaycan Respublikasi diqqati calb edaceksakilde geri qalmaqdadir[18].

Biitiin bu tahlillorden sonra, gqeyd edilmalidir ki kadrlarin keyfiyyoti vo raqabatliliyi, innova-
siya asash iqtisadiyyata kegid soraitinds ise xiisusilo STEMkadrlar: zaif noqte kimi dlkenin
golacayini tohdid etmakdadir. Bu problemi aradan galdirmaq ti¢iin STEM istiqamatindaki si-
yasotlori beynalxalq tacriibays asaslanaraq 3 kateqoriyada giymsetlondirilmsli ve addimlar
atilmahidir[19]:

1. Effektiv ve calbedici STEM tadris plani ve talim metodu formalasdirmaq
2. STEM sahoasindoki miiallimlarin tohsil ve professional inkisafinin artirilmasi
3. Cavan naslin STEM Kkaryerasina istiqamatlondirilmasi

Notico

Insan kapitali 6lkaler iizra barabarlasmays dogru siiratle addimladig1 seraitds, diinya dovlet-
lari global igtisadi semaraliliyin artirllmasi tigtin bir ¢ox iglar géormekdadir. Bu miistovida hatta,
STEM sahasinda aparici qiivvenin kisilar olmasi ve qadinlarin innovasiyada ciizi istiraki ma-
solosi global tadgigat movzusuna gevrilmisdir. Semaraliliyin artirilmas1 magsadile qadin fak-
torunu STEM-ds artirmaq, daha dogrusu STEM kadrlarimin terkibindes qadinlarin da aktiv-

121



Dayanat Ohmadov

lagdirilmasi ve paymun artirilmasi tigiin statistik analizlar, tahlillor aparilir ve siyasatlar tetbiq
edilir. Diinyada bas veran bu proseslor miihitinds, diinya amak bazari strukturunda geden
dayisiklikden Azarbaycan Respublikasi uzaq qala bilmadiyi kimi, bu faktora xiisusi shamiy-
yot verilmasi vacib masalalardendir. Mahz bunun iigiin, innovasiya osash iqtisadiyyata kegi-
di stiratlondimok, igtisadi artimin davamliligii tamin etmok, iqtisadiyyatin diversifikasiya-

lagsmasini maksimumlasdirmaq ve uzun miiddatli iqtisadi inkisafa nail olmaq ti¢iin STEM

kadrlarin hazirlanmasi sahasinds daha boytik islor goriilmalidir.

Qeyd:1 - Qeyd edilon hesabatda[4], metodologiya baxumindan “yiiksak texnologiya islari” hesablanarkan, biitiin
sektorlardaki STEM islari ila birlikda yiiksak texnologiyasektorundak: biitiin islor nazarda tutulmusdur.
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ABSTRACT

Despite the recognition that, organizational issues affect employees” knowledge-sharing attitudes, intentions
and behaviors, there were not found any research on the relationship between organizational cynicism and know-
ledge sharing. This situation exposes a gap in the subject matter and has led us to the construction of the key research
question: how the organizational cynicism associated with employees” knowledge sharing? Representing the first
attempt, current study proposes a theoretical model that demonstrates the relationships between organizational
cynicism dimensions and knowledge sharing attitude, intention and behavior.

Keywords: organizational cynicism; theory of reasoned action, knowledge sharing.
MUBSSISODAXILI SINiZM Vo BILIKLORIN BOLUSULMOSi: NOZoRi MODEL
ABSTRACT

Miiessisadaxili amillarin isgilorin biliklerin boliisiilimasine olan miinasibating, onlarin bilik boliisme niyyatle-
rina ve davranislarina tesir gostarmasinin elmi ictimaiyystde qebul olunmasina baxmayaraq, miisssisadaxili sinizmlo
biliklarin boliisiilmasi arasinda alagsleri tadqiq eden heg bir arasdirmaya rast gelinmadi. Elmi adebiyyatda boslu-
ga sabab olan bu veziyyst bizi hazirki maqalsnin asas tedqiqat sualina yonlandirdi: miiassisedaxili sinizmls isgile-
rin biliklarinin boliisiilmasi arasinda nece bir alage var? Bu sahads ilk cohdi temsil eden hazirki maqale miiassise-
daxili sinizmin 6lgiilarinin is¢ilarin biliklorin béliisiilimasine olan miinasibati, onlarin bilik boliisma niyyatleri ve
davranislar1 arasinda olan alagaleri niimayis etdiran nazari model toklif edir.

Acar sozlar: miiassisodaxili sinizm; asaslandirilmis harekat nazariyysesi, biliklarin boliistilmasi.

PE3IOME

HecmoTpst Ha mpM3HaHME TOTO, YTO OPTAHM3AIIMOHHBIE IIPOOAEMBI BAVSIOT Ha OTHOLIEHIs], HAMEPEHIS U
II0BeeHIe COTPYAHMKOB B 06aacTy OOMeHa 3HaHMIMM, He ObLA0 HailA€HO MCCAeAOBAHMIT O B3AUMOCBSI3Y MEXAY
OpraHM3alVIOHHBIM LVHIM3MOM 11 OOMEHOM 3HAHIIMIL DTa CUTyalsl PacKphIiBaeT IIpobea B IIpejMeTe U IIpuUBeAa
Hac K [IOCTPOEHNIO KAIOUEBOTO MCCAeA0BaTEABCKOTO BOIIPOCa: KaK OPraHM3al[IOHHBII IIMHU3M CBs3aH C OOMEHOM
3HaAHMSIMM COTPYAHUKOB? ITpeacTaBasisi IIEpBYIO IIOIBITKY, TEKyIIlee MCCAeAOBAHME IIpeAAaraeT TeOPeTUIeCKyIO
MOJeab, KOTOpasi AeMOHCTPUPYeT OTHOILIEHMSI MeXKAY aclleKTaMy OpraHM3allIOHHOTO L[MHI3Ma Y OTHOLIEHMEM,
HaMepeHUsAMIU U II0BeJeHVeM K OOMeHy 3HaHMAMIU.

Kaxouesrbie caoBa: Opl"aHI/ISaLII/IOHHI)IIZ LIVMHNU3M; obOMmeH 3HaHMSIMM; TEOPIT 00OCHOBAaHHOTO AEVICTBISL.

1. Introduction

Today knowledge constitutes a source of competitive advantage, and it can be noted that the
leaders of the new economy are organizations that have learned to effectively manage know-
ledge and to translate it into new products and services [1, p.3]. Successful knowledge mana-
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gement depends on knowledge sharing. Since, knowledge sharing among employees, teams
and groups allows organizations to exploit and capitalize on knowledge-based resources |2,
p.5; 3, p.115]. Knowledge sharing increases the innovation speed and quality due to its positive
influence on decision-making process [4, p.8900] and increased innovation speed in its turn
helps organizations to make a quick response to changing market requirements and gain cus-
tomers due to the first-mover advantage [5, p.4651].

Given the importance of knowledge sharing attracted researchers to study the factors that
contribute to the development of knowledge sharing process within the organization. Orga-
nizations develop different mechanisms to get competitive advantage through effective know-
ledge sharing, which depends on the level of effort spent by employees [6, p.123] and their de-
dication and commitment [7, p. 460] toward their organizations.

However, if organizations only concern about the productivity and neglect human behavior,
needs and emotions, then employees will inevitably feel insecure and develop negative attitu-
des and feelings towards their organizations, known as organizational cynicism [8, p.132].
Several studies have investigated different factors that influence knowledge sharing attitude,
intention and behavior in an organizational context, research results showed that work envi-
ronments and social climates play a significant role in shaping attitudes toward knowledge
sharing in a working setting [9, p.409]. Thus, in the light of the arguments from previous stu-
dies, we believe that the relationship between organizational cynicism and knowledge sharing
deserves a research. Therefore, this paper intends to propose a research that represents the
first attempt to theoretically analyse the possible influence of organizational cynicism on know-
ledge sharing.

2. Literature review: definitions and research context

2.1. Knowledge sharing

Knowledge sharing has attracted much attention from researchers due to its countless bene-
fits for organizations. Numbers of researchers have attempted to study the role of different
factors in knowledge sharing. [10, p.20-21] divided those factors into three main groups: indi-
vidual, organizational and technological. [11, p.993] investigated the effect of individual factors
on knowledge sharing and came to conclusion that self-efficacy significantly and positively
affects knowledge sharing. [12, p.49; 13, p.325] also proved that individual factors: enjoyment
in helping others and knowledge self-efficacy significantly-positively influence the knowled-
ge sharing process. [14, p.55] studied motivational factors that affect knowledge sharing among
individuals and found that altruism has a direct, significant, and strong effect on online know-
ledge sharing behavior. Previous studies conducted by [15, p.165], [16, p. 363], [17, p.463]
proved the role of trust as a factor influencing knowledge sharing [18, p.1231].

Group of researchers such as [19, p.120-122; 20, p.575] have studied the technological issues
involved in knowledge sharing or knowledge transfer across units, organizations, or within
inter-organization networks [3, p.116]. In the study of [13, p.325] it was found that ICT use
positively influences knowledge collecting, however its influence on donating was not suppor-
ted. According to [21, p.14417] although knowledge sharing knowledge sharing occurs within
a social context, however knowledge management systems have become easier to use due to
the support of technology. Despite the fact technology cannot replace human social interaction,
which is necessary for knowledge, but technology is able to overcome the barriers of time and
space in knowledge management activities [22, p.88].
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According to [3, p.122] organizational attitudes have a significant influence on knowledge
sharing and previous research found that organizational attitudes including job satisfaction
and organizational commitment also have a positive impact on knowledge sharing. [23, p. 1518]
empirically proved that commitment of members to the organization is helpful for knowledge
sharing. The level of organizational commitment shapes employees” motivation to share know-
ledge [24, p.197], and higher level of organizational commitment increases the probability that
employees will provide extra discretionary effort and share their knowledge within the orga-
nization [25, p. 682]. [21, p.14418] claimed that high level of bureaucracy has a negative effect
on knowledge sharing. According to [26, p.215], employees’ trust in management reduces their
fear of losing unique value and it may facilitate knowledge sharing.

Knowledge sharing is vital to the development of competitive advantages of organizations,
however organizations often face with difficulties to facilitate effective knowledge sharing
practices among employees due to number of factors [27, p.20]. Since, “effective knowledge
sharing cannot be forced or mandated” [28, p.101]. Previous studies by [29, p.17; 30. p.572]
defined knowledge sharing as an intentional behavior influenced by the attitude of individuals
toward it. [13, p.316]’s study emphasized the importance of employees” attitudes and behaviors
for a willing and consistent knowledge sharing and number of studies had empirically and
theoretically proved that knowledge sharing attitude, intention and behavior could be affec-
ted by different factors.

On the other hand, today cynicism as a negative attitude becomes more widespread almost
in all organizations and brings many negative consequences with it [31, p.176]. Negative, cynical
attitudes toward the organization in their turn, may be sufficient to motivate employees to
withdraw effort from work, to reduce levels of performance, job satisfaction, and organizational
commitment [32, p.190]. Interestingly, despite the recognition that, organizational issues affect
employees’ knowledge-sharing attitudes, intentions and behaviors, there were not found any
research on the relationship between organizational cynicism and knowledge sharing. This
situation exposes a gap in the subject matter and has led us to the construction of the key research
question: how the organizational cynicism associated with employees” knowledge sharing?
Therefore, in this paper, follow [29]'s model adopted from [33]’s Theory of Reasoned Action
(TRA), we will investigate the influence of the dimensions of organizational cynicism on know-
ledge sharing attitude, intention and behavior. Based on the literature review and to the best
of our knowledge it will be the first study that investigates the relationship among organiza-
tional cynicism dimensions and knowledge sharing attitude, intention and behavior.

2.2. Organizational cynicism

[34, p. 273] differentiated the general cynicism from the organizational cynicism: according to
the author, general cynicism focuses on personal causes result from individual’s own personality,
while organizational cynicism emphasizes organizational factors causing cynical attitude in
individual. In the research of [35, p.1395], cynicism defined as general or specific attitude cha-
racterized with anger, disappointment, as well as a tendency to distrust individuals, groups,
ideologies, social skills or institutions [36, p.50]. Organizational cynicism had been conceptualized
as an attitude and defined as “a negative attitude toward one's employing organization, comp-
rising three dimensions: a belief that the organization lacks integrity; negative affect toward
the organization; and tendencies to disparaging and critical behaviors toward the organization
that are consistent with these beliefs and affect” [37, p.345]. The cognitive dimension of orga-
nizational cynicism is the belief that organization lacks integrity. The affective dimension of
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organizational cynicism encompasses the emotional and sentimental reactions, such as disres-
pect, anger, distress, and shame to the organization. The behavioral dimension of organizational
cynicism refers to negative tendencies toward to their employing organizations, which might
be seen in various forms; such as making pessimistic predictions about the future course of
action in the organization, expressing critical statements about organization, exhibiting negative
nonverbal behaviors [38, p.132]. [39, p. 1096]s study stated that it is possible to observe one or
more of above-mentioned three dimensions in the individuals who possess the attitude of or-
ganizational cynicism, thus it can be said that employees may experience any of these cognitive,
affective or behavioral cynicism dimensions [40, p.137].

2.3. Knowledge Sharing: From the Theory of Reasoned Action perspective

Theory of Reasoned Action [41] have been used by number of researchers to study knowledge-
sharing behavior (e.g., [28; 29; 42]) and conducted empirical studies have proved its usefulness
[30, p.573]. According to TRA, a person’s decision to take part in a specified behavior is deter-
mined by his/her behavioral intention to perform the behavior and intention in its turn is
jointly determined by the person’s attitude and subjective norm concerning the behavior [28,
p. 90]. [33, p.188] defined the subjective norm construct as a perceived social pressure for example
“my boss/colleagues think that I should share my knowledge with other organizational mem-
bers” to perform or not perform a behavior. In their study, [29, p.17] assumed that the know-
ledge sharing behavior is motivated and executed mainly at the individual level, therefore
the authors did not take into consideration other factors such as subjective norm that only in-
directly influence behavior. Following [29], in our study we also will focus on the idea that
knowledge sharing behavior is determined by the intention to behave and intention to behave
is determined by the attitudes to share knowledge.

In this paper to fill the gap in the existing literature, we attempted to identify the nature of the
relationship between the three dimensions of the organizational cynicism and the following
predictors of knowledge sharing process: knowledge sharing attitude, intention and behavior.
In the light of the strong arguments from previous studies, we firmly believe that organizational
cynicism may have a significant effect on knowledge sharing, therefore providing a new theo-
retical model for this relationship had been set as an aim of current study.

3. Development of propositions
3.1. Organizational cynicism and knowledge sharing attitude

Knowledge sharing attitude is the degree of one’s positive feelings about sharing one’s know-
ledge [28, p.91]. According to [42, p.53] the behavioral dimension of organizational cynicism
leads employees to negative tendencies and negative and frequently critical attitudes towards
to their organizations. In this dimension employees show negative attitudes, have pessimistic
predictions and a tendency to belittling the organization [37, p.345-346]. [43, p. 3417] claimed
that more positive perceived consequences of behavior lead to the more favorable the atti-
tude towards performing the behavior. Attitude in its turn refers to the degree to which a per-
son has a favorable or unfavorable evaluation or appraisal of the behavior [33, p.188]. [44, p.32]
defined attitude as a person’s favorable or unfavorable expressions toward behavior and em-
phasized the positive influence of attitude towards knowledge sharing on both knowledge
sharing intention and behavior. [45] stated that an organizational cynicism arises when em-
ployees believe that organization has different problems and their efforts are useless for the
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solution of those problems. In this manner, according to [37, p.345], behavioral dimension of
organizational cynicism is a stage that employees show a tendency to make a pessimistic fo-
recasting about events in the organization. On the other hand, [46, p.475]'s study showed that
employees’ knowledge-sharing attitudes will improve when they realize that knowledge sharing
contributes to their organizations successful operation. [47, p.79] conducted a research on know-
ledge sharing behavior in the product development team and the authors claimed that if an
individual recognizes knowledge sharing would bring benefits to the product development
team, and his attitude towards knowledge sharing maybe positive.

Thus, based on above-mentioned arguments, this study expects that behavioral dimension of
organizational cynicism will negatively influence the knowledge sharing attitude of employees
and it leads us to propose the following proposition (P):

P1: Behavioral dimension of organizational cynicism negatively affects employees” knowledge sharing
attitude.

3.2. Organizational cynicism and knowledge sharing intention

[48, p.118] defined organizational trust as an employees’ feeling of confidence and support in
their employer, faith in corporate goal attainment and organizational leaders, and belief that
organizational actions will bring them benefits. [49, p.2750] defined this kind of belief: so-called
organizational trust as one of the main determinants of knowledge sharing, claimed that it po-
sitively affects intentions to share knowledge. [33, p 181] described intentions as a motivational
factors that influence a behavior; “they are indications of how hard people are willing to try”.

[28, p.108] defined knowledge sharing intention as a “degree to which one believes that one
will engage in knowledge sharing act”. According to [50, p.34], knowledge sharing intention
refers to the extent to which employees are willing to share own knowledge and skills with
their coworkers and supervisor within an organization.

[51, p.477] claimed that trust in the leader is positively associated with information exchange.
[26] found that employees’ trust in management leads to higher levels of cooperation and in-
dividuals are more willing to share knowledge. “When employees share knowledge, they must
trust that the management will recognize and reward them” [26, p.208].

[38, p.131] defined organizational cynicism as an outcome of an employees' belief that organi-
zation is not honest enough. According to [37, p.345], the cognitive dimension of organizational
cynicism is the employee belief that organization is lacking in honesty and fairness, also defi-
ned as a denial of the sincerity of the organization [52, p.82]. Thus, based on the above-given
arguments, we propose our next proposition (P) as:

P2: Cognitive dimension of organizational cynicism negatively affects employees” knowledge sharing
intention.

3.3. Organizational cynicism and knowledge sharing behavior

[53, p. 68] defined knowledge sharing behavior as a “set of individual behaviors involving sharing
one’s work-related knowledge and expertise with other members within one’s organization,
which can contribute to the ultimate effectiveness of the organization”. [33, p. 188; 29, p.17-
18] defined knowledge sharing behavior as the degree to which an employee actually shares
knowledge with other organizational members and according to [54, p.342], knowledge sharing
behavior provides a link between the employees and the organization by moving knowledge,
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which will be a competitive value for the organization [43, p.3416]. On their recent study [55,
p. 11-12] claimed that when the members have strong emotional attachments to the goals and
values of the organization, which could be linked to individuals” willingness to commit extra
effort to their work, and it also could be related to knowledge sharing. The authors also cited
the work of [56, p.119] who found that employees” higher organizational commitment positively
influences their willingness to donate and receive knowledge.

[57, p.5] claimed that employees with the strong emotional attachment to their organization
are likely to share their knowledge with others when they know that their knowledge will be
beneficial to their organization. On the other hand, [58, p.1490] described cynicism as the ne-
gative feeling or attitude of employees towards to their employer organization. [36, p.57] defined
organizational cynicism as a problem worthwhile to be investigated, since it could negatively
affect employees’ satisfaction and commitment. According to [59, p.565] employees” commit-
ment in its turn, could be understood as their willingness to exert extra effort to increase the
productivity of organization [42, p.54]. [42, p. 53] also claimed that cynical employees can
influence the success of organization and can hinder the organization from reaching its goals.
[60, p.56-57] empirically proved that relationship between emotional (affective) dimension of
organizational cynicism and person’s dedications for extraordinary effort to benefit the orga-
nization is significant and negative.

Based on the above-given arguments, we propose our last proposition (P) as:

P3: Emotional (affective) dimension of organizational cynicism negatively affects employees’ knowledge
sharing behavior.

4., Conclusion

A necessity of knowledge sharing for the sustainable competitive advantage of organizations,
and dependence of knowledge sharing on the willingness, positive attitude of organizational
members to share knowledge, had been investigated and supported by number of researchers.
On the other hand, increasing complexity of work life, keenness of competition as well as the
improperness of management methods create anxiety and tension for employees, which nega-
tively affects the commitment dedication and attitudes of employees towards their organizations.

Review of the existing literatures in both knowledge sharing, and organizational cynicism sho-
wed that, the relationship between above mentioned domains have not been studied from an
appropriate theoretical or empirical basis. This paper has proposed theoretical arguments that
organizational cynicism dimensions are likely to have a significant impact on knowledge sha-
ring attitude, intention and behavior. We firmly believe that the propositions of the current
study can constitute a basis for the development of future researches as well as contribute to
the field of management with specific relevance for managers, and organizations.
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OZET

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis, iletisim ve bilgi isleme teknolojisindeki gelismeler, uluslararasi
rekabet ve uluslararasi ticarette liberallesme hareketleri, insan haklarindaki gelismeler yeni bir yonetim diisiince-
sini ve organizasyon yapilandirilmasini ortaya koymustur. Bu gelismeler, insan kaynaklar1 yonetimini 6n plana
¢ikarmis, yeni ¢alisma sekillerini ve Orgilit yapilarini, yeni insan kaynaklar: stratejilerini ve uygulamalarimi zorunlu
kilmustir. Personel yonetiminden insan kaynaklar: yonetimine gegilmis ve daha sonralar: insan kaynaklar: politika
ve uygulamalarinin orgiitiin stratejik amaclariyla biitiinlestirilmesi ihtiyact da stratejik insan kaynaklar1 yonetimini
glindeme getirmistir. Bu arastirmada stratejik insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda insan kaynaklar: yonetimin-
den stratejik is ortakligna gesitin isletmeler i¢in 6nemi ve roliinden bahsedilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Insan Kaynaklari, Insan Kaynaklar1 Yénetimi, Insan Kaynaklarmin Stratejik Yénetimi,
Stratejik Is Ortag1.

INSAN RESURSLARI iDAROCILIYINDON STRATE]Ji BiZNES TOROFDASLIGINA
KECIDIN MUSSSiSOLOR UCUN OHOMIiYYOTi VO ROLU

XULASO

Senaye cemiyyatindan informasiya comiyyaetins kegcid, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinda bas
veran doayisikliklar, beynoalxalq roqabaet ve beynalxalq ticaratds liberallagsma hoarekatlari, insan hiiquq ve azadligla-
rinin geniglonmasi yeni bir idarsetma falsafasini meydana gatirmisdir. Bu dayisikliklar insan resurslarinin idare
edilmasini 6n plana ¢ixarmis, yeni is tisullarini ve tagkilati-hiiquqi formalari, yeni insan resurslar: strategiyalarin
va faaliyyetlorini zaruri hala getirmisdir. Naticeds heyatin idars edilmasindan insan resurslarinin idars edilmasina
kecilmis, sonralar insan resurslari siyasat ve foaliyyetlarinin taskilatin strateji maqsadlerils biitdvlesdirilmasi ehti-
yacl da insan resurslarinin strateji idare edilmasi yanasmasimi giindems gotirmisdir. Bu arasdirmada insan resurs-
larinin strateji idare edilmasi g¢argivasinde insan resurslar1 idaragiliyinden strateji biznes torafdashigma kegidin
miiassisalar {i¢lin shamiyyati ve rolundan bahs edilmisdir.

Acar sozlar: insan resurslari, insan resurslarinin idars edilmasi, insan resurslarinin strateji idars edilmasi,
strateji biznes torafdasi.

THE IMPORTANCE AND THE ROLE OF TRANSFORMATION FROM HUMAN RESOURCE
MANAGEMENT TO STRATEJIC BUSINESS PARTNER FOR ENTERPRISEC

ABSTRACT

The transition from industrial society to information society, developments in communication and information
processing technology, international competition and liberalization movements in international trade, developments
in human rights revealed a new management mentality and organizational structure. These developments neces-
sitated the management of human resources, new forms of work and organizational structures, new human resources
strategies and practices. The need to integrate human resources policies and practices into strategic objectives has
also brought strategic human resources management to the agenda. In this research, the importance and role of
human resource management for strategic business partnership is mentioned within the scope of strategic human
resources management.

Key words: Human Resource, Human Resource Management, Stratejic Human Resource Management, Stratejic
Business Partner.
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Insan rkaynaklari yonetiminden stratejik is ortakligina gecisin isletmeler icin nemi ve rolii

Giris

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis (bilgiye dayali ekonomik sistemler, aninda trans-
fer olabilen enformasyona dayali siiper sembolik para, bilgi organizasyonlari, artan bilgi cali-
sanlari, yiiksek teknolojiye dayal bilgisayar sistemleri, profesyonel bir meslek olarak ortaya
¢ikan ve bilgiye dayali yonetim, yasayarak 6grenme, kendini gelistirme vb.), teknolojik gelis-
meler, artan rekabet sartlari, isletmenin toplum icindeki niteliginin degismesi, kiiresellesme,
ekonomik yapilardaki dontisiimler, isgorenlerin beklentilerindeki degisimler insanin giderek
daha ¢ok diistince ve bilgi gerektiren islerde ¢alismas1 gereksinimini yaratmis ve fiziksel giice
dayali isleri 6nemli Olciide azaltmistir. O yiizden bahsettigimiz gelismeler, end{istri iliskileri,
personel yonetimi, is psikolojisi vb. gibi insana yonelik tekil yaklasimlarmn gerekli oldugunu,
ancak yalnizca bunlarin yetersiz oldugunu ortaya koymustur. Ayni zamanda bu etkenler so-
nucu isletmeler, kaynaklarimi degisime uydurmak zorunda kalmiglardir. Bilginin insan tara-
findan yaratilmasi, insan kaynaginin gelistirilebilir ve kapasitesinin artirilabilir olmast da onun,
diger isletme kaynaklarmin aksine, bir maliyet unsuru olmaktan ¢ok, bir yatirim unsuru ola-
rak ele alinmasina neden olmustur. Bunun beraberinde getirdigi en biiyiik degisiklik de insana
olan ilginin giderek artmasidir. Bu degisiklikler kapsaminda insan, tiretim siirecinin bir parcasi
olmaktan ¢ok, iiretim ve hizmet siirecini belirleyen, yonlendiren ve koordine eden bir giic ola-
rak onem kazanmis, organizasyonlarda insanin rolii degismis, insan isletmenin en 6nemli kilit
kaynag1 olarak kabul gérmeye baglamistir. Insan Kaynaklar1 Yonetimi 1980'li yillarda bu ihti-
yagclar1 karsilamak {izere yeni bir yaklasim, farkli bir bakis agis1 olarak ortaya ¢ikmustir.

Insan kaynaklar1 yénetimi, drgiitlerin sahip oldugu calisanlari kilit kaynak olarak gérmekte,
bu kaynagin yonetimini 6zellikle genis bir bakis agis1 ve insan1 merkez alarak bir biitiinliik
icinde ele almaktadir. Bilgi toplumunun gerektirdigi degisim ve doniisiimler insan yoluyla
gerceklestirilebildigine gore insan unsuru giderek 6nemini arttirmistir. Insan yalniz duygu-
sal, sosyal, zihinsel, bedensel yonleri ve icinde yer aldig1 insan iligkileri sistemi i¢inde bir bii-
tiin olarak ele alindig1 zaman bu doniisiimii gergeklestirecek konuma sahip olur. Iste IKY,
yonetim bilimine bunu getirmstir.

1. Isletmelerde Insan Kaynaklar1 Yoénetimi ve Onun Temel Ozellikleri

IKY nin tanimi gesitli yazarlar tarafindan farkli yapilmaktadir. Bazilari, insan kaynaklar1 y&-
netimini insana odaklanmis, isgoren iliskilerini yonetsel bir yap:1 i¢inde ele alan, kurum kiil-
tiiriine uygun personel politikalarini gelistiren ve bu yoniiyle kurum yonetiminde kilit bir is-
lev gorevini yerine getiren, hi¢ alistk olmadigimiz ve tamamen yeni yaklasimlardan, ilkelerden
¢ok, kurumdaki tiim galigsanlar arasindaki iligkilerin nasil gerceklestigini anlamaya ve bunla-
rin nasil olmasi gerektigini belirlemeye calisan, isgdren yonetimini ele alan stratejik bir yakla-
sim olarak tanimlamislardir[1,say.13-14]. Bazilarina gore IKY, bir orglitte yer alan tiim ¢alisan-
larin orgiitii amaglarma ulastiracak sekilde, etkili ve verimli bir sekilde giidiilenmesi ve faali-
yete gecirilmesi siireci olarak degerlendirilmektedir[2,say.6]. Bazilarma gore ise IKY, firmanin
hedefleri dogrultusunda insan giictiniin verimli kullanilmasi, isgoren beklentilerinin karsilan-
mast1 ve gelisimlerinin saglanmasidir [3,say.3-4]. Bir diger tanim ise soyledir: “IKY, firmanin
insan kaynaklar1 ihtiyaglarinin degerlendirildigi, IK ihtiyaglarmin giderildigi, ise alinan per-
sonelden en iyi verimin alinabilmesi igin gerekli tesvik ve ¢alisma ortaminin saglandig bir
stire¢ olup, diger isletme fonksiyonlar1 olan tiretim, pazarlama ve finans gibi orgiit amaclarmin
gerceklesmesine katkida bulunan bir isletme fonksiyonudur.” [4,say.5]

Bu tanimlarin sayis1 daha da ¢ogaltilabilir, ama kanimizca IKY nin en kapsamli tanimi, “her-
hangi bir Orgiitsel ve ¢evresel ortamda inan kaynaklarinin orgiite, bireye ve ¢evreye yararl
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olacak sekilde, yasalara da uyularak, etken yonetilmesini saglayan islev ve calismalarm tiimii-
diir” seklinde yapilan tanimlamadir [5,say.3]. Gortindiigii gibi burada insan kaynaklar1 yo-
netimi tektarafli olarak yalniz insan veya yalniz 6rgiit acisindan degil, hem 6rgiit, hem birey,
hem de gevre (devlet, toplum, rakipler vb.) agisindan ele alinarak degerlendirilmis, yasal uyu-
ma Ozellikle vurgu yapilarak insan kaynaklarinin etkin yonetilmesi anlatilmigtir. Eger insan
kaynaklari yoénetiminde insan unsurunu yalniz érgiit agisindan ele alirsak, o zaman IKY 'nin
personel yonetiminden bir farki olmaz. Tam tersi, insan acisindan ele alirsak, o zaman kar
amagh orgiitlerin bir diger amaci olan kar elde etmeyi ihmal etmis oluruz. Eger insan1 orgiit
ve birey acgisindan degerlendirir, ama ¢evreyi unutursak, o zaman da sosyal sorumluluk vb.
Gibi unsurlar1 kagirmig oluruz. Bu yiizden IKY siirecinde insan unsurunun &rgiit, birey ve
cevre acisindan bir biitiin olarak ele alinmasmin daha dogru bir goriis olduguna inaniyoruz.
Ayrica IKY'yi tanimlarken yasal faktérleri gdzden kagirmamak gerekir, ¢iinkii bir érgiit faali-
yeti olarak IKY, cikarilan ilgili yasalardan, kanun hiikmiinde kararnamelerden, Bakanlar Ku-
rulu kararlarindan, yayinlanan genelgelerden 6nemli dlciide etkilenmektedir.

Son olarak IKY'yi, herhangi bir &rgiitsel ve gevresel ortamda bir isletme veya 6rgiitiin amag-
larin1 gergeklestirmek igin insan kaynaklarinin orgiite, bireye ve ¢evreye yararh olacak sekil-
de, yasalara da uyularak etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas: stireci olarak tanimlayabiliriz.

IKY 'nin temel 6zelliklerini asagidaki sekilde ozetleyebiliriz [6,say.3-15]:

e  Farkl 6zelliklere sahip birey ve gruplardan olusan bir gesitlilik vardir.

e  Stratejik bir 6zellik tasir.

e Kendini adamiglik yaklagimini benimsemistir.

e Calisanlar1 “Insan Sermayesi” olarak goriir.

e (Calisanlar ayni deger ve ¢ikarlar1 paylasan bir felsefeye sahiptir.

e Calisan iliskilerinde kollektif olmaktan ¢ok bireyseldir.

e Bir yonetim faaliyeti olup, birim yoneticilerinin sorumlulugunu 6ngoriir.

o  Orgiit degerlerini temel alir.

2. Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Amaci, Isletmeler A¢isindan Onemi ve Rolii

Kiiresellesme, uluslararasilasma, teknolojik gelismeler, artan rekabet ortaminda ve insan hak-
lariin son derece onem kazandig giintimiizde isletmelerin amaglarini gergeklestirebilmesi,
belirlenmis hedeflere ulasmasi, etkili ve verimli bir sekilde faaliyetlerini gerceklestirerek uzun
donemde yasamlarini siirdiirebilmeleri, faaliyet gosterdikleri pazarlarda rakipleri iizerinde
ustlinliik elde etmeleri ve ortalama kar tizerinden getiri saglamalari, biiyiik oranda sahip ol-
duklar1 insan kaynaklarina yapacaklar: yatirima ve onlarin rahat ¢alisabilmesi, tatmin olma-
lar1, sahip olduklari bilgi, beceri ve potansiyellerini islerine yansitabilmeleri i¢in olusturacak-
lar1 ¢alisma ortamina, onlar1 nasil kullandiklarma ¢ok baghdir. Ciinkii insan kaynaklari, basa-
rinin vazgecilmez ve 6n siralarinda yer alan temel unsurudur. Bu yiizden IKY, insan kaynak-
larinin isletme hedefleri dogrultusunda en iyi bir sekilde yonetilmesi, gelistirilmesi ve motive
edilmesine ¢alismaktadir.

En basit sekliyle, IKY nin temel amaci érgiit hedeflerinin gerceklestirilmesine katkida bulun-
maktir[7, say.223-241]. Daha net bir sekilde sdyleyecek olursak, insan kaynaklar1 yonetiminin
iki temel amaci vardir[8, say. 35]: Verimliligi artirmak ve is yasaminin niteligini yiikseltmekle
isletmeye rekabet iistiinliigii saglamak. Insan kaynaklari yonetimi, isgiicii ile ilgili gesitli kri-
terleri kullanarak gerek verimlilik gerekse is yasaminin niteligi izerinde olumlu gelismelerin
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elde edilmesini saglar. Burada hem c¢alisanlarin kendi aralarinda, hem de isgorenlerle isveren-
ler arasinda arzulanan is iligkilerinin olusturulmasina olanak saglamak ve fiziksel kaynaklarin
tersine, insan kaynaklar1 kaliplarini/davranislarini etkilemekle maksimum bireysel gelisme
saglamak hedeflenmektedir. Bir organizasyonda yetkin ve bu organizasyonda ¢alismaya istekli
is giiciiniin varligmni saglamak agisndan IKY nin spesifik amaglarini asagidaki gibi sirlayabi-
liriz:

1.

Insan kapitali: cari ve stratejik hedefleri gergeklestirmek icin orgiitiin dogru zamanda, dog-
ru yerde, gereken sayda ve nitelikte insan kaynaklari ihtiyaglarini belirlemek ve orgiitii bu
kaynaklarla temin etmek.

Isgiicli verimliligini yiikseltmek ve hedeflenen performans standartlarina ulagmak: etkili
is dizayni ¢calismalarmin yapilmasi, gereken oryantasyon, egitim ve gelistirme faaliyetle-
rini gerceklestirmekle insan kaynaklarinin maksimum gelismesine olanak saglamak ve
diger tiim Orgilitsel kaynaklarin ¢alisanlar tarafindan etkin ve verimli bir sekilde kullani-
mina nail olmak.

Olumlu bir orgiit ikliminin olusturulmasi ve is yasaminin kalitesinin yiikseltilmesi: ¢alisan-
lar1 becerilerini tam olarak kullanmaya ve gelistirmeye tesvik eden, isgiiciiniin bilgi ve
becerilerini etkili bir sekilde istihdam eden bir orgiit iklimi olusturmak. Cesitli sosyal et-
kinlikler olusturmak ve hizmetler sunmakla insana saygiy1 artitrmak. Insan kaynaklari-
nin psikolojik ve sosyal ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in programlar gelistirmek, onlarin is-
den duyduklar1 tatmini maksimallagtirmaya ¢alismak, is yasammin kalitesini ytiikseltmek,
isgorenlerin kendilerini gerceklestirmelerine olanak saglamak ve bunun devamliligini te-
min etmek, insan kaynaklarinin motivasyonunu saglamakla isgiictiniin verimli ¢aligma-
sina nail olmak.

Biitiin isgdrenlere IK politikalarini tanitmak, calisanlar arasinda orgiit kiiltiiriiniin yayil-
masiny, etik politika, kaide ve kurallara uygun davranislarin gergeklestirilmesini temin
etmek.

IK'nin ekonomik ve bireysel ihtiyaglarmin belirlenmesi ve onlarm karsilanmasi icin cesitli
maddi ve maddi olmayan odiiller sunmak.

Stirekli yapilan etkili is analizleri sonucu belirlenen bireysel gorev ve sorumluluklarin in-
san kaynaklar1 arasinda paylastirilmasi, bireysel performans hedeflerinin belirlenmesi ve
zamaninda isgorenlere Gtiiriilmesinin saglanmasi yoluyla etkili bir performans y&netimi
sisteminin olusturulmasi, etkili bir ciftyonlii ilesimin saglanmasi yoluyla performans so-
nuglariyla ilgili calisanlara geri bildirim verilmesi, performans degerlendirme sonuglari-
nin kariyer yonetiminde goz oniinde bulundurulmasiyla insan kaynaklarinin motivas-
yonunu yiikseltmek.

Saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi ve saglanmasina ¢alismak.
Uyumlu bir isci-igveren iligkilerinin olusturulmas: ve saglanmasini temin etmek.

Is yerinde 6rgiitiin insan kaynaklaryla ilgili yasal gereklerin yerine getirmesini saglamak.

IKY nin yukarida bahsettigimiz amagclarini dort baslik altinda toplayabiliriz [9, say. 6]:

1.

Toplumsal amaglar: Bu tiir amaclarin yerine getirilmesi, isletmenin sosyal sorumluluk
geregi icinde bulundugu toplumun ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmas: ve bununla da
bu tiir toplum taleplerinin orgiit lizerinde negatif etkisinin minimize edilmesine olanak
saglar. Toplum yararina kendi kaynaklarini1 kullanmada orgiitsel basarisizlik, isletme faali-
yetlerini etik bir sekilde kisitlayabilir.
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2. Orgiitsel amaglar: Bu tiir amaglar, orgiitsel verimliligin elde edilmesi ve rakabet istiinlii-
giiniin saglanmasida IKY nin roliinii tanimlamaktadir. Tabii ki, IKY bagimsiz olarak tek
bagma bunu yerine getiremez. Burada kastedilen IKY nin igletmenin temel amaglarmin
gergeklestirilmesinde kendi alaniyla ilgili konularda 6nemli katkida bulunmasidir.

3. Fonksiyonel amaglar: Bu amaglar, 6rgiit ihtiyaglarma uygun bir seviyede IK boliimiiniin
katkida bulunmasim saglar. K temini érgiit talepleri dogrultusunda yapilmalidir. Bolii-
miin Orgiite gosterdigi hizmetler 6rgiit icin ¢ok pahaliya mal olmamalidir.

4. Bireysel amaglar: Bu tiir amaclar, ¢alisanlanlara bireysel hedeflerine ulasmada yardima
olur ve bu vesileyle bireyin orgiite katkisini saglar. Calisanlarin bireysel amaglari ise onla-
ri motivasyonu ve is tatmini yoluyla saglanabilir. Aksi taktirde, ¢calisanlarin performansi
ve memnuniyeti azalir, iggiicli devir orani ytikselir.

3. Insan Kaynaklarinin Is Ortag1 Olaraq Isletmeler I¢in Stratejik Onemi ve Rolii

Glintimiiziin rekabet kosullarinda gerek mal, gerekse hizmet sunan isletmeler, gittikge uzman-
lasmaya ve kurumsallasmaya yonelmektedirler. Ayn1 zamanda isletmeler bir taraftan siddetli
rekabet ortaminda yasamlarin siirdiirmek, diger taraftan da, biiylimeye veya faaliyette bu-
lunduklar1 alanlarda gelismeye calisirlar. Iste isletmelerin hem siddetli rekabet ortaminda
yasamlarin siirdiirebilmelerini, hem de biiytime veya faaliyette bulunduklar1 alanlarda gelis-
melerinin gergeklestirilmesini saglayacak stratejilerin hazirlanmasi ve uygulanmasi; globalles-
me, teknoloji, islerin yapisindaki degisim, bilgi yonetimi vb. egilimler, insan odaklilik, katilma,
grup esasina, diisiince ve davranig sistemine dayal yeni iiretim ve yonetim tekniklerinin yay-
gin bir sekilde kullanilmaya baslanmasi, isletmelerin finansal sermayeleri yaninda insan ser-
mayesi ile daha fazla rekabet giicli kazandiginin farkina varilmasi isletmelerin insan faktorii-
ne daha farkli agilardan bakmalarini zorunlu hale getirmektedir. Bunlarla birlikte hizli degisen
is ve rekabet kosullari, uyumlu, bilgisini yenileyen ve degisimi kabul eden calisanlarin isletme-
ye kazandirilmasini gerekli kilmaktadir. Ciinkii artik tek bir kisi, tek bir lider herseyi yonete-
memekte, degisen kosullarla tek basina bas edememekte ve her konuda yeteri kadar bilgiye
sahip olamamaktadir. Bu durumda, ¢alisanlarin konularinda teknik bilgi sahibi olmalarinin
yaninda, stratejik yonetim bigimini benimsemis; firsat, tistiinliik, tehdit ve zayifliklar1 diger
cevresel unsurlar iginde kavrayabilen, analitik diisiince yapisina sahip, degisimi ve dolayisiyla
bilgi kazanimi ve paylasimiru siirekli olarak yapabilecek Ozelliklere sahip olmalar1 gerekir.
Dolayisiyla, isletmelerdeki insan kaynaklari ydnetiminin rolii ve statiisii degismektedir. insan
kaynaklar1 yonetimi ise alma-isten ¢ikarma, bordro islemlerini takip gibi operasyonel gorevler-
den uzaklasarak isletmenin sonuglarin: etkileyen, aldig: kararlarin isletmede uygulanmasin
saglayan bir boliim roliinii {istlenmektedir. Ayrica IKY, iistlendigi bu yeni roliin sonucunda
isletmenin stratejik ortagr durumuna gelme yolunda hizla ilerlemektedir. Ancak stratejik ortak
olabilmek icin IK stratejilerinin isletme stratejileriyle biitiinlesmesi ve insan kaynaklarinin is-
letme stratejilerinin olugsmasina katk: saglamas: gerekmektedir. Boylesine bir bilincin isletme-
de gelismesi insan kaynaklarma bakis agisin1 da degistirmeyi zorunlu kilmaktadir. Isletmelerin
basarilar1 biiyiik oranda insan kaynaklarina yapacaklar1 yatirrm ve insan kaynaklarmin ¢alisma
kosullarini ne derecede onlarin isteklerini karsilayabilecek duruma getirebilmelerine baghdir.
Konuyla ilgili isletmelerde insan kaynaklari yonetiminin dnemine vurgu yapan Jack Welch
soyle diyor: “Insanlari iyi yénetmek icin, kurumun igindeki insan kaynaklar giiclii ve énemli bir
pozisyona yiikseltilmelidir.” [10, say. 553]

Gergekten insan kaynaklarinin en iyi sekilde kullanilmasi, tiim diger faktorler iizerinde etkili
olmakta, isletmeler agisindan stratejik bir unsur olarak kendini gostermektedir. Basit bir sekil-
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de soylenecek olursak, rekabet {istiinliigiiniin sirr1, insan kaynaklarinda sakli kalmaktadir. Bu
cercevede klasik personel yonetimi ve endiistri iligkilerinden énemli derecede farklilasan, in-
san kaynagmi en iyi sekilde degerlendirmeye calisan bir IKY anlayis1 énem kazanmaktadir.
Insan, igletmeler igin bir maliyet unsuru olarak degil, daha fazla &nem verilmesi ve gelistiril-
mesi gereken bir kaynak olarak degerlendirilmelidir. IKY, 6rgiitiin stratejik amaglarinin ger-
ceklestirilmesinde ve bireysel isgoren ihtiyaglarinin karsilanmasinda insan kaynaklarmin et-
kili ve verimli kullanilmasinin gerceklestirilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Belirli
amaglar1 gergeklestirmek icin bir araya gelerek beraberce sistematik bir sekilde is birligi yapan
gruplar var oldugu siirece, IKY de var olacaktr.

Insan unsurunun hemen hemen her ortamin en &nemli bileseni olarak ortaya ¢ikmasi, caligan-
larin bireysel gelisme ihtiyaglarmin artmasi, hizl bilgi artisinin kisi, kurum ve toplum tizerin-
de gerektirdigi degisim ve doniisiim ihtiyaci ve bu ihtiyacin giderilmesi noktasinda “insan”in
anahtar rol oynamasi, insan kaynaklarmin belirli bir disiplin iginde ele alinmasini zorunlu
hale getirmistir [11, say. 20-21].

Yukarida bahsettiklerimizi toparlayacak olursak, IKY nin éneminin asagida belirtilen sorunlar
nedeniyle her zamankinden ¢ok daha artti§in1 gormekteyiz [12, say. 5-8]:

o Isgiiciiyle ilgili maliyetler. Teknoloji kullanim1 ve otomasyon nedeniyle isgiicii ihtiyaci-
nin nicel olarak azalmasi bu ihtiyacin daha ytiksek nitelikli bir isgiicii ile kargilanmasini
gerektirmektedir. Bagka sozle, az sayida, ama ytiksek nitelikli ve pahali bir isgiicti ihtiyaci
olugsmaktadir. Yiiksek nitelikli iggiicliniin satin alinmasi, bu tiir isgiicii igin yapilan ticret
ve diger 0demelerin yiikselmesine neden olur. Bu da isletme maliyetleri igerisinde isgticii
ile ilgili maliyetlerin artmasini beraberinde getirir. Bu yiizden IK, isletmeler igin giderek
daha pahaliya mali olan bir kaynak haline gelmektedir. Bu yiizden isletmelerde insani bir
kaynak olarak ele alan, ona deger veren ve stratejik bir ortak olarak kabul edip etkili bir
sekilde kullanmaya ¢alisan isletmeler, isgiicli devir oraninin ve devamsizlik oraninin dii-
stirtilmesi, is kazalarinin neden oldugu kayiplarin ve hatali tiretimin azaltilmasi, {iriin
niteliginin ve isyeri ortaminda moral ve motivasyonun yiikseltilmesi, nihayet isgoren is-
veren ¢atismasinin azaltilmasi yoluyla isletmenin isgiiciiyle ilgili maliyetlerinde 6nemli
Ol¢lide basari elde etmektedirler.

e  Verimlilik: Burada insan kaynaklar1 yonetimi agisindan verimlilik dendigi zaman, isgiicti
saatine isabet eden {iretim miktar1 olarak tanimlanan isgiicii verimliligi kastedilmektedir.
Isgiicii verimliliginin yiikseltilmesi bir 6nceki baglikta bahsettigimiz isgiicii ile ilgili mali-
yetlerin diisiiriilmesi agisindan elde edilmek istenen sonuglara ulasmada hayati 6nem
tasimaktadir.

e Degisimler: Degisimler dedigimiz zaman her alanda, 6zellikle toplumsal, kiiltiirel, yasal,
egitimsel ve teknolojik alanlarda yasami etkileyen her tiirlii degisimler kasedilmektedir.
Degisimler toplum yapisin1 degistirmekte, bu da insanlarin deger yargilarini, beklentile-
rini, inanglarin etkilemektedir. Insanlarmn egitim seviyesi, bilgi diizeyi yiikselmekte, farkli
kiltiirler yakinlasmakta ve birbirini etkilemektedir. Ge¢miste azla yetinen, otoriteyi sor-
gusuz kabul eden calisanlarin yerine daha bilgili, azla yetinmeyen, gerektiginde sorgula-
yan, ihtiya¢ ve beklentileri farkli, kendine zaman ayirmaysi, is ve sosyal yasam arasinda
denge kurmay1 dnemseyen bir yeni nesil isglicti gelmektedir. Bahs edilen bu degisimler
ayni zamanda insan kaynaklar1 yonetimi ve uygulamalarini da etkilemektedir.

o Isgiiciindeki olumsuz belirtiler: Bir dnceki baglikta bahsettigimiz degisimler insan kay-
naklarmi da etkiledigini ve onlarin tutum ve davranislarinda gesitli degisikliklere neden
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olmaktadirlar. i§giicii devri, devamsizlik, diisitk motivasyon ve verimlilik, islerin sikicilig,
yabancilasma, tatminsizlik v.b. gibi tutum ve davranislarin kokenlerini arastirmak ve bun-
lara ¢oziim iiretmek IKY calismalari icerisinde ele alinmaktadr.

e Kiiresellesme: Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi bir ¢cok sorun vardir. Bunlar arasin-
da genisleyen iletisim ag1, kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan sorunlar, farkli degerler,
ihtiyaglar, beklentiler, ayr1 ayr1 tilkelerin birbirinden farkl yasalari, farkli yeteneklere olan
ihtiyag vb. siralayabiliriz. Yerel bir ortamda ¢ok basarili olan bir galisan, uluslararasi gorev-
lendirmede basarisizliga ugrayabilir. Yine kiiresel ortamda farkli beceri ve yeteneklere
sahip insan kaynaklarina diger isletmelerin de ihtiyaci oldugu icin bu tiir ¢alisanlar1 elde
tutmak, motive etmek vs. klasik personel yonetimi yontem ve uygulamalariyla miimkiin
degildir. Bir kag tilkede faaliyet gosteren kiiresel isletmede uygulanan performans yone-
timi sistemi bir tilkede faaliyet gosteren isletmedekinden ¢ok ¢ok farklidir. Biitiin bu kii-
resellesme, uluslar arasilasmanin beraberinde getirdigi sorunlar, IKY'yi her zamankinden
¢ok daha 6nemli, tizerinde fazla durulmasi gereken bir orgiit faaliyetlerinden birine ge-
virmigtir.

IKY nin ana amacinin verimliligi arttirmak ve is yasaminn niteligini yiikseltmekle orgiite re-

kabet tistlinliigli saglamak oldugunu yukarida belirtmistik. Bir isletme insan kaynaklarini ve

diger kaynaklar etkili ve verimli bir sekilde kullanamiyorsa, sonuglara ulasamiyorsa ve plan-
lama, organize etme, yiiriitme ve kontrol etme gibi yonetim islevlerini gdzardi ediyor ise, bu
durumda basarili bir yonetim siirecinin varlifindan soz edilemez [13, say.24, 32-33]. Modernist
stratejik yonetim diisiincesine gore rakiplerinin kendi tisttinliiklerini ve verimliliklerini devaml
arttirmalar1 sonucu verimliligini her gegen giin kaybeden ve rekabet iistiinliigii bulunmayan
isletmeler piyasadan ¢ekilmek durumundadirlar. Bu nedenle onlar, isletmelerin uzun dénem-
de yasamlarin siirdiirebilmek ve ortalama kar iizerinde bir getiri elde etmeleri igin rekabet
ustlinltigli saglamalar1 ve onu siirdiirebilmeleri gerektigi tezini savunmaktadirlar [14]. Reka-
bet tistiinliigii ise yalniz rakip veya potansiyel rakiplerin ayni anda uygulayamadig1 deger ya-
ratan stratejilerin uygulanmasi sayesinde elde edilebilir. Rekabet {istiinliigiiniin stirdiirtilebil-
mesi de ayn1 zamanda isletmelerin deger yaratan stratejilerinin rakipler veya potansiyel ra-
kipler tarafindan ayni anda uygulanamayacag1 ve diger isletmeler tarafindan taklit edileme-
yecegi hallerde miimkiindiir [15, say. 102].

Kaynak yaklasimy, igletmelerin stirdiiriilebilir rekabet tistiinliigii elde etmeleri icin sahip olduk-
lar1 kaynaklar1 (varlik ve yetenekleri) gelistirmelerini ve kullanmalarin1 6nermektedir [16, say.
76-77]. Barney’e gore, firmalar kontrol ettikleri stratejik kaynaklara gore sektorde heterojen
iseler, rekabet avantaji sozkonusudur. Bu kaynaklarin firmalar arasinda mitkemmel bir hare-
ketliligi yoksa, heterojenlik devam eder ve uzun siireli olur. Siirdiiriilebilir rekabet avantajt
yaratmak, o nedenle firmanin kendi ¢evresinde rekabet ettigi kendine 6zgii kaynak ve yete-
neklere dayanir. Bu kaynaklarin baghcalar1: deneyim, bilgi, yarg, risk alma egilimi ve caligsan-
larin firma ile ilgili farkindaliklaridir. Bir orgiitiin kaynaklarinin siirdiiriilebilir rekabet avan-
taji yaratabilmesi i¢in onlarin degerli, nadir, ikame edilemeyecek ve taklit edilemeyen veya
taklit edilmesi ¢ok pahaliya malolan nitelikte olmas1 gerekmektedir [17, say. 105-106]. Gortiin-
diigii gibi insan kaynaklar1 isletmeler igin strateji bir nitelik tasir. Watson Wyatt Study, insan
kaynaklarinin stratejik dnemini sdyle ifade etmektedir: “Insan kaynaklar1 her zamankinden
daha 6nemli hale gelmistir. Ciinkii, rekabet tistiinliigiintin tek siirdiriilebilir kaynag: insandir.”

IKY, isletmelerin sahip oldugu insan kaynaklari potansiyelini verimli bir sekilde kullanilarak
isletme stratejilerinin gergeklestirilmesinde, onlarin uzun donemde hayatta kalabilmelerinde
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ve siirdiiriilebilir rekabet {istlinliigii kazanmalarinda kilit bir rol oynayabilir. Bu bakimdan ve
bahsettigimiz faktdrler nedeniyle de IKY nin énemi giiniimiizde her zamankinden ¢ok daha
artmistir ve teknoloji imkanlari ilerledikge, kiiresellesme derinlestikce, rekabet daha da sid-
detlendikce bu 6nem kendini fazla gosterecektir.

IKY nin bahsettiklerimizden dolay1 artan nemiyle ilgili oynamasi gereken rollerle bagl gesitli
yazarlar tarafindan &ne siiriilen farkli goriigler vardir. Bazilarma gore IKY igletmelerde a) Idari
isler, b) Operasyonel faaliyetler ve c) Stratejik ortak rollerini [18, say. 26]; bazilarina gore a)
Idari hizmet ve islemler, b) Is ortag1 ve c) Stratejik ortak roliinii oynamaktadir [19, say.165-
169]. Bazilarina gore ise, a) Calisan vekili, b) Danisman is ortagi, c¢) Degisim ajani rollerini oy-
namaktadir [20, say. 15]. Kanimizca, IKY nin {istlendigi rollerle ilgili en kapsaml goriisii Dave
Ulrich ileri siirmektedir. Dave Ulrich, siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii olusturmak ve orgiite
katk: saglamak igin IKY 'nin isletmelerde dort kilit rol tistlendigini belirtmektedir [21, say. 1-
189]. Bunlar;

1. 1dari Uzman Rolii: Isletmenin IK altyapisinin yonetimi. Cikt, etkin ve optimal siireglerdir.

e Etkin ve verimli insan kaynaklar: stiregleri olusturur ve essiz is ihtiyaglarina gore bunlari
sunar.

e Insanlari ve insan kaynaklar1 maliyetlerini yonetir.
o I¢ve dis miisteri odaklilik saglar.

e Insan kaynaklari iiriin ve servislerinden kisa siirede kalite elde etmek icin bilgi teknoloji-
lerini uygular.

2. Calisan Sampiyonu Rolii: i@géren katkilarmin yonetimi. Cikti, motive edilmis ve yetkili
personeldir.

e  Stratejiler gelistirir ve insan sermayesinin gelisimine katkida bulunacak eylemleri uygula-
maya yardimai olur.

o Isgiicii sdzlesmelerinin yapilandirilmasina yardim eder.

e Adil, etik ve esit insani siiregleri ve uygulamalari saglar.

e  (Calisanlarin sesi olur.

3. Degisim Ajan1 Rolii: Degisim ve dontisiim yonetimi. Cikti, etkili degisim ve doniisiim
stirecidir.

o  Orgiit kiiltiirii iginde neyin etkili olup neyin olmayacagini bulur.

e  Orgiit icinde degisim yetenegini kurumsallagtirir.

e Hat yoneticilerine degisime onciiliik etmeleri ve kolaylastirmalar: i¢in yardim eder.

e Orgiitsel etkinlikte danismanlik rolii oynar.

e  YoOnetimde gelisimi arttirir.

4. Stratejik Ortak Rolii: IK ve isletme stratejilerinin uyumlastirilmasi veya hizalanmasi
(aligning). Cikti, stratejik yonlendirmede aktif rol almaktir.

o Isletmeyle birlikte stratejiler bulur ve gelistirir.

o Isletme ve calisanlarla ilgili degisikliklerin ¢bziimlenmesinde hat yoneticilerine yardimci
olur.

e  YOnetim ekibinin stratejik kararlar vermesine katkida bulunur.

e Tesvik sistemi diislincesi, miisteri odaklili1 esas alir.

o Isgiicii yetistirmeyi stratejik bir sekilde yonetir.
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Tabii ki, degisim yalniz insan kaynaklari yonetimiyle sinirlandirilacak bir faaliyet degildir.
IKY bu degisimin mimari, kolaylastiricisi ve dizaynedicisi olarak goriilebilir, ama hat yéneti-
cileri bu degisimin sahipleridir, onlar1 bilfil gerceklestiren kisilerdir. Hickimse degisimin yal-
niz IK yoneticileri tarafindan gergeklestirilmesini sdyleyemez. Isverenler IKY 'nin, igletmenin
performansina ve rekabet tistiinliigiine katk: saglayan stratejik bir konuma gelmesini istemek-
tedir. Insan kaynaklari isletmenin yapisina odaklanmaktan, isletmenin isine odaklanmaya
kaymaktadir[22, say. 151-189]. Yani 6nceleri IK 6rgiit yapisiyla ilgilenmisse, simdi isin kendi-
siyle ilgilenmelidir.

Yukarida bahsettigimiz rolleri gergeklestirebilmek icin IKY nin béliim olarak bazi gérev ve
sorumluluklar1 yerine getirmesi gerekir. Bunlar;

o  Orgiit stratejilerinin olusturulmasinda aktif yer almak.

o Isletme stratejilerine biitiiniiyle uyum saglayacak IK stratejilerini belirlemek ve gelistirmek.
Bunun i¢in gereken tiim aragtirmalar1 yapmak ve bilgileri tist yonetime sunmak.

e Belirlenen strateji ve politikalara uygun program ve calisgmalar diizenlemek ve yiiriitmek,
onlarm etkinligini denetlemek ve degerlendirmek. IKY tarafindan gerceklestirilen program
ve hizmetlerin yerine ulagsmasi i¢in koordinasyon ve destek hizmetleri temin etmek, dii-
zenlenen tiim program ve ¢alismalar hakkinda c¢alisanlarin tam bilgi sahibi olmalarmi sag-
lamak.

e (Calisanlarmn orgiit kiiltiiriinii benimsemelerini saglamak ve onlarin orgiitsel bagliligini
ylikseltmek.

o Orgiit i¢i degisim ajan1 ve damigsmanlik roliinii oynamak. Degisimi baglatmak ve bu siiregte
uzman ve kolaylastiric1 konumunda yer almak. Orgiit ici ve digindaki bireyler ve grup-
larla IK fonksiyonlar1 arasinda agik iletisim saglamak.

e Cesitli orgiit takimlarinin gelismesine, ayn1 zamanda onlarin diger takim ve bireylerle is
iligskilerinin gelismesine de kolaylik saglamak.

o  Orgiitsel amaglarin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilmesi igin is ve isgdrenleri de-
nemek ve iligkilendirmek (to try and relate).

e (alisanlara tiim tilke genelinde ve onun bir parcasi olarak calistiklar1 isletmede orgiitiin
faaliyet alaniyla ilgili degisiklik ve sorunlar hakkinda siirekli egitim vermek.

o IKY béliimii olarak isletme ve onun faaliyetiyle bagh biitiin incelik ve karmagikliklardan
haberdar olmak, ¢alisanlar1 kiigiik brostirler, video ve seminerler araciligiyla isletmenin
bilangosu, satis programlari, planlarmin gesitlendirilmesi, hisse senetlerindeki gelismeler,
dalgalanmalar, isgiicli devri ve Orgiitle bagh diger detaylar hakkinda bilgilendirme.

e  Genel olarak gelismis bireysel ve orgiitsel performansin belirlenmesi, gelistirilmesi ve test
olunmast i¢in aragtirmalar yapmak ve K boliimiiniin miidahelesinin etkisini degerlendir-
mek.

e Insan kaynaklaryla ilgili yenilikleri izlemek ve gerektiginde uygulamak. IKY alanindaki
sorunlar1 teshis etmek ve onlara uygun ¢oziim bulmak.

Hic kuskusuz IKY nin etkin yonetimi, iist yonetim ve IK boliimii kadar diger yoneticilere de
baghdir. Cilinkii insan kaynaklari ile ilgili politika ve programlar: giinliik calismalarinda uy-
gulayanlar hat yoneticileridir. Dolayisiyla, bu yoneticilerin isbirligi ve koordinasyon saglan-
masinda onemli rolleri vardir [23, say. 14].
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Sonug ve Oneriler

Teknolojik gelismeler, rekabetin artmasi, insan haklarmin daha biiyiik 6nem kazanmas: ve
kiiresellesmenin etkisi ile isletmelerdelK nin ve IKY’nin 6nemi artmustir. IK stratejileri ve po-
litikalarinin igletme stratejileri ile uyumlagtirilmasi, IKY faaliyetlerinin isletmenin amag ve
hedeflerine hizmet etmesi,insan kaynagmnin isletmeler i¢in rekabet avantaji kaynag: olarak go-
riilmesi zorunlu hale gelmistir. Ozellikle siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii elde etmede stra-
tejik yonetimin islevi ve 6nemi arttikca isletmeler stratejik yonetim uygulamalarma geg¢misler-
dir. Bu baglamda 1980'lerde IKY’ye stratejik acidan daha dinamik bir nitelik kazandiran stra-
tejik insan kaynaklar1 yonetimi konusu giindeme gelmistir.

Orgiitler, gevrelerinde mevcut ve gelecekte ortaya cikacak tehditleri asarak ve firsatlar1 deger-
lendirerek rekabette iistiinliik elde etmek igin stratejiler gelistirmek zorundadirlar. Bunun igin
bir isletmenin uzun-dénemde varligini devam ettirebilmek, stirdiiriilebilir rekabet tistiinliigii
saglamak ve dolayisiyla uzun dénemde performansin siirekli iyilestirebilmek igineldeki iire-
tim kaynaklarin etkili ve verimli sekilde kullanmasigerekir.Modernist stratejik yonetim dii-
siincesi taraftarlarina gore organizasyonlarin uzun dénemde yasamlarin siirdiirebilmeleri
agisindan rekabet tistiinliigii elde etmek igin ugrasmalari lazim. Bu dayalniz deger yaratan
stratejiler sayesinde elde edilebilir. Bu nedenle organizasyonun genel is stratejisini destekle-
mek amaciyla IKY nin de gerekli stratejileri gelistirmesi onemlidir. Iyi tanimlanmis bir IK st-
ratejisine sahip olmayan ya da IK ile biitiinlestirilmemis bir isletme stratejisiyle calisan bir or-
ganizasyon er ya da geg rakipleri karsisinda kaybetme riskini tasimaktadir. Dolayisiyla, “tam
ortak” disinda belirtilen rollerin higbiri ger¢ek anlamda IKY yaklagimini temsil edemez. Ozet-
lemek gerekirse organizasyonlarin agik¢a ve resmen belirlenmis misyon ve vizyonlar: yoksa,
bunlar1 gerceklestirmek amaciyla belirlenen stratejiler icinde IKY stratejileri yer almiyorsa ve
IKY iist yonetiminde temsil edilmiyorsa bu tiir organizasyonlardaki IK faaliyetleri ne isim ve-
rilirse verilsin klasik personal yonetimi yaklagimmin bir gostergesi olmaktan 6teye gidemez.

IKY 'nin tiim islevleri, orgilitiin hedef ve amaglarini gergeklestirmek ve cevresel degisikliklere
uyum agisindan en iyi stratejileri olusturmak zorundadir. Bagka bir anlatimla yeni bir girisi-
min gerceklesmesi icin nasil en uygun iiretim, finans ve pazarlama stratejileri gelistiriliyorsa
yine bu girisimin basaris igin gerekli olan IKY stratejilerinin de gelistirilmesi gerekir ve bu bag-
lamda IKY de artik bir emir-komuta islevi olarak kabul edilmelidir.

Glintimiizde isgiiciiyle ilgili maliyetlerin artmasi, verimlilik sorunu, stirekli meydana gelen de-
gisimler, isgiiciindeki olumsuz belirtiler ve kiiresellesme nedeniyle IKY nin &nemi her zaman-
kinden gok daha artmistir. IKY 'nin bahsettigimiz bu nedenlerden dolay1 artan &nemiyle ilgili
stirdiiriilebilir rekabet tistiinliigii olusturmak ve Orgiite katki saglamak i¢in oynamasi gereken
dort temel rolii vardir. Bunlar idari uzman, calisan sampiyonu, degisim ajani ve stratejik ortak
roliidiir. Idari uzman rolii kapsaminda IKY isletmenin IK altyapisini yonetir, etkin ve opti-
mal siirecler olusturur. Calisan sampiyonu rolii kapsaminda IKY isgoren katkilarmi yonetir
ve motive edilmis, yetkili personel olusturur.Degisim ajaru rolii kapsamindadegisim ve do-
niistimi yonetir, etkili degisim ve doniistim siireci olusturur. Stratejik ortak rolii kapsamin-
da ise IKY, IK ve igletme stratejilerinin uyumlagtirilmasi veya hizlandirilmasini saglar, strate-
jik yonlendirmede aktif rol iistlenir. Bu rollerin gergeklestirilebilmesi igin IKY 'nin bazi gorev
ve sorumluluklar1 yerine getirmesi gerekir ki, onlar1 yerine getirdiyi zaman IKY isletmeye siir-
diirtilebilir rekabet iistiinliigii kazandirir ve faaliyetinin devamliligini saglar.Bu yiizden insan
kaynaklar1 isletmeler icin strateji bir nitelik tasir, onlarin yasamlarini devam ettirebilmesi ve
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ortalama kar tizerinde bir getiri elde etmeleri icin rekabet iistlinliigii saglamalar1 ve onu stir-
diirebilmeleriagisindan biiyiik &nem arz etmektedir. Isletmeler insan kaynaklarinmn bu potan-
siyelinden yeterince faydalanmak igin IKY yaklagimini benimsemeli, isletmenin insan kaynak-
larini stratejik ortak diizegine yiikseltmeli ve stratejik yonetim kamsaminda insan kaynakla-
rindan maksimum faydalanmalidur.
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XULASO

Bu maqaloade Lonkeran iqtisadi rayonunda turizm ndqteyi-nazerinden vacib olan ve qonaqlama sahasinin
ayrilmaz tarkib hissasi hesab edilon mehmanxana ve mehmanxana miiassiselari todgiq edilmisdir. Maqalenin elmi
yeniliyi Loankearan iqtisadi rayonunda fealiyyat gosteron mehmanxana ve mehmanxana miisassisalarinin biitiin as-
pektlarinin incolonmosidir. Digar terafden daxili turistlar ilo yanasi Lonkeran iqtisadi rayonunda xarici turistlarin
da qalma miiddati tohlil edilmisdir. Natice olaraq ise Lankeran iqtisadi rayonunda mehmanxana ve mehmanxana
miiassisalorinin samaraliyinin artirilmasi {iciin tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: Qonaglama bazari, mehmanxana vo mehmanxana miisassisalari, Lankaran iqtisadi rayonu.
THE CURRENT SITUATION OF HOSPITALITY MARKET IN LANKARAN ECONOMIC REGION
ABSTRACT

In this article, hotels and hotel like enterprises in Lankaran economic region, that are important for tourism
and hospitality industry, have been analyzed. The novelty of the article is the analyses of all aspects of hotels and
hotel like enterprises in Lankaran economic region. On the other hand, duration of stay of incoming tourists' together
with internal tourists’ have been investigated. As a conclusion, proposals for increasing efficiency in hotels and
hotel like enterprises in Lankaran economic region have been given.

Key words: Hospitality industry, hotels and hotel like enterprises, Lankaran economic region.
LANKARAN EKONOMIK iLINDE KONAKLAMA PAZARININ BUGUNKU DURUMU
OZET

Bu makalede Lankaran ekonomik ilinde turizm agisindan 6nemli olan ve konaklama sanayisinin ayrilmaz
parcas: diistiniilen oteller arastirilmistir. Makalenin ilmi yeniliyi Lankaran ekonomik ilinde faaliyet gosteren otel-
lerin tiim yonlerinin incelenmesidir. Diger yandan ig turistler ile birge yabanci turistlerin de Lankaran ekonomik
ilinde faaliyet gosteren otellerde konaklama zamanlar1 analiz edilmistir. Sonug olarak, Lankaran ekonomik ilinde
yerlesen otellerin verimliliginin artirilmasi igin 6neriler verilmistir.

Anahtar kelimeler: Konaklama pazari, oteller, Lankaran ekonomik ili.

Giris

Qeyd etmak lazimdir ki, elmi adabiyyatda turist axinina yon veran amillarin todqiqi ile alage-
dar kifayyet gadar elmi manbalor mévcuddur. Bels ki, turistin geldiyi 6lkeds shalinin galir
soviyyesi, sayyahoats ¢okilon xarcler, giymatlar, valyuta mazennasi ve turizm infrastrukturu
turist axinina yon veran asas amillor hesab edilir [4; 840]. Digor torafden K. Qan [7; 50] ve E.
Inskip [8; 120] da daxil olmagla digar alimlar ds 6lkenin sahib oldugu infrastrukturunun des-
tinasiyanin turist celd ediciliyinds asas rol oynadigini qeyd etmislor. Infrastruktur turizm mag-
sadi tiglin hazirlanmus istirahat paketinin ayrilmaz terkib hissasini tegkil edir. Misal olaraq onu
geyd etmoak lazimdir ki, yol infrastrukturu turistlars destinasiya 6lkesinds istediklari bolgeni
ziyarat etms imkani verdiyi kimi, hava naqgliyyat1 infrastrukturu da turistlars rahat bir gsokil-
do vaxt genaat edarak turizm destinasiyasina ¢atma imkan verir [10; 90].
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Digor alimlorden S. Smitin fikirlarins asasen ise turizm infrastrukturu ilo yanasi xidmat infra-
strukturunun turizm xidmeatlarindan faydalanarken miisbat tacriibalarin asilanmasinda rolu
boyiikdiir [11; 585]. Onun geyd etdiyine gore xidmat infrastrukturu destinasiyanin fiziki im-
kanlar1 ¢arcivesinds nozars almmalidir. Bu ¢orgivade infrastruktur ve texnologiyadan istifado,
inkisaf soviyyesi, vo onlarin ¢atismazlig: turistlorin sayyahst tocriibaloarine tasir edon asas amil-
lar hesab edilir. Bu istiqamatdas elmi adsbiyyatda diger alimlarin fikirleri do Smitin ortaya at-
dig: fikirlari desteklayir. Turizm infrastrukturunun shamiyyoeti ilo slagodar digor alimlarden
Kraug G. va Ritgi J.-in elmi asarindoe turistin destinasiya haqqinda fikirlari yalniz homin desti-
nasiyan1 ziyarat edarken infrastrukturdan istifads saviyyasins gore dayisdiyi gosterilmisdir
[5; 130].

Miixtslif alimlar turizm infrastrukturunun ayrilmaz bir pagasi olan qonaqlama sahasini regio-
nal turizm mahsulunun bir pargas1 olaraq gebul edirlar [11; 290]. Bunlardan polsali alim ve
todqgiqatg1 Aleksandr Panasiukun fikirlarine asasen [3; 212] iqtisadiyyatin veo comiyyatin se-
morali idarsedilmasi iigiin vacib olan infrastruktur basit qurgulardan tutmus, bina ve miirak-
kab xidmat qurumlarindan ibaratdir. Onun fikrins asasen turizm infrastrukturu miixtalif as-
pektlardan ibarat olmalidir. Bunlar;

e Qonaglama imkanlar
o Yemok - icmak imkanlar
o Tamamlayict xidmat imkanlar:

o Kommunikasiya imkanlar:

Bu istiqgamatds turizm sahaesinin inkisafi qonaqlama bazarinin inkisafindan asilidir. [2; 25].
Yuxarida bir sira alimlarin elmi asarlarinds ds vurgulandig: kimi qonaqglama bazarinda ssas
infrastruktur mehmanxana ve mehmanxana tipli miiassisalor togkil edir. Turistlarin rahatligi,
miihafizasi, aylonmasi va diger psixoloji amillar sirf mehmanxana miisssisalarinin isinin se-
moroli togkil edilmasindon asilidir. Bu maqalads Azarbaycan Respublikas: tiglin shomiyyat
kasb edan, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi maqgsadi dasiyan ve turizm marsrutlari-
na yon veran qonaqlama bazar1 Lenksran iqtisadi rayonu nazars almaraq tehlil edilmigdir.

Lankaran iqtisadi rayonunda qonaqlama sahasinin inkisaf1

Qeyd edilenlari nazare alaraq Lankaran iqtisadi rayonu tiglin birbasa turizm maqsadi dasiyan
infrastrukturun tarkibi tahlil edilerak giymatlendirilacokdir. Onu da qeyd etmak lazimdir ki,
Lankaran iqtisadi rayonunda turizm infrastrukturu yeni-yeni layihalar ilo daha da calbedici
hala golmisdir. Qonaqlama infrastrukturu Lankaran iqtisadi rayonuna daxil olan 6 rayon {i¢iin
ayriligda tohlil edilorok imumi manzara gostarilmisdir. Azarbaycan Respublikast Madaniy-
yat vo Turizm Nazirliyinin 2016-ci il tiglin verdiyi malumata asasen Lankeran iqgtisadi rayo-
nunda timumilikds 33 miixtslif nov qonaqlama obyekti fealiyyst gosterir ki, onlardan 17-si
Masalli, 1-i Calilabad, 9-u Lenkaran, 4-ii Lerik vo 2-si Astara rayonunun srazisinds yerlasir.
Ofsuslar olsun ki, Yardimli rayonu iizre lisenziya alan heg bir qonaglama obyekti mévcud
deyil. Digor torafden qonaqlama obyektlarin ndvlarine baxdigimiz zaman Caslilabad rayonu
arazisinda yerlason "Qizil Yamal" qonaq evi olaraq faaliyyet gostorir. Mehmanxana tipli qo-
naqlama obyekti Masalli, Lonkoran ve Astara rayonlarinda comlasmisdir. Miivafiq olaraq
Masalli rayonunda 2 mehmanxana, Lenkaran rayonunda 9 qonaqlama obyektindsn 7-si meh-
manxana ve Astara rayonunda movcud olan 2 qonaqlama obyekti do mehmanxana tipli ob-
yektlordir. Lankaran iqtisadi rayonunda lisenziya ils faaliyyet gosteren sanatoriyalarin say1
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iso 1-dir vo o da Masall1 rayonunun arazisine diisiir. Diger qonaqlama obyektlari iss istirahat
moarkazlaridir ki, Lankaran iqtisadi rayonu iizra onlarin say1 20-dir. Bu da onu gosterir ki,
mehmanxana tipli qonaqlama obyektlari Lankaran igtisadi rayonunun iri sahari olan Lanke-
randa comlogmisdir.

Azarbaycan Respublikas: Statistika Kommitasinin verdiyi melumata asasen Lankearan iqtisadi
rayonunda mehmanxana vo mehmanxana tipli miiassisalorin say1 2014-cti il tiglin 75 ve timu-
mi ndmralarin say1 ise 1196-dir.

Cadval 1. Lankeran iqtisadi rayonunda qonaqlama sahasinin dinamikasi

Mehmanxana vo 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
mehmanxana tipli

o nanral . ) 5 | 55 58 66 68 71 73 75 75
miiassisalorin sayy, vahid
Nomrolorin sayt 728 | 837 | 840 | 947 | 1060 | 1095 | 1133 | 1125 | 1176 | 119
Birdofolik tutum, yer 1556 | 1736 | 1831 | 2362 | 2692 | 2678 | 2796 | 2783 | 2884 | 3139
Yerlosdirilmis 32330 | 35056 | 36052 | 38395 | 32426 | 19968 | 25382 | 20399 | 17337 | 18088
soxslorin say1
Gecolomalorin sayr, 106571 | 93068 | 96387 | 102724 | 98316 | 49174 | 68378 | 76855 | 67637 | 64046
adam-geco

Moanba: Azarbaycan Statistika Kommitasi, Azarbaycan Regionlar: 2015 [1].

Lankaran iqtisadi rayonunun mehmanxana ve mehmanxana tipli miisssisalarinda birdafalik
tutuma diqqet etdiyimizds ise igtisadi rayona daxil olan 6 rayon {i¢iin miixtalif tutum miisa-
hids edilir. On ¢ox tutumu olan mehmanxana va istirahat markazlari Masalli, Lerik va Lanka-
ran rayonlar1 arazisine diigiir. On az tutuma sahib olan bolgs iss Yardimlidir. Mehmanxana
infrastrukturunun Masalli, Lerik va Lankeran erazisinds inkisaf etmasinin asas sebabi naqliy-
yat qovsaginda olmasi va bu bolgslarin turizm potensialinin daha slverigli olmasidir. Bunun
oksino Yardiml rayonunda qonaqglama tutumumun az olmasi asasen bu boélgade mehmanxa-
na ve mehmanxana tipli miisssisalorin olmamasi, eyni zamanda turizm movsiimiiniin 1-2 ay
davam etmasidir. Homin bolgada qis ay1 sert kegdiyi tiglin ve naqliyyat sisteminin zsif inkisaf
etmoasi bu bélganin qonaglama infrastrukturuna ciddi sakildas tesir etmisdir.

Cadval 2. Lankaran iqtisadi rayonuna daxil olan rayonlarin qonaqlama tutumu

iqtisadi rayonlar Birdafolik tutum

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
r:;;‘:jrjz éﬂiﬁi;ﬂ 1556 | 1736 | 1831 | 2362 | 2692 | 2678 | 2796 | 2783 | 2884 | 3139
Astara 137 | 186 | 215 | 215 | 229 | 244 | 206 | 206 | 206 | 244
Lonkoran 343 | 367 | 396 | 411 | 411 | 411 | 518 | 740 | 735 | 750
Lerik 27 27 131 | 540 | 648 | 542 | 567 | 592 | 592 | 752
Yardimli 26 26 26 39 30 30 30 30 30 30
Masallt 915 | 1022 | 923 | 987 | 1248 | 1325 | 1349 | 1089 | 1195 | 1237
Calilabad 108 | 108 | 140 | 140 | 126 | 126 | 126 | 126 | 126 | 126

Qaynagq: Azarbaycan Respublikas: Statistika Kommitasi, Turizm 2011, 2015 statistik macmuasi [1].

Lankaran iqgtisadi rayonunda mehmanxana ve mehmanxana tipli miiassisalorin némralarin
saymda nazar saldigimizda iss 2005-ci ile nazaren 2014-cii ilde ndmralarin saymda 164%-lik
artim miigahids edilir ki, bu da Lanksran iqtisadi rayonunda istifadaye verilmis yeni mehman-
xana va istirahat markazlorinin hesabina miimkiin olmusdur. Onu da geyd etmak lazimdir
ki, Lenkaran igtisadi rayonuna daxil olan biitiin rayonlarda nomralarin sayinda artim miisa-
hids edilir. Lakin yena de Yardimlh rayonunda ndmralarin say1 diger rayonlara nazaran az
inkisaf etmigdir. Bu da hamin rayonda agilmis mehmanxananin olmamasi ve istirahst markaz-
lorinin saymin az olmasi ile alaqadardir.
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Cadval 3. Lankaran iqtisadi rayonuna daxil olan rayonlarin mehmanxana
vo mehmanxana tipli miiassisalorde némralarin say1

Nomralarin say1

Iqtisadi rayonlar

2005 [ 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [ 2014
Lonkeran iqtisadi | /)0 | 37 | g4 | 947 | 1060 | 1095 | 1133 | 1125 | 1176 | 119
rayonu o ciimladen

Astara 58 | 83 92 92 9 [ 108 | 92 | 9 91 95
Lonkoran 184 | 192 | 213 | 226 | 211 | 211 | 253 | 335 | 333 | 342
Lerik 19 | 28 61 | 148 | 192 | 192 | 197 | 201 | 201 | 201
Yardimli 10 | 10 10 17 | 21 21 21 21 21 21
Masall 400 | 467 | 398 | 398 | 472 | 496 | 503 | 410 | 463 | 470
Colilabad 57 | 57 | 66 66 65 &7 | 7 | o7 | 67 | 67

Qaynaq: Azarbaycan Respublikas: Statistika Kommitasi, Turizm 2011, 2015 statistik macmuasi [1].

Bundan bagqa Lenkeran iqtisadi rayonunda mehmanxana ve mehmanxana tipli miiassisaloar-
da "liikks" daracali nomralarin saymda baxdigimizda iqtisadi rayona daxil olan biitiin meh-
manxana vo mehmanxana tipli miisssisalords "liiks" deraceli ndmralerin moévcud oldugunu
gormoak olar. Bels ki, 2014-cti il {igiin Lankeran iqtisadi rayonunda bels tipli ndmralarin say1
216-dir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, "litks" deracali ndmralarin sayinda Lenkaran iqtisadi
rayonu sadace Baki gahari (925) ve Quba-Xagmaz iqtisadi rayonundan (486) geri qalir. "Liiks"
doracali nomrolorle rahatliq ve keyfiyyoto qarsi hassas olan, eyni zamanda kifayyat qador
imkanli turistlorlo yanasi, daha az imkana malik lakin tistiin xidmota diqqet edan turistlor
tiglin nazards tutulmus "I" daracali ndmralarin 2014-cii il tiglin sayma diqqet etdiyimiz zaman
iso Lankoran iqtisadi rayonu sadace Dagliq Sirvan (242), $oki-Zaqatala (214), Naxcivan (212)
va Yuxar1 Qarabag (15) igtisadi rayonlarindan 6ndadir. Bu da onu gosterir ki, digar igtisadi
rayonlara nazeren Lenkeran iqtisadi rayonunda mehmanxana ve mehmanxana tipli miiassi-
solords asasan "Liiks" ve "Turist" daracali ndmraler iistiinliik togkil edir. Bundan basqa Astara
va Calilabad rayonlarinda "I" daracsli nomralar demsak olar ki, yoxdur.

Lankaran iqtisadi rayonunda "turist" deraceli nomralarin sayina diqqst etdiyimiz zaman isa
2014-cti il tiglin sadacs Baki gahari (2597), Quba-Xagmaz (2262) ve Geance-Qazax (773) iqtisadi
rayonlarindan geri qaldigii miisahids eds bilerik. Bu da onu gostarir ki, Lenkeran iqtisadi ra-
yonu az golirli turistlarin istirahati {i¢iin qonaqlama infrastrukturunda yetorli godar imkanlara
sahibdir. Lakin onu da geyd etmak lazimdir ki, Yardimh rayonunda moévcud olan ndmralarin
doaracesi "litks" ya da "I" deracadir. Buna da sabab hamin bdlgade mehmanxana miiassisasinin
olmamasi ve onun yerino istirahat markazinin fealiyyat gostarmasidir.

Lankaran iqtisadi rayonunda turizm infrastrukturunun miiasir vaziyyaetini qiymatlandirmak
tiglin hamin rayonda mdvcud olan mehmanxana ve mehmanxana tipli miiessisalords miixte-
lif daracali otaglarin sayimu bilmak kifayet deyildir. Turizm infrastrukturunun qgiymetlondiril-
mosinds asas meyarlardan biri do hamin mehmanxana ve mehmanxana tipli miiassisalorda
gecalamis turistlorin sayidir ki, bu da bize hoamin rayonu ziyarat eden turistler haqqinda dol-
gun mealumat veracekdir. Asagida verilmis codvels diqget etdiyimiz zaman gormak olar ki,
Lankaran igtisadi rayonunda 2014-cii il iigiin {imumi gecalomalarin say1 64046-dir. Oten illora
nazar saldigimizda ise aydin miisahids etmoak olar ki, 2014-cti ilds diger illars nazaren gecs-
lomalorin sayinda azalma moévcuddur. Sadace 2010-cu ilde Lankeran iqgtisadi rayonunda timu-
mi gecoalomalarin say1 49174 olmusdur ki, 2005-2014-cii illor arasindaki periodlara nazeren
daha az olmusdur. 2005-2014-cti illor arasinda an ¢ox gecaloma 2005-ci ildo miisahida edilir ki,
bu raqem ds 106571-dir. Ofsuslar olsun ki, mehmanxana ve mehmanxana tipli miiassisalerin
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diger indikatorlarinda artim miisahids edilse do gecalomsalarin sayinda azalma moévcuddur.
Bu da 6ziinii xidmati keyfiyyetin lazimi saviyyeada olmamas: va iqtisadi rayonun sosial prob-
lemlarinden qaynaqlanmaqdadir. Habels, Lonkaran iqtisadi rayonuna daxil olan rayonlarin
timumi gecaloms indikatoruna nazar saldigimizda ise an ¢ox gecelomanin Masalli rayonunda
oldugunu rahathqla gore bilsrik. On az iss Yardimh rayonundan goriintir. Buna sebab iss meh-
manxana ve mehmanxana tipli miiassisalarin asas turist celb eden rayonda comlagmasi va in-
kisaf etmasidir. Yardimli rayonu turizm infrastrukturu baximindan an elverigsiz rayon hesab
edilir.

Cadval 4. Lankaran iqtisadi rayonunda mehmanxana ve mehmanxana tipli miiassisalords gecalomalorin say1

Cami gecalomalarin say1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Iqtisadi rayonlar

Lonkoaran
iqtisadi rayonu 106571 93068 96387 | 102724 98316 49174 68378 76855 67637 64046
o ciumladen

Astara 2651 3383 2675 3276 2586 3425 2496 2051 1827 305
Lenkeran 4782 4457 6634 7995 7813 6641 11320 | 20808 18361 17255
Lerik 621 1341 2140 3146 2052 19902 19276 11612 5947 2639
Yardiml 130 - - - - - - - - -
Masalli 95543 81012 | 82012 85119 82756 17489 | 33530 | 40316 | 39927 | 42654
Colilabad 2844 2875 2926 3188 3109 1717 1756 2068 1575 1193

Qaynagq: Azarbaycan Respublikas: Statistika Kommitasi, Turizm 2011, 2015 statistik macmuasi [1].

Bu istiqamatda timumi gecalomolar igorisinda 6lks vatandaslar: {izrs paylanilmasi da Lankae-
ran iqtisadi rayonu turizm infrastrukturu baximimdan shamiyyatlidir. 2005-2014-cii illar ara-
sinda Lankeran iqtisadi rayonunda mehmanxana ve mehmanxana tipli miisssisalards 6lke
votondaglari {izra gecolomalorin sayma diqqet etdiyimizds yenes eyni menzaroni miisahide edo
bilarik. Bels ki, gosterilmis illar arzinds 6lke vetendaslar: tizra an ¢ox geceloma 2005-ci ilda
102246 gecaloma olmusdur. 2005-ci ilden etibarsn isa gecelomalarin sayinda azalma miisahide
edilir. Buna da sebab olaraq diger igtisadi rayonlarda da turizmin inkisafi vo Lankeran iqtisa-
di rayonunda turizm miiassisalarin isinds ndqgsanlar1 qeyd etmak olar. Torkib rayonlar olaraq
da en ¢ox gecelomaye malik Masalli rayonudur ki, bu rayon tekce 6lke vetendaslarmi deyil
eyni zamanda xarici vetondaslar: da 6ziina calb eds bilmisdir.

Lakin xarici 6lks vetendaglarinin 2005-2014-cti il {iclin geceloms meyarma nazer saldigimizda
ise raqemler digar iqtisadi rayonlara nazeren heg ds iirek agan deyil. Bels ki, 2014-cti ilds Lan-
koran igtisadi rayonunda mehmanxana ve mehmanxana tipli miiessisalorde sadace 1465 xa-
rici votandas gecolomisdir. Burada da diger illors nazaren azalma miisahids edilir. Digor toraf-
dan ise terkib rayonlara baxdigimizda sks menzars ile tizlasirik. Burada Lenkeran rayonu 6na
¢ixmaqdadir. 2014-cti il tigiin Lankaran rayonunda 1269 xarici 6lke vetandas: gecalomisdir ki,
bu 2014-cti il {igiin Lankaran iqtisadi rayonunda gecalomis xarici 6lka vetondaslarimnin 86,6%-
ni tagkil edir. Lakin Masall1 rayonunda 2014-cti il {igiin sadaca 30 xarici 6lke vetendas: gece-
lomisdir. Bu da Lankaran iqtisadi rayonunda gecelemis xarici 6lks vetendaslarmin 2,3%-ni
toskil edir. Toassiif hissi ilo gqeyd etmak lazimdir ki, Yardimlh rayonu bu istiqamat da digar ra-
yonlardan geri qalir. Xarici 6lks vatendaglarinin Lenksran rayonunu se¢masinds asas sabab
iso naqliyyat qovsaginda yerlosmasi, beynalxalq aeroporta yaxin olmasi ve 5 ulduzlu otellarin
burada comlasmasidir. Onu da geyd etmoak lazimdir ki, hal-hazirda Lankaran rayonunda AB
Qala (4 ulduz), Luxe Lankaran Hotel (5 ulduz) va Palmlife Lenkeran Resort Hotel (5 ulduz)
kimi iri mehmanxanalar faaliyyat gosterir. Buna gore de Lankaran rayonunda xarici 6lke ve-
tondagslarmin gecalomsa sayis1 digar rayonlara nazeran miiqayise edilmaz qadar ¢oxdur. Bu da
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onu gosterir ki, mehamanxana ve mehmanxana tipli miiassisalarin gostardikleri xidmat xarici
olks vetendaslarina gore Lankaranda daha keyfiyyatlidir.

Yerlosdirilmis turistlerin sayma geldikdas ise 2014-cii il ii¢iin Lenkaran iqtisadi rayonu tizrs
mehmanxana ve mehmanxana tipli miisssisalordes 18088 nafar turist yerlagdirilmisdir. Bu tu-
ristlordon 17324 nafori 6lks votandaslari, 764 nafori ise xarici 6lks vatondaslari tagkil edir. La-
kin teassiif hissi ila qeyd etmak lazimdir ki, 2009-cu ildan etibaran Lankaran iqtisadi rayonun-
da turist sayinda azalma miisahidas edilir. Belo ki, 2008-ci ilo nazaran 2009-cu ilde Lankaran
igtisadi rayonunu 32426 nafar turist ziyarst etmisdir. Bu da 2008-ci ilo nazaran 16% azalma
demakdir. 2014-ci ili 6ten il ilo miiqayise etdikdoe iso 4%-ik artim miisahids edilir. Digar toraf-
don turist sayinda azalma xarici 6lke vatondaslarinda da miisahidoe edilir. Bels ki, xarici 6lko
vatondaslar: sayinin an yiiksak oldugu il 2008-dir. 2009-cu ilden etibaran ise xarici turistlorin
sayinda ciddi sekilde azalma moévcuddur. 2014-cii ilds Lankaran iqtisadi rayonunu 764 xarici
turist ziyarat etmisdir. Bu da xarici turist sayimnin yiiksak oldugu 2008-ci ils nazaren 75% azal-
ma movcuddur. Yuxarida da geyd edildiyi kimi xarici 6lke vetandaslarinin comlagdiyi asas
rayon Lankarandir. Amma teasiif hissi ilo qeyd etmak lazimdir ki, Lerik ve Yardimli rayonla-
rinda mehmanaxana vo mehmanxana infrastrukturu inkisaf etmadiyine gore xarici 6lke turist-
lari asasen Lankeran, Masalli, Astara ve Calilabad rayonlarina tistiinliik vermiglar. Digor sabab
iso bu rayonlarin naqliyyat qovsagindan kenarda yerlogsmasi va turizm movsiimiiniin yalniz
yayda agilmasidir.

Cadval 5. Lankaran iqtisadi rayonunda mehmanxana ve mehmanxana
tipli miiossisalords yerlosdirilmis turistlorin say1

fqtisadi rayonlar Yerlasdirilmis turistlorin say1
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Lankaran
iqtisadi rayonu | 32330 | 35056 | 36052 | 38395 | 32426 | 19968 | 25382 | 20399 | 17337 | 18088
o ciimladan
yerli turistlor 30249 | 33343 | 33403 | 35378 | 30608 | 18006 | 23494 | 19157 | 16232 | 17324
xarici turistlor 2081 | 1713 | 2649 | 3017 | 1818 | 1962 | 1888 | 1242 | 1105 764
Astara 1766 | 2786 | 1726 | 2249 | 2223 | 3059 | 2496 | 2051 | 1827 | 305
o ciimladan
yerli turistlor 871 1984 | 933 1321 | 1030 | 1629 | 1651 | 1642 | 1409 | 235
xarici turistlor 895 802 793 928 1193 | 1430 | 845 409 418 70
Lonkeran 3557 | 2846 | 3705 | 4246 | 4306 | 3936 | 6082 | 7202 | 7431 | 8803
o ciimladan
yerli turistlor 2907 | 2249 | 3177 | 3538 | 3538 | 3575 | 5678 | 6633 | 6842 | 8201
xarici turistlor 650 597 528 708 611 361 404 569 589 602
Lerik 616 568 624 636 502 | 5065 | 5043 | 3547 | 1831 | 831
o ciimladan
yerli turistlor 512 420 553 561 592 | 5065 | 5043 | 3547 | 1831 831
xarici turistlor 104 148 71 75 - - - - - -
Yardimlx
o ciimladan 50 ) ) ) ) ) ) ) ) .
yerli turistlar 50 - - - - - - - - -
xarici turistlor - - - - - - - - - -
Masall 25033 | 27532 | 28645 | 29789 | 23959 | 7260 | 11021 | 6742 | 5517 | 7586
o ciimladan
yerli turistlor 24742 | 27512 | 27533 | 28662 | 23959 | 7146 | 10469 | 6552 | 5481 | 7556
xarici turistlor 291 20 1112 1127 - 114 552 190 36 30
Colilabad 1308 | 1324 | 1352 | 1475 | 1346 648 740 857 731 563
o ciimladan
yerli turistlor 1167 | 1178 | 1207 | 1296 | 1332 591 653 783 669 501
xarici turistlor 141 146 145 179 14 57 87 74 62 62

Cadval Azarbaycan Respublikas: Statistika Kommitasinin malumatlart asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir.
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Digor torafden turistlorin giinler tizro Lenkeran iqtisadi rayonunda yerlasdirilmasine nazar
saldiqda miisahids eda bilerik ki, bu iqtisadi rayonda turistlerin yerlasdirilmasi miiddat olaraq
an ¢oxu 1-3 giinliikdiir. Bels ki, 2014-cti ilde Lankeran iqtisadi rayonunda 18088 nafar turist
yerlagdirilmisdir ki, onlarin da 79 %-i yeni 14282 naferi mehmanxana ve mehmanxana miias-
siselarinda 1-3 giinliik miiddatins yerlasdirilmisdir. Habels, 17.5 %-i yani 3167 nafar turist 8-
28 giin miiddastine Lonkaran iqtisadi rayonunda istirahat etmisdir. 3.5 %- i yoni 639 nafer turist
do 4-7 giin miiddati arzinds Lankaeran iqtisadi rayonunda istirahat etmisdir.

Qrafik. Lankaran iqtisadi rayonunda turistlarin giinlar {izrs yerlogdirilmasi
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Qrafik Azarbaycan Respublikas: Statistika Kommitasinin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

Bu istiqamatdes Lankeran iqtisadi rayonuna daxil olan rayonlara nazar saldigimizda 1-3 giinliik
miiddatine yerlasdirilmis turistlorin ¢oxluq teskil etdiyi rayon 2014-cii il ii¢lin Lankeran (8378
nafor) vo Masall1 (4439 nafar) rayonlaridir. Bels ki, 2014-cti il tiglin Lankaran iqgtisadi rayonun-
da yerlasdirilmis turistlarin 95 %-i ve Masalli rayonuna yerlasdirilmis turistlorin 58.5 %-i 1-3
giinliik miiddatine mehmanxan ve mehmanxana tipli miiassisalorda istirahat etmisdirlar.
Habels, 4-7 giin miiddatina yerlasdirilismis turistler esasen Lankaran ve Lerik rayonlarinda
coxluq teskil edir. Bu istiqamatde 2014-cii il {igiin 4-7 giinliik istirahat edan turistlor Lanke-
ran rayonunda timumi turistlarin 4.7 %-ni, Lerik rayonunda ise 24.4 %-ni teskil edir. Maraqh
fakt ondan ibaratdir ki, 2014-cti il {iglin Masall1 rayonunda istirahat edon turistlorin 41.4 %-i
yoni 3147 nafari istirahat miiddatini 8-28 giin olaraq se¢mislor.

Natica vo tokliflor

Yuxarida geyd edilsnlari timumilesdirsek geyd etmoek lazimdir ki, turizm sektorunun dinamik
inkisaf1 tiglin qonaqglama sahasinin inkisafi shamiyystlidir. Digar tarafden Lankeran iqtisadi
rayonunda turizm asasen movsiimii xarakter dagiyir. Qis turizmi ssasen Lerik vo Yardimli ra-
yonu {igiin spesifik olduguna gora bu rayonlarda turizm infrastrukturu inkisaf etdirilmalidir.
Digar torafden qis turizminin inkisaf etdirilmasi {i¢iin calbedici amillor diqqgatls nazardan ke-
cirilmali va 0zal sektor torafinden investisiya yatirilmalidir.

Bundan bagqa Lankeran iqtisadi rayonuna tokce qus turizmi ils deyil eyni zamanda diger turizm
colb edicilari ils turist calb edilmalidir. Buna gora ds infrastruktur baximindan mehmanxana
ve mehmanxana tipli miiessisalarin say1 artirilmali, tekca 4 ve 5 ulduzlu otellar deyil 2 va 3
ulduzlu otellords insa edilmalidir. Ciinkii, Lankaran iqtisadi rayonu tigiin spesifik olan turist
tiplori asason daxili turistlerdir ki, onlarin da galir saviyyasi ve mehmanxana vo mehmanxa-
na tipli miiassisalorin xarclari tohlil edilorak miivafiq giymatlondirma tatbiq edilmalidir.

Lankaran iqtisadi rayonund turistlarin gecaloms giinlarinin sayma diqqet edilerss, asasen 1-3
giinliik gecalomalarin {istiinliik togkil etdiyi rahatliqla miisahids edilir. Bagqa ciir ifads edilar-
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s9, Lankeran iqtisadi rayonunu ziyarat eden turistler burada 3 giinden artiq qalmir. Bu baxim-
dan bura gelon turistlorin gecsloma sayini artirmagq iiciin animasiya ve aylance faaliyyatlori
artirlmalidir. Gosterilan animasiya va aylanca fealiyyatlari bura gelan turistlari bir az daha
artiq qalmaga togviq edacakdir.

Son olaraq ise, yuxarida da qeyd edildiyi kimi turizm bu igtisadi rayon {igiin movsiimii xarak-

ter dasiyir. Buna tesir edon asas amillarden biri naqliyyat sisteminin dagliq rayonlarda tez-tez

zarar gormasidir. Buna gore do Lerik vo Yardimh rayonlarinda nagliyyat sistemi tiglin shamiy-
yat dasiya yollarin yenidan barkdilmasi ve yeniden qurulmasi vacibdir.

10.
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ABSTRACT

Explanation of average returns on stocks has been a focus of many studies since the beginning of the last century.
Capital asset pricing model used to be the central tool for pricing various assets for a long time. However, the es-
tablished comovements of average returns with factors other than market return per se could not be explained by
the latter and the unexplained part was simply called anomalies (Fama and French 1996). The first and most suc-
cessful attempt to challenge the conventional CAPM model was made by Fama and French(1996). Therefore, this
paper seeks to replicate the Fama French three factor model, contrasts its capability with mainstream CAPM, and
then tries to explain the documented limitations of the model by relying on two main arguments: Structural breaks
peculiar to almost all types of financial time series data were disregarded; Dynamic lag structure of the return series’
were undermined. To the best of my knowledge, this is the first study applying Andrews structural break test to the
Fama French 3-factor model.

The study reveals the presence of statistically significant structural breaks within almost all of the 25 portfolios
return series’. Moreover, the examination of autocorrelation (ACF) and partial autocorrelation (PACF) of order 36
of the return series sheds a significant light on the lag structure of the data which in fact was undermined by the
authors.

Irrespective of minor limitations detected the model keeps its novelty and still popular for its intuitive approach
and interesting methodology which is based on the imposition of a structure on the data and eyeball analysis rather
than the conventional model and test strategy.

Keywords: Fama and French, structural breaks.

Capital Asset Pricing Model Limitations as a Motivation for Fama
and French 3 -Factor Model: Market Return Is Not Enough

Asset Pricing has been a central question in the finance literature since the beginning of the last
century. However, the most successful attempt to model and explain the variations in average
returns on assets was made by Sharpe(1964) and Lintner(1965). The key intuition behind the
Capital Asset Pricing Model (hereinafter referred to as CAPM) is that the investors who are
holders of risky assets and thus risk bearers, should be compensated in two ways: 1) time cost
of holding assets; 2) risk associated with particular assets or portfolios (“Capital Asset Pricing
Model (CAPM)” 2017).

The best way to quantify approximately the time cost is to find an asset which has almost zero
risks. Fortunately, Treasury bill rate can be a good proxy for rather theoretical risk-free rate
concept. The second cost the investors should be compensated for according to CAPM is the
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risk that the latter bear while holding assets price of which are volatile. The natural idea is to
take market rate of return minus risk-free rate as a proxy of the risk premium because the mar-
ket return is the weighted average of rate of returns on individual assets. According to my
understanding the idea behind subtraction of risk-free rate is that market rate of return per
se comprises both risk and time value of holding market portfolio. To disentangle pure risk
value, the time value of asset holding should be eliminated by subtraction. By the same token,
any asset located on the mean- variance efficient frontier can be used as an empirical approxi-
mation of the market risk premium (Explanations of market risk premium and other concepts
can be found in Campbell et al.(1996) and Cochrane(2005)). Thus, the regression equation for
the rate of return on an individual asset i should look as follows according to CAPM:

Returni = Risk Free Rate + B x "(Market Rate - Risk Free Rate)" + €i

In some interpretations, the equation above is normalized by subtracting the risk-free rate from
both sides and the dependent and explanatory variables are called excess return and market
excess return, respectively:

"Excess Return " = ai + 8 x "(Market Excess Return)" + &i

However, CAPM and as well as Fama and French 3-factor model aims to explain the variation
inaverage returns, rather than in return on individual assets (UChicago Online 2017a). A simple
wayto move from returns to average returns model is to take expectation of both sides. Then
the last equation reduces to the following form:

E("Excess Returni ") =8 x A

As long as ai is a pricing error taking its expectation should result in zero given the model’s
legitimacy. The {3 term is referred to as risk loading or volatility factor. Moreover, the new term A is
referred to as market risk premium and can be approximated by the time series average of
market returns (there are different ways of estimating A’s which I will discuss briefly further).
There is a vast literature on derivation and theoretical foundations of CAPM (Campbell et al.
1996; Cochrane 2005; UChicago Online 2017b).

As a logical flow, any model should be followed by some statistical test to identify its comp-
liance with data. In this context, the pricing errors should be zero on average to confirm the
model’s reliability. Gibbons, Shanken, Ross (GRS) test is designed for this purpose (Gibbons,
Ross, and Shanken 1989). One of the problems of CAPM arises when some special set of assets
do not comply with this test. Moreover, the fit of the regression line is sometimes poor. This
paves the way to challenge the conventional CAPM. Furthermore, finance literature sheds light
on other factors which have a strong effect on the variation of the average excess returns. For
example, the overreaction of stock markets to sudden news and the dynamics of long-term
returns has been studied by Debondt and Thaler(1985). Another piece of research shows dyna-
mic correlation across average returns which is not captured by the conventional CAPM (Je-
gadeesh and Titman 1993). In addition, some other variables such as market capitalization,
book to market ratio, price-to-cash- flow ratio and price-earnings ratio are found to co-move
with the returns on the assets (E.g. (Banz 1981), (Basu 1983), (Rosenberg, Reid, and Lanstein
1985), (Lakonishok, Shleifer, and Vishny 1994)). Such stock market phenomena are not usually
explained by the conventional CAPM and thus, used to be called as stock market anomalies
(Fama and French 1996).

The key idea of Fama and French(1996) is that the whole stock market variations can be well
captured by three main factors: 1) excess market return as in CAPM,; 2) the difference between
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small and big sized assets; 3) the difference between high and low valued assets. The authors
first give some theoretical explanations to show that the choice of the mentioned factors were
not random and second they empirically demonstrate that most of those phenomena referred
to as anomalies in CAPM context are not in fact anomalies within 3 factor model, except the
short term return continuation issue documented by (1993).

In this paper, I would like to replicate some of the results of (1996) and then, relying on formal
tests to explore whether the obtained coefficients of the model is time invariant. As long as
this paper is considered to be seminal in finance literature which is built on the limitations of
another seminal paper, it has been vastly applied in empirics and cited by other scholars.
Therefore, thereis not too much ground left for challenging it. However, to the best of my

knowledge, the parameter stability aspect of this model has not been properly studied yet.1
For example, one paper with an anonymous author tests the structural break in FF using Chow
test for known break dates (bbannon89 17:19:06 UTC). Nonetheless, Chow break test has low
power under some circumstances and is limited to the cases when the exact timing of the breaks
is known (Hackl and Westlund 2013). The latter makes the test less applicable. Moreover, the
second study I came across investigates the breaks in the volatility of returns rather than in
the returns themselves (Beltratti and Morana 2005).

The significance of the current study is related to the attempt of explaining the limitation of
Fama- French model which is the inability to capture the persistence in short term returns do-
cumented by (1993) and asserted by (1996). The effort of challenging FF is comprised in revealing
whether structural breaks are present in the data and whether model lacks the dynamic lag
structure.

The structure of the paper is as follows: in section 2 replication of some of the findings of FF
model will be pursued. In section 3 block of parameter stability tests will be applied to the data
to see the presence of structural breaks. Finally, the last section will conclude the findings.

Fama and French Model Replicated: Statistically Insignificant
Results versus Significant Theoretical Intuition

The paper replicated (hereinafter referred to as FF) has an interesting methodology to sort
average returns on 25 pre-set portfolios. They sort them according to the value of market ca-
pitalization (ME) - shares outstanding multiplied by the number of shares — and according to
the size of the book-to-market ratios (for further explanations of the notions see www.inves-
topedia.com). To put it shortly, the world of portfolios is summarized in the 5x5 matrix accor-
ding to size and market capitalization.

Table 1 - Summary Statistics

Low 2 3 4 High

Small |0.261366(0.702923]0.745710|0.940792 |1.104891
2 10.379781]0.678087]0.900219]0.957978 | 1.074645
3 10.4334970.743880]0.695383|0.886366 | 1.014208
4 10.45475410.4114210.661803]0.8032240.913907
Big ]0.3232240.370574]0.370546|0.53210410.647104

Source: (Fama and French 1996, “Kenneth R. French - Data Library” 2017)

The numbers in Table 1 is a bit different from but quite close to those presented in Table 1 of FF
because the there was a historical data cleanup as stated in (2017). However, I will not go
into depth of it because what matters here is ranking and not the numbers so much. The intuition
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behind this table is straightforward: as we move north-east no matter of the starting point the
average returns are increasing. This, in turn, suggests that small sized stocks with high book-
to-market ratios on average promises higher returns.

The second panel of Table 1 of FF shows coefficients of the 3-factor model. Alpha coefficients
— pricing errors in this context are sufficiently close to zero with some exceptional cases. In
turn, this suggests that the model does indeed price the assets well:

Table 1 - Alpha Coefficients

Low 2 3 4 High

Small |-0.441024]-0.113667]-0.089989| 0.070648 | 0.068748
2 -0.144332]-0.021517] 0.152476 | 0.130630 | 0.058460
3 -0.021080] 0.116106 |-0.012594 | 0.124830 | 0.055482
4 0.132769 [-0.134885( 0.010633 | 0.054664 |-0.006245
Big 0.192708 | 0.003177 [-0.058193[-0.096221 [-0.146265

Source: (Fama and FrencH 1996, “Kenneth R. French - Data Library” 2017)

However, the precision of the pricing errors is not reasonable and thus, t-statistics are not suf-
ficiently large to reject the null hypothesis:

Table 1 - T-Statistics for Alpha Coefficients

Low 2 3 4 High
Small | -4.260803 | -1.470369 | -1.439325 1.152614 1.041418
2 -1.763205 | -0.314391 | 2.437768 2.129761 0.881819
3 -0.288007 | 1.620746 | -0.175727 1.912559 0.670757
4 1.812102 | -1.663829 | 0.133280 0.690375 -0.063410
Big | 2.896083 | 0.045575 | -0.658011 | -1.328615 -1.283876

Source: (Fama and FrencH 1996; “Kenneth R. French - Data Library” 2017)

Moreover, an eyeball inspection reveals that average returns are not always positively correla-
ted with betas. As we move east, for example, which means as the average returns increase
beta coefficients are decreasing. This actually means that the conventional CAPM model fails
if applied to these set of particular portfolios. Opposite to the CAPM, FF model implies that
high average expected returns are not always associated with higher betas:

Table 1 - Beta Coefficients

Low 2 3 4 High
Small 1.030046 0.967827 0.933765 0.888155 0.953114
2 1.096992 1.017078 0.961250 0.967866 1.068940
3 1.101605 1.027192 0.970501 0.966837 1.065062
4 1.064120 1.075746 1.046453 1.032267 1.150277
Big 0.952081 1.024247 0.967370 1.004347 1.031153

Source: (Fama and FrencH 1996; “Kenneth R. French - Data Library” 2017)

Table 1 - T-Statistics for Beta Coefficients

Low 2 3 4 High
Small 40.07310 50.41460 60.14154 58.34997 58.13992
2 53.96468 59.84301 61.88633 63.54357 64.92911
3 60.60874 57.74038 54.52894 59.65065 51.85109
4 58.48484 53.43443 52.82052 52.49800 47.03299
Big 57.61712 59.16300 44.04726 55.84471 36.44781

Source: (Fama and FrencH 1996; “Kenneth R. French - Data Library” 2017)
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Furthermore, the coefficients of smb variable which is referred to as s in FF show a clear incre-
asing pattern as we move from big to small expected return portfolios. However, when we
move from low to high expected return portfolios this pattern is not so clear though in general,
we notice an increase in s. Surprisingly, t-statistics of smb coefficients are increasing in the
same direction as expected returns. This implies that FF measures small and high expected
return portfolios with a higher precision:

Table 1 - SMB Coefficients
Low 2 3 4 High
Small| 1.426448 1.286414 1.152897 | 1.114010 [ 1.200729
2 | 1.010915 0.925094 0.834509 | 0.705020 | 0.849873
3 | 0.707127 0.616507 0.539081 | 0.453753 | 0.638352
4 | 0.300527 0.265013 0.238588 | 0.205554 | 0.356457

Big | -0.196599 -0.204216 -0.275153| -0.184056| -0.036120
Source: (Fama and FrencH 1996, “Kenneth R. French - Data Library” 2017)

Table 1 - T-Statistics for SMB Coefficients

Low 2 3 4 High
Small 37.95891 45.83536 | 50.79130 | 50.06134 | 50.09981
2 34.01592 37.23118 | 36.74948 | 31.66062 | 35.31034
3 26.61141 23.70433 | 20.71795 | 19.14887 | 21.25712
4 11.29791 9.004082 | 8.237443 | 7.150523 | 9.969407
Big -8.138070 -8.068587| -8.569621 [ -7.000187 | -0.873291

Source: (Fama and FrencH 1996; “Kenneth R. French - Data Library” 2017)

Probably, the most interesting part of FF is related to the coefficient of hml which is referred
to ash. This coefficient is increasing in value exactly in the same pattern as average returns
do. Basically, h coefficient is the only one being positively correlated with average returns for
moves from the bottom to up and from the left to right. Interestingly, the t-statistics values
are almost following the same pattern as the h coefficients themselves:

Table 1 - HML Coefficients

Low 2 3 4 High
Small -0.287693 0.096909 | 0.249164 [ 0.387221 | 0.631023
2 -0.476891 0.021676 | 0.229468 [ 0.472024 | 0.697000
3 -0.445563 0.046078 | 0.315169 [ 0.484557 | 0.705859
4 -0.448889 0.041394 | 0.307696 | 0.548478 | 0.717758
Big -0.456268 | -0.010368 | 0.214671 [ 0.552675 | 0.791590

Source: (Fama and FrencH 1996; “Kenneth R. French - Data Library” 2017)

Table 1 - T-Statistics for HML Coefficients

Low 2 3 4 High
Small | -6.913849 3.118296 9.913277 15.71467 23.77769
2 -14.49173 0.787849 9.125883 19.14323 26.15253
3 -15.14303 1.599993 10.93879 18.46720 21.22734

4 -15.24004 | 1.270124 9.593989 17.23078 18.12897
Big -17.05661 | -0.369938 6.038024 18.98291 17.28396
Source: (Fama and FrencH 1996; “Kenneth R. French - Data Library” 2017)

Moreover, all R-squares from time series regressions are more than 81% which is quite high
and which in turn means that at least 81% of the variation in returns are captured by the mo-
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del. It is noteworthy that high R-squares do not imply goodness of fit of FF model. The main
idea of FF and CAPM is to explain the variation in average return, not in returns per se. To
do that, both models rely on modeling individual returns using times series regression in the
tirst stage. Cochrane(2017b) calls the first stage regressions covariance modeling as long as
they are devised to capture the covariation between individual returns and factors across time.
The second stage, which is the model for the mean in the interpretation of Cochrane(2017b),
relies on the averaging of the returns and factors. At this point, I have to remark the fact that
the second stage of these models can be implemented in different ways: 1) Fama-Macbeth; 2)
Time-Series Regression ; 3) Cross-sectional regression (See (Campbell et al. 1996; Cochrane
2005). Nevertheless, I will not go into depth of these methodologies because they are out of the
scope of the paper.

Table 1 - R-Squares

Low 2 3 4 High
Small 0938011 | 0954782 | 0964706 | 0.962277 | 0.961576
2 0955792 | 0957821 | 0957284 | 0.953584 | 0.957053
3 0957857 | 0944346 | 0931860 | 0.937548 | 0.924961
4 0945707 | 0920621 | 0912137 | 0.906644 | 0.892680
Big 0934579 | 0921516 | 0.853442 | 0.901208 | 0.805929

Source: (Fama and FrencH 1996; “Kenneth R. French - Data Library” 2017)

The closer look at FF paper reveals that the R-squares depicted in Table 1 belongs to time series
regressions (the first stage), not to the second stage modeling. As long as FF and CAPM'’s fo-
cus is average returns (the whole two-step procedure) rather than individual returns it is not
correct to judge the goodness-of-fit of FF model based on the R-squares from the first stage.
A logical idea here is to look for the second stage R-squares, however, that does not provide
enough information about the model quality either, as Cochrane(2017a) stipulates.

In addition, as with all other models, the next stage is always to explore the statistical relevance
of the model. As it was already mentioned in the CAPM context the method to test such kind
of asset pricing models is to test the hypotheses that all alphas are jointly zero. Such a test and its
statistical properties are derived theoretically (Gibbons, Ross, and Shanken 1989). Interestingly,
the null hypothesis is rejected for FF model which means that the underlying assumptions of
the model are not supported by the data (Fama and French 1996).

Intuitively, the pricing errors which are alphas in our case should be close to zero for the
model to hold. We can see that alphas are quite close to zero in magnitude though with a few
exceptions. However, t-tests of alpha parameters show very low t-statistics values which
mean that those pricing errors are not well-measured (UChicago Online 2017b). Now let us
take a look at the magnitude of beta coefficients. We can see that almost all of them are
sufficiently close to 1. Moreover, all t-statistics of betas are statistically significant. However,
almost no variation in the risk loading or volatility does not let us infer anything useful
about comovement patterns of betas and average excess returns. Actually, the latter is
against to the theoretical predictions and useless for the real-life applications of the model
(UChicago Online 2017b).
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Challenging Fama and French: Structural Breaks and Lag Structure Forgotten

As it was previously mentioned, the FF model is very popular in finance and it has been cited,
criticized, extended and asserted hundreds of times. Therefore, few points if any are left for
challenging the model. Testing the stability of model coefficients using a set of coefficient sta-
bility tests seems to be a good starting point. Thus, hereinafter I will apply stability tests to
reveal the consistency of the coefficients over time that were usually statistically insignificant.
In doing so, I am relying on the fact that stock market is quite dynamic and volatile. Taking
366 data points and fitting a simple regression line and trying to explain the volatile market
by such a parsimonious model does not seem convincing in the first place. The reason is the
data generating process itself may be subject to changes. Moreover, the dynamic feature of
the market is not considered either in conventional CAPM or FF because they do not include
any lagged variables. The latter seems one possible explanation of why FF failed in explaining
the momentum phenomenon in short-term returns.

Below I will examine and interpret Andrews test output for the small and low portfolio. The
rest of the test outputs follow the same logic and an interested reader is directed to the respective
Appendix of this paper:

Quandt-Andrews unknown breakpoint test Null Hypothesis: No breakpoints within 15% trim-
med data Varying regressors: All equation variables Equation Sample: 1963M07 1993M12 Test
Sample: 1968M02 1989M06 Number of breaks compared: 257

Statistic Value Prob.

Maximiim T.R F-statistic (1980M12)
Maximum Wald F-statistic

Exp LR F-statistic 2.320942 0.0009
Exp Wald F-statistic 11.23515 0.0001
Ave LR F-statistic 4.220961 0.0001
Ave Wald F-statistic 16.88384 0.0001

Note: probabilities calculated using Hansen's (1997) method

The null hypothesis of this test is having no breaks within 15% trimmed data. As we can see
the hypothesis is rejected implying the presence of the break because the p-values obtained
for different flavors of the test are very close to zero. The novelty of this test is that there is no
need to know the exact timing of the break rather the test is checking all possible points within
15% trimmed data against the unique break point. This test can be seen as a battery of Chow
tests run over the whole test sample (Andrews 1993).

Moreover, the autocorrelation and partial autocorrelation examination of 36 leads and lags of
the series of returns on 25 portfolios discloses a significant lag structure. Again, I provide an
example of small and low return portfolio series and the investigation of autocorrelation st-
ructure of other portfolios can be found in the related Appendix of this Article:
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Date: 09/03/17 Time: 01:56 Sample: 1963M07 1993M12
Included observations: 366

Autocorrelation Partial Correlation AC PAC Q-Stat Prob

J¥E J** 0.233 0.233 20.105 0.000
0.032-0.024 20.478 0.000
0.003 0.001 20.482 0.000
0.005 0.005 20.492 0.000
0.007 0.004 20.508 0.001
-0.004 -0.007 20.514 0.002
-0.007-0.005 20.532 0.005
-0.114-0.117 25.404 0.001
- 0.014 0.073 25.478 0.002
Joo ] - 10 0.035 0.017 25.939 0.004
J* J* 11 0.093 0.086 29.226 0.002
J* - 12 0.083 0.046 31.866 0.001
Joo ] Rl 13-0.042-0.078 32.555 0.002
oo *|. 14 -0.124-0.108 38.456 0.000

| J* 15 0.028 0.092 38.760 0.001

| - 16 0.017-0.028 38.867 0.001

| - 17 0.037 0.056 39.404 0.002
Joo ] - 18-0.022-0.043 39.596 0.002
.| *. 19-0.098-0.078 43.313 0.001

| - 20-0.016 0.037 43.415 0.002

| *|. 21-0.043-0.069 44.126 0.002
Joo ] - 22-0.005-0.016 44.137 0.003
oo - 23-0.068-0.048 45.972 0.003

| 24-0.033-0.007 46.400 0.004

| - 25-0.036 0.011 46.902 0.005
| - 26 0.055 0.073 48.110 0.005
|
|
|

[T - TR e N O

27 0.019-0.062 48.260 0.007
28 0.041 0.055 48.941 0.008
20 0.024-0.001 49.171 0.011
30-0.005 0.008 49.182 0.015
31-0.059-0.056 50.572 0.015
32-0.002 0.017 50.573 0.020
J. 33 0.014-0.004 50.653 0.025
J* 34 0.057 0.112 51.991 0.025
J. 35 0.050-0.005 52.994 0.026
J* 36 0.059 0.075 54.413 0.025

A close inspection may disclose that autocorrelation and partial autocorrelations of the small
and low portfolio return are jointly statistically significant at lags 1, 8, 11, 14 and 19. The aste-
risks in front of lags and in the columns of ACF or PACF imply statistical significance of the
ACF or PACEF of the respective order.

Concluding Remarks: Imperfect Model Is Not Necessarily Useless

FF model has several limitations identified by Fama and French(1996) themselves and many
other authors. However, the novelty FF is it builds on the failures of a long lived conventional
CAPM model and tries to explain the phenomena referred to as “anomalies” in the context of
the latter. Another strong side of the paper is reflected in the relieving finance literature from
the “fetters” of statistics as correctly noted by Cochrane (“1.2 The Fama/French Model - You
Tube” 2017). Interestingly, the statistical tests performed on the model mostly failed to confirm
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its compatibility from a statistical point of view. Nevertheless, the depiction of data in a sys-
tematic way and theoretically reasonable magnitude and a sign of the obtained coefficients
and parameters leaves the statistics behind the scene (“1.2 The Fama/French Model — YouTube”
2017). Basically, FF paper has refused to follow the traditional “modeling plus testing” strategy,
rather it has penetrated the financial data and imposed a structure on it which in turn, has
revealed interesting patterns and comovements in the stock returns (“1.3 Using the 3-Factor
Model - YouTube” 2017). I believe it is one of the best papers with the poorest statistical results.

Considering the revolutionary character of FF I tried to replicate some of the findings of the
latter. Furthermore, I did my best to challenge the famous and well-defended paper? from two
aspects:

1) I argue that the parameters obtained from the FF regressions are not stable over time. An-
drews tests on all 25 regressions of FF reveal that most of them do have a structural break;

2) Special care should have been taken about the lag structure of the returns and factors. How-
ever, all variables are contemporaneous in FF, and a simple ACF and PACF examination
of data over 36 lags shows a rich dynamic structure present in it which was not considered
by FF at all.

To conclude, this paper focused on the replication of FF paper and tried to challenge the latter
on the grounds of disregarding the structural breaks and dynamic lag structure issues, most
of the time peculiar to financial time series’. In turn, I suspect these two undermined problems
being as a major reason for the failure of the model in the explanation of short term returns
persistence phenomenon documented by Jegadeesh and Titman(1993)

Ultimately, this paper may pave the way for further investigation of structural stability aspects
of FF model and its extensions, and may be useful in eliminating the limitations of the latter.
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OHALI GOLIRLORI, ISTEHLAK VO HOYAT SOVIYYOSININ
QARSILIQLI OLAQOLI TOHLILI
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XULASO

Todqiqat zamani ahali galirlarinin istehlakin hacmina ve hayat seviyyesine tesiri aragdirilmis ve masaloyo
sistemli yanasilaraq tohlil edilmisdir.

Galirlarin istehlakin hocmins ve dolay: yolla hayat seviyyesine tesirine dair tadqiqat islorinds istiqamatverici
manba kimi istifade oluna bilms ehtimali tedqiqatin praktik shamiyyatinden xabar verir. Todgiqatin naticalarina
gora hoayat saviyyesinin yiiksaldilmasi bir basa olmasa da galirlarin artirilmasi ile slagalidir.

Bazar iqtisadiyyati seraitinda shalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasine tasir edon amilkimi geliri gdstormok
olar. ©halinin hayat saviyyoesi real galirlorin miqdarindan asilidir. Real goalirlorin miqdari artdiqca shalinin telabi
artir va istehlak moahsullari ils telsbatlarina uygun olaraq tomin olunurlar.

Magqalada galirlarin artirilmasi ve diizgiin boliisdiiriilmesi elmi cohatden daha genis ve darinden arasdiril-
masinin zaruriliyi vurgulanmisdar.

Ohali galirlorinin istehlaka vo hayat soviyyasins tesiri istiqamatlori asaslandirilmisdir.

Acar sozlar: ohali golirlari, istehlak, hayat saviyyasi, real galirlor, milli galir, tokrar bolgii.
INIOTPEBUTEABbCKUE AO0XOAbl HACEAEHNS 1 YPOBEHDB JKU3HU BSAVIMOCBSISBAHHOI'O AHAAN3
PE3IOME

Bo Bpemst nccaegoBanms BAMSHME 40XOA0B HaceAeHNs Ha IoTpeOAeHNe 1 ypOBeHb SKIM3HY U3yda0Ch U CIC-
TeMaTI4eCcK! aHaAU3MPOBaA0Ch. VIzydeHue BAMSHISA 4OXOA0B Ha YPOBEHD TOTPeOACHIIA M YPOBHS KU3HI MOXKET
OBITH I101€3HBIM B 1CCAEAO0BaHMSIX

ITo pesyabTaTaM MCCA€A0BaHNISI ITOBBINIEHME YPOBHS JKM3HU CBA3aHO C yBeAN4eHneM 40X0A0B. B prHO‘«IHOIZ
DKOHOMIKE MO>KHO ITOKa3aThb 40XOJ HacCceAeHNs, YTO BAVISIeT Ha ITOBBIIIEHVE YPOBHS JXKM3HN HaCeAeHNs. ypOBeHL
SKM3HY HaceAeHUsl 3aBUCUT OT oObeMa PpeaabHbIX 40XO40B. YPOBeHb SKU3HM HaceAeHIs 3aBMCUT OT oObeMa peaab-
HBIX A0XOA0B.

br1a0 onpassaHo BAMsHME 40XOA0B HaceAeHMs Ha IToTpeO.eHie 11 ypOBeHb SKI3HI.
Karouesble caoBa: moTpeOUTEeAbCKIE JOXOABI HaceA€HMs, YPOBeHb XKI3HM, peaabHble 40X0Abl, HAllMOHAAb-
HBIIT A40XOJ, TIOBTOPHEIE pa3aeAbl.

INTERCONNECTION ANALYSIS OF POPULATION INCOME, CONSUMPTION AND LIFE STANDARDS
ABSTRACT

In market economy, income can be used as the factor influecing the life style increase of the population. The
life style of the population depends on the volume of real income. As the real income increases the population's
demand also increases, the demand is met with proper amount of consumer goods.During the research the impact
of population's income on conumption volume and life style has been analyzed and the issue has been systematicaly
investigated.

The probability use of this issue as a resource increases the practical site of this research. According to the results
of the research life style increase is indirectly related to increase in income.

In the article the need for broad investigation of income increase and correct distribution has been stated.
The impact directions of population's income on consumption and life style has been founded.

Keywords: population income, consumption, life standards, real income, national income, redistribution.
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1. Giris

Miiassir goraitde golir hoyat saviyyasinin asas tominatgilarindan biri kimi ¢as edir.Galirin ar-
timu1 telobin artimina, o da 6z névbasinda uygun olaraq istehlakin artimina tasir gostarir. Ge-
lirlorin bolgiisii ve tokrar bolgiisii somarali toskil olunduqda iqtisadi inkisafa zemin yaradir.
Bu da 6z novbasinda galacok dovrlerds alave dayarin yaradilmasina tasir gostarir. Olave de-
yorin yaradilmasi hayat seviyyesini yiiksaldir belo ki, alave dayar istehsal prosesinda yaranir
vo istehsalda da isci qiivvesi istehsal amili kimi ¢ixis edir.

Bazar iqtisadiyyati seraitinds shalinin hayat saviyyesinin yiiksaldilmasine tasir edon amilki-
mi goliri gdstormak olar. Ohalinin hayat saviyyasi real galirlorin miqdarindan asilidir. Real
golirlarin miqdar: artdiqca shalinin talebi artir ve istehlak mahsullari ils telebatlarmna uygun
olaraq tomin olunurlar.

Istehlakin artimu isa iqtisadiyyatin inkisafi, inflyasiyamn aga diismasi, UDM-un artmast ils ne-
ticolonir. Inflyasiya saviyyesinin agag1 diismesi UDM-un artmasi 6z névbesinds maggullugun
armasina zemin yaradir. Iqtisadiyyatda maggullugun saviyyesinin yiikselmasi hayat saviy-
yosinin yiiksalmosi ilo eynilik toskil edir.

Ohali golirleri, iqtisadiyyatda bolgii ve yeniden bolgii vasitasils har bir soxsin alds etdiyi vo
bunun naticasindes xarcladiyi pul vesaitlerinin comi ils dlciiliir. Galirlerin tokrar bolgiisii, biid-
co galirlarinin bolgiistiniin samarali tagkilinin asasinda iqtisadi artim temin edilmis olur. Bu
da itisadiyyatda canlanmanin va pik fazasmin yaranmasina gatirib ¢ixarir.

2. Ohali golirlari, istehlak va hayat saviyyasinin qarsiliqli alaqali tahlili

©hali gelirlari, miiayyen olunmus zaman miiddastinds miixtslif manbalarden daxil olan pul
vo natural formada alinan vaesaitlerin comidir. Iqtisadi tarixe nazer salsaq gorerik ki, galir alde
etmoak daim insanlarin asas maraq obyekti olmusdur [1, 34].

Umumiyyatls har bir ford 6z galirini yaratmaq iiciin miitlaq sokilds fiziki ve zehni amayini
sorf etmolidir. Insan {ictin ilkin golirin formalagmasi buradan baslayir.

ohali galirleri, iqtisadiyyatda bolgii ve yeniden bolgii vasitasils har bir sexsin alda etdiyi ve
bunun naticesinda xarcladiyi pul vasaitlorinin comi ils dlgiiliir.Bels ki, bu gelirlari dovlst va
firma golirlori toskil edir. Yoni, dovlat vergilarden, riisumlardan, dévlete maxsus mdiilkiin em-
lakin satilmasindan, icaraye verilmoasindan yaranan golirlarini, firmalar ise istehsal etdiklori
mal vo xidmeatlarin satisindan slads etdiklori golirlorini xarc olaraq yeniden boliisdiirorak miix-
tolif formalarda ohaliya qaytarir. Bu 6demsalar ds ohali golirlerine gevrilir.

Shalinin galirlari miixtslif menbalarden temin oluna bilar. Bir qrup gelirler pensiya, maddi yar-
dim yoni, transfer 6demalar soklinds almir. Digar galirlari insanlar gordiikleri isin miiqabilin-
da amak haqq: seklinds alirlar. Bunlardan basqa ev teserriifatlarinin 6z aktivlerinin artirilmasi
hesabina oldos etdiklori golirlori de vardir ki, bunlar sahibkarliq faaliyyestinden alds olunan goe-
lirlordir. Bu tip galirlor shalinin sahib oldugu torpagin, dasinmaz amlakin icaraye verilmasin-
dan, banka yatirilmis depozitlordan, qiymatli kagizlardan alinan divident galirlorinden ibaratdir.

Iqtisadiyyatda bir qrup galirlor do mévcuddur ki, bunlara sair galirler deyilir. Sair golirlor ka-
teqoriyasina hadiyyaler, gotiiriilmiis borclar, kreditler va s. aiddir.

Galirlerin mahiyyeti onlarin funksiyalarinda daha aydin aks olunur. Bu funksiyalar asagida-
kilardan ibaratdir.
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1. Takrar istehsal funksiyasi. Bu funksiya ahali galirlorinin istehsaldaki rolunu gosterir. Bela
ki, golirlar istehlaka yonaldilorak tokrar istehsala tekan verir.

2. Movge funksiyasi. Har bir ev tesarriifatinin galirinin hacmi onun istehlaka olan movqgeyina
birbasa tesir edir.

3. Stimullagdiric1 funksiya. Bu funksiya diger funksiyalarla miiqayisades daha genis mena
ifada edir. Ev tasarriifatinin bu giinkii galiri névbati dafelards alds edacayi galirlar tigiin
stimul yaradir. Miiessisa {iciin de ev tasarriifatinin galiri onun galacak istehsalini stimul-
lasdirir.

4. Rifahin yiiksaldilmasi funksiyasi. Galirin alde olunmasnin asas maqsadi rifahin temin
olunmas, sonraki etaplarda iss rifahin yaxsilasdirilmasma yonaldilmisdir.

©Ohali galirlarinin tahlili zamani, macmu golirler, serancamda qalan golirlor, nominal va real
golirlar anlayislarindan istifades olunur.

Macmu golirlar ev tesarriifatinin miixtslif manbalarden slds etdiyi golirlorin comidir. Asagi-
daki cadvelda macmu galirlarin struktutru verilmisdir.

Cadvael 1. ©hali galirlorinin formalar:

! Bhalinin macmu galireri y
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Monba: Xarici adabiyyat (/1.M.AAues, H.A.I'operos «IToAumuka 00x0006 U 3apadonHoil nAanol»)
asasan miiallif tarafindan hazirlanmisdur.

Nominal galirloer vergilorin 6denilmasine gqadar hesablanmis galirlor hesab olunur. Nominal
golirlarden vergilar va diger macburi 6danisler ¢ixildigdan sonra geride qalan hisse sarsancam-
da galan golirlor adlanir. Real goalirlor dedikds ise ahalinin,istehlak¢inin alabilacayi son hadd
mohsullarin hacmi nazards tutulur. Real golirlar son hadd istehlak mahsullarinin qiymeti ila
tors miitonasibdir. Bu asagidaki qrafikde 6z aksini tapmigsdir [3, 224].

Qrafik 1. Real golirlorls istehlak arasindaki asililiq qrafiki
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Belo ki, son hadd mohsullarin giymati na qodar artarsa real golirin doyoari o qodar azalar. Umu-
miyyatlo real golirlorlo nominal golirloer arasindaki forq inflyasiyanin tesirinden yaranir. Bunu
inflyasiyanin pula etdiyi tesiri izah edarak aydinlasdirmaq olar. Bels ki, inflyasiya bazarda
giymeatlarin bahalagmasi ilo miisahids olunur. Bas vermis iqtisadi proses moahsullarin reallas-
masini zoifladir. Bu ise telabin, istehlakin azalmasindan xabar verir. Demali, deyilonlarden
bels genaate galmak olar ki, inflyasiya ilo real goalirlor arasinda ters miitanesib asililiq miiv-
cuddur [4,156].

Qrafik 2. Real golirlarls inflyasiya arasindak asiliq qarafiki

Read
galuriae

Monba:Miiallif tarafindon hazirlanmigdir

Ogor real galirlar shalinin ala bilacayi istehlak mahsullarinin comidirse ve inflyasiya istehlak
mohsullarinin giymatinin artmasidirsa eyni zaman miiddstinds bu iki gostarici bir birins aks
harokat edacak. Yoni, inflyasiya artacaq buna oks olaraq da shalinin ala bilacoyi mal vo xid-
matlorin hacmi azalacagq.

Galirin alda olunmasina ehtiyac, tolobatin formalasmasimndan yaranir. Bels ki, tolobat golirin
alde olunmasina tekan verir. Galir istehlakin asas teminatidir. Istehlak mallar1 vo xidmatlori
ohalinin hayatlarinin ayrilmaz terkib hissesidir. Istehlak mallarmnin ve xidmatlarinin tarkibi
miixtalif insanlara gore forqlidir. Bazi insanlarin istehlaki asas gida mahsullar1, geyim v si-
ginacaq ehtiyaclarmin 6danilmasi ilo mehdudlasir. Digar qrup insanlarda istehlak daha ytik-
sok standartlara cavab veran qgida, geyim, ev, tibbi miiayina, istirahat, tohsil vo s. bu kimi mal
vo xidmatlar demakdir. Bu farqi yaradan asas amil insanlarin golirleridir. Ogar biz bu gosteri-
cileri makro saviyyads tehlil etsak gorarik ki. Istehlakin kemiyyetini miisyyen edan asas amil
milli gelirdir. (MG) Yeni milli golir ne gadar ¢ox olarsa istehlak yiiksak, az olarsa istehlak agag1
olacaqdir. MG-Is istehlak arasindaki asililig1 istehlak funksiyasi ifads edir. Istehlak funksiyast
soxslarin malik oldugqlar galirlorin har bir seviyyesindes planlasdirilan istehlak xarclorinin se-
viyyoesini toyin edir. Sada istehlak funksiyas: diisturu asagidaki kimidir.

Distur 1

C=C,+bY,
Burada C- istehlak, Ca-muxtar istehlak , b (MPC) -istehlaka son hadd meyllilik, Ye-milli goliri
ifado edir

Muxtar istehlak ilkin talsbat emtealarine olan istehlak xarclarinin minimal haddidir. Muxtar
istehlakin kemiyyati MG saviyyesindan asili deyil. Bels ki, golir saviyyasinden asili olmayaraq
insanlar yemsli, haradasa yasamalidirlar. Bagqa sozls agar har hansi ilde MG-in saviyyasi ¢ox
asag1 olarsa, fordlar yena dos onlarin yasamasi ii¢iin zoruri olan minimum nematlar dastini is-
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tehlak edirlor. Ogor istehlak komiyyati MG-don ¢oxdursa, bu o demakdir ki, ev tasarriifatlar:
catismayan vosaiti borc alir ve ya avvel etdiklari yigimdan sarf edirlor.

Istehlak funksiyasmin diisturunda goriindiiyii kimi, serancamda qalan MG istehlak hacmi iigiin
halledicidir. Onun artmas1 amil galirinin artmasi va ev tesarriifatlarinin istehlaka yonalda bi-
lacayi vesaitlorin ¢oxalmas: demoakdir. Basqa sozlo, milli golirin artmasi istehlakin artmasina
sebab olur. Ohalinin istehlaki onlarin hayat seviyyasinin asas 6l¢ii meyarlarindan biridir. He-
yat soviyyoesi sosial-igtisadi kateqoriya kimi shalinin rifahini istehlak baximindan saciyyolon-
dirir. Miirakkeb kateqoriya olan hayat saviyyasi bir cox amillarin tasiri altinda formalagir:

1. Olkenin iqtisadi ehtiyatlarmin (hacmi) kemiyyeti v keyfiyyati, onlarin inkisaf saviyyasi;
2. Olkade adambasina UMM-un istehsals;
3. Adambagma diisen pul galirleri;
4. Yasayis deyerinin indekslosdirilmasi, yoni giymatlarin deyismesine miivafiq olaraq timu-
mi vo ayliq gelirin ona uygun olaraq deyismasi;
Omtoo vo xidmatlarin hacmi va qurulusuy;

Olkada xidmat sahalarinin inkisafi ve samarali yerlasdirilmasi de hayat seviyyasinin yax-
silasdirilmasina shomiyyatli deracoeds tesir gostarir.

3. Notica

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds ahalinin hayat saviyyesinin yiiksaldilmasina tasir edon amilkimi
goliri gostormok olar. ©halinin hayat saviyyosi real galirlorin miqdarindan asilidir. Shalinin
golirlare gore qruplara bolgiisti, her birinin 6z rasional biidcasi olan ailsler- agsag, orta ve yiik-
sok galirlari olan ailalar qrupuna ayrilir. Buna uygun olaraq, yani shalinin asag: gelirler qru-
punun xarclarinin migdarinm va qurulusunun tshlili ssasinda yasayis minimumu ve yoxsul-
luq haddi hesablanir. Bu qruplasmaya eynilo hayat seviyyesina de aid etmak olar. Bels ki, asag:
golirlari olan ahali qrupunun hayat saviyyesi asagi, daha yiiksok golirlari olan shali qrupunun
hayat saviyyesi uygun olaraq yiiksak olacaqdir.
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XULASO

Magqalade miiasir post-neft, devalvasiya, hamginin diversifikasiya dovrlarinde shalinin pul galirlarinda bas
veran doyisiklikloer arasdirilmis ve makroiqtisadi gostaricilorin bagqa dévrlare nazeran deyisme meyllari gostoril-
misdir. Miiayyen edilmisdir ki, neft galirlorinin deyismesindan asili olaragq, illor iizre UDM-in defilyatoru ils isteh-
lak giymaotlorinin indeksi arasinda kaskin forq meydana ¢ixir, yoni iqtisadiyyatda volatillik risklerin artmasina ze-
min yaradir, elaco do 6lks igtisadiyyatinda bas veran vo nozars alinmasi zaruri olan iqtisadi hadisalarin shalinin
pul galirlarina tesir saviyyasi de boyiikdiir.

Eyni zamanda, moaqalada hayat saviyyasini keyfiyyot baximindan xarakterize etmak ticiin shalinin telabatmnin
Odenilma saviyyaesi onlarin pul golirleri ile pul xarclari arasinda qurulan balans vasitasilo dyrenilmisdir.

Acar sozlar: post-neft, devalvasiya, diversifikasiya, shali galirlari, macmu talab, ixtisassiz pess,balans metodu.
BAVISIHUE SKOHOMMNYECKOM BOAATUABHOCTU HA KAUYECTBO JXM3HU HACEAEHUS
PE3IOME

B crarbe paccmaTpuBaIOTCs M3MEHEHIs AeHeXKHBIX JOXOA0B HaceJeHNs B XO4e COBPeMeHHBIX IIepHOoJ0B I10CT-
He(pTIHOI, AeBaAbBAllMIOHHON M AuBepcuPUKAIIUN M OTpaskeHbl TeHAEHIINY M3MEHEHN MaKPOSKOHOMIIECKIX
ITOKa3aTeAell B CpaBHEeHNM C APYTUMMU IepuoAaMit. BbIA0 yCTaHOBAEHO, 9TO B 3aBUCUMOCTY OT U3MeHeH!s HeTsI-
HBIX A0XOA0B CYIIIeCTBYeT pesKas pasHuia Mexay gepastopom BBIT n nHaekcoM NOTpeOUTEABCKUX IIEH B TeUEHIIe
MHOTUX /€T, 4TO IPUBOAUT K YBeAMYEHUIO PUCKOB IIPU BOAATUABHOCTY B D9KOHOMMKE, a TaK’Ke DKOHOMMYecKue
COOBITHS, TPOMCXOAAILINE B SKOHOMUKE CTpaHbl U KOTOphle HeOOXOAMMO IIpMHMMAaTh BO BHMMaHIe, OKa3bIBaloT
3HAYMTEABHOE BAMSHIIE Ha 40XOAbI HACEAEHIAS.

B T0 xe Bpem:s1, 4TOOBI OXapaKTepu30BaTh KauecTBO KI3HY, YPOBEeHb Y40BAeTBOPEHHOCTH CIIPOCca HaceAeHs
ObL4 M3ydeH yepes OaaaHC, yCTAaHOBAEHHBI MEXKAY UX AeHEeKHBIMU 40X04aMU U pacXodaMMm.

Karouesble caoBa: nocr-HedTh, AeBaAbBaliuis, AuBepcuuKaIus, A0XOAbl HaceAeHIs], COBOKYITHBIN CIIPOC,
HeKBaAMQUIPOBaHHBIT TPy, MeTo/A OalaHca.

THE IMPACT OF ECONOMIC VOLATILITY ON THE QUALITY OF LIFE OF THE POPULATION
ABSTRACT

The article examines the changes in the population's money income during the current periods of post-oil,
devaluation and diversification, and reflects trends in the changes in macroeconomic indicators in comparison
with other periods. It was found that, depending on the change in oil revenues, there is a sharp difference between the
GDP deflator and the consumer price index for many years, which leads to an increase in risks associated with
volatility in the economy, as well as economic events taking place in the country's economy and which need to be
taken into account, have a significant impact on the income of the population.

At the same time, in order to characterize the quality of life, the level of satisfaction of the population's demand
was studied through the balance established between their monetary incomes and expenditures.

Key words: post-oil, devaluation, diversification, incomes of the population, aggregate demand, unskilled
labor, balance method.

Giris
Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitinde dovlatin iqtisadi siyasatinin asasmi makroiqtisadi tanzim-
lonma tagkil etmakla maqgsad isisizliyin, inflyasiyanin ve béhranlarin qarsisini alaraq iqtisadi
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inkisafin sabitliyini tomin etmakdan ibaratdir. Makro iqtisadi siyasatin tonzimlenmasi iso, 6z
novbesinds, macmu taleble macmu teklif arasinda tarazligin temin edilmasindan ibaratdir.
Olks igtisadiyyatinda bu ciir tarazligin tominatinda maliyye axininin tonzimlenmasi miihiim
rol oynayir. Olks {izre ham daxili, hom da xarice maliyys axinin tanzimlanmesi pul ve kapital
bazarlar1 vastesi ils hayata kegirilir.

Mbalumdur ki, maliyye axin1 ev tasarriifatlari, kommersiya sirkotlori, dovlat sektoru ve maliyya
sektorlar1 vastosi ilo bas verir. Inkisaf etmis Slkolords ev tosarriifatlar1 kapitalin 70-80%-ni 6z
vasaitlori hesabina, qalan 30-20%-ni kredit resuslar1 hesabina tomin edirlar [4]. Bu sobebdan
ds ev tasarriifatlarinda maliyyas vesaiti artiqhigi formalasir ki, bu da diger tii¢ institutun maliy-
yalogmasine sorait yaradir. Belos ki, dovlst biidcasi kesiri, bank faizi stavkalarinin qisamiiddatli
ohdaliklarinin ortiilmasi, pul dovriyyesi zamani yaranmis defisitin barpasi ve boyiik investi-
siya layihalarinin maliyyelosmasi magsadi ilo buraxilmis uzunmiiddatli giymatli kagizlarda
yaranmig borcun baglanmasi hesabina maliyye resuslarinin hareketi zamani dovlatin maliyya
ohdaliklari maliyys aktivlerini iistalayir. Ev tasarriifatlarmin aktiv faaliyysti naticasinde for-
malasmis maliyye aktivlari ise digar sektorlarin maliyylasmasine yonaldiyinden ev tesarriifat-
lar1 qarsisinda bu sektorlarin 6hdsliyi yaranir. Bu baximdan, postneft dévriinde ev teserriifat-
larmin inkisafina daha boytiik diqqat yetirilmalidir.

Post-neft dovriinde makroiqtisadi gostericilarin deyisma meyli. Iqtisadi ve sosial siyasatin
geyd edilan konseptual asaslarim nazars alaraq post-neft dovriinde makroiqtisadi, o climladan
UDM, orta ayliq amak haqqy, istehlak qiymotlori indeksi vo d. gdstericilords ardicil olaraq bas
veran dayisikliklarin shalinin gelirlerine ve yasayis keyfiyyatins tosirini faktiki statistik raqam-
lor asasinda miiayyanlosdirmek miimkiindiir (Cadval 1).

Cadval 1. Osas makroiqtisadi gostaricilar [2].

.. .. ahalinin nominal
.. DM-d DM-d i-neft
UDM v . ° v a.qfeyn ne nominal orta ayliq
neftin pay1 sahplarinin pay1 o
pul galirlori amoak haqq
In. illik In. 1
i orta it mln. manat % min. manat % min. manat % i ortaay’iq
manat artim,% manat artim, %
2005 | 125225 26,5 6467,5 516 6055,0 484 7792,3 62,2 117,9 121,2
2010 | 424650 47,8 24022,3 56,6 18442,7 434 25605,6 60,3 356,6 108,3
2014 | 589778 102,8 25939,6 44,0 33038,2 56,0 39360,7 66,7 442,1 105,4
2015 | 543521 101,1 19851,2 36,5 34500,9 63,5 41738,6 76,8 462,0 104,5
2016 | 603939 96,9 242404 40,1 36153,5 59,9 45395,1 75,2 4943 107,0

Qeyd. Cadval [2] asasinda tartib edilmisdir.

Cadveldan goriindiiyii kimi UDM-in terkibinds neft ve geyri-neft sektorlarinin xiisusi cakisi,
miivafiq olaraq, 2005-ci ilda 51,6% vo 48,4%, 2010-cu ilds 56,6% ve 43,4% toskil etdiyinden neft
sektorunun paynda artim movcuddur. Post-neft dovriiniin baglamas: ils slagadar olaraq 2014-
cii ilden hamin gostariciler, miivafiq sokilds, 44,0% ve 56%, 2015-ci ilda 36,5% vo 63,5%, 2016-c1
ilde isa 40,1% va 59,9% taskil etdiyindan geyri-neft sektorunun paynda artim miisahides olunur.
Noticode UDM-in terkibinds neft v geyri neft sektorlariin orta ilik pay1 2010-cu ills miiga-
yisada 2014-cii ilds, uygun olaraq, 2,0% va 19,8% artmis, 2014-cii ille miiqayisade 2015-ci ilda
isa neft sektorunun pay1 30% azalmus, geyri-neft sektorunun pay 4,4% artmigdir.

Bununla yanasi, 2010-cu ilds 2005-ci ills miiqayiseds nominal UDM orta illik 47,8% artigl halda,
ohalinin pul galirlari 45,7% artnsdir. Sslinds, shalinin pul galirlari likvidlik baximindan UDM-a
nisbaton daha intensiv olmalidir ki, 6lke igtisadiyyatinda taraziliq qoruna bilsin. Diger toraf-
dan, hamin dovrds 6lks iizre orta ayliqg nominal esmak haqqmin artim tempi 40,5% tagkil edarek
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UDM-in orta illik artim tempindan 7,3 faiz bandi geri qalir. Halbuki, masgul shali UDM-in real
yaradicisidir va yalniz yiiksek avtomatlasdirma tatbiq olunduqda, basqa s6zls, innovativ tex-
nika moasgul shalini avoz etdiyi halda UDM-in artim siirati amok haqqinin artim siiratini iis-
taloya biler. Teassiif ki, hazirda 6lke iqtisadiyyatinda avtomatlagdirma o seviyyadae deyildir.

Tohlil gostorir ki, 2010-cu ilo nisbaton 2014-cii ildo nominal UDM-in orta ilik artimi 9,7% toskil
etmoklo kegon dovre nisbaton artim tempi asag diisdiiyii halda, aksine, shalinin nominal pul
golirlari orta illik 13,4% artmisdir. Olka iizra orta ayliq amak haqqi iss, bu dévrde, comi 6%
artaraq golirlorin artim tempinden 7,4 faiz boandi geri qalir. Bu da shalinin {imumi galirlarin-
da artimin amok galirleri deyil, digar gelirlor hesabina bas verdiyini gostarir.

Qeyd etmok lazimdir ki, post-neft siyasatina kegidle alagedar, nominal dayards UDM:-in hac-
minda 2014-2015-ci illerdaki 7,8% vo 2015-2016-c1 illordoki 11,1% azalmaya uygun olaraq oha-
linin nominal pul gelirlerinds, birinci dévrds, 6,0%, orta ayliq emak haqqinda iss 4,5% azalma
miisahida olunsa da, ikinci doévrds, miivafiq sokids 8,8% vo 7,0% artma miisahide olunmus-
dur ki, burada da devalvasiya prosesi 6z rolunu oynayur.

Yuxarida aparilan tohlilin naticasine asasen post-neft dovriinds 6lke iqtisadiyyatinda forma-
lagsan makroiqtisadi gostaricilerin dayismasi ile shalinin pul gslirlarinds bas veran dayisiklori
oks etdiron asagidaki codvali tortib eds bilarik (Cadval 2).

Cadval 2. Post neft dovriinds bas veran makroiqtisadi gostericilarin avvalki dévrs nisbaten deyismaesi, mIn.manat [1].

2005 2010 2014 2015 2016
1. UDM 12522,5 | 42465,0 | 58977,8 | 54352,1 | 60393,9
- neft sektoru iizro 6467,5 | 24022,7 | 25939,6 | 19851,2 | 24240,4
neft sektorunin UDM-do payy, % 51,6 56,6 44,0 36,5 40,1
- qeyri-neft sektoru iizra 6055,0 | 18442,7 | 33038,2 | 34500,9 | 36153,5
geyri-neft sektorunin UDM-do pay, % 48,4 43,4 56,0 63,5 59,9
UDM-in a) miitlaq artim1 - 299425 | 16512,8 | -4625,7 | 6041,8
b) nisbi artimi, % - 2,4d 138,9 92,2 111,1
¢) orta illik artimi, % - 47,8 9,7 -7,8 1,1
2. Ohalinin pul galirlari 7792,5 | 25605,6 | 39360,7 | 41738,6 | 45395,1
a) miiloq artim - 17813,3 | 13755,1 | 2377,9 | 3656,5
b) nisbi artim, % - 22d 153,7 106,4 108,8
) orta illik artim, % - 45,7 1,5 1,1 1,1
3. Orta ayliq amak haqqz 117,9 356,6 442,1 462,0 494,3
a) miitlaq artim - 238,7 85,5 19,9 32,3
b) nisbi artim, % - 2,0d 124,0 104 ,5 107,0
C) orta ilik artim, % - 40,5 31,0 4,5 7,0
IL. istehlak giymatlari indeksi, % 9,6 5,7 1,4 4,0 12,4
III. UDM-in defilyatoru, % 116,1 111,3 98,6 91,1 114,7

Qeyd. Cadval [1] asasinda tartib edilmisdir.

Cadval 2-yo asaslanaraq bels sdylomak olar ki, UDM-da neft sektorunun payinin 1% artmasi
UDM-in 11,9%, shalinin pul galirlarinin 10,4%, orta ayliq amak haqqmin iss 10,1% artmasina
sobab olur vo oksine, UDM-ds neft sektorunun paymin 1% azalmasi naticasinde UDM 3,7%,
ohalinin pul galirlari 3,5%, orta ayliq emak haqqr ise 2,8% azalmaga meyillidir. Belslikls, post-
neft iqtisadiyyatinda UDM-da neft sektorunun xiisusi ¢akisinin artmasi ve ya azalmasi nati-
cads adi ¢akilen diger makroiqtisadi gostericilerin, o climladen shalinin pul gelirlarinin stiratls
deayismasine, yoni iqtisadi volatillyin artmasina gatirir. Bu sebabden da 6lka iqtisadiyyatinda
neft gqiymatlarinin va galirlarinin siirstli deyismasi boyiik iqtisadi risklarin formalagsmasma
zamin yaradir.
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Deyilonlori iimumilagdirarak belo genaste golmak olar ki, UDM-da neft sektorunun xiisusi go-
kisinin 1 vahid artib-azalmasi shalinin pul galirlerinin va orta ayliq emak haqqmnin, miivafiq
olaraq, 3 ve 10 vahid dayigsmasina sabab olur. Yeni neftin qiymati yiiksaldikda neft golirlorin-
dan daxil olan boyiik miqdarda pul vesaitlerinin 6lke iqtisadiyyatinda hazm edils bilmamasi
vo ya oksing, neft golirlori azaldiqda iso hamin miqdarda da 6lks iqtisadiyyatinda pul vesait-
larinin ¢atismazhigl yaranir. Bu isa 6z ndvbesinds, igtisadiyyatin monitarlasma seviyyasini
asag salir. Basqa sozls, shalinin pul gslirlerinin seviyyasi asag1 oldugundan makroiqtisadi-
yatda pul-amtes miinasibatlerinin tarazligi pozulmagqla 6lka iqtisadiyyatinin inkisaf tempin-
da 6z-6ziins durgunluq (dayaniqliq) prosesi bas verir.

Cadval 2-don goriindiiyii kimi neft galirlarinin dayismesinden asili olaraq, illor iizroa UDM-in
defilyatoru ilo istehlak giymatlarinin indeksi arasinda kaskin forq meydana ¢ixar, yani iqtisa-
diyyatda volatillik risklarin artmasina zemin yaradr.

Devalvasiya prosesinin shalinin pul gelirlarine tesir dearacasi. Olke igtisadiyyatinda bas
veran va nazara almmasi zaruri olan diger igtisadi hadisenin — devalvasiyanin da shalinin
pul galirlarine tasir saviyyasi boyiikdiir.

Cadval 3-den goriindiiyii kimi ev tasarriifatlariin adambagina diisen glirlari 2005-2015-ci
illords 144,2 manatdan 240,5 manata (66,8%) va ya 179,67 dollardan 234,8 dollara (30,7%) yiik-
solmoklo artim 96,3 manat vo ya 55,1 dollar taskil etmisdir. Devalvasiya naticasinde manat ucuz-
lagdiqca ev tosarriifatlarmin gelirlari dollar hesabi ils 36,1% azalmisdir. Odur ki, 6lks iqtisadiy-
yatinda bag veran inflyasiyani va devalivasiyani nazare alaraq Laspeyres, Paase vo Fiser in-
dekslorinin timumilasdirilmis (unifikasiyalasdirilmis) ve sadslosdirilmis {isulundan istifade
edarak adambasina diisen real galirlorin formalasmasini nazardan kegirak.

2005-ci va 2015-ci illar {izra inflyasiyanin saviyyesini (1,096 ve 1,0375), hamginin mazannani
(0,9459 vo 1,0261) nazors alsaq real golirlor, miivafiq illords, 58,8 manat ve ya 62,2 dollar ve
231,8 manat vo ya 225,9 dollar taskil edar ki, bu halda forq 173 manat ve ya 163,7 dollara bara-
bar oldugundan 6ten 10 il arzinds ev taseriifatlarmin adambasina diisen galirlari nominal de-
yorda manatla 3,9 dafs, real doyords manatla 2,9 dafe, dollarla 2,6 dafe artmigdir.

2010-cu va 2015-ci illar {izra bu hesablamalar1 2010-cu ilin inflyasiya seviyyesini (1,057) vo mae-
zannani (0,8026) nazars alaraq aparsaq, onda hamin ilda real golirlor 136,4 manat vo ya 169,9
dollar olmagla, forq 95,4 manat va ya 56,0 dollar togkil edar. Demali, aragdirilan 5 il arzinda
ev tasariifatlarin har nafars diisen golirlari nominal ifadods manatla 66,8%, real doyarde ma-
natla 69,9%, dollarla isa 33% artmisdir.

Eyni hesablamalar: ev tesarriifatlarinin adambasina diigsen xarclari {izre de aparsaq, malum
olur ki, xarcler galirlari 2010-cu ilds 3,2 manat iistaladiyi halda, 2015-ci ilds 5,1 manat tistales-
misdir.

Ev tosorriifatlarinda ayda adambasina diisen ayliq pul golirlerine cari transfertlorden daxil
olmalar nazars alinmasa, ayliq galirlorin saviyyasi 2010-cu ilds 21,8 manat az olmaqla 122,4
manata, 2015-ci ilds ise 20,25 manat azalmaqla 202,5 manata barabar olur. Sosial transfertlar
2010-cu ilde 21,8 manat, 2015-ci ilds 38,0 manat artsa da har iki ilde onlar iimumi galirlarin
84,2%-ni togkil etmisdir. Bu halda ev tesarriifatlarinin adambasina diisen ayliq xarclari galir-
lori 2010-cu ids 25 manat, 2015-ci ilds 43,1 manat {istalayer. Demali, cari transfertlar naticasin-
da ale baximliliq tendensiyasit 42% artmisdir. Bu iss miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitinds ev
tosarriifatlar: {izra siyasetin reallasdirilmasinda moévcud 2 yanasmaya osaslanan va hayata
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kegirilon sosial vo bazar miinasibatlori movgelarinin miiqayisasi zamani miistaqil toserriifat-
ciligin hansi seviyyads inkisaf etmasini oks etdirir. Belo ki, baxmayaraq ki, 6lkemizds iqtisa-
diyyat bazar miinasibatlorina asaslanir, ev tesarriifatlar: tizre sosial siyasatds sosial miinasi-
batlor bazar miinasibatlarini {istalayir ve naticode dovlat shalinnin minimal talebatini tomin
etmoaya ¢alisir. Bununla da, bir terafden, ahalids “slo baximliliq” psixologiyas: formalasirsa,
digoer torafdon, 6lkads iqtisadi fealligin asag1 diismasine sebab olur ve ohali golirlorini artir-
maqda maraqli olmur. Belaliklo do ahalinin galirlorinin asag1 haddi ile yanasi, yuxar: haddi
da tenzimlanmis olur.

Cadval 3. Ev tasarriifatlarinin ayda adambasina diisen galirleri, manat, [3].

2005-ci ils nisbatan 2015-ci ilda
2005 2010 2015 xalis artim

Golirlar - comi 64,4 144,2 240,5 43,4%

Moasgulluqdan galirlar 19,4 50,0 78,7 85,4%
- xtisusi ¢akisi, % 30,1% 34,7% 32,7% -

Ozii moasgulluqdan 15,1 36,3 63,9 94,9%
- xtisusi ¢akisi, % 234% | 251% 26,6% -

Kand tasarriifatindan galirlar 12,0 20,1 32,1 70%
- xtisusi ¢akisi, % 18,6% 13,9% 13,3 % -

Icaradan golirlar 0,9 1,3 1,7 36,7%
- xtisusi ¢akisi, % 1,4% 0,9% 0,71% -

Omlakdan golirlar 0,2 0,3 0,5 60 %
- xtisusi ¢akisi, % 0,31% 0,21% 0,71% -

Alinmis cari transfertlor 7,5 21,8 38,0 104,1%
- xtisusi ¢akisi, % 11,6% 15,1% 15,8% -

1. pensiyalar 6,1 17,9 379 108,7%
- xtisusi ¢akisi, % 9,5% 12,4% 13,5% -

2. miiavinat ve sosial yardimlar 0.8 2,6 3,9 92,2%
- xtisusi ¢okisi, % 1,2% 1,81% 1,62% -

3. naturada sosial transfertlor 0,6 1,3 2,0 73,7%
- xtisusi ¢okisi, % 0,9% 0,9% 0,83% -

Digar galirlar 9,3 14,3 16,0 70,8%
- xtisusi ¢akisi, % 14,6% 9,9% 10,8% -

1. digor ailalarden alinan galirlar 7,2 10,5 19,7 70,6%
- xtisusi ¢akisi, % 11,2% 7,3% 8,2% -

2. 0lka xaricindan gondarilan pullar 2,1 3,8 6,3 71,2%
- xtisusi ¢okisi, % 3,3% 2,64% 2,62% -

Qeyd. Cadval [3] asasinda tartib edilmisdir.

Digar torafden, geyd etmok lazimdir ki, shali galirlari 2016-c1 ilds 2013-cii ils nisbatan 120,1%
artmigdirsa, 2014-cti ilo nisbaton 112,1% artmus (yeni artim stirati 8 faiz bandi asag1 diismdis),
2015-ci ilo nisbaton isa 107,2% artmisdir (yoni artim siirati 5 faiz bandi asag1 diismiisdiir). Os-
linds bazar miinasibatlerine uygun olaraq, xiisusan de devalivasiya prosesi 6ztimasgullugdan
va sahibkarliq faaliyyestinden galon galirlorin daha siiratls artmasina imkan yaratmal idi. La-
kin tehlilden aydin olur ki, bu ndv gslirlerin artim siireti 2016-c1 ilds 2014-cii ve 2015-ci illars
nisbatan, uygun olaraq, 11,8 ve 4,7 faiz bandi asag1 diismiisdiir. Bu menada tesadiifi deyildir
ki, dovlat sektorunda eamok haqq: soklinde muzdlu amoakdan golan golirlorin artim siirati gey-
ri-dovlat sektorunda sahibkarliq faaliyystinden ve 6ztimasgullugdan gelon galirlorin artim
siiretini listalayir (Diagram 2).

Bunun ssbablarinden biri kimi shalinin asas gelir manbalari {izrs bolgiisiinds 6zal sektora nis-
baton dovlat sektorunda muzdla islayanlarin sayinin taqriban 3 dafs ¢ox olmasini da gostor-
moak olar.
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Diaqram 1. Muzdlu amoak va sahibkarliq faaliyystlarindan goalan galirler, [5]

Muzdiu amak fabivyvatindan galiriar (amak haqq)
100 = Salubkarhq fealivyati vo Ortimaggullug ;d an galirlar 86.3
50 ‘22
1ns__ 1M 15 1
0.6
o
2001 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Qeyd. Diagram [5] asasinda tortib edilmisdir.

Lakin galirlorin qurulusunun illor iizrs tohlili gostarir ki, 2010-cu ilden sonraki dévrds comi
golirlarin torkibinde amoak haqq: soklinde muzdlu amak faaliyystinden gelon galirlerin xiisusi
¢okisi asag1 diismaye baslamisdir. Sahibkarliq faaliyyeti ve 6ztimasgullugdan gslen galirlarin
xtisusi gokisinda isa 2015-ci ilde durgunlug, 2016-c1 ilde geriloma miisahids olunmusdur. Bu
ciir gerilomanin sabablarindan biri ali tahsilli ganclarin boyiik eksariyyetinin 6ziinii emak ba-
zarinda reallasdira bilmamaosidir. Buna iso, 6z ndvbasinds, tohsil miiassisalari ilo omok baza-
rinin qarsihigh tesirds faaliyyst gostoarmemasi ve tohsilin keyfiyystinin asag1 oldmasi da sabab
olur. Bels ki, tohsil miiassisalorine toloba goebulu ballarmin asag1 olmasi taloba gebulunu asan-
lagdirir, naticade oksariyyat ali tohsilli olur. Yeni taleba gebulu prosesi raqabat qabiliyyati xii-
susiyyatini itirir. Noticoda gelacakda ali tahsil taleb eden ixtisaslar iizrs is yerlorinds raqabat
qabiliyyatlilik asag1 diisiir. Bu iss, 6z novbasinds, belo miisssisalorde amak haqglarinn seviy-
yosinin azalmasina gatirir ki, naticads ali tehsil telab edan ixtisaslarla bu ciir tahsil taleb etma-
yon ixtisaslar arasinda forq de azalir, ali tohsil toloab edan ixtisaslara miinasibat dayisir, ali toh-
silo maraq azalir (Diaqram 2).

Diaqram 2. Ixtisasli v ixtisassiz pesa sahalorinda amak haqqmnin miiqayisasi, [5].

s Ohiallya sahilyya v sosial xidmoatiorin
gistorilmosi

= Kond tasarriifaty, meso tasarriifat va
bahqahqg

s halys sahiyva va sosial sidmatlarin gbstarilimasi

== {stirahat, aylonca va incasanat sahasinda faliyyat

2008 2000 012 013 M4 s 016 2008 010 wn pLIM 2014 01 pL) [

Qeyd. Diagram [5] asasinda tartib edilmisdir.

[lk baxigda bu ciir miinasibat goalacokds ali tohsilli miitoxassislorin catismazligina gatirs biler.
Lakin malumdur ki, miiasir dévrds tahsil alma prosesi 6z formasma gors ds dayisir. Bels ki,
tohsil keyfiyyat baximindan yiiksalmass, yaxin gelacekds tahsil haqq: yerli tahsil miisassisale-
rina deyil, distansion tohsil yolu ilo diger dlkslars yonoaler va dlkadan xarice maliyye axini
tisullarindan birina ¢evrils bilor.

Notica

1. Ev teserriifatlar1 kapitalinin 70-80%-ni 6z vasaitleri hesabina, qalan 30-20%-ni kredit re-
suslar1 hesabina tomin etdiyinden burada maliyya vesaiti artiqlig1 formalasir ki, bu da di-
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10.

11.

12.

13.

14.

gor li¢ institutun - kommersiya sirkatlorinin, dovlst sektorunun ve maliyys sektorlarinin
maliyye tominatina sorait yaradir;

Borclarin baglanmasi hesabma maliyys resuslarinin harsketi zamani dovletin maliyye
ohdalikleri onun maliyye aktivlerini {istalayir;

ohalinin pul golirlari likvidlik baximindan UDM-» nisbaten daha intensiv olduqda 6lke
igtisadiyyatinda tarazilig1 qorumaq miimkiin olur;

2010-2014-cti illarde shalinin timumi galirlerinds artim amoak galirlari deyil, digar galirlar
hesabina bas vermisdir;

post-neft iqtisadiyyatinda UDM-doe neft sektorunun xiisusi gokisinin artmasi ve ya azal-
masi naticada digar makroiqtisadi gostaricilarin, o ciimladan shalinin pul galirlsrinin sii-
rotlo deyismasine, yoni iqtisadi volatillyin artmasina gotirir;

UDM-ds neft sektorunun xiisusi ¢okisinin 1 vahid artib-azalmasi shalinin pul galirlarinin
va orta ayliq amak haqqinin, miivafiq olaraq, 3 ve 10 vahid dayismasina sabab olur;

neftin giymati yiiksaldikds neft galirlorinden daxil olan béyiik miqdarda pul vasaitlerinin
olks igtisadiyyatinda hezm edils bilmamasi va ya aksino, neft golirlori azaldiqda ise he-
min miqdarda da 6lke igtisadiyyatinda pul vesaitlerinin ¢atismazlig1 yaranir, bu ise 6z
novboesinds, iqtisadiyyatin monitarlasma saviyyasini asag: salir;

ohalinin pul galirlarinin saviyyesi asagl oldugundan makroiqtisadiyatda pul-amtes mii-
nasibatlarinin tarazlig1 pozulmagla 6lks iqtisadiyyatinin inkisaf tempinds 6z-6ziine dur-
gunluq (dayamiqliq) prosesi bas verir;

Odur ki, olks iqtisadiyyatinda bas veran inflyasiyan1 ve devalivasiyani nazare alaraq Las-
peyres, Paase vo Fiser indekslorinin iimumilasdirilmis (unifikasiyalagdirilmis) ve sadoalas-
dirilmis tisulundan istifade edarak adambasina diisen real galirlori miisyyon etmok miim-
kiindiir. Bels ki, devalvasiya naticesinds manat ucuzlasdiqca ev tasarriifatlarinin golirle-
ri dollar hesabu ilo 36,1% azalmisdir;

2010-cu ve 2015-ci illar arzinds ev teseriifatlarinin har nafare diigen galirleri nominal ifa-
dads manatla 66,8%, real deyards manatla 69,9%, dollarla ise 33% artmisdir;

Ev tasarriifatlarinda ayda adambasina diisen ayliq pul galirlarine cari transfertlordon da-
xil olmalar nazars alinmasa, ayliq xarclari galirlari 2010-cu ida 25 manat, 2015-ci ilde 43,1
manat tistalayar. Demali, cari transfertlar naticesinde alo baximliliq tendensiyas1 42% art-
misdir;

olkemizds iqtisadiyyat bazar miinasibatlarine asaslanir, ev tasarriifatlar: iizre sosial siya-
satde sosial miinasibatler bazar miinasibatlarini iistalayir ve naticads dovlst shalinnin
minimal talebatini tomin etmays calisir. Bununla da, bir terafden, shalids “als baximliliq”
psixologiyasi formalasirsa, diger torafden, 6lkads iqtisadi fealligin asag1 diismasina sebab
olur vo ahali 6z golirlerini artirmaqda maraqli olmur. Belaliklo do shalinin galirlarinin
asag1 haddi ils yanasi, yuxar: haddi de tonzimlonmis olur;

dovlet sektorunda emok haqqi seklinds muzdlu emakdan golen galirlerin artim stirati gey-
ri-dovlat sektorunda sahibkarliq faaliyyestinden ve 6ztimasgullugdan gelon galirlarin ar-
tim siiratini tistalayir.

toloba gebulu prosesi raqabat qabiliyyeti xiisusiyyatini tadricen itirir. Naticoda galocokda
ali tohsil tolob edan ixtisaslar tizrs is yerlorinde raqabat qabiliyyastlilik asag: diisiir. Bu iss,
0z novbasinda, bela miiassisalords amak haqqlarinin seviyyasinin azalmasina gatirir;
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15.

16.

S Uk @ =

ali tahsil teleb eden ixtisaslarla bu ciir tahsil telob etmayan ixtisaslar arasinda forq azalir,
ali tohsil tolob edon ixtisaslara miinasibet dayisir, ali tohsil almaga maraq azalir;
olkemizds tehsil keyfiyyst baximindan yiiksalmass, yaxin gelacekds tohsil haqq: yerli toh-
sil miiassiselarine deyil, distansion tehsil yolu ils digar 6lkalars yonalmakls 6lkadesn xa-
rico maliyye axmni iisullarindan birins gevrils biler.
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"The Baku Engineering University Economics and Administration™ accepts original unpublished articles and
reviews in the research field of the author.

Articles are accepted in English.

File format should be compatible with Microsoft Word and must be sent to the electronic mail
(journal@beu.edu.az) of the Journal. The submitted article should follow the following format:
Article title, author's name and surname

The name of workplace

Mail address

Abstract and key words

The title of the article should be in each of the three languages of the abstract and should be centred on the
page and in bold capitals before each summary.

The abstract should be written in 9 point type size, between 100 and 150 words. The abstract should be written
in the language of the text and in two more languages given above. The abstracts of the article written in each
of the three languages should correspond to one another. The keywords should be written in two more
languages besides the language of the article and should be at least three words.

. UDC and PACS index should be used in the article.

The article must consist of the followings:

Introduction

Research method and research

Discussion of research method and its results

In case the reference is in Russian it must be given in the Latin alphabet with the original language shown in
brackets.

Figures, pictures, graphics and tables must be of publishing quality and inside the text. Figures, pictures
and graphics should be captioned underneath, tables should be captioned above.

References should be given in square brackets in the text and listed according to the order inside the text at
the end of the article. In order to cite the same reference twice or more, the appropriate pages should be
given while keeping the numerical order. For example: [7, p.15].

Information about each of the given references should be full, clear and accurate. The bibliographic description
of the reference should be cited according to its type (monograph, textbook, scientific research paper and etc.)
While citing to scientific research articles, materials of symposiums, conferences and other popular scientific
events, the name of the article, lecture or paper should be given.

a)

b)

10.

11.
12.

Samples:
Article: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and electronic structure af monomerrik

and dimeric conapeetes of carnosine Uith zinc, Journal of structural Chemistry, VVol.51, No.5, p.824-832,
2010

Book: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, p.386-398, 2002

Conference paper: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.I.. Appligation of Information — Commu-nication
Technologies in Science and education. I International Conference.”Higher Twist Effects In Photon- Proton
Collisions”, Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

References should be in 9-point type size.

The margins sizes of the page: - Top 2.8 cm. bottom 2.8 cm. left 2.5 cm, right 2.5 cm. The article main text
should be written in Palatino Linotype 11 point type size single-spaced. Paragraph spacing should be 6 point.

The maximum number of pages for an article should not exceed 15 pages

The decision to publish a given article is made through the following procedures:

The article is sent to at least to experts.

The article is sent back to the author to make amendments upon the recommendations of referees.

After author makes amendments upon the recommendations of referees the article can be sent for the
publication by the Editorial Board of the journal.



YAZI VO NO9SR QAYDALARI

“Journal of Baku Engineering University-iqtisadiyyat vo Idaroetmo”- ovvallor nosr olunmamus orijinal
asarlari vo miiallifin todqiqat sahasi ilizra yazilmis icmal maqalslari gabul edir.

Maqalalor Ingilis dilinds gobul edilir.

Yazilar Microsoft Word yazi programinda, (journal@beu.edu.az) invanina géndorilmslidir. Gondarilon
mogqalolords asagidakilara nozors alinmalidir:

Mogqalonin bagligi, miisllifin adi, soyadi,

s yeri,

Elektron tinvani,

Xiilaso vo agar sozlor.

Mogqalads bashq hor xiilasadan avval ortada, qara vo boyiik harflo xiilasolorin yazildig: hor ti¢ dilde
olmalidir.

Xiilasa 100-150 s6z araliginda olmagqla, 9 punto yazi tipi boyiikliiyiindo, moqalonin yazildig1 dildo vo bundan
olavo yuxarida gostarilon iki dildo olmalidir. Magalonin har {i¢ dildo yazilmug xiilasasi bir-birinin eyni olmalidir.
Acar sozlor uygun xiilasslorin sonunda onun yazildig: dilds verilmakls an az1 ii¢ sézdon ibarat olmalidir.

Magqalads UOT va PACS kodlar1 gostorilmalidir.

Mogqalos asagidakilardan ibarat olmalidir:

Giris,

Tadqiqat metodu

Tadqiqat isinin miizakirasi vo onun naticalari,

Istinad adebiyyat: rus dilinds oldugu halda orjinal dili m&tarzo icorisinde gdstormoklo yalmz Latin alifbasi
ilo verilmolidir.

Sakil, rasm, grafik vo cadvallar ¢apda diizgiin, aydin ¢ixacaq vaziyyatds va moatn igarisindo olmalidir. Sakil,
rosm va grafiklorin yazilari onlarin altinda yazilmalidir. Cadvallards basliq cadvalin iistiinds yazilmalidir.

Manbalar motn igarisinde kvadrat moéterize daxilindo géstorilmoklo mogqalonin sonunda motn daxilindoki
sira ilo diiziilmolidir. Eyni monbays iki vo daha cox istinad edildikds avvalki sira say1 saxlanmaqla miivafiq
sohifolor gostarilmolidir. Masalon: [7,s0h.15].

BOdobiyyat siyahisinda verilon her bir istinad haqqinda malumat tam vo deqiq olmalidir. Istinad olunan monbanin
bibliografik tesviri onun ndviindon (monoqrafiya, dorslik, elmi moaqalo va s.) asili olaraq verilmolidir. Elmi ma-
qalslora, simpozium, konfrans, vo diger niifuzlu elmi tadbirlorin materiallarina v ya tezislorine istinad edarkon
magqalonin, maruzanin va ya tezisin ad1 gostarilmalidir.

a)
b)

c)

Niimunolar:

Mbqals: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and electronic structure af monomeric
and dimeric complexes of carnosine with zinc, Journal of structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832, 2010

Kitab: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, 2002

Konfrans: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.1.. Appligation of Information-Communication Technologies in
Science and education. II International Conference. ”Higher Twist Effects In Photon- Proton Collisions”,
Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

Maoanbolar 9 punto yazi tipi boyiiklitylinds olmalidir.

10.

11.
12.

Sohifo ol¢iilori: tistdon 2.8 sm, altdan 2.8 sm, soldan 2.5 sm va sagdan 2.5 sm olmalidir. Matn 11 punto yaz: tipi
boyiiklityiinds, Palatino Linotype yazi tipi ilo v tok simvol araliginda yazilmalidir. Paraqraflar arasinda 6
punto yazi tipi araliginda mosafo olmalidir.

Orijinal tadqiqat asarlorinin tam motni bir qayda olaraq 15 sshifodon artiq olmamalidir.

Mogqalonin nosra toqdimi asagidaki qaydada aparilir:
Hor mogqallo on az1 iki eksperto gondorilir.
Ekspertlorin tovsiyslorini nazors almaq ti¢iin moaqale miiollifo gdndorilir.

Mogqals, ekspertlorin tonqidi qeydlori miisllif torafindon nozere alindiqdan sonra Jurnalin Redaksiya Heyati
torofindon ¢apa toqdim oluna bilor.
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8.

YAZIM KURALLARI

“Journal of Baku Engineering University- Ekonomi ve Yonetim" onceler yayimlanmamus orijinal galismalar1 ve
yazarin kendi arastirma alanin-da yazilmis derleme makaleleri kabul etmektedir.

Makaleler ingilizce kabul edilir.

Makaleler Microsoft Word yazi programinda, (journal@beu.edu.az) adresine gonderilmelidir. Génderilen
makalelerde sunlar dikkate alinmalidir:

Makalenin bagligi, yazarin adi, soyadi,

Is yeri,

E-posta adresi,

Ozet ve anahtar kelimeler.

Ozet 100-150 kelime arasinda olup 9 font biiyiikliigiinde, makalenin yazildig: dilde ve yukarida belirtilen iki
dilde olmalidir. Makalenin her ii¢ dilde yazilmis 6zeti birbirinin ayni olmalidir. Anahtar kelimeler uygun 6zetin
sonunda onun yazildigi dilde verilmekle en az ii¢ s6zciikten olusmalidir.

Makalede UOT ve PACS tipli kodlar gosterilmelidir.

Makale sunlardan olugmalidir:

Giris,

Arastirma yontemi

Aragtirma

Tartigma ve sonuglar,

Istinat Edebiyati Rusca oldugu halde orjinal dili parantez icerisinde gostermekle yalniz Latin alfabesi ile ve-
rilmelidir.

Sekil, Resim, Grafik ve Tablolar baskida diizgiin ¢ikacak nitelikte ve metin igerisinde olmalidir. Sekil, Re-
sim ve grafiklerin yazilar1 onlarin alt kisimda yer almalidir. Tablolarda ise baslik, tablonun {ist kisminda
bulunmalidir.

Kullanilan kaynaklar, metin dahilinde késeli parantez igerisinde numaralandirilmali, ayn1 sirayla metin so-
nunda gosterilmelidir. Aym kaynaklara tekrar bagvuruldugunda sira muhafaza edilmelidir. Ornegin: [7,seh.15].

Referans verilen her bir kaynagin kiinyesi tam ve kesin olmalidir. Referans gosterilen kaynagin tiirii de eserin tii-
riine (monografi, derslik, ilmi makale vs.) uygun olarak verilmelidir. [Imi makalelere, sempozyum, ve konferanslara
muracaat ederken makalenin, bildirinin veya bildiri 6zetlerinin adi da gosterilmelidir.

a)
b)

c)

Ornekler:

Makale: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and Electronic Structure of Monomerik
and Dimeric Conapeetes of Carnosine Uith Zinc, Journal of Structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832, 2010
Kitap: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition, Prentice
Hall, p.386-398, 2002

Kongre: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.I. Appligation of Information-Communication Technologies
in Science and education. 11 International Conference. “Higher Twist Effects In Photon- Proton Collisions”,
Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

Kaynaklarin biiytikliigii 9 punto olmalidir.

9.

10.
11.

12.

13.

Sayfa olculeri; Ust: 2.8 cm, alt: 2.8 cm, sol: 2.5 cm, sag: 2.5 cm seklinde olmalidir. Metin 11 punto bilyiik-
lukte Palatino Linotype fontu ile ve tek aralikta yazilmalidir. Paragraflar arasinda 6 puntoluk yazi mesa-
fesinde olmalidir.

Orijinal arastirma eserlerinin tam metni 15 sayfadan fazla olmamalidir.

Makaleler dergi editoér kurulunun karari ile yayimlanir. Editorler makaleyi diizeltme i¢in yazara geri gonde-
rilebilir.

Makalenin yayina sunusu asagidaki sekilde yapilir:

Her makale en az iki uzmana gonderilir.

Uzmanlarin tavsiyelerini dikkate almak i¢in makale yazara gonderilir.

Makale, uzmanlarin elestirel notlar1 yazar tarafindan dikkate alindiktan sonra Derginin Yaym Kurulu tarafindan
yayina sunulabilir.

Azerbaycan disindan gonderilen ve yayimlanacak olan makaleler igin,(derginin kendilerine gonderilmesi za-
mani posta karsiligi) 30 ABD Dolar1 veya kargiligi TL, T.C. Ziraat Bankasi/Uskiidar-istanbul 0403 0050 5917
No’lu hesaba yatirilmali ve makbuzu iiniversitemize fakslanmalidir.
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Cratbu TIPUHUMAIOTCS Ha AHTJINCKOM SI3BIKE.
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HazBanue ctatbu, uMs U paMUIIHs aBTOPOB
Mecto paboThI

DICKTPOHHBIN a/ipec

AHHOTAIMS 1 KJIFOYEBBIC CIIOBA

3ariaBue CTaThH IIHUIIETCS JIJIA KaXKJI0M aHHOTAaIMU 3arjaBHBIMU 6yKBaMI/I, JKUPHBIMU 6yKBaMI/I U pacrioJjiara-
€TCA TI0 LEHTPY. 3arnaBue u AHHOTAIlMH JOJI?KHBI OBITH TMPEACTABJICHBI HA TPEX SA3BIKAX.

AHHOTAIM, HAIICAaHHAS HA S3bIKE TPEACTaBICHHON CTaThH, NOJKHA coaepkaTh 100-150 cmoB, HaOpaHHBIX
uipudToM 9 punto. Kpome Toro, mpeJCcTaBislFOTCS aHHOTAIIMK HA JBYX APYTHX BBINIC YKA3aHHBIX SI3BIKAX,
MepPeBOJT KOTOPBIX COOTBETCTBYET COJIEP:KaHUIO0 opUruHaia. KitoueBble ciioBa JOJKHBI ObITh MPEACTABIEHBI
mocyie KaXKI0i aHHOTAIMK Ha ero S3bIKE U COAEPIKaTh He MEHEe 3-X CIIOB.

B crarbe momxub! ObTh yKa3anbl kol UOT u PACS.

IIpencraBneHHble CTaThbU AOJKHBI COAEPKATh:

Beenenue

MeTton ucciaemoBaHus

OO6cyxneHne pe3yIbTaToOB HCCICOBAHUS H BEIBOJOB.

Ecmu ccrmmarorcs Ha paboTy Ha pycCcKOM sI3BIKE, TOTJAa OPWUTWHANBHBIA S3BIK YKa3hIBacTCsA B CKOOKax, a
CCBUIKA JJACTCS TOJIBKO Ha JTATHHCKOM anaBUTe.

PuCyHKH, KapTHHKH, TpaGUKH ¥ TAOIHMIBI JOJDKHBI ObITH YETKO BBIMOJIHEHBI M Pa3MEIeHbI BHYTPH CTATHH.
INoamucu K pUCyHKaM pa3MEIIIaloTCsl MO PUCYHKOM, KapTHHKON i rpadukom. Ha3BaHnue TaOIMIbI MHIIETCS
HaJ TaOJIULEH.

CChUIKH Ha HCTOYHUKH JAl0TCA B TEKCTE IIUQPOI B KBaIPATHBIX CKOOKAX M PACIIONaraloTCs B KOHIIE CTAThH
B TIOPSIIKE IUTHPOBAHUS B TeKCTe. ECITM Ha OJMH M TOT K€ HCTOYHMK CCBUIAIOTCS JIBa U GoJiee pas, Heo0X0-
JIMMO YKa3aTh COOTBETCTBYIOIIYIO CTPAHHILY, COXPaHAS MOPSAKOBHIM HOMep nuTupoBanus. Hanpumep: [7,
crp.15]. bubmuorpaduueckoe OMMUCaHKUE CCHIITAEMOM JTUTEPATYPHI TOJKHO OBITH POBEIEHO C YUETOM THIIA
UCTOYHKKA (MOHOTpadust, yIeOHHK, HAydHas CTaThs U 1p.). [IpH CCBUTKE Ha HAYYHYIO CTaThiO, MaTepHAIbl CHM-
no3uyMa, KOH(GEPEHIINH WK IPYTHX 3HAYAMBIX HAYYHBIX MEPOIPHATHHN JOKHBI OBITH YKa3aHbl Ha3BaHHE
CTaThH, JOKJIAJA WK TE3HUCA.

Hanpumep:

Cmampwsa: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M. Spatial and electronic structure of monomeric
and dimeric complexes of carnosine with zinc, Journal of Structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832,
2010

Knueza: Christie on Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, 2002

Kongpepenuua: Sadychov F.S, Fydin C,Ahmedov A.l. Appligation of Information-Communication Nechnologies

in Science and education. Il International Conference. “Higher Twist Effects In Photon-Proton Collision”,
Bak1,01-03 Noyabr, 2007, s5.384-391

CHycoK IMTHPOBAHHOM JIUTEpaTyphl HabupaeTcs mpudToM 9 punto.

10.

11.
12.

Pa3mepbl crpaHunbl: cBepxy 2.8 oM, cHu3y 2.8 cM, crieBa 2.5 u cripasa 2.5. Tekcr nedaraercs mwpudrom Pala-
tino Linotype, pasmep mwpudra 11 punto, uHTepBan-oanHapHbii. [laparpadsl T0KHBI OBITH pa3leicHbI
paccTosiHuEM, COOTBETCTBYIOIUM MHTEpBaIy 6 punto.

[TonHb1i 00beM OPUTHHAILHOM CTaThH, KaK IPaBHIIO, HE JOJDKEH MpeBhIIaTh 15 cTpanuil.

IIpencraBienue cTaThbu K NEYaTH NPOU3BOJUTCS B HUXKE YKA3aHHOM IMOPAJKE:

Kaxnast cTathst mochlIaeTcss HE MEHEe IBYM dKCIIepTaMm.

CraThs MOCHUTACTCS aBTOPY IS yUeTa 3aMeUaHuil SKCTIEPTOB.

Cratbs, Tociae TOTO, KaK aBTOp ydes 3aMeuaHusl SKCIEepTOB, PENAKIIMOHHON KOJUIETHEH KypHaia MOXET
OBITh PEKOMEH/IOBaHA K MICYATH.
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