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XULASO

Magqalenin baslangicinda miiallif AB$-1n igtisadi giiciinde 6zal sektorun rolunu, xiisusils senaye sahasi tizro
yiiksak texnoloji inkisaf seviyyesini yiiksak saviyyedes inkisaf etmis tohsil sistemi ilo qarsiliqh baglihig: ilo slagelon-
dirmisdir. ABS tahsil sisteminin ugurunda 6lkade istor dovlat, istorse do 6zal sektor torafinde elmi-todqiqatlara
verilon 6nam vo dastok xiisusi qeyd olunmusdur. Eyni zamanda maqaloda gostorilir ki, ABS-da miiassisalorin ak-
sariyyatinin faaliyyatinde texniki ve elmi toedqiqatla bagli mesalalor dovlat terafinden dastoklonir. Burada birbasa
olaraq elmin 6ziiniin inkisafi dévlatin ve 6zal sektorun xiisusi maraq dairasindadir. Maqalade universitet sanaye
igbirliyi masalasine baxilmis, ABS-in bu sahada semarsli mexanizm yaratmis bir dévlet kimi tocriibasi arasdirilmis-
dir. Bu tacriibaye baxilarken texnoparklarin yaradilmasi, universitetlorde elmi-todqiqat islorinin inkisafi ve prosesin
dostoklonmosi, texnoparklar vasitesilo hom elmin inkisaf etdirilmasi, hoam do elmi-todqiqatlarin naticelarinden se-
naye sektorunda istifade kimi masaloelore yer verilmisdir. Daha sonra Silikon Vadisi hagqinda melumatlar genis
sokilde maqalada 6z oksini tapmisdir. Digar terafden DUSI-nin inkisafinda xiisusi rola malik bir sira qanunverici
mexanizmlor haqqinda melumatlar da geyd olunmusdur. Bundan basqa DUSI-nin miisbat toraflori ayriliqda dovlet,
universitet vo sanayenin inkisafi aspektinden geyd olunmusdur. Magalenin sonunda iss ABS-da miixtelif dovrlarda
elmi-todqiqat ve arasdirma ilo bagh islorda tatbiq olunan vergi giizastlori ilo bagh malumatlar cadval soklinde ve-
rilmigdir.

Acar sozlar: ABS, elmi-tadgiqatlar, texnoparklar, Silikon Vadisi, Usi programlari, "Bayh-Dole" qanunu, vergi
glizostlori.

ANALYSIS OF US EXPERIENCE IN THE DEVELOPMENT OF
STATE-UNIVERSITY-INDUSTRY COLLABORATION (SUIC)

ABSTRACT

At the beginning of the article, an author emphasizes that, the private sector and high level of technological
development in the US economic power and especially industrial areas are linked to a highly advanced education
system. For the sake of US educational system, in the country whether by the state or private sector an importance and
support given to the scientific researches were highlighted. At the same time, it is shown that, in the majority of
firms in the US, technical and scientific research issues are supported by the state.Here, the development of science
itself is in the interest of the state and the private sector.In the article, the issue of university industry cooperation
was mentioned,the accumulation of the US as a state that has created an effective mechanism in this field has been
examined.When considering this experience, issues such as establishment of Technoparks, the development and
continuous support of research activities in universities, development of science through Technoparks and use of
the results of scientific studies in industry were examined. Later, information about Silicon Valley has been widely
put in an appearance. On the other hand,information was given on a number of legal mechanisms having a special
role in the development of the state-university-industry collaboration. Besides, the positive aspects of state-university-
industry collaboration (SUIC) was separately noted in terms of state, university and industrial development.At the
end of the article, In the US,Information on tax deductions applied in the works related to research and investigation in
various periods are listed in table form.

Keywords: USA, scientific research, industrial parks, Silicon Valley, USI programs, "Bayh-Dole" law, tax reductions.

AHAAN3 OIIBITA CIIIA B PA3BUTUN COTPY AHNYECTBA
INPABUTEABCTBO-YHUBEPCUTET-MTHAY CTPUSI (CITYN)

PE3IOME

ABTOp CTaTb!M B Hadale€ yKa3bIBaeT Ha B3alIMHYIO CBA3aHHOCTDH POV YaCTHOIO CEKTOpa B HKOHOMIMUECKOI MO-
mmn COE,ZLI/IHGHHI)IX ]_HTaTOB, 0cobeHHO B 00aacTu IIPOMBINIAE€HHOCTN YPOBEHD BBICOKOTEXHOAOIMYHOIO pa3BUTIL,
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C Pa3BMUTOI CHCTEMOII BEICIIIETO 00pa3oBaHmsl. B0 OTMeueHO IIpHaHIe U MoJJep>KKa 0COOOTO BHUMAaHI Hayd-
HBIM JCCAeJOBaHNAM B yCITexe aMepMKaHCKOM CICTeMBbI 0Opa3oBaHMs, KaK B TOCYAapCTBEHHOM, TaK U B YaCTHOM.
B TO >Xe BpeMs1, B cTaThe OTOOpaskaeTcs IoJep>KKa TocyJapcTBa B BOITpOcaX TEXHIMIECKUX VI HayJHBIX CCAe]0Ba-
Huit B 6oapiuHcTBe Gupm B CHIA. 3aech mpsiMoe pa3BuTHe CaMOJ HayKy HaXOAMUTCs B MHTepecax TocyapcTba U
9JacTHOTO ceKTopa. B cTtaThe paccMoTpeH BOIIpOC COTPyAHMYECTBa ITPOMBIIIAEHHOCTY YHUBEPCUTETOB, MCCAeA0Ba-
aacp ripakTuka Coegunennsix IlITaToB kak cTpaHOIl1, cozaasineii 9P PpeKTUBHEIN MexaHu3M B 9Toit cdepe. Paccmat-
pUBas 9TOT OITBIT, OBLIO YAeA€HO MeCTO Ha CO3JaHMsI TEXHOAOTMYECKIX TIapKOB, Pa3BUTIUS HayIHBIX MICCAeA0BaHUII B
YHUBEpCHUTETaX U I0JJAep>KKa HTOTO ITpoIiecca, TaKye BOIIPOCH, KaK pa3BUTHE HayKM 3a C4eT TeXHOAOTMIeCKIX
ITapKOB, TaK I MCIIOAb30BaHIe pe3yAbTaTOB HayYHEIX MCCAeJ0BaHUI B IIPOMBIIIAeHHOM cekTope. Jaaee, uadop-
Manuu o CnankoHoBo JoAnHe MOAydMAu IUPOKOe OTpaskeHue B ctaTthe. C Apyroli CTOPOHEI, TakxKe ObLAY YTIOM-
SHYTBI MHPOPMaIINY O psije 3aKOHOAATeABHBIX MeXaHU3MOB, UMEIOITIX 0co0yIo poab B passutun CITYVI. Kpome
HTOTO OTAEABHO OBIAYM YIIOMSHYTBHI MOAOXKMUTeAbHbIe ctoponsl CITYV ¢ acriekta pa3BuTIS TOCYyAapCTBa, YHUBEP-
CHUTETOB U acIleKT ITPOMBIIILAeHHOCTH. B KOHIle cTaThyt AaHBI MHpOPManyy B BUAe TaOANMITH O HaAOTOBBIX ABTOTAX,
IIpMMEeHseMBIX B Hay9HBIX MICCAeA0BaHIIX B pasHble neprosr B CIITA.

Karouesnie caosa: CIIIA, nayunsie nccaeaosanus, Texnonapku, Cuauxonosas Jdoanna, nporpammsl CY,
3akoH «Bayh-Dole», Haa10TOBbIE ABTOTHI.

Diinya shalisinin sayimnn siiratlo artimi, miiharibalar, tebii folakatlar, qlobal ekoloji bohranlar,
issizlik va yoxsullug, tobii vo igtisadi resurlarin azalmasi va s. kimi problemlar aktualligini
artirmaqdadir. Xiisusile resurs problemlari ayri-ayr1 6lkelor arasinda rogabatin daha da kes-
kinlegmasine gatirib ¢ixarmigdir. Bels bir saraitds milli iqtisadiyyatin qorunmasi, onun seme-
rali vo intensiv inkigsafinin tamin olunmast olduqca énamlidir. Intensiv inkisaf yollarmin tapil-
mas1 comiyyetin ayri-ayri strukturlarinin birge ve semarali fealiyyatini telab edir. Bazar iqti-
sadiyyath Olkelorda dovlat ve 6zal bolmalerin movcudlugu saraitinds bu masslalsrin halli
daha ¢ox diqgati celb edir. Ciinki burada har iki bolmanin faaliyysti bir-birina ciddi sokilde
miisbat, yaxud da manfi formada tesir gostars biler. Lakin hazirda bir sira 6lkslarin tecriibe-
sinda bu bolmalarin faaliyyati amoekdasliq xarakterlidir. Xiisusils tohsil sahasinds bu 6ziinii
daha somaorali formada gostoermakdadir. Bu sahade Amerika Birlogmis Statlarinin(ABS$S-1n) tac-
riibasi diqqetelayiqdir.

Diinya miqyasinda sarbast bazar igtisadiyyatinin an bdyiik niimunassi olaraq gosterilon ABS
igtisadiyyatinda, istehsal vo xidmatlorin bdyiik bir qismi 6zal sektor torafindon yaradilir ve
istehlak olunur. Bununla yanas: diinya miqyasinda dovlat sektorunun xiisusi ¢okisinin bu
gedar az oldugu basqa bir igtisadiyyat méveud deyil. Xidmat sektoru UMM-in texminen 67% -
ni tagkil edir. Senaye sektoru texnoloji agirligh istehsal strukturuna sahibdir. Sivil ve harbi
texnologiyada lider mévqeyinds olan ABS, an bdyiik enerji istehsalgist ve istehlakgist olan dov-
latler sirasindadr.

Hazirda AB$S-1n 2008-ci ilds bas vermis global maliyys bohraninin manfi tesirlerinden ¢ixma-
ga basladig1 ve iqtisadiyyatinin yiiksalis dovriine daxil oldugu miisahide olunmaqdadir[1].

Hazirda diinyanin on giiclii dévlsti mévgeyinds olan AB$S-1n bu giiciiniin arxasinda giiclii
tohsil sistemi dayanir. AB$-1n giiclii tohsil sisteminin moévcudlugunun asas amillarindan biri
onun giicli igtisadiyyatinin olmasidir. Eyni zamanda 6z iqtisadi giictinii boytik dlgtida giiclii
tohsil sistemina borcludur.

ABS tahsil sisteminin ugurunu ham do elmi-tadqiqatlara verilon 6namls slagalondira bilarik.
Burada tohsil, iqtisadiyyat sahaleri veo miixtalif dovlat orqanlari ils six inteqrasiya etmis, diin-
yanin an boyiik Elmi-Texniki kompleksi movcuddur. Buraya universitetlorin todqiqat mar-
kazlari, milli dovlat laboratoriyalari, senaye korporasiyalari, azad tedqiqat teskilatlari, kicik ve
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orta kommersiya ve miihandis sirketlari ve s. daxildir. Dovlat terafinden bu kompleksin foaliy-
yatinin semaraliliyinin tamin olunmasina ve elmi-texniki siyasetin formalasmasma dastak
verilir.

ABS-1in Milli EIm Fondu yegana qurumdur ki, federal hokumatds elm va texnikanin inkisafi-
na moasuldur. Bu qurumun isi asasen universitetlordaki kicik, orta kommersiya vo miihondis
firmalarindaki baza tedqiqat proqramlarini maliyyelasdirmakden ibaratdir.

Nozari elmin inkisafin1 stimullasdirmaq maqsadile federal hokumatin biidcesindon maliyye
vasaiti ayrilir. Bu vesait universitetin tadqgiqat xarclarinin 65 %-a gadarini teskil edir. Bu bii-
tiin elm sahalori tizro liderliyi alde saxlamagq tigiin dovlat siyasatinin torkib hissasidir.

Yiiksok ixtisasl elmi kadrlarin hazirlanmasi, elmi-tadgiqatlarin hoyata kegirilmasindo osas
rol ali tohsil miisssisalarinindir. Eyni zamanda faaliyyat gostaran elmi-tadqiqat institutlar: bu
prosesin inkisafini daha da stiratlondirir.

Xiisusile senaye dovriiniin baglamasi ils tahsills yanas: tedqiqat islarine universitetlorde genis
yer verilmaya baglanilmisdir. Tatbiqi ve senaye yoniimlii arasdirmalarin hayata kegirilmasi ila
universitet-sanaye isbirliyinden (USI) boahs edilmaye baglanilmigdir. ilk USI programlarmn ABS
-da meydana galdiyini deye bilarik. ABS-in bugiinkii inkisafinda bu slagalari digar dlkalarle
miiqayisada daha yiiksok saviyado istifads eds bilmasinin 6nemli rolu vardir.

ABS-da Universitetlorin Senaye miiassisalari ilo alagealoeri genisdir ve bunun bir ¢ox miisbat
cohatlari vardir. Bu hem universitetlor {iclin kadr hazirli§1 prosesinin inkisafini stiratlondirir,
ham do miiassisaler 6z taleblarine uygun isci potensiali ve elmi yeniliklor, elmi biliklari rahat-
ligla alds eds bilirler. Bu baximdan AB$-da texnoparklarin faaliyyetini ve Silikon vadisinin bu
sahadaki ugurlarimi qeyd etmak lazimdar.

Texnoparklarin asl maqgsadi universitetlords ve tedqiqat markezlarindaki nazari bilgi ve he-
daflari texnologiya ile birlagdirarek yeni mahsullar slds etmak, firma ve tagkilatlar1 texnolji
moarkazli olmaga tesviq etmoakdir([2].

Silikon Vadisi AB$-1n Kaliforniya statinin San-Fransisko vadisinde yerlasir. Buranin adi bol-
gada silikon ¢ip istehsalmin {istiin inkisafi ilo baghdir. Burada ilk olaraq Stenford Universiteti
agilmis ve kampus yaxinliginda bir sirket yaradilmigdir. ilk mikroprosessor, ilk kompyiiter,
axtaris sistemlari olan Yahoo, Google voe Facebook sosial sebakesi do burada meydana ¢ixmis-
dir. Ragabatin artmasi ile buranin oxsarmin yaradilmasma calisilsa da, Silikon vadisi 6ziintin
elmi-texniki vo iqtisadi glicii ile 6z liderliyini qoruyub saxlamisdir. Silikon vadisinda bir ¢ox
boylik markalar faaliyyet gostorir ve onlarin asas ortaq xiisusiyyeti eyni universitetin mazun-
lar1 tarafinden qurulmalaridir.

Diinyanin an boyiik texnoloji markazi olaraq bilinen Silikon Vadisi, 300 min is¢isi, 8 minden
artiq sirketi vo milyardlarla dollarliq dovriyye vasaiti ilo gelacayi alinde tutmaqdadir. Miiasir
idareetmoa modellari formalasdiran Silikon Vadisi, 100 min hektarliq srazi tizerine qurulmus
noahang bir bilgi fabrikas1 vaziyatindadir. Bu boyiik texnologiya seharinds 8 minden artiq sir-
kot arasdirma ve tekmillagdirma fealiyyetlerini totbiq etmakdadir. Bu sirketlers baglh 6 mini
doktor elmi daracali olmagla 300 min texniki is¢i islomakdadir [3].

Silikon Vadisindaki yiiksok texnoloji is¢i masgulluq saviyesi, har 1000 6zal sektor isgisi tizra
285,9 olub, 144.800 Amerikan dollarliq orta maas gostaricisi ile diinyada bu sahadas an yiiksek
soviyali texnoparkdir [4, s.139-140].
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Maddi baximdan tahlil etsak vadids malak yatirirmlar milyon dollarlar ils baglayir, B seriyal
yatirimlar 9-10 milyon dollar civarinda dayisir. E-ticarat sahesiyls birlikds bazar pay1 1 trilyon
dollardan artigdir. Buna baxmayaraq qarisiqhq igarisinds deyil ve olduqca moahsuldardir.
Mbahsul alds etmazdan avval illarce 6n gelistirma etmir, aylar hatta haftalar igerisinds isteh-
sala kecirlar. Yanls, oksik voziyatlords biitiin plandan imtina olunur ve yeni, tokmillosdiril-
mis bir planla fealiyyet davam etdirilir. Zamanla 6zliiytinden diizslar kimi azbargi mantiq
yoxdur. Galan ideya dayarlondirilir ve naticelondirilir[2].

Burada islomak isteyanlerin xarakteri, psixologiyasi, ideallar1 onun ige uygun olub-olmadig:-
n1 miloyanlagdirir. Burada hom ytiksok ixtisash kadrlar tigiin is ve isyeri se¢gma imkanlari, hom
do firmalar {iglin yaxs1 kadr se¢gmo imkanlari kifayst godar genisdir. Diinyanin bir ¢ox 6lkale-
rindo iscilorin pensiyaya ¢ixib rahat bir hoayat yasamaga ¢alisdig1 halda burada islayenlar {igiin is
aylancali bir oyun kimi goriiniir va an az vaxtda an yaxs: mahsulu. daha ¢ox miqdarda yara-
da bilen birinci olur. Bu ciir roqabat miihiti burada faaliyyst gostoran firmalarin bazarda da-
ha uzun miiddstds qalmasina, daha ¢ox ugur qazanmasina sorait yaradir. Silikon vadisinin
diinya miqyasinda igsizliyin azalmasimnda miihiim rola malik oldugu va beyin axinina sabab
ola bildiyi miisahide edilmakdadir. Burada yenilik¢i vo magsadyonlii layihaler deyarlendiril-
diyi ticiin bir ¢ox dlkelardan aqli potensiali yiiksek olan insanlar buraya asanligla calb olunur.
Bununla da hamin 6lkalar bu insanlarin imkanlarindan mshrum olarken vadi buradan daha
¢ox qazanan torof olur.

Miiassisalarin igcilorine vod etdiklari hayat ise reddedilmayacak saviyadadir. Boyiimays da-
vam edan yiizlorcs sirketi 6ziinds birlasdiran yerds an agilli sahibkarlar qisa zamanda boytik
bir sarvate sahib ola bilirlar. Texnologiya inkisaf edir ve an qisa vaxtda an ¢ox mahsul istehsal
etmoak 6namlidir [2].

ABS "Patent Qanunu'nda edilon edilon dayisiklik ilo Dovlat-Universitet-Senaye isbirliyi (DUSI)
sahasindaki aparict movqeyini saxlamisdir [5, s.55].

Bayh-Dole Qanunu olaraq bilinen "Patent Qanunu'nda dayisiklikden sonra DUSI-nin bu 61-
kads aktuallagdig1 ve yayqinlagdigi miisahids edilmisdir.

ABS-da bu ganun sayasindoe federal biidcadan dastoklonan universitet vo todqiqat markazle-
rinin aqli miilkiyyat hiiquqlarinin qorunmasi ils tedqiqat-tekmillagdirme fealiyystlarinin na-
ticalarinin ticarilogdirilmasindan alds edilacak goalirlarin slagpli tiniversitet, tadqgiqatg, texno-
loji transfer prosesini hayata kegiron vasitagi arasinda boliisdiiriilmasine sorait yaratmisdir.

Bu ganunun patent haqglar1 vo patent ilo bagl lisenziya kimi masalalari tonzimloysan mazmu-
nunda movcud olan temsl yanagsmaya baxildiqda, ganunun ssasinda ¢ox kritik ve 6namli bir
texnoloji transfer prosesini dastokladiyi ve sokillondirdiyi goriilmakdadir. Belalikls 1980-ci il-
larden avval illik orta hesabla 250-yo gadar patenti olan universitetlor, ABS-in Universitet Tex-
nologiya Rahbarlari Tagkilatinin melumatlarina gore sadace 2005-ci ilde 3278 ABS patenti, 257
yeni moahsul hazirlamis, 627 spin-off sirketi qurmus vo 1,46 milyard dollar golir alds etmislor
[5, s.55].

Bir ¢ox Olkalor kimi AB$-da da universitet todqiqatlarinin asas maliyys dastokgisi federal ho-
kumsatdir. Buna baxmayaraq iqtisadi semara ve tedqiqatlarin naticslerinin ticarilosmasinds
bu ganun asas hesab olunur.

Bayh-Dole ganunu, bir ¢ox sahads II Diinya miiharibssinden sonra ABS iqtisadiyyatinda an
effektiv qanun olaraq gebul edilmakdadir. Bu qanun The Economist terafinden "Innovasi-
yanin Qizil Yumurtlayan Qaz:1" kimi geyd edilmisdir.[6].
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DUSI-nin {imumi inkisafa bir cox miisbat tesirlori vardir. Burada universitetlarls senaye ara-
sinda oalagplarin qurulmasini tomin etmokls dovlat hom 6lkads sanayenin, tahsilin inkisafina
tasir gostormis olur, ham da bu iimumi sosial-iqtisadi inkisafi stiretloandirmakls, shali maggul-
lugu kimi problemlari hall etmakla dovlatin igtisadi yiikiinii azaltmis olur.

Universitet-Senaye igbirliyinin (USI) universitet {iciin asagidaki tstiinliikleri qazandira bilar:

elmi-todqiqat islori ti¢lin maliyye destayi;

tolobalori vo amokdaslari tiglin tacriiba sahaloeri yaratmag;

sonayeds movcud praktiki problemlari daha daqiq sokilde miiayyenlasdirs bilmak;
amak bazarimin talablarini dyranmak ve meazunlarimnin ig imkanlarini artirmag;
yerlasdiyi regionun inkisafina miisbat tosir;

tohsilalanlarin vo elmi kadrlarin senayenin imkanlarindan va tachizatindan birbasa isti-
fada etmok imkanlarimin olmasi;

sonaye ils birlikds islomakls golir alds etmak imkanlarinin olmasi;

akademik heyatin sanaye ilo emoakdaghiginin artirilmasi;

elmi biliklarls yanasi is tacriibasinin qazanilmasi vo s.

Senaye tigiin:

universitetin elmi potensialindan istifads ve elmi-tedqiqat islerini hayata kegirmak im-
kanlar;

praktiki faaliyyotlo bagli naticalorin sistemli sokilda tohlili;

sonayedas faaliyyet gostoran iscilorin tolimi vo dyradilmasi;

elmi yeniliklorin sanayeye gotirilmasi ils raqabat tistiinliiyiiniin qazanilmasi;
kadr se¢imi baximindan imkanlarinin artmasi;

movcud texnologiyanin tekmillesdirilmasi imkanlari;

sahade movcud olan spesifik problemlarin halli va s.

USI-da dovlatin de 6z maraglar mévcuddur:

moaggullugun artirilmasi;

olke saviyyasinda tahsilin siirstli inkisaf1 ve elmi-texniki taraqqinin siiratlonmasi;
davamli inkisafin qorunmasi;

dovlat iiglin shomiyyatli olan strateji sistemlorin inkisafini stiratlondirmak vo s.

ABS-da tadgiqat ve arasdirma islarine ¢okilmis xarclora gore vergi ¢ixilmasi formasinda vergi
glizastlori totbiq olunur. Bu glizastin totbiq olunmasi qaydasi asagidak: codvealda verilmisdir.

Cadval 2.1.1. ABS-da miixtalif dovrlerdes tedqiqat ve aragdirma islorine ¢okilmis
xarclars vergi ¢ixilmasi noviinds tatbiq olunan vergi giizostlari [7, 5.66]

Olave Golir Cixilma moblaglorinin Giizastin samil
Déovr ¢iIximin vergisinin . )08 olundugu tedqiqat
.. . miisyyan edilmasi bazasi
faizi daracasi va aragdirmalar
Istisnalar:

AB$S sorhadleri

Son i¢ ilds todgiqat vo xaricinda hayata kegirilon

Aragdirmalara sorf orta

iyul 1981- 259 46% (1981-ci blogi (cari ili todqiqat vo aragdirmalar;
Dekabr 1985 ? ilds 48%) xore mobiagt teart 1in fctimai vo humanitar sahada
xarclarinin 50%-den az .
olmamagla) tadqiqat vo aragdirmalar;
Ucglincii saxslor tarafinden
maliyyalasdirilon tedgiqatlar
Texnologiya sahasinda
Yanvar 1986- o o . .
Yanvar 1990 20% 34% Eyni todgiqatlara daha

dar anlayis verilir




Tayyar Mustafayev

(R&Ds4-88/Ss4-88)*Se
Ré&Ds4-88/Ss4-1984-1987-ci

illords tedgiqat ve
Yanvar 1990-

20% 34% aragdirmalara ¢okilen eyni
Dekabr 1991

xorclor, Sse-1984-1987-ci
illorde timumi golir,

Se-cari ilin imumi galiri

Hal-hazirda 13% 15-35% Eyni Eyni

DUSI-nin inkigafi baximindan ABS iigiin asagidaki naticalara golmak olar:

L

ABS bu sahada darin tacriibaya sahib bir 6lkadir va 0z iqtisadiyyatinin inkisafinda bu me-
xanizmdan yiiksok seviyyoada istifads eda bilir;

ABS texnoparklar1 hom senayenin miiasir talablorini yiiksak soviyyedas garsilayir, hom
da elmin inkisafina miisbat tosir gostarir;

Universitetlorlo sanayenin isbirliyinin inkisafi AB$-da ham senayenin elmi-texnoloji ba-
ximdan tokmillasdirilmasine, kadr hazirhi§inin senayenin tsloblorine uygunlasdirilmasina,
ham ds ali tohsil, elmi-tedqgiqat miisssisalarinin imkanlarmin genislanmasine sebeb olmusdur.

ABS tacriibasine ssaslanaraq Azarbaycanda DUSI-nin
inkisaf1 ti¢lin asagidaki tokliflori vermok olar:

Universitetlords senaye talsbatl elmi-tedqiqatlara daha ¢ox 6nem verilmasi;
Elmi-tadqiqatlara dovlst torafinden maliyye va hiiquqi toaminat verilmasi;
Texnoparklarda universitetlor ve senaye miiassisalarinin birgs faaliyystin tegviq ve teskil
edilmosi;

Universitetlorlo sanaye miiassisalarinin eamekdasghigini stimullagdirmagq tigiin dovlet ters-
findan alverisli hiiquqi ve iqtisadi miihitin yaradilmas;

Universitetlords ve elmi-tadqiqat institutlarinda senaye miiassisaleri terafinden maliyye-
lagdirilen layihalars gore dovlat tarafinden vergi giizastlarinin tatbiqi;

Universitetlorin elmi potensialinin elmi-tadqiqat prosesina calb olunmasi iiglin alverisli
miihitin yaradilmasi;

Dar yoniimlii ve konkret istiqamatli ixtisaslasmaya tistiinliik verilmasi;

Tacriiba prosesinds telabslerin ixtisas istiqamatlari tizrs amak prosesindas birbasa effektiv
istirakinin toamin olunmas.
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XULASO

Toqdim olunmus maqalads miixtslif 6lkalards biidca prosesinin bazi xiisusiyyatlari, dévlat biidcasinin icrasi
moarhslesinin vacib normativ asaslar1 nazardan kegirilmisdir. Biidco prosesinin daxilinds vacib yerlarden birini dov-lat
biidcasinin icras1 morhalasi tutur ki, burada miisyyanlosmis miiddat arzinde gslirlorin toplanmas: ve dovlstin
mithiim hesab etdiyi istiqamatlor (proqramlar, tapsiriglar v s.) tizre hamin galirlarin xarclorls avezlonmasi bas
verir. Maqalada dovlat biidcasinin icrasi daxilinds biitiin elementlars, marhalalars, etaplara vo dovlat biidcasinin
icrasinda istirak eden orqanlarin faaliyyatine genis sokilde baxilmis ve burada {imumilesdirmalar aparilmisdir.
Respublikamizda doévlat biidcesinin icrast marhalasinds hal-hazirda mévcud olan bazi problemlars toxunulmus-
dur. Dévlat biidcasinin icrast moarhoalasinda xarici Slkalorin tocriibasinden istifade ederak, respublikamizda bu
morhalonin goalacok inkisaf istiqgamatlori ilo bagh miivafiq tokliflor irali stirtilmiisdiir.

Acar sozlar: dovlet biidcesi, dovlat biidcasinin icrasi, dovlet biidcasinin xezins icrasi, xezinadarliq, xazine-
darliq sistemi, vahid xezina hesabi.

CUCTEMA NCITOAHEHUSI TOCY AAPCTBEHHOTI'O BXOAKETA, ETO OCOBEHHOCTU U
OCHOBHBIE HAITPAB/IEHVSI COBEPIIIEHCTBOBAHISI 3TOV CUICTEMBI B ASEPBANAKAHE

PE3IOME

B craTne OblAM paccMOTpeHBI HEKOTOPEIe OCOOEHHOCTH BI0AKeTHOTO ITpoIiecca U BayKHEIe HOpMaTUBHEIE OC-
HOBBI DTalla MCIIOAHEHNN TOCYy AJapCTBeHHOTO OI0AKeTa B Pa3ANdHbIX cTpaHax. OgHnM 13 Hamboaee BasKHBIX DTarloB
6I04KeTHOTO IIpoliecca 3aHMMaeT CTaAusl MCIIOAHEHMs TOCyAapCTBEHHOTO DI0AKeTa, Tak Kak B TedeHle OIlpeje-
AEeHHOTO IIepro/a BpeMeH! IIPOUCXOAUT COOP 40XOA0B U IO HAaIIPaBAEHMIO KOTOPBIM CYMTAeT IIPaBUTEABCTBO BaK-
HBIM, IIPOMCXOAUT 3aMeHa DTUX Ke JOXOJ0B Ha 3aTpaThl. B cTaThe OBLAM pacCMOTpPEHEI BCe DAEeMEeHTHI, STaIlbl I
paboTa OpraHoB, yJacTBYIOIINX B VICIIOJAHEHNN TOCyAapCTBEHHOTO OIoAyKeTa M ObiaM caeaaHbl 0b6oOIIeHs. B crate
TakKe OBLAM 00CY>KAeHbI HeKOTOPEIe ITpo0.AeMbI Ha Talle MCIIOAHeHNN TOCYyAapCTBEHHOTO 0104 KeTa, KOTOpEIe Cy-
IIIeCTBYIOT B HacTosIIee BpeMs. Ha drame ncrnoaHeHnn rocyAapCTBeHHOTO 0104 KeTa ObLAY BHIABUHYTEI COOTBETCT-
BYIOIIIVIE ITpeAAOKeHIs Ha cdeT OyAyIIlero HalrpaBAeHVs pa3BUTHUA DTOTO BTalla B HaIlle¥l pecIydAMKe VCITOAb3Y s
OIIBIT 3apyOE>KHBIX CTPaH.

Karouesble caoBa: rocyapCTBeHHbII OI0AXKeT, UCIIOAHeHIs TOCyAapCTBeHHOTO OI0AKeTa, KacCoBOe MCIIOA-
HeHIe TOCYyAapCTBEHHOTO 0O104KeTa, Ka3HaderCcTBO, Ka3HauericKasl CICTeMa, e AMHBIV Ka3HaYeICKII CUeT.

STATE BUDGET EXECUTION SYSTEM, ITS FEATURES AND MAIN
DIRECTIONS OF IMPROVEMENT IN AZERBAIJAN

ABSTRACT

In this article, some features of the budget process in various countries, important legislative basis of the state
budget execution stage have been analysed. One of the most important place in the budget process is occupied by
stage budget execution, where collection of revenues and replacement of those revenues with spendings on the
most important directions (programs, assignments, etc.) that government considers most crucial occures. All ele-
ments, phases, stages and activities of bodies involved in the execution of the state budget were widely reviewed
and generalizations were conducted in this article. A number of problematic areas still existing in the state budget
execution stage in our republic have been reviewed. Appropriate suggestions relating to future development pers-
pectives of this phase in our republic also were made on base of other countries' experience.

Key words: state budget, the execution of the state budget, the treasury execution of the state budget, treasury,
treasury system, single treasury account.
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Giris

Dovlat biidcasi dovlatin asas maliyys plani senadi olmagqla 6lkalarin novbeti il ve gelacek illar
tiglin inkisaf parametrlarini miisyyanlasdirir. Qarb siyasatinds, iqtisadi nazariyyslerinds va
praktikasinda bu anlayisa xiisusile genis diqqet ayrilir. Bels ki, biidce anlayisina iqtisadi ka-
teqoriya, siyasi institut, maliyye sisteminin asas1 kimi yanasilir. Dovlatin maliyya siyasatinda
asas prioritet togkil edon biidco milli galirin bir hissasini 6ziinds konsentrasiya edarak pul ve-
saitlorinin moarkezlosdirilmis fondu kimi ¢ixis edir.

1. Biidce prosesinin bazi xiisusiyyaetlari

Biidca 6ziinii biidce tsiklinin naticasi kimi do gostarir ki, burada biidce layihesinin hazirlan-
masi, biidcenin baxilmasi ve tesdiqlenmasi, biidcanin icrasi, monitoring, nazarst ve audit(qiy-
moatlondirmo) marhalslari bas verir. Miiasir diinyada har bir 6lkenin biidca hiiququnun tor-
kibinda biidcs prosesinin idars edilmasi hal-hazirda vacib bir biidcs fealiyysti kimi geyd olu-
nur. Rusiya hiiquq elmlari doktoru, professor E.A.Rovinski biidca prosesini dovlstin miiva-
fiq orqanlarinin reqlamentlasdirilmis faaliyysti kimi ifads edir, hansi ki, burada biidcenin ter-
tibi, baxilmas, tesdiqi ve icrasi bag verir ve biidcenin icrasinin ugotunun tartibi ve tasdiqi de
yerina yetirilir [1. seh.130]. Biidcs proseslari ilo bagli konkret olaraq A.Alesina vo R.Perotti
miioyyon miisahidslor apararaq bels bir naticoya goalmislor ki, biidca prosesinin effektivliyi
Olkalorda iyerarxiya qaydasinda diiziilon institutlardan birbasa asilidir ve maliyye nazirinin
biidca prosesinds dominant rolu effektivliyin alds olunmasina birbasa tasir edir [2].

Biidca prosesloari kifayat qader uzun bir dovrii shats edir ve hatta 3 il qader olan miiddati do
shata eds bilar ki, bu biidcs tsikli adlanir. Praktikada biidcs ili anlayis1 da vardir ki, biidca ili
doqquz ayi, on iki ays, bir il alt1 ay1 va s. miiddati shate edir. Qeyd etmak lazimdir ki, biidco
ili deyilonds, hal-hazirda on iki ay olan miiddat nazards tutulur ki, bu miiddat ilin istenilon
ayindan baslaya bilar. Biidce ili AB$S-da 1 oktyabrdan ndvbati ilin 30 sentyabrina kimi, Yapo-
niya vo Kanadada 1 aprelden névbati ilin 31 martina kimi, Isveg vo Norvegds 1 iyuldan név-
bati ilin 30 sentyabrina kimi, Azarbaycan ve Rusiyada yanvar aymin 1-den dekabr aymin 31-
na kimi davam edir [3. sah. 205].

Biidcesi proseslari diinya 6lkalarinds naticays asaslanan bir proses kimi xarakterizs olunur.
Hal-hazirda goarb 6lkelarinds bilidcenin formalasdirilmasmin “yuxaridan-asagiya” qaydasi
totbiq olunur. Bu qaydada hokumatlar biidce prosesini toskil edon zaman biidce layihasinin
hazirlanmasinda xiisusils istirak edir, burada biidce siyasatinin maqgsadlari ve mahdudiyyat-
lar miiayyan olunur. Mahdudiyystlar ¢arcivesinds borclanma, inflyasiyanin haddi, xarclarin
haddi, vergilorin haddi ciddi bir makroiqgtisadi qiymatlandirme vasitasilo miiayyenlasir. Bela
bir modelin tatbigi bohran vaziyyetinde dovletin maliyys idarsetms sistemini giiclondirir vo
dovlat xarclori movecud vaziyyete gors lazimi saviyyade saxlanilir [4. sah. 70].

Biidce prosesi ¢orgivasinds hansi dovlat xidmatlarinin comiyyats tohvil edilacoyi miiayyenle-
sir va eyni zamanda onlarin necs maliyyalagacayi da toyin olunur. Biidce prosesinds pul vasa-
itlarindan istifads edilarak cemiyyat {iciin vacib ve aktual olan proqram ve layihslsrin maliy-
yolasdirilmesi bas verir. Biidce prosesi anlayisi daxilinde miitemadi maliyys vasaiti axinlari-
nin tagkili bas verir ki, bu maliyys vosaitlori daha sonra dlkenin ictimai sferasinda dovletin
xarclori kimi realize olunur. Dovlat biidcasi galirlerinin ve xarclorinin realizasiyasi dovlat biid-
casinin icrast marhalasinda bas verir ki, bu an vacib marhals kimi biidca prosesinds 6z yerini
tutur. Biidce prosesinin torkib hissesindes biidcanin icra edilmasi marhalssinin zeruriliyi onun-la
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ifads olunur ki, blidco ganununa asasen, miisyyenlasmis miiddet arzinds golirlorin toplanmasi
va xarc formasinda paylanmasi bas verir. Biidcenin icrasmin effektivliyi deyilonds konkret
olaraq els bir biidcenin icrasi nazardas tutulur ki, burada tam ve vaxtinda biidcanin galirlarinin
toplanmasi ve xarclerin maliyyalasdirilmasi telsb olunmur, eyni zamanda burada biidcanin
golirlor iizrs icrasinda golirlor safoerbar edilon zaman slave resurslarin tapilmas: ve onlarin
davamli formada biidcayoe axininin ytiiksaldilmasi ve biidcenin xarclar iizrs icrasinda biidce
ganununa asasen nazarde tutulan vasaitlorden istifads zaman iqtisadi sameralilik temin olu-
nur. S.A.Malanicev vo V.V.Makarova geyd edirlor ki, biidconin icrast marhalosi galirlorin tam vo
vaxtinda bilidceys daxil olmasidir ve burada 6hdaliklor iizre kassa xorclori aparilir, hansi ki,
bu vosaitlor biidcs alicilar: torafinden gabul olunur [5. sah. 124].

Dovlat biidcasinin icrast moarhoalosi reallasan zaman vacib prinsiplor var ki, 6lkalards biidce
vasaitlorinin idars edilmosini reallasdiran biitiin istirak¢1 orqanlar terafinden bu prinsiplara
riayot edilir. Olkslordas tatbiq olunan biidcenin icrast il bagh olan prinsipler arasinda kifayet
godar forqliliklar var, lakin timumilasdirmalar apararaq gore bilarik ki, bu prinsipler arasin-
da oxsar an vacib olanlar1 asagidakilardir [6. sah. 143] :

- Biitiin vesaitlor maqgsadli istifads edilmalidir: yani, blidce ayirmalar: teyinati iizrs istifa-
do edilmolidir ki, bu mosals biidco normativ aktlar1 asasinda tonzimlonir;

--- Biidce vasaitleri deqiq miisyyen edilmis vaxtlarda biidceys daxil olmali ve miiayyen edil-
mis vaxtlarda istifads olunmalidir;

--- Biidcenin tarazliigi temin olunmalidir: yani, biidce vasaitlerindan els istifade olunmali-
dir ki, biidce galirleri vo xarcleri arasinda tarazliliq alde olunsun ki, son naticods kasr
yaranmasin;

--- Seffafliq prinsipi tomin olunmalidir, yeni biidcanin icras1 emsliyyatlar1 miivafiq biidce
tosnifatinin kodlarina uygun aparilmalidir ki, burada davaml olaraq nazarat aparilmasi
mumkin olsun;

---  Vahid xazins prinsipi. Biitiin aparilmis maliyye amaliyyatlari, yoni biitiin daxilolma ama-
liyyatlar1 va xaricolma amaliyyatlar1 milli valyuta seklinde 6lkenin vahid xazine hesabin-
da comlanir.

Dovlat biidcasinin icra edilmasi marhalasinda pul vasaitlerinin qobul edilmasi, saxlanilmas:
va toyinath sarf edilmosi bas verir ki, bu da - dovlat biidcasinin kassa icras1 anlayisini forma-
lagdirir. Dovlat biidcesinin kassa icrasmin toagkili diinya praktikasinda genis istifade olunan
sistemlar, yoni xozinadarliq sistemi, bank sistemi yaxud qarisiq sistemlar vasitasile togkil edi-
lorak formalasdirilir [7]. Blidconin kassa icrast xozinadarliq sistemi vasitasilo qurulan zaman
moasuliyyeti Maliyye Nazirliyinin terkibine daxil olan Xazinadarlq idarasi ve xezinadarliq xs-
zinoalori sistemi dasiyir. Xezinadarliq sistemi biidce vesaitlarinin harakatinin ugot sistemidir
ki, blidca voesaitlari dovlat xazinasine daxil olandan etibaran ugot sistemi onlar1 geyde alir.
Inkisaf etmis 6lkealorin aksariyystinds xazinadarliq sistemi tatbiq olunur ki, burada xazina-
darliq sistemi ¢arcivasinda xazinadarliq orqanlar: biidcenin icrasinin asas prinsipi olan vahid
x9zina prinsipi ¢ar¢ivasinda biitiin biidca daxilolmalarini, biidcs kasrinin maliyyslasma man-
balarini toskil edan vasaitlori dlkenin Moarkazi Bankinda agilan vahid xazina hesabina topla-
y1r vo bu hesabdan biidca qanununda nazards tutulan xarclarin aparilmasina nazarat edir vo
onlarin ugotunu toagkil edir. Bu hesabdan aparilan biidca amaliyyatlarina xazinadarliq organ-
lar1 tarafinden nezaret va ucot funksiyalar: vasitesile tesiretma imkanlar1 vardir ki, bu hal
biidconin golir ve xarclar tizrs icras1 daxilinde olan marhalslars do ciddi nazarst imkanlar:
yaradir.
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Dovlat bilidcasinin icrasmin tagkilinds hiiquqgi bazanin rolu olduqca vacibdir. Bazi 6lkalorin
konstitutsiyasinda dévlet blidcesinin icrast ile bagli miivafiq maddslerde bazi normalar: gor-
mok miimkiindiir. Maselon, AB$-in Konstitutsiyasinda (Bolma 9) dovlst biidcesinin icrasi
moarhalasi ile bagh bir mahdudiyyat geyd olunur ki, dovlat biidcasi xarclari ancaq qabul olu-
nacaq biidce qanununda nazards tutulan hadds ayrilmali ve istifade olunmalidir [8]. Avstra-
liyanin Konstitutsiyasinda (B6lma 83) da eyni bir hala rast golinir ve burada geyd olunur ki,
dovlatin biitiin golirleri dovlstin vahid pul vesaitlari fondunda saxlanilir [9].

Dovlatin 6z funksiyalarimi lazimi sakilds icra etmasi {i¢iin lazim olan biidcs vasaitlorinin timu-
mi hacminin sec¢imi problemi hamigse 6z aktualligini saxlayan biridir. Blidcanin profisitinin
vo ya defisitinin olmasi planlagdirmanin uzunmiiddatli strategiyasi, hom do xarici igtisadi
amillarle bagli olmusdur. Osas xarc maddslari tizra boliisdiiriilmanin aparilmasi birbasa ola-
raq Olkanin biidce siyasati prioritetlsrinden asilidir va biidce xarclari iqtisadi va siyasi faktor-
larin tosiri altinda formalagir. Biitiin hallarda dévlat blidcasinin icrasi els bir sakildes tagkil olun-
malidir ki, burada realize olunan biitiin proqramlar, tapsiriglar vs iqtisadi siyasat natice ver-
sin. Eyni zamanda dovlast biidcesinin icrasi zaman tetbiq edilen normativ-hiiquqi prosedur
qaydalarina riayst edilmesi ve bu qaydalarin tekmillagdirilmasi, dovlst biidcasinin icras1 ve
bilidcenin kassa icras1 zaman yerina yetirilon etaplarin, marhslslerin, mexanizmlarin da key-
fiyyatinin artirllmasina nail olunmas: daima 6z aktualligini saxlayan masalardendir.

2. Ddvlat biidcasinin icrasi sistemi ve onun xiisusiyyatlari

Qeyd etmak lazimdir ki, dovlat biidcasinin icrast marhalasi 6ziinii bir sistem kimi gostorir ki,
bu sistemda vacib masalalarin hall edilmasi teleb olunur. Dévlst biidcesinin icrasi sisteminda
dovlat biidcesinin golirler ve xarclar tizre icrasi, biidce defisitinin maliyyslosma manbaleri ki-
mi masalalor 6z hallini tapir. Bu fikri daha da darinlesdirarak gore bilarik ki, dévlat biidcesi-
nin icrasi sisteminda xarclarin hacmi, strukturu, xarclorin magsadyonlii ve toyinati tizrs istif-
adasi, dovlat biidcasinin defisitinin maliyyslosmasinds istifads olunan olan galir ve xarclarin
manbayi ve hacmi, planlagdirilan gslirlerin nazerde tutulmus gakilds daxil olmasi miisyyan-
lagmalidir. Qeyd olundugu kimi burada ssas maqsad planlagdirman: daqiq aparmaqdir ki,
son naticods planlagdirilmis formada biitiin gelirlor blidcaye daxil olsun ve biidce ayirma-
lari, defisitin maliyyslosdirma manbalari haqqinda tam informasiya alds olunsun. Biidce hag-
gqinda ganuna uygun olaraq biidcelorarasi transfertlorin tam hacmds ve miiayyen edilmis
miiddatlerds aparilmas: da digar vacib maqamlardan biridir. Burada biidcenin galir ve xarc
maddaloeri iizra icrasinda va biidcs defisitinin maliyyslosma manbaleri iizra ciddi nazaratin
toskili do tamin olunmalidir.

Biidcenin icras: sisteminin maqsadi biidce vesaitlorinden samarali istifade etmak sortils icti-
mai-hiiquqi qurumlarin vezifalarinin ahali, tegkilatlar, digar ictimai-hiiquqi qurumlarin, bey-
noalxalq hiiququn subyektlori qarsisinda tam ve vaxtinda icra olunmasidir. Biidcede nazards
tutulmus biitiin 6danislerin va biitiin ayirmalarin diizgiin ve iqtisadi asaslarla realize olunma-
s1 iglin tasdiq olunmus biidca qanununa asasen biidcenin golir ve xarc istiqamatlar tizra bol-
glisti diizglin aparilmalidir.

Dovlat biidcasinin golirlar iizrs icrasinda bilidcs planina asasan planlasdirilmis sakilds biitiin
daxiolmalarin tam va vaxti-vaxtinda biidceys toplanilmasi temin olunur, xiisusile vergiler ve
digor macburi d6danislerin miisyysnlosmis manbalordan biidcaye daxil olmasi bas verir. Biitiin
daxilolmalar vahid hesaba toplanilir ki, burada daxilolmalar haqqinda shatsli bir sokilda he-
sabatliliq tomin olunur.Biidcanin galirlar iizrs icrasi 6ziinds asagidak: elementlori comlayir:
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Sxem 1. Biidconin icrasimin golirlor iizrs icrasinin elementlori

Budcamn galirlar tzro icras

l v
i Y Galirlar (tzrs bitdcovya
Badee Galirlann budes saviyya Doviat budeawi Odanilan vasaitlarin

)
galirlarininn bolma, varimboima Gzra galirlanuin konkret icrasinn etap va

tosnifats baletist manbalon marhalalon

Moanba: Miiallifin 6zii tarafindon tartib olunmusdur

Galirlarin tesnifatlasdirilmas: biidca gelirlerinin qruplasdirilmasidir ki, bu normativ aktda
biidce galirlorinin hansi menbalar tizraformalasdirilmasi ifads olunur [10]. Biidce galirleri tos-
nifatda bolmalars, yarimbolmalars, paraqraf, madds, yarimmaddalars boliiniir. Galirlarin
konkret manbolari 6z aksini gebul olunacaq biidco qanununda 6z oksini tapir. Qeyd etmak
lazimdir ki, adeten respublikamizda novbati il tizra qebul olunacaq biidce qanununda biitiin
golirlarin manbalari tizre prognozlasdirilan reqamler bu qanunda 6z aksini miitlaeq tapar.

Dovlet biidcasinin galirler tizrs icrasi asagidaki etaplar: (marhalslar) 6ziinde ehtiva edir [11] :

--- Galirlarin vahid xazina hesabina kogiiriilmasi ve gebul olunmasi;

--- Miivafiq tesdiq olunmus biidcoye asasen golirlorin miivafiq biidce saviyyeleri (halgalori)
tzro boltisdiirtilmasi;

--- Biidcaye artiq 6dsnilmis vesaitlerin geri qaytarilmas;

--- Biidca gelirlerinin ugotu ve miivafiq biidce ganununa gors hesabatliifin tomin olunmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, biidcenin gslirleri 6ziinds konkret olaraq vergili galirlari (biidcays
daxil edilan vergi vo y1gimlar), geyri-vergili galirlari (biidcoys daxil olmayan vesaitlari), avez-
siz daxilolmalar1 ehtiva edir.

Dovlat biidcasinin xarclor tizra icrasinda maliyya ili izre biidco qanununa asasen biidcaye
comlanmis vasaitlarin nazerds tutulmus mablagler ¢arcivasinda timumdovlst xarakterli mas-
roflorin maliyyoalasdirilmasine yonaldilmasidir. Dovlat biidcesi {izro qanuna asasen planlas-
dirilmis sokilds dovlat biidcasi vasaitlaerinin vahid xazina hesabina axin1 tomin olunur va ha-
min vesaitlor toyinati tizras xarclanir.

Dovlat biidcasinin xarclar iizra icrasi birbaga olaraq daxilolmalarin hacmindan asilidir ve xarc-
lor biidce vasaitlorinin faktiki mévcudluguna asasen hoayata kegirilir. Dévlat biidcasinin xarc-
lar iizre icrasi da gelirler kimi 6ziinds vacib elementlari daxil edir. Bu elementlars konkret
olaraq miixtslif prinsipler esasinda qurulmus biidcs xarclarinin tesnifati (funksional, iqtisadi,
inzibati vo s.), xarclor tizro dovlat biidcasinin etaplari, biidce xarclarine blokirovka qoyulmas:
kimi elementlar daxildir.

Xorc dovrii tizra dovlst biidcasinin icrast genis sakilde asagidaki marhslsler, etaplar vasitasils

reallagir [12] :

--- Biidca toxsisatlarinin hazirlanmasi va boliisdiiriilmasi, yoni biidcenin tasdiginden sonra
xarc maddalari izrs tartib edilmis texsisatlara uygun olaraq biidcs strukturlarina (nazir-
liklara) vesaitlorin toqdim olunaragq istifadasine icaza verilmasi. Qoabul edilmis biidcada
vasaitlar biidcs teyinatlar1 seklinds olmalidir, hansi ki, burada uygun olaraq illik dovr
izra bilidcas bolgiisiine asasen nazirliklara vesaitlar taqdim olunur;

- Ohdoliklarin gobul edilmasi marhalssi. Bu marhsle 0 zamandan etibaran baslayir ki, biid-
co taskilatlar1 har hansi bir miiqavils baglayir, hansi ki, bu miiqavilays uygun olaraq ge-
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lacokds 6denislarin aparilmas: tolob olunur. Miigavilenin baglanmasi ilo gelocokda biidce
togkilatlarmin serencamina uygun olaraq miiqavilada gostarilmis 6denisin aparilmasina
nazarat edan orqan (xazinadarlhq) tersfinden chdaliklar iizra 6hdaliyin haddi nazars alin-
magqla 6danisin meblagi miiayyenlasir. Basqa ciir ifads etsek, burada 6hdalikler tizre 6h-
daliyin haddi nazars alinmagla bildiriglorin tesdiqi ve bu bildirislorin seromcamgilara ya-
xud biidce vosaiti alanlara ¢atdirilmasi bag verir;

--- Sifaris olunan mallarin (is ve xidmatlarin) alis1 vo yoxlanilmasmin tesdiqi. Gondarilmis
mallarin vo gostorilmis xidmatlarin avezins edilocok ddenisdon gqabaq bu masalalora gors
moasuliyyet dasityan biidce togkilat: sifarisin diizgiin yerinas yetirilmasins, ugot ve geydiyya-
tin diizgiin aparilmasina ve 6danis tapsiriginin diizgiin tortib edilmesine riayet etmalidir;

- Odonis morhsaloasi. Biidco toskilatt danis tapsirigini hazirlayir ve adaston icra olunmast
ticlin odenis tapsirig1 xazinadarliga istiqgamatlenir. Miivafiq orqanlarda 6danis tapsirig:
nazarde tutulmus qaydada yoxlanir vo tesdiglenir ki, stibhasiz bu masslolar alicilara (mal
gonderanlera) vasaitlar catmamisdan qabaq 6z hallini tapar. Odonis miixtelif 6denis alatlori
vasitasilo ¢ek, nagd hesablasma, elektron formada koglirme ve basqa formalarda aparilir;

--- Ugot marhoaloasi. Omaliyyatlar miivafiq kitablarda oks etdirilmekls basa ¢atdirilir. Burada
miixtolif metodlar (kassa, hesablama vo s.) vasitosilo ucotun aparilmasi tagkil olunur.

Biidce defisiti yaranan zaman daima faaliyyetds olan fiskal funksiya il biidcays daha cox
vosaitin intensiv daxil olmasina nail olmagq olar. Olks daxilinds galocok dévrds xarclorin azal-
dilmasin, xiisusile xarclorin torkibinde asash xarclorin azaldilmasini tomin etmok olar. Ozal-
lagdirma programinin hayata kegirilmosi ilo 6zsllosdirilon amlakdan galen galirlarin biidcays
daxil edilmasini tomin etmak olar. Dovlet giymatli kagizlarindan, yeni milli valyutada olan
dévlat istigrazlarindan istifads etmak olar. Olks daxilinds olan kredit tagkilatlarindan milli
valyutada kreditlar calb etmak olar. Hollandiyada gabul edilan biidce defisitinin tanzimlan-
mosi ile kriteriyalardan malum oldugu kimi biidce defisitinin yol verilon haddi iimumi daxili
mohsulun 2-3 faizinden artiq olmamalidir. Ogar biidca defisiti gostarilon hadden yuxar: olar-
sa, onun ixtisar edilmasi {iciin zaruri tadbirlarin goriilmasi vacibdir. Diger maqamlardan biri
do daxili borcla baglidir ki, daxili borc timumi daxili mahsulun 60 faizinden ¢ox olmamali vo
ona yaxin bir gostericiys malik olmalidir [13] .

Biidcenin galirlar, xarclar, biidce defisitinin maliyyalagsmasi manbalari iizre icrasinda nazare-
tin togkil edilmasi de aktual masaladir. Burada genis sekilde dovlat maliyys nazarsti ve hem-
¢inin, pul vesaitlerindan istifade hiiququna malik olan biidcs togkilatlarinin da kegirdiyi daxili
maliyys nazarasti nezarda tutulur.

Dovlat biidcasinin icrasinda vasaitlorin idaresedilmasini iqtisadi cohatden semarali reallagdir-
magq ligiin maliyys planlagdirilmasin1 deqiq aparmalidir. Maliyys planlagdirilmasi zamani ol-
da olunan proqnoz gostaricilari, vesaitlarin haraketi zamani yaranan faktiki gostaricilar hag-
qinda miiayyan tesavviirlar yaratmaga imkan verir. Demali, maliyys planlagdirilmas: vasite-
silo vosaitlarin faktiki ve prognoz gostaricilorinin roqemls ifadasi miiayyen olunur ki, bu da
golacakds ya yaranacaq olan borclar barads informasiya alde etmaye imkan verir. Maliyyo
planlasdirilmasi illik kassa planini ve biidconin icrasi planini, ayliq kassa planini ve proqnoz-
larin1 shats edir. Diinya 6lkslarinds prognozlasdirilan xarcler gosterilmakls biidcenin icras:
plan1 hazirlanir, bundan sonra ise xazinadarliq orqanlar tarsfinden kassa plani hazirlanir.
Maliyye planlasdirilmas: vaxtinda hoayata kegirilarak kassa planlar1 biidce tagkilatlarmin ne-
zoarinoa catdirilsa, biidce tagkilatlar1 6z biidcslarini semorasli icra eda bilacoklar [12].
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3. Ddvlat biidcasinin icrasimi tanzimlayan orqanlar ve
xazinadarligin orqanlarinin dévlat biidcasinin icrasinda rolu

Dovlat biidcasinin icrast marhslesine daxil olan ve yuxarida gosterilon biitiin masalalerin hall
edilmasi Maliyys Nazirliyi, Xezinadarlq va digar digar dovlat idarsetms orqanlarmin funk-
siyalar1 kimi gabul olunur.

Biidcenin golirlar, xarclor iizro icrasi vo biidco defisitinin maliyyalasme manbalori, maliyye
planlasdirilmasi kimi vacib masalalarin hall edilmasi Maliyye Nazirliyi, Xozinadarliq va diger
dovlst orqanlarimin arasinda boliisdiiriiliir. Biidcenin galirlar {izra icrasinda Maliyye Nazirliyi,
Xazinadarhq ve digar dovlat orqanlarmin birgs faaliyyeti miisahids olunur. Lakin biidcenin
xarclar va defisit tizre maliyyalasma manbalari tizre icrasinda konkret olaraq Maliyys Nazir-
liyi imumi biidca bélgiisiiniin tartib edilmasi vo aparilmasini yerina yetirir. Biidco bolgtisii
tizro biidca vasaitlari riiblars boliinmakls biidcenin funksional ve iqtisadi va s. tasnifatlarina
uygun tosdiq edilmis sokilda seroncamgilar ve biidcoden vesait alanlar iiglin tortib edilir. Xo-
zinadarhq ise kassa (xazina) planini tertib edir ve yerine yetirir, ham da biidcenin xazine icrasi
xidmatinin aparilmasinda birbasa aktivliys malikdir. Diger hokumat organlar:1 da biidcs bol-
giisiiniin tartibi, aparilmasinda istirakliliga malikdir ve biidcs vasaitlorden istifads etmak sa-
roncamina malik olaraq biidce 6hdaliklerini gebul eds bilirler.

Qeyd etmak lazimdir ki, biidcenin xazina icras1 tamin olunduqda xezinadarliq orqanlar: tere-
findan vacib funksiyalar yerina yetirilir. Xazinadarliq orqanlar: tarafinden dovlat biidcasinin
icrasinda 6namli yer tutan iki asas elements nazarat togkil olunur. Bu elementlar asagidaki-
lardar:

---  Biidconin icrasinin xazina xidmati ;
---  Soxsi xazino hesablarinin agilmass;

Biidcenin xazins icrasi anlayisi ¢argivesinds yaranan biidcenin xazins icrasi xidmati zaman
vahid xozine hesabina vaesaitlerin toplanilmasi ve 6denis amsaliyyatlari, bu amsliyyatlarin
miihasibatliq tizre yazilislar1 bas verir. Yoni, biidconin icrasinin xozina xidmati deyildikda
xozina daxilolmalari tizra amaliyyatlarin aparilmasi ve onlarin ugotu aparilir ki, bunlar xazi-
nadarliq orqanlari tarsfindan hayata kegirilir. Qeyd etmak lazimdir ki, xazina icras1 xidmati-
nin aparilmasi xazinadarliq orqanlar1 tarafinden vahid xazine hesab1 mexanizmi vasitasils
reallasir. Burada da “vahid xazine hesab1” ve “vahid xazine hesab1 mexanizmi” anlayiglarimin
da forqini gormak lazimdir. Vahid xazina hesab1 dovlatin bank hesablarinin biitév strukturu-
dur ki, biidca vasaitlori ilo amaliyyatlarin aparilmasi {igiin yaradilmisdir. Vahid xazins hesa-
b1 mexanizmi ise deyildiyi kimi bir mexanizmdir ve biidce prosesinds 6z yerini tutur ki, bu-
rada da galirlerin daxil olmasi ve xarclarin reallagmasi bas verir.

Biidce vesaitlarinin xarclonmesi iizre emsliyyatlar biidce teskilatlarmin xszinadarhqda agdig:
soxsi hesablar vasitasilo hayata kegirilir. Soxsi hesablar sisteminin mévcudlugu xazinadarligin
biidca toskilatlar: qarsisinda biidce chdaliklarini yerina yetirilmasi tizra daxili ugot mexaniz-
mini totbiq etmaye imkan yaradir. Bu zaman biidce 6hdaliklari yerina yetirilon zaman onla-
rin sistemli gakilds ugota alinmasi bas verir ki, bu masuliyysti xezinadarliq orqanlar:1 dagiyur.

Xazinadarligin yerins yetirdiyi asas funksiyalardan biri ds vahid xazine hesabina daxilolma
amoliyyatlarini realizo etmasidir ki, burda asasen vergi, biidces, blidcadenkenar vesaitlarin
amoliyyatlar1 realizs olunur. Digar torafden, xazinadarliq xarc amaliyyatlarini apararaq biid-
cd vosaitlarinin biidce alicilarina ¢atdirilmasini temin edir ki, burada xarc amaliyyatlar tizro
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limitlar tatbiq edir. Xozinadarligin birbasa aktivliyi xiisusils biidcenin xarclar tizrs icrasinda
miisahide olunmalidir. Bels ki, xazinadarliq 6hdaliklarin gabul edilmasi, sifaris olunan mal-
larin (is vo xidmatlorin) alis1 ve yoxlanilmasinin tesdiqi, 6denis marhslasinds birbasa aktivlik
gostarmolidir. On iimumi manada xazinadarliq dévlst biidcesinin xarcler {izrs icrasinda isti-
rak edarken asagidakilara ciddi nezarat etmalidir [14] :

- Ohdaliklarin gabul edilmasi marhalasi. Bu marhale zamani biidcs toskilatlar1 miiqavila
baglayir ve miiqavileye asasan gabul edilmis 6denislarin galacakda reallagsmas: taleb olu-
nur. Xazinadarliq burada 6hdalikleri izlayir ve onlarmn qeydiyyatini aparir. Burada xazi-
nadarliq biidcs togkilatlarina xarclonan ve goelacokda xoarclonacok vasaitlor barode molu-
matlh olaraq faaliyyst gosterir. Hal-hazirda diinya ¢lkelarinde xezinadarhigin aktivliyi
onunla ifads olunur ki, xezinadarliq 6hdaliklar iizra 6hdalik haddinin miisyyan edilmasi
alatindaen istifads edir.

--- Sifaris olunan mallarin (is ve xidmat) alis1 ve yoxlanilmasimin tesdiqi. Burada daha gox
biidco togkilatlar: terafinden daqiglik teleb olunur. Biidcs taskilatlart mallar1 (is ve xidmaot)
alaraq, daha sonra daqiq ve detall1 sokildo 6danis tapsirigini hazirlayaraq galocokdes 6doe-
nis moarhoalasinds xezinadarhigin nazaret yiikiinii azalda bilsr. Bunun da naticesinds xazi-
nadarliq terafinden ayrilacaq vasaitin tam daqiqliyi miisahids oluna biler;

--- Odanis morhalasi. Biidcs togkilati terafinden hazirlanmig 6denis tapsirigi icra olunmast
t¢lin xezinadarliga istiqamatlonir. Xezinadarliqda burada 6denis tapsirig1 nazerde tutul-
mus qaydada yoxlayir ve tesdiglayir. Xarc amaliyyatlar1 aparilmamisdan qabaq xarc ema-
liyyatlari tizra limitlarin ds tayin olunmasi xazinadarligin funksiyalarina daxildir ki, pul
vosaitlori alicilara catmamisdan qabaq bu amil miitlaq nazars alinir. Odenis marhalasin-
ds xazinadarligmn asas funksiyasi taqdim olunan senadlerin yoxlanilmasini aparmasidir
ki, 6denislarin hoayata kecirilmasi ti¢lin miivafiq qaydada gostarilmis tayinatin diizgiin-
litytinti yoxlamanulir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir soraitde respublikamizda golirlar ve xarclar {izra dovlat biid-
cosinin icrasinda asas masuliyyeti Dovlat Xazinadarliq Agentliyi (Maliyys Nazirliyi) dastyir.
DXA biidcenin galir ve xarclar {izre icrasinda biitiin etaplar vo marhoalalore riayst ve nazarast
edir. Hal-hazirda biidcanin xarclar {izra xazine icrasinda boazi 6lkslords xazinadarligin mov-
cud olan salahiyyatlari genislondirilir. Bu maqgsadls dovlat xarclorinin samarslilik kriteriyala-
rinin artirilmasi {igiin Rusiyada biidce xarclorinin aparilmasi {i¢lin yeni mexanizmdan istifa-
da olunur. Bels ki, biidce xarclori faktiki olaraq bels bir xarcin talob olundugu vaxt aparilir.
Bels bir mexanizm 2013-cii ilden tetbiq olunur ve burada 6n plana ¢ixan masala biidca togkilat-
lar1 garsisinda ohdslik gobul edan xazinadarliq mallara (is veo xidmatlora) gora baglanilan
miiqavilalari ciddi sokilde nazarstds saxlayir. Mallarin (is ve xidmatlerin) giymati miisyyan-
losmis haddean (masalen, 1 milyard rubley) ¢ox olarsa, baglanilacaq miiqavils ve avans 6de-
niglori xazinadarligin nazaratinds reallasir [15]. Mallar (is ve xidmatlar) {i¢iin baglanilcaq mii-
qavilalors xazinadarliq nazarati tamamils yeni bir alatdir ve bu alatin kdmayils artan debitor
borclarin qarsist alinir. Bels bir nazarat 6zii bir mexanizm formasinda tagkil edilir vo Rusiya-
da bels bir mexanizmin tatbiqi ilo bagh normalar nazardan kecirilir ve lazimi addimlar biid-
ce qanunvericiliyinin terkibinds 6z yerini alacaqdir. Dovlst biidcesinin xercler {izrs icrasi tizrs
etaplar respublikamizda da reallasir ve burada tetbiq olunan etaplarda yeni alstlor, mexanizm-
lar yaradilmalidir. Respublikamizda biidce teskilatlarmin ¢hdsliklerini gqebul eden DXA (Ma-
liyye Nazirliyi) mal (is ve xidmat) alinmas: tigtin miiqavilalars nazarat selahiyystini slds edar-
so, biidco taskilatlarina ayrilan vasaitlerin semarali sekilde xarclonmasine olan nazarat giicls-
nacoakdir.
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4. Azarbaycanda dovlat biidcasinin icrasinin tagkilinin inkisaf istiqamatlari.

Malum oldugu kimi, respublikamiz miistaqillik aldes etdikden sonra dévlst biidcasinin icrasim
somorali togkil etmak {igiin xazinadarliq sistemindan istifade edir. 90-c1 illarin ortalarindan
etibaran qurulan xazinadarliq sistemi ¢arcivesinde marhalsli sokilds islahatlar aparildi. Xazi-
nadarliq sisteminin miiasir vaziyyetine nazar salsaq gors bilerik ki, diinyanin inkisaf etmis
olkalerinin aksariyystinds bu istifads olunan sistemin daxilinde avtomatlagdirma, ciddi tex-
noloji tatbiq miisahida olunur. Xazinadarlq sisteminds texnoloji tatbiqin siiratlendirilmasini
dovlat biidcasinin icrasinin asagidak: vacib prinsiplari dikts edirdi:

--- Lazimi anda biidce hesablarinda telab olunan minimum meblagin mévcudlugu;

--- Biidce 6deniglari lazimi anda aparilmali ve biidce alicilarina 6danilacak mablagin haddi
nazards tutulmus hadden yuxar: olmamalidir;

--- Dovlat biidcasinin icrasinda daxili nazarst giiclii olmali vo ddenislorin edilmasi iiglin
amoliyyatlarin aparilmasina ¢okilon xarclor minimallasdirilmalidir.

Diinya praktikasinda xazinadarliq sisteminin tatbiqinin 2 tipi vardir: Markazlosdirilmis xazi-
nadarliq sistemi ve markazlagdirilmamis xazinadarlq sistemi [16]. Hal-hazirda texnologiya-
nin inkisafi naticasinds 6lkalorde markazlasdirilmis xozinadarliq sistemindan artiq markez-
lasdirilmemis xazinadarliq sistemins kegid temin olunur.

Maorkozlasdirilmis xazinadarliq sisteminda biitiin asas funksiyalar xezinadarliq orqanlarinin
nazarati vasitasile reallasir. Biidce tagkilatlar1 yalniz 6danis tapsiriginin hazirlanmasini idars
edir. Xazinadarliq normativ taloeblars uygun har bir 6denis tapsirigini yoxlayir, ddenislori gey-
diyyata alir, vesaitlerin idarsedilmasini ve pul kogiiriilmalarini vahid xazins hesabindan he-
yata kegirir. Markozlosdirilmis sistemin an bdyiik catismazlifi onun realizasiyasinin yiiksok
dayers malik olmasi, emaliyyatlarda gecikmsalar, bu da son naticeda biidce vesaitlerinin some-
roli idare olunmasma mane olacaqdir. Markazlosdirilmis xazinadarliq sistemine asagidak:
sxem vasitasile nazar sala bilarik:

Sxem 2. Markazlasdirilmis xazinadarliq sistemi

Odoaniy hagqda srizs Odanly tapsing Catdirilma

L | |

Badea ‘ Nazinodarhiq Nazarat v 1 Aler (tmal,
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taskilat ¢ ——#  Odonis

A s\e
Qexdivyat ik

sistemi

sidmat

tachizatcsy)

MBarkazlasdirilmamis xazinadarliq sisteminds biidcs taskilatlar1 6denis tapsiriginin hazirlan-
masinda birbasa masuliyyast dasiyir. Xazinadarliq ise sirf texniki funksiyalar1 hoayata kegirir.
Belo ki, xazinadarliq 6danis tapsiriglarini gebul edib, onlar1 nizamlayaraq likvidliyin lazim
olan saviyyesini tomin edirlor. Markezlosdirilmamis sistemlar diinyada nadir rast gelinen sis-
temlordir. Bu sistemin yaxs1 cohati odur ki, xiisusen o cahatdan ki, ager 6danis tapsiriglar:
diizgiin qaydada tartib edildikds va har bir detala digqgat edildikds xezinadarligin yeniden
Odanis tapsiriqlarina nazaret etmayina ehtiyac qalmaz. Sonda iss xezinadarliq 6denisi bank
sistemi vasitoesilo benefisiarlara ¢atdirir. Moarkazlasdirilmemis xazinadarliq sistemine asagi-
daki sxem vasitasile nazar sala bilarik:
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Sxem 3. Moarkozlosdirilmamis xazinadarlq sistemi
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Qeyd etmoak lazimdir ki, respublikamizda belo bir 6denis sisteminin yaradilmasi ile tranzit
bank hesablarinin tamamen siradan ¢ixmasi miisahide olunacaqdir. Biitiin yerli maliyys or-
ganlarinda olan tranzit hesablarin baglanmasi vo Markazi Bankin vahid xazina hesabina bir-
basa inteqra olunmus yeni bank hesablari ilo avezlonmasi bas veracokdir.

Maorkazlasdirilmamis xazinadarliq sisteminds xazinadarliq orqanlar1 6danis tapsiriginin diiz-
gin tortib olunmasina birbasa nazarst etmir. Burada biidcs tagkilatlar1 artiq 6denis tapsirigi-
nin diizgiin tartibine gors mesuliyyet dasiyir. Qeyd etmoak lazimdir ki, bels bir halda 6danig
tapsiriginin diizgiin tortib olunmasi ilo bagl yeni normativ aktlarin gobul olunmas: da ¢ox va-
cib masalalordondir. Markazlosdirilmemis xazinadarliq sisteminde xazinadarliq orqanlarimnin
asas funksiyasi hokumat 6danis sistemine nazarat etmokdir. Bu 6denis sisteminin torkibinde
biidcs teskilatlarinin hesablar: togkil edilmsli, banklarla miiqavilaler baglanmali, biidca galir-
lari ve xarclari tizra kassa (xazina) planlasdirilmasi deqiq nizamlanmalidir. Biidcs tagkilatlar:
Odanis tapsirigin diizgiin tertib etdiyi halda sanadds olan 6danis rekvizitloerine asasean, xoazi-
nadarliq orqanlar1 6denis sisteminden avtomatik olaraq ddenislori yerine yetirocokdir. Mar-
kazlosdirilmomis xazinadarliq sisteminin tagkil edilmasi ilo biidce togkilatlarinda daxili naza-
rot va hesabatliliq olduqca yiiksok somara veracokdir.

5. Azarbaycanda dovlat biidcasinin icrasinin
tokmillasdirilmasinin asas istiqamatlari

Qeyd edak ki, respublikamizda biidca qanunvericiliyinin terkibinds asas yerlorden birini “Biid-
cd sistemi haqqinda” AR-nin ganunu (2 iyul 2002-ci il imzalanmis ve 1 yanvar 2003-cii ilden
qlivveya minmisdir) tutur [17] . Burada dovlst blidcasinin icrasinin tagkili ve tenzimlonmasi
ilo bagh miivafiq miiddesalar 6z aksini 18-ci maddade tapmusdir. 19-cu maddads ise biidcenin
kassa icrasi ils bagli olan tanzimlems qaydalar1 6z aksini tapir. “Biidce sistemi haqqinda” qa-
nunun gabul edilmasindan sonra bu qanunun tatbiq edilmasi barads diger masalslerin hall
edilmasi magsadile hiiqugi-normativ aktlar gebul edilmisdir. “Biidca sistemi haqqinda” gqanu-
nun asasinda Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2004-cti il 24 may tarixds tosdiq
edilmis “Dévlat biidcasinin tortibi ve icrasi qaydalar1” da miisyyenlosmisdir ki, burada dovlat
biidcasinin tartibi ve icrasmin tegkilati, hiiquqi ve iqtisadi asaslarmin prinsiplari miisyyesn edi-
lir [18].

Qeyd etmak lazimdir ki, biidcanin icras1 va blidcenin kassa icrasi ile asas masuliyyati xezine-
darliq (Maliyya Nazirliyi, Dévlat Xoazinadarliq Agentliyi (DXA)) dasiyir. Qanunvericilikda
tosbit olunmus normalara gors, biidconin icrasi ikimarhalali xarakter dasiyir. Har iki marhalo
xazinadarliq vasitasile hayata kegirilir. Tkin marhalada biidcs tegkilati ona ayrilmis vesaitin
toskilatin xazina hesabina kogiirtilmasi tigiin, sonraki xazins icras1 marhalesinds ise miivafiq
hesablar tizro ddenislerin 6denilmasi ii¢lin miivafiq xazine orqanlarina miiraciet etmalidir.
Tacriibads, an azi, biirokratik manealari azaltmagq tigiin tagkilatlar hamise birinci marhalada
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miimkiin godar ¢ox vesaiti 6z xazins hesablarina koglirmaya ¢alisir vo naticods tagkilatin he-
sabinda istifade olunmayan vesaitlor yigilir [19]. Bu hal il arzindas vesaitlerin istifadesi ve qa-
lacaq olan ehtiyatlar haqqinda vahid xazina hesabinin obyektiv informasiya potensialini aga-
g1 salir. Bu baximdan vahid xazins hesabinda olan vasaitlarin istifadessi ve qaliq vesaitlarin
idars olunmasi ile bagli tonzimlayici tadbirlarin aparilmas: énemlidir.

Qeyd etmak vacibdir ki, dovlet biidcasinin icrasinin da tonzimlonmasini 6ziine daxil edan
“Biidca sistemi haqqinda” qanunda 6lkemizda biidce prosesini, biidcs sistemina daxil olan
biidcalari (halgalari) hiiqugi ve metodoloji baximdan tam shate etmir. Qeyd olunur ki, “Biid-
co sistemi” haqqinda AR qanunvericiliyi AR konstitusiyasindan, bu qanundan, bu qanuna
miivafiq olaraq har biidce ili tizre gebul edilon dévlst biidcasi haqqinda qanundan, diger qa-
nunlardan, normativ ve hiiquqi aktlardan, habels Azarbaycan Respublikasinin torafdar ¢ix-
dig1 beynalxalq miiqavilalarden ibaratdir. Goriindiiyii kimi, qanun biidcs prosesinin mantiqi
va metodoloji eyniliys malik vahid qanunvericilik bazasi tizrs qurulmasini tomin etmir. Bu
problemin halli yolu kimi miivafiq diinya tecriibasine asaslanaraq Azarbaycan Respublikasin-
da “Biidce macallasi” yaradilmalidir. Dovlet biidcasi xarclarinin diizgiin planlagdirilmasi ve
effektiv icras1 baximindan da normativ bazanin tekmillasdirilmasi olduqca aktual masaladir.
Dovlat maliyys nazarsti ve maliyye-biidca sistemini tenzimleysn mévcud qanunvericilik akt-
larmin tokmillasdirilmasi baximindan biidco macallesinin mévcudlugu hor iki istiqamatda
olan problemlarin hall edilmasine va faaliyystin tekmillagdirilmasins xidmat etmis olacaqdir.
Respublikamizda iyirmiye yaxin macalls qiivvadadir ve bu macallaler miivafiq sahads ¢ox-
aspektli foaliyyatin ¢evik va uzlasdirilmis sekilde hayata kegirilmasini ugurla tomin edir. Bu
baximdan "Biidce macallasi'nin gabulu ham asas maliyys emoliyyat1 olan biidce prosesini ham
do bu amaliyyatlar tizerinds nazarat sisteminin vahid kompleks kimi tonzimlonmasini tomin
etmis olacaqdir [19].

Biidce macallesi hem Rusiya, ham ds Ukraynanin biidca qanunvericiliyinin tarkibinde mov-
cuddur va bels bir macallanin gebul olunmasi ils biidce prosesinin idars edilmasins yeniden
nazar salmaq imkani yaradilacaqdir. Respublikamizda vergi tonzimlomasini hayata kegiron
“Vergi macoallasi” movcuddur ve miivafiq olaraq biidca macallosinin moévcudlugu biidcs qa-
nunvericiliyini méhkamlandiracokdir. Bunu labiid eden diger maqam ise biidcenin bir kate-
qoriya kimi xarici 6lkalarin dovlst maliyyasinin tarkibinds biitiin digar kateqoriyalardan (ver-
gi, sigorta, kredit va s.) daha tistiin hesab edilmaosi ils izah olunur.

Dovlat maliyyasinin torkibinda biidce islahatlar1 ¢orcivesinds hokumatlor miiasir dovrde son
naticalars asaslanan biidca planlasdirilmasina istiinliik verir ki, bu hal biidcs prosesinin da-
ha da tekmillagsdirilmasins tekan verir. Bu baximdan strateji ve biidce planlagsdirmasimin sla-
gelandirilmasini temin eden hiiqugi-normativ bazanin yaradilmas: da respublikamizda biidce
prosesinin keyfiyyetini artira bilor. Burada biitiin hokumat qurumlarinin illar tizra boliinmakls 5
illik strateji inkisaf planlar1 asasinda faaliyystinin tagkili mexanizmi temin olunmali, habels
biitiin biidcas sifarislorinin hokumatin sosial-iqtisadi inkisaf proqramlari ile uzlagdirilmas: da
aparilmalidir. Son naticalara yonalik biidca planlasdirilmasi mexanizmins kegidin tomin olun-
masi ile burada biidcs programlarmi giymetlandirmays imkan veran araliq ve son natice gos-
toricileri, hamginin semarslilik ve keyfiyyat indikatorlar1 da miitlaq islenilerak hazirlanmali-
dir. Naticayo asalanan biidcays kegidin tomin olunmasi maqgsadile respublikamizin biidce qa-
nunvericiliyinds asasl bir sokilds dayisikliklor aparilmali, har bir funksional bolma tizra nov-
bati ve qarsidaki 3 ilin biidce xarcleri maqgsadli proqramlar ve biidcs sifariscilerinin strateji
planlar1 asasinda prognozlasdirilmalidir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, 6lka Prezidentinin 2016-ci il 6 dekabr Formanu ilo tesdiq edilmis “Azar-
baycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol Xaritosi” sonadinda
osas hodoflorden biri kimi mahz dlkemizdes noticelors asaslanan biidco mexanizminin biidce
prosesinin idars edilmasinds istifads edilmasidir. Bu mexanizmin tatbiqinds asas masals dov-
latin maliyyo resurslarinin maddaloer {izra deyil, proqramlar ve strateji hadafler {izrs icrasinin
tomin edilmosidir.

Respublikamizin biidcs sisteminin unitar 6lkalarin biidcs sistemina uygun olmasi biidcs pro-
sesinin idars olunmasi va dovlat blidcasinin icrasimin tagkilinds birbasa olaraq Maliyys Nazir-
liyinin ciddi aktivlik alds etmasi ilo naticalenmisdir. Bu ise onu demays asas verir ki, biidcs-
nin icrasi sistemi moarkoazlasdirilmis kateqoriyaya uygun bir forma almisdir ve burada Maliy-
yo Nazirliyinin dominant rolu nazars garpur.

Respublikamizda hazirda dovlst biidcasinin icrasmin realizasiyasinda xazinadarliq sistemi
modelindan istifada olunur ve bu modelin tatbiqi kifayst qadar ciddi naticaler alda etmays im-
kan yaratmigdir. Xazinadarliq sisteminin movcud olmast igiin an vacib gartlarden biri miiva-
fiq qaydada xazine orqanlarinin yaradilmas: hesab olunur. Miivafiq qaydada respublikamiz-
da Maliyye Nazirliyinin strukturunda Dovlat Xazinadarliq Agentliyi (DXA) xazinadarlq sis-
teminin prinsipine uygun olaraq yaradilmisdir. Burada asas maqam odur ki, respublikamiz-
da xazinadarliq sisteminin diinya praktikasinda mévcud olan markeazlesmis xazinadarlq sis-
temina uygun tipinden istifade olunur. Hal-hazirda bazi 6lkelarde markeazlasmis xazinadarliq
sistemindan imtina edilir ve markazlasmamis xazinadarlq sistemine kegid temin olunur. Mar-
kozlagmis xazinadarhq sisteminds xiisusile biidconin xarclor iizrs icrasinda xezinadarliq organ-
lar1 har bir detala birbasa 6zii nazarat edir. Bu onu gostarir ki, markazlasmis xazinadarliq sis-
teminin realizasiyasi dovlat bilidcasinin icrasini ¢atinlagdirir. Bu sistem daha ciddi nazarat,
daha cox ixtisasl kadrlar taleb edir ki, son naticads bels bir sistemin tatbiqi yiiksek maliyye-
lasma taleb edir. Markazlagmamis xazinadarliq sistemindas artiq blidcs togkilatlar: ciddi sala-
hiyyetlar alds edir . Maliyye Nazirliyinin istiraki ils biidca bolgiisii aparildigdan sonra vs la-
zimi vasaitlor vahid xazins hesabina daxil olduqdan sonra hamin vasaitlorden istifade tama-
mila biidco toskilatlarinin (nazirliklor,idaraler vo s) nazarati ilo reallasir [20. soh. 15].

6. Natico

Dovlat blidcasinin icrasi kifayast qadar genis elementlari 6ziinds ehtiva edir ve bu elementlar
biidcenin icras1 marhslesinds dovlstlerin qoydugu reqlaments uygun olaraq bir ardicil diizii-
liiso malikdir. Dovlat bilidcasinin icras: sisteminda ardicilliga diqqgatli bir sokilde riayat edil-
molidir ki, son naticoda dovlatin pul vasaitlorindon idars edilmasinds problemlar miisahida
olunmasin. Respublikamizda da d6vlst biidcesinin icrasmin beynalxalq tecriibads olan oxsar
cohotlori ilo iist-listo diisan reqlamentlasdirilmis bir mexanizmi mévcuddur. Bu mexanizm
daima inkisaf etdirilmali vo yeni elementlor daxil edilmakls daha da tokmillasdirilmalidir.

Olkemizdas biidconin icrasmnin daha da tokmil edilmasi istiqamatinds aparilacaq an vacib isla-
hat “Biidce macallasi”nin qiivvays minmasi olacaqdir ki, burada iimumiyystls biidce ganun-
vericiliyinin asas miiddealar1 nazarden kegirilmis olacaq vo biidce prosesinin an vacib marhe-
lalarindan biri olan biidcenin icrast marhoalasinin daha ¢evik bir mexanizma sahib olmasi an
aktual masale hesab olunmalidir. Digar bir vacib islahat 6lkemizds biidce prosesinin idars
edilmasinds ortamiiddali planlasdirilmada metodologiyasindan istifade edmok, naticalora yo-
noalik blidco mexanizminae keg¢idi tomin etmak olmalidir. Biidcenin icrasinda yerina yetirilon
miixtslif tapsiriqlarin, proqramlarin qiymatlondirilmesi ciddi bir sekilds aparilmali, aparilmis
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xorclor natico verarak samore goatirmolidir. Burada nazirliklarin faaliyyati giymatlondirilmali
va xarclerin aparilmasinda nazirliklar ciddi bir masuliyyat dagimalidirlar. Dévlat biidcasinin
icrasmin xazinadarliq sistemindes respublikamizda artiq markazlosmis sistemden markeazlos-
mamis sistema kecid temin olunmalidir ki, xazinadarliq orqanlarinin dovlet biidcasinin icra-
sinda istiraki daha da gevik vae effektiv olsun.
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XULASO

Iqtisadi va sosial magsadlars nail olmaq iiciin dévlstin yeritdiyi an vacib siyasatlorden biri fiskal siyasatdir.
Bu siyasoatin keyfiyyotini oks etdiren gostaricilorden biri isa dovlst xarclarinin samarsliliyidir. Maqalenin magsadi
do mahz Azarbaycanda biidca xarclarinin samaraliliyini qiymetlondirmekdir. Bunu hayata kecirmak ti¢iin miixte-
lif tisullar aragdirilmis ve bazi meyarlara gors tosniflosdirilmisdirlor. On uygun hesab edilon metod “Déovlat Sek-
torunun Semaraliliyi” (PSE) indeksi oldu. S6ziigedan metod vasitasi ilo Azarbaycanin biidca xarclarinin somarali-
liyi beynoalxalq miiqayisede giymatlondirildi. 48 6lkeni shato eden arasdirmanin gedisati zamani Azarbaycanin
bu &lkalarin, elace de inkisaf etmakda olan &lkalarin ve postsovet 6lkslorinin siralamasindaki yeri miiayyonlasdi-
rildi. Homginin Azarbaycanin biidce xarclorinin neft bumundan avvelki ve sonraki dévrlordeki semoraliliyi do
miiqayiss edildi ve bu gostarici iizro miisbat vo manfi yénde dayisen xarc galomlari miiayyanlosdirildi.

Acar sozlar: biidcs, xarc, somoralilik, effektivlik.
EFFICIENCY OF GOVERNMENT EXPENDITURE IN AZERBAIJAN'S ECONOMY: PSE INDEX
ABSTRACT

One of the most important policies which government applied to achieve the economic and social aims is
fiscal policy. Efficiency of the budget expenditure is an important indicator of quality of this policy. The main pur-
pose of this research is measuring the efficiency of government expenditure of Azerbaijan.Firstly, the methods
which used to estimate the efficiency of this expenditure were explored and classified. “Public Sector Efficiency”
(PSE) index was considered the most appropriate method for this research. Also this method wounded for interna
tional comparisons. During the course of the study, which covers 48 countries (included 10 Post Soviet countries,
OECD countries and several oil-rich and developing economies) the efficiency of government expenditure of
Azerbaijan and its ranking were defined. Additionally, the changes in this efficiency were compared between pre-
vious and subsequent period of “oil boom” and the factors which impacted to this change were explored.

Keywords: budget, cost, efficiency, effectiveness.
AZERBAYCAN EKONOMISINDE BUD(;E HARCAMALARININ VERIMLILIYI: PSE ENDEKSI
OZET

Ekonomik va sosyal amaglara ulasmak icin devletin yiiriitdiiyii en 6nemli politikalardan biri maliyye politi-
kasidir. Bu politikanin kalitesini yansitan gostergelerden biri ise kamu harcamalarinin verimliliyidir. Arastirmanin
amac1 da Azerbaycanda biit¢e harcamalarmin verimliliyini 6lgmekdir. Bunu yapmak icin farkli yontemler arasti-
rilmis ve bazi kriterlere gore siniflandirilmislardir. Arastirmanin amaglarina en uygun olan metot “Kamu Sekto-
riintin Verimliliyi” (PSE) endeksi oldu. Bahsedilen yontemlerle Azerbaycanin biidge harcamalarinin verimliliyi
uluslararasi seviyyede degerlendirildi. 48 {ilkeni kapsayan arastirmanin gidisat: sirasinda Azerbaycanin bu iilkele-
rin, ayrica gelismekte olan iilkelerin ve postsoviet iilkelerinin siralamasindaki yeri saptandi. Ustelik Azerbaycanin
biid¢e hargamalarmin petrol bumundan 6nceki ve sonraki donemlerdeki verimliliyi de miikayasa edildi ve bu gos-
terge tizere pozitif ve negatif dogrultuda deyisen harcama kalemleri tespit edildi.

Anahtar kelimeler: biitge, harcama, verimlilik, etkinlik.
Giris
Iqtisadi va sosial magsadlars nail olmagq {iciin dévlstin yeritdiyi en vacib siyasatlarden biri fis-
kal siyasotdir [5, s. 295]. Dovlat biidcasinin semarsliliyinin qiymetlendirilmasi aparilan fiskal
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siyasotin keyfiyyoatinden xabar verir ki, bu baximdan mévzu istonilon dévrds ve istanilen 6l-
ko, eloco da Azarbaycan iiglin vacib bir masaladir. Bu tedqiqatda ilk olaraq semaralilik ve
onunla slagadar anlayislar izah edilmisdir. Sonra ise biidca xarclarinin ssmaraliliyini 6l¢gmak-
do istifade edilocok metodlar1 arasdirilmis, optimal hesab edilani se¢ilmis vo Azarbaycanin
biidca xarclarinin semaraliliyinin dlgtliilmiisdiir. Arasdirma zamani ¢ox genis siiratdoe statis-
tik bazalardan istifads edilmisdir.

Statistik malumat bazasi

Aragdirmada hoyata kegrilocok metodlardan irali golorok genis statistik bazadan istifads edil-
misdir. Buraya Diinya iqtisadi Forumunun (DIF) [12] [13], Diinya Bankinin (DB) [16], Beynal-
xalq Valyuta Fondunun (BVF) [18] va digar qurumlarin statistik bazalar1 [6] [9] [11] daxildir.

1. Biidcs xarclarinin samaraliliyi anlayisinin izahi

Tadgiqata baglamazdan avval sameralilik anlayisina terif vermek vacibdir. Iqtisadi manbalar-
do somaoraliliye genis vo dar monada izah verilir. Genis manada samaralilik iqtisadi maqsad-
lare catmaqda istifads edilon amillsrin hassashignn va effektivliyini 6l¢an ve ifads edan bir an-
lay1sdir. Dar manada semaralilik iss istehsal hocmi ilo (output) istehsal amillarinin hacmi, yo-
ni daxilolan (input) arasindaki fiziki alageni aks etdirir. Bu baximdan dar menada ifads edi-
lon somaraliliye texniki somaralilikda deyilir. Somoaraliliyin iki novii vardir: imumi somarali-
lik vo gismen semaralilik. Umumi semoralilik dedikds biitiin amillerin ssmaraliliyi birlikde
ifada edilir. Qisman semaralilik dedikds iss, bir ve ya bir neca daxilolanin semaraliliyi nazar-
da tutulur. [17]

Bu tedqiqatda biidce xarclerinin semaraliliyini har iki saviyyade giymsatlendirilmasi vacibdir.
Bu baximdan segilocok metodun biidce xarclorini hom timumilikds, hem dae ayri-ayriligda qiy-
matlondirmaye imkan vermaosi vacibdir.

Semralilik anlayisi ile six olaraq istifade edilon ve boyiik ehtimal ki, bu sababden bazan eyni-
losdirilon bir ifads do vardir. Bu effektivlikdir. Effektivlik bir natice gostericisidir. Effektivlik
giymatlandirilen miisssisenin yalniz natice gostaricilarine nazar yetirilir, lakin bu naticani al-
do etmok {igiin ¢okilon xarclar, yoni daxilolanlar nazars alinmair. Bels ki, bir miiassise ytiiksak
natica gostarib boyiik effektivliys malik ola bilar. Amma bu naticani alds etmak tigiin ¢okdiyi
xarclor o godar ¢ox olur ki, somaralilik gostaricisi diger miiassisalorle miiqayisade gerida qalir.
Basqa s0zls, bir miiassisanin effektiv olmasi onun hamise samarali olmasi, eyni ilo bir miias-
sisanin samorali olmasi onun ytiiksak effektivliye malik olmas1 manasini vermir.[8]

Iqtisadi adebiyyatlarda effektivliyi aks etdiren natica gostericileri da iki yers ayrilir: ilkin natica,
yoni mahsul (output) ve son natice (outcome). Bir miiassinanin misalinda ilkin natica istehsal
edilon mahsulun hacmi, son natica ise mahsuldan alds edilon golirin hacmidir. Bu todqgiqatin
moazmununa uygun olaraq, ilkin natice gostaricisi dovlstin faaliyysti naticesinds alde edilan
xidmetlarin hacmi, istifadsys verilon miisssisaloerin, tohsil ocaqlarinin, sshiyys mentsgslerinin
say1 va s. ola bilar. Son natice gostarcisi kimi ise insanlarin saglamliginin, tohsilinin, galirlari-
nin hacminin va bélgiisiinun vaziyyeti ¢ixis edir. Burada daxilolan qisminds iss dovlst xarc-
lori nazarde tutulur. [14]

Yuxarida dediklarimizi nazars alib, dovlet fealiyyatini oks etdiran konseptual alageni qursagq,
Sakil 1-daki naticani alariq.
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Sakil 1. ilkin ve son natice

I U |

Mobonba: Ulrike Mandl, Adriaan Dierx, Fabienne Ilzkovitz. The Effectiveness And Efficiency
Of Public Spending. European Communities. Economic and Financial Affairs. 2008

Bu todqgiqatda son natice amili ilkin natico amilinden daha vacibdir. Bels ki, sahiyyayo ayrilan
xorclorls, ne¢o adad xastoxananin istifadeys verilmosi (ilkin natico) arasinda olan slagaden
daha ¢ox, bu xarclarls shalinin saglamliginda bas veran artim (son natics) arasinda olan sla-
genin miiayyan edilmasi daha vacibdir. Bu sababdon semaraliliyin dl¢iilmasi metodlar: igari-
sindas daxilolanlarla (input) son natice (outcome) gostaricisi arasinda olan alageni aks etdiron
metodlarin se¢ilmasi vacibdir.

Noatica etibari ilo biidca xarclarinin samarsliliyini ilo bagh nazari mesalalari arasdirarken bu
todqgiqatda istifade edilmali olan metodlara qars: taleblari miiayyan etdik. Bunlar asagidaki-
lardar:

1) Secilacok metod(lar) biidca xarclarinin samaraliliyini ham biitovliikds, ham da ayriligda
giymoatlondirmaye imkan vermalidir(lar);

2) Bu metod(lar) ilkin naticays deyil, son naticays istiqamatlonmis olmalidir(lar).

2. Biidco xarclarinin qiymatlandirilmasinds istifada edilon metodlar

Biidce xarclarinin samarsliliyinin qiymatlandirmak {iciin bir ¢ox metoddan istifads edilir. Bu
metodlar1 iki asas qrupda birlesdire bilarik [15, s. 110-116]:

1) Biidce xarclarinin samoraliliyini ayriliqgda giymatlondiron metodlar;

2) Biidce xarclarinin semaraliliyini timumilikds gqiymetlendiran metodlar.

Umumi xarakterli metodlara agagdakilar daxildir:

e Indekslorin tohlili metodu;

e  Regqresiya tohlili;

e Programlarin reytinq qiymatlondirilmasi (PART) metodu;

e  Sarbest Formalasdirilan Cargive (Free Disposal Hull - FDH) metodu;
e  Verilanlarin Zarflonmasi Analizi (Data Envelopment Analysis — DEA)

e Dovlat sektorunun semearliliyi indeksi (Public Sector Efficiency — PSE).
Ayri-ayn xarclarin qiymatlondirilmasinds istifads olunan metodlar:

I. Investisiya xarclari [4]

e  Xorc - Galir Tahlili, (Cost — Benefit Analysis- CBA) [1];

II. Sahiyyas va tahsil xarclari

e  Xorc - Naticalilik Tahlili (Cost — Effectiveness Analysis - CEA) ;

e  Xorc - Faydaliliq Tahlili (Cost — Utility Analysis - CUA) ;

e  Xorclorin Minimallasdirilmasinin Tohlili (Cost Minimization Analysis - CMA) ;
e Xostaliye Cokilan Xarcin Toahlili (Cost Of Miness - COI) ;

III. Maktabaqadar tahsila ayrilan xarclar

e  Mbktobagadar tohsil gostaricilorinin Miiqayisali Tahlili;

24



Azarbaycan iqtisadiyyatinda biidca xarclarinin samaraliliyi: PSE indeksi

IV. Orta tohsils ayrilan xarclor

e Riyaziyyat ve tobiat fonleri {izre biliyin giymsatlondirilmasi sistemi Trends in Mathematics
and Science Study (TIMSS) ;

e Sagird Nailiyyetlorinin Qiymatlondirilmasi tizrs Beynoalxalq Proqram (Programme for
International Student Assessment (PISA) ;

e Oxuma va qavramanin keyfiyyatini tedqiq edan beynoalxalq giymsatlondirme tadgiqati
(Progress in International Reading Literacy Study - PIRLS) ;

V. Omoak haqq1 xarclari

e Dovlst qulluggusunun faaliyyetinin giymatlondirilmasi asasinda naticalars hadaflonmis
amok haqqi sistemi;

o Oziini giymotlondirms;
e  Miisahibe asasinda rohbarlik torafinden giymatlondirms;

e “360 darace” giymatlondirma.

Bu ad1 ¢okilon metodlar igerisinds yalmiz PSE indeksi vasitasi ilo biidce xarclarinin samarali-
liyi ham ayri-ayri, ham da timumi olaraq gosterile bilir. Bundan slave bu metod beynalxalq
miiqayiseya de imkan verir. Qisa bir sekilds bu metodu izah edak:

PSE indeksi vasitasi ilo dovlat fealiyyatinin mahsulunu yox, naticasini aks etdiran gostaricilor
todqiq edilir. Masalen, sahiyys xarclarinin naticasi kimi agilan sehiyys ocaqlarmin say1 deyil,
gozlonilon 6miir miiddati nazars alinir. Bu avvalds geyd edilon samaraliliyin mahsula yox,
naticoya uygun olaraq qiymatlondirlmasine imkan verir. Har bir (7) istiqamatds natice goste-
ricilorinin xarclore nisbati kimi hesablanan semarslilik gostericileri sonda ortaq maxraca gati-
rilir va blidce xarclarinin timumi semaraliliyi hesablanilir.

Indi ise bu metodu genis izah edok. Bunun iiciin ilk ndvbada natice gosatiricisi olan PSP-nin
(Dovlat Sektorunun Effektivliyi — Public Sector Performance) necs hesablandigini gosterak.

3. PSP indeksi

Yuxarida adi ¢akilon metodlar1 bir baximdan 6ziinde birlaesdiren ve dovlat xarclarinin sama-
raliliyini ham timumilikds, ham ayriligda miiqayisasine imkan veren bir yanasma ise Anto-
nio Afonso va Vito Tanziys maxsusdur. Bu yanasmaya asasen, dovlatin faaliyyetinin natica-
lari bir indekss gatirilir. “Dovlat Sektorunun Performansi1” deys adlandirilan bu indeks sa-
hiyye vo tohsilda alds edilon naticalorden tutmus idaresetmonin va iqtisadiyyatin soffafligs,
hamginin galirlerin saviyyasi va bolgiisiinii, inkisafin sabitliyini, elaco de infrastrukturun ve-
ziyyetini vo digar dovlat fealiyyati ilo alagedar masalalari oks etdiron sub-indikatorlardan iba-
ratdir. Modeldaki indikatorlar “Imkan” ve “Musgravian” indikatorlar olaraq iki qrupa ayrilir.
Umumilikds bu indikatorlar1 Sxem 1-da gormak miimkiindiir [3].

Tadqiq olunan 6lkalar {izra yuxarida gostarilen biitiin sub-indikatorlar hesablandigdan sonra
onlarin aid oldugu indikatorlar qiymati miisyyenloasdirilir. Bu, indikatorun terkibinda olan
subindikatorlarin adadi ortas1 hesablamagqla alinir. Masslan, idarsetmo indikatoru tarkibinds
olan 4 subindikatorun adadi ortasidir. Subindikatorlar iss tadqiq edilen 6lkslarin gostaricils-
rinin orta gostariciys olan nisbati asasinda hesablanilir. Masslen, A 6lkssinds gozlenilon dmiir
miiddati 63 il, B 6lkesinds 70 il, C 6lkasinda ise 77 ildirse, 3 6lkenin orta gostaricisi 70 il olur.
Beloalikla, gozlonilon dmiir miiddatine gors, A 6lkasinin subindikatoru 0.9 , B 6lkasininki 1, C
Olkasininki ise 1,1-dir.
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Sxem 1. PSP indikatorlar:
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Monba: Antonio Afonso, Alma Romero, Emma Monsalve. Public Sector Efficiency: Evidence for
Latin America. Inter-American Development Bank. Discussion Paper. 2013

Boazi gostericiler iss neqativ xarakterlidir. Masalan, kolgoe iqtisadiyyati na gadar boyiik olarsa,
bu dovlat faaliyyatini somaraliliyi digar dlkelar nisbaton daha az giymatlondirilir. Bu sababden
neqativ xarakter dasiyan gostericilorin (korrupsiya, biirokratiya, kolge iqtisadiyyati, korpe
oliimlari, Cini amsali, inflyasiya, iqtisadi artimin stabilliyi ve igsizlik) tersi subindikator kimi
gobul edilir. Basqa sozls, bels subindikatorlar orta gostaricinin fordi gostaricilora nisbati kimi
ifade edilir.

Iqtisadi gostaricilords (inflyasiya, iqtisadi artim, issizlik ve adambasina diisen UDM) konyuk-
tur dalgalanmalarindan yayinmaq va struktur dayisiklikleri {izerinds comlasmak tigiin 10 illik
orta gostaricilorden istifads edilir.

PSP indeksi ise indikatorlarin cabri ortasi kimi hesablanir. Tahlile calb edilon har i 6lkasinin
dovlat faaliyyatinin j sayida sahasi {i¢iin PSP indeksi asagidaki kimi hesablamagq olar [2]:

PSPI':Z}L:LPSPij,l.:l,...,n (1)
Bu indeks dovlatin faaliyystinin naticasi (outcome) hesab edilir. Dévlat biidcasinin UDM-a
nisbati ise daxilolan (input) kimi gotiiriiliir.

4. PSE indeksi

Dovlatin faaliyyetinin semaralilyini (PSE) 6l¢mak tigiin har bir sahanin performans gosterici-
sini buna miivafiq olan xarclarls miiqayise etmak lazimdir. Basqa sozls, PSE indeksi asagida-
k1 kimi hesablanilir [2]:

PSP;;
PSE; = Y 20U
EXPi]'

i=1,..,n (2)

PSP dovlat faaliyyetinin naticalarinin indekslasdirilimis formasidir. Slbatda ki, bu gostaricini
dovlast xarclari ils birbasa olaraq miiqayise etmek miimkiin deyildir. Bunun iigiin dovlat xarc-
lori do eyni metodologiya ilo indekslasdirilmalidir. Naticoda alinan gostarici (EXPs) hesabla-
malar {iglin adekvat vaziyyatos golmis olar [3].
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Dévlatin perfonmansinin har bir gdstericisi ona uygun olan xarclarls miiqayise edilir. Idare-
etma gostaricisi dovlstin mal ve xidmatlarin alinmasina y6naltdiyi xerclarls miiqayise edilir.
Tohsilda alds olunan gostaricilor dovlstin eyni adli xarclari ilo miiqayise edilir. Bu hal sahiyye
{iclin do kegarlidir. Infrastrukturun veziyyeti dévlet investisiyalar1 ils dlgiliir. “Musgravian”
indikatorlarda ise shali arasinda galirlerin bolgiisii gostaricisi (Cini emsali) dovlstin transfert
vo subsidiyalara ayirdig1 vesaitlo miiqayise edilir. Stabillik ve iqtisadi fealiyyat iso macmu
dovlat xarclori ilo Olgtiliir.

Umumilikde bu metod vasitesi ilo dévlat xerclorinin idasretmays, tohsils, sshiyyays, infra-
struktura, goalirlorin bolgiisiine, inkisafin stabilliyine v iqtisadi performansa olan tasirini 6l¢ii-
liir. Bu tisulun menfi cehsati iss ev tasrrufati ve 6zal sektorun yuxarida adi selilon gostericilars
gostardiyi kenar tasirlerin nazare alinmamasidir.

5. Azarbaycanin biidca xarlcarinin hesablanmasi

Arasdirmada istifads edilocok metodlar beynalxalq miiqayise taleb edir. Bunun iigiin ise ilk
novbada 6lkalar qrupu segilmolidir. Azarbaycanin miiqayise edilocayi 6lkalar qrupunun se-
¢ilmosi zamani ise iqtisadgilar arasinda miiayyen fikir ayriliglar: yaranir. Birinci yanasma
Azarbaycanin eyni inkisaf saviyyesine maxsus olan dlkslerls miiqayiss edilmali oldugunu irali
siiriir. Bels ki, digar 6lkalerin sadalanan gostaricilar baximindan IEOO-dan {istiin olur vo mii-
qayisenin ciddi bir natice vermayacayini irali siiriirlar. Bu tadqiqat ti¢iin bu yanagma miiay-
yon qgodor diizdiir. Ciinki, hesablanan gostariciler icorisinda elalori vardir ki, IEO gox bdyiik
forgle 6ndadirlar. Bels olduqda ise tohlil konstruktiv bir natico vermoayo bilar.

Ikinci yanagma ise Azarbaycanin inkisaf etmis 6lkelorls miigayise edilmali oldugunu irali sii-
riir. Bu yanasmaya asason, 6lke 0z qarsisinda kifayst qadar bdyiik magsadlor qoyulmalidir.
Semoraliliyin Ol¢iilmasi ilo bagl arasdirmada bu xiisusi shamiyyet kasp edir. Bels ki, somara-
siz 6lkalar igarisinda tutulan mdévqe heg da real vaziyyoti oks etdirmaya bilar.

Gortindiiyti kimi har iki yanasmanin da 6ziine maxsus haqqli arqumentlari var.Amma nati-
calari asas tutulacaq bir qrup segilmalidir. Bunun tigin ise “liglincii” yanasmaya miiracist et-
mok lazimdir. Bu hagda Nazim Imanov samarali gixis yolu irali siiren diger yanagmani “Iqti-
sadiyyatin Sosialyonliiyii Sagc1 Vo Solcu Sistemlarde” adli kitabinda asagidaki kimi ifadas et-
misdir [7, s. 112]:

“... masalanin hallinin daha bir (ii¢iincii) variantina da nazar salmaq lazimdar.
Bu varianta gora, miiqayisa edilon olkalari secmak iiciin halledici sart onlarin bu
va ya digar gOstarici iizra neca siralanmasidir. Ogar hamin gostarici iizra ranking-
da olkalar mantigli diiziiliirsa, yani giiclii va zaif inkisaf etmis dovlatlor ayri-ayr
qruplarla siralanirsa, bu o demoakdir ki, miiqayisalori qruplar daxilinda aparmag,
inkisaf etmis dovlatlori bir-biri ila, digarlorini iso 6z aralarinda miigayisa etmak
lazimdir. Roanking montigsizdirsa, yoni giiclii va zaif inkisaf etmis dovlatlar qari-
siq stralanirsa, miiqayisa edilan 6lkalar tam sarbast segila bilar...”

Bu sebabdan istifada edilocok PSP indeksi tizra dlkalarin paylanmasina noazar yetirak. (Bax:
Cadval 1.)

Gortindiiyt kimi paylanma mentiqidir. Yunanistan istisna olmagla biitiin inkisaf etmis 6lke-
lor PSP indeksina gors, daha yiiksak naticaler gostarmisdirler. IEOQ isa (Cili, Azerbaycan,
Qazaxistan va Saudiyye Orabistani ¢ixmagq serti ila) cadvalin avvaline toplanmiglardir. Bu ise
dévlatin faaliyyatinin IEO-do daha effektiv oldugunu gdstorir.
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Cadvel 1. Tadqiq edilacak dlkalarin PSP indeksina gore siralanmasi

1 0.73 25 0.98
2 0.76 26 0.99
3 0.77 27 1.01
4 0.77 28 1.01
5 0.77 29 1.05
6 0.78 30 1.07
7 0.78 31 1.07
8 0.79 32 1.07
9 0.79 33 1.07
10 0.79 34 1.08
11 0.79 35 111
12 0.81 36 1.12
13 0.81 37 1.13
14 0.82 38 1.14
15 0.86 39 1.15
16 0.88 40 1.15
17 0.89 41 1.21
18 0.90 42 1.25
19 0.92 43 1.29
20 0.92 44 1.30
21 0.95 45 1.30
22 0.95 46 1.32
23 0.97 47 1.43
24 0.97 48 1.57

Moanba: DIF, Iil, TI, BVF va DB-nin gostaricilari asasinda miiallif tarafindan hesablanmgdir

Bundan slave adabiyyat xiilasesinds “PSE” indeksinin hesablanmasi ile bagh narazdan kegi-
rilon maqalalarda Olkalarin say1 25-i kegmir vo adaton oxsar inkisaf soviyyelarine malik ve ya
region 6lkalari olurdular.

Mbahz bu sababden tadqigatda miigayise edilacok asas dlkalarin IEOO olmast lazimdir. Bu 61-
kalar postsovet 6lkalari, OECD-nin inkisaf etmakda olan 6lkaleri, bir nego neft 6lkosi vo Sorqi
Avropa olkalaridir. Tedqiq edilacak 6lkalar (bundan sonra I qrup adlandirilacaq) icerisindes
yalniz Estoniya va Polsa inkisaf etmis 6lkalardir. Estoniyanin bu qrupa aid edilmasindaki se-
bab postsovet lkasi olmasi, Polsanin slaveedilomsindaki sebab isa Sorqi Avropa oOlkasi ol-
masidir.

5.1.1 PSE indeksinin hesablanmasi

Bu todqgiqatda Azarbaycanin inkisaf seviyyesine gore oxsar oldugu Postsovet vo Sorqi Avropa
olkalari, elaco do OECD-nin inkisaf etmakds olan 6lkslarinden ibarat olan I qrup tigiin dovlat
xarclarinin samorsliliyini 6lgmeak magsadils ilk ndvbada performans gostericilori hesablanma-
lidar.

2013-ci il {igiin s6ztigedan 6lkalarin PSP indekslari Cadval 2-ds kimi hesablanilib.
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Cadval 2. TEOO-in PSP indekslari va indiqatorlar
Galirlarin .. Iqtisadi

idaroetma Tohsil Sshiyys Infrastruktur . . . Stabillik . PSP Siralama
olgiisii foaliyyot
Azarbaycan 0.72 0.95 0.69 1.07 1.02 0.86 1.70 1.00 8
Bolgaristan 092 0.96 0.90 0.80 122 0.89 0.83 0.93 14
Bosniya va Hersaqovina 0.96 1.08 1.04 0.70 0.95 141 0.50 0.95 11
Cili 137 0.85 1.03 1.13 0.66 1.84 1.08 114 4
Ermoanistan 0.79 0.98 0.80 1.00 1.10 0.86 0.72 0.89 16
Estoniya 123 1.18 248 1.18 0.96 0.79 1.00 1.26 2
Giirciistan 0.81 0.88 0.77 1.05 0.82 1.07 0.75 0.88 18
Iran 1.10 1.02 0.75 0.95 0.90 044 0.77 0.85 20
Latviya 1.10 1.03 1.01 1.10 0.9 0.67 0.87 0.97
Litva 112 1.16 1.26 1.14 0.92 0.92 0.96 1.07 5
Macarstan 125 1.08 116 1.10 111 0.69 0.85 1.03 7
Meksika 0.95 0.82 0.85 1.00 0.73 1.06 1.17 0.94 13
Moldova 0.79 0.96 0.79 0.79 1.04 0.78 0.88 0.86 19
Polsa 124 1.02 123 0.90 1.05 191 0.95 119 3
Qazaxistan 0.79 1.00 0.71 1.01 1.19 1.40 1.32 1.06
Rurmuniya 0.99 1.02 0.89 0.78 1.26 0.72 0.9 0.95 10
Rusiya 0.80 0.99 0.87 0.85 0.86 0.69 115 0.89 17
Saudiyya Orabistan 126 1.12 0.98 1.28 1.75 1.82 1.37 1
Tiirkiya 1.03 0.86 0.88 1.16 0.86 0.82 097 0.94 12
Ukrayina 0.76 1.06 0.92 099 1.35 043 0.74 0.89
__--__----
Kigik biidco* 0.9 0.82 1.02 0.90 111 097 0.96
Orta biidco* 1.00 1.02 1.07 1.02 1.02 0.89 112 1.02
Boyiik biidca* 1.05 1.06 1.09 0.92 111 111 0.76 1.02

Moanba: DIF, Iil, TI, BVF va DB-min gdstaricilari asasinda miiallif tarafindon hesablanmisdar.

Qeyd:

1) Kigik biidcali dlkalarin biidca xarclarinin hacmi UDM-in 30%-a gadar (<30%), béyiik biidcali dlkalarin biidca xarclarinin
hacmi UDM-in 40%-dan cox (40%<), orta biidcali dlkalarin biidca xarclarinin hacmi UDM-in 30%-dan cox, 40%-don
az olaraq nazarda alinmugdir (30%<, <40%);

2)  Olkalorin sirasina Estoniyanin alava edilmasinin sababi postsovet lkasi olmasi, Polsanin alava edilmasinin sababi isa
Sarqi Avropa Olkasi olmasidur.

Bu cadvals asasen performans baximimdan an 6nds olan 6lka Seudiyye Orebistandir. Bu 6lke-
nin PSP indeksi 1,37-a barabardir ki, bu da dovlat fealiyyatinin orta gostariciye nisbaton 37%
daha effektiv oldugunu gostarir. 11k {icliiyii Estoniya (1,26) ve Polsa (1,19) tamamlayir. Dév-
lat foaliyyetinin an az effektiv oldugu &lkalar ise Giirciistan (0,88), Moldova (0,86) ve Irandir
(0,85). Tahlil edilan olkalar igarisindes nisbatan kigik biidcays malik 6lkalsrin orta gostaricisi
0,96-dir ki, bu da diger kategoriyaya malik 6lkalara nisbaton daha azdir. Orta ve boyiik biid-
coyo malik olan 6lkalarin performans gostericilari ise eynidir (1,02). Bu ise tadqiq edilan 6l-
kalards natice gostaricilarinin biidca xarclari ils arasinda slagenin xerclsrin agag haddinds
elastik oldugunu amma sonradan bu asliligin aradan qalxdigimn gostarir.

Azarbaycan ise bu siralamada 8-ci yeri tutur ve performans gostericisi qrupun orta gostarici-
si (1.00) ilo eynidir. Bu gostariciye goro Azarbaycan postsovet dlkalorinden Estoniya (1,26),
Litva (1,07) ve Qazaxistandan (1,06) geri qalir. Dévlatin faaliyyetinin effektivliyine gore ise qa-
lan postsovet Olkelorinden yalmiz Latviya (0,97) ilk onlugda qalmagi bacarmisdir. Ukrayina
(0,89), Ermanistan (0,89), Rusiya (0,89), Giirciistan (0,88) ve Moldova (0,86) isa todqiq edilon
oOlkalori icarisindae effektivliys gors an zaiflardir. Goriindiiyii kimi postsovet mekanin aragdir-
maya daxil edilmis hissesinds on effektiv fealiyyst gostoren dovlet Estoniya, effektivliyi an zaif
olan iss Moldovadir.
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Indi ise dlkelarin bu naticeni almagq {iciin ¢okdiklari xarclori nazera alaraq dévlat faaliyyatinin
somaraliyini hesablayaq. Naticalari gqiymatlondirmok ti¢lin PSE indekslarine nazar yetirmoak
lazimdir. (Bax: Cadvoal 3)

Cadval 3. TEOO-in PSE indeksilari vo indigatorlart
Galir e iqtisadi

Idarcetmo Tohsil Sohiyye Infrastruktur . . . Stabillik . PSE Siralama
bolgiisii foaliyyat
Azarbaycan 1.04 1.88 0.83 0.38 240 0.79 1.55 1.27 7
Bolgarstan 0.90 1.30 0.79 091 1.07 0.85 0.79 0.94 15
Bosniya va Hersaqovina 0.69 0.72 0.44 0.94 1.04 0.37 0.70 20
Cili 1.79 0.90 0.89 1.34 2.68 1.58 153 4
Ermonistan 1.08 1.68 1.19 257 255 1.26 1.05 1.63 2
Estoniya 1.07 119 2.90 0.98 1.40 0.72 091 1.31 6
Giirciistan 0.79 2.16 0.55 1.14 121 1.30 0.90 115 8
fran 1.71 148 0.75 1.88 235 1.02 1.79 1.57 3
Latviya 1.02 1.56 1.19 114 1.29 0.64 0.82 1.09 11
Litva 1.08 0.32 1.35 141 0.25 0.92 0.96 0.90 16
Macaristan 1.03 112 097 115 0.84 048 0.59 0.88 18
Meksika 1.26 0.77 091 1.02 1.31 1.46 1.12 9
Moldova 0.64 0.56 045 1.07 0.70 0.79 0.70 19
Polsa 111 1.01 124 1.01 0.86 1.57 0.78 1.08 12
Qazaxistan 1.25 1.71 112 093 2.85 241 227 179 1
Ruminiya 1.14 1.66 1.11 0.79 1.23 0.74 1.01 1.10 10
Rusiya 0.66 115 0.90 145 1.01 0.63 1.05 0.98 14
Soudiyya Orabistam 091 1.05 2.09 1.71 1.78 151 5
Tiirkiya 111 1.46 1.05 113 0.94 0.74 0.87 1.04 13
Ukrayina 0.68 0.77 0.80 228 0.87 031 %
__--_--_ -
Kicik biidca 1.31 145 0.90 1.51 2.06 1.66 151 1.46
Orta biidca 0.96 121 127 1.03 118 0.84 1.05 1.08
Boyiik biidca 0.88 097 093 122 0.88 0.85 0.57 0.89

Monba: DIF, Iii, TI, BVF va DB-nin gostaricilari asasinda miiallif tarafindan hesablanmigdar.

Qeyd:

1) Kigik biidcali 6lkalarin biidca xarclorinin hacmi UDM-in 30%-a gadar (<30%), béyiik biidcali dlkalarin biidca xarclari-
nin hacmi UDM-in 40%-don cox (40%<), orta biidcali dlkalarin biidca xarclorinin hacmi UDM-in 30%-dan cox, 40%-
don az olaraq nazarda alimmisdir (30%<, <40%);

2)  Olkalarin sirasina Estoniyanin alava edilmasinin sababi postsovet lkasi olmasi, Polsanin alava edilmasinin sababi isa
Sarqi Avropa 6lkasi olmasidir.

Semaoralilik gostaricilari ise effektivlik gostaricilorindan farqlenir. Bels ki, performans gosteri-
cisina gors, ilk begliye daxil olmayan Qazaxistan (1,79) samarslilik siralamasinda liderdir. Da-
ha teacciiblii fakt isa effektivliyine gore son beglikda yer alan Ermanistan va Iranin samaralili-
yina gora 2-ci va 3-cii yerlari tutmalaridir. Bunun sababi isa sonuncularin biidce xarclarinin
asag1 olmasidir. Bu dlkalerin biidca xarclorinin UDM-daki pay1 23,8% va 15%-dir. On asag1 so-
moroliliye malik 6lkaler ise Macaristan (0,88) , Moldova (0,7) vo Bosniya vo Hersaqovinadir
0,7).

Azarbaycan isa samaraliliyine gors 7-ci sirada yerlasir va ortalama olaraq qrupdan 9,5% da-
ha semaorlidir ve PSE indeksina gors, postsovet 6lkalari igerisinds Qazaxistan, Ermanistan ve
Estoniyadan sonra an semarali 4-cii 6lkadir. Biidca xarclorinden istifadaye gora Azarbaycan
todqgiqata calb edilmis digar postsovet dlkalorinden (Giirciistan, Latviya, Rusiya, Litva, Ukra-
yina, Moldova) daha semarali faaliyyat gostarir.
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Novbeti olaraq ise arasdirilan 6lkaleri effektivlik ve samaralilik baximdan qruplasdiraq. (Bax:

Qrafik 1)

Qrafik 1. IEOO-in effektivlik vo somaralilik iizro paylanmasi
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Az cffcktiv va az samarali Daha effekiy, amma iz Smork

Effekuv ik, PSP
Moanba: DIF, 1iI, T, BVF va DB-min géstaricilori asasinda miiallif tarafindon hesablanmigdar.
Qeyd: Olkalarin sirasina Estoniyanin alava edilmasinin sababi postsovet 6lkasi olmasi, Polsanin alava edilmasinin sababi isa
Sarqi Avropa 6lkasi olmasidir.
Qrafiko asason, dovloat xorclorindon daha effektiv vo daha somaorali istifads edon 6lkalor Qaza-
xistan, Soudiyya Orabistan, Estoniya, Cili vo Azarbaycandir. Yiiksok somaraliliye malik olan
amma az effektiv biidcs siyasati yeriden &lkaler ise Iran ve Ermenistandir. Polsa, Litva ve Ma-
caristan effektivliyi yiiksok tutan amma digor Olkelora nisbaton dovlat xarclorinden samorasiz
istifade edan Olkaler siyahisindadir. Tadqiq edilan 6lkalar igarisinda dovlat xerclerindan an

az faydalanan oOlkalor iso Moldova, Bosniya, Ukrayina, Bolqaristan, Rusiya, Tiirkiys, Meksi-
ka, Ruminiya ve Giirciistandur.

5.1.2 Bohrandan avval va sonraki dovrlada samoaralilik

Semaralilik gortaricisini dinamik baximdan da miiqayise etmokds yarar vardir. Bels ki, 2008-
ci ilds bas veran maliyya bohrani ve digar makroiqtisadi ve global dayisikliklarin dovlet faa-
liyyatinin semaraliliyins necs tasir etdiyini qiymatlandirmak xiisusi shemiyyat kesp edir.

Bu miiqayiseni Qrafik 2-ds gors bilarik.

Qrafik 2. Biidca xarciarinin samaraliliyinin dayismasi (2006 ve 2013 illor, miiqayisa)

190 Yaxsulasib (+)

PSE 2013

Pislasgib (-)

PSE 2006
Moanba: DIE, [Ii, TI, BVF va DB-nin gostaricilari asasinda miiallif tarafindon hesablanmisdar.

Qeyd: Olkalarin sirastna Estoniyanin alava edilmasinin sababi postsovet dlkasi olmast, Polsamin alava edilmasinin sababi isa
Sarqi Avropa Olkasi olmasidir.

Qrafiks asasan, Moldova, Ukrayina, Glirciistan, Estoniya, Ermanistan ve Qazaxistan 8 il arzin-
da faaliyyatlstini daha samorali veziyyete getiriblor. Azarbaycan, Latviya, Litva ve Rusiya iss
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somaraliliyi azalan olkalar sirasindadir. Bu dayisikliyi daha aydin gormak tigiin tedqiq edilan
olkalarin 2013-cii va 2006-c1 illards PSE indeksins gors siralamasinin, bu dovr arzinds seme-
ralilik gostoricisinda bas veran dayisikliyin hacmini, elaca do buna tesir eden amillari ve onla-
rin agirliq paylarmi nazarden kecirmok lazimdir. Bu gostaricilarin hamisi Codva4.-ds aks olun-
musdur.

Cadval 4. Biidcs xarlcarinin semaraliliyinin deyismesi faiz gostaricilornda (2006 va 2013 illar, miiqayisa)

- Semaraliliyin Xarclarin Effektivliyin
2006 2013 Olkalar doyismosi (PSE,%) : :

2 7 Azarbaycan -25% V -22%V 3%V
17 15 Bolqgaristan 11% A -45% V 56% A
19 20 Bosniya vo Hersaqovina 1%V 10% A -11% V
3 4 Cili -8% V -8% V 0%

4 2 Ermonistan 5% A 5% A 0%

7 6 Estoniya 3% A 4% A -1% V
14 8 Giirciistan 19% A 44% A -25% V
9 3 fran 35% A 43% A -8% V
6 11 Latviya -17% Vv -6% V -11% Vv
13 16 Litva -8% V 2%V -6% V
11 18 Macaristan -15% V 3% A -18% V
8 9 Meksika -10% V -10% V 0%

20 19 Moldova 16% A 5% A 11% A
16 12 Polsa 15% A 5% A 10% A
5 1 Qazaxistan 21% A 2%V 23% A
15 10 Ruminiya 15% A 1%V 16% A
12 14 Rusiya 4%V -5% V 1% A
1 5 Saudiyya Orabistani -25% V -17% Vv -8% V
10 13 Tiirkiya 2%V -22% V 20% A

O

Ukrayina /o 11 % A -3%
---_

Moanba: DIF, [II, TI, BVF va DB-nmin Qostaricilari asasinda mualllf tarafindan hesablanmlgdlr.

Qeyd:

1)  Dovlat xarclarinin hacmindaki dayisikliyin samaraliliya olan tasirinin 6l¢iisii;

2) PSP indeksindaki dayisikliyin samaraliliya olan tasirinin 6lciisii.

3)  Olkalarin sirasia Estoniyanin alava edilmasinin sababi postsovet dlkasi olmasi, Polsann alava edilmasinin sababi isa Sorqi
Awvropa 6lkasi olmasidir.

Gortindiiyti kimi 2006-c1 ilde samoraliliyine gore Postsovet moakaninda 1-ci yeri tutan Azar-
baycan semarlilik gostaricisindoki 25%-lik azalma hesabina Postsovet makaninda 4-cii yers,
todqiq edilen 6lkalar igarisinda ise 7-ci yera gerilayib. Semaraliliyin azalmasinin asas manba-
yi biidca xarclorinin artirilmasidir. Bels ki, gerilomanin 87%-i bundan irali golir. Effektivlik
goOstaricisinin azalmasi ise samoraliliyin azalmasina, nisbaton zaif (13%) tasir etmisdir.

Semoraliliyini artiran 6lkalarin 3-ii bunun effektivliyi artiraraq, 5-i xarclori azaldaraq, 2-si ise
hoam effektivliyi artiraraq, hom da xarclori azaldaraq nail olmusdur.

6. Nbotico

Noatics etibar1 ilo Azarbaycan 2013-cii il iiglin inkisaf etmakdas olan 6lkalar ve postsovet 6lka-
lori ilo miiqayisade aparilan giymoatlondirmads orta gostaricilora nisbaton hoam daha semarali,
ham da daha effektiv faaliyyot gostaran qrupa aid edilmisdir. Bohrandan sonra (2006-c1 illa
miiqayisede) Azarbaycanin biidca xarclarinin samoraliliyinin 25% azalmagina baxmayaragq,
hals do orta semaralilik gostaricisini 9.5% qabaqlayir.
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Azarbaycan iqtisadiyyatinda biidca xarclarinin samaraliliyi: PSE indeksi

Effektivlik baximindan Azarbaycanin iistiin oldugu sahslor infrastruktur, golilorin bolgtisii
vo iqtisadi foaliyyetdir. Idarsetma, tohsil, sahiyya va igtisadi sabitlik baximindan effektivliyin
artirllmasi ise Azarbaycanin bu gostarici lizra gelacak dovrlards daha yiiksak pillalerdas yer
ala bilar.

Semarslilik baximindan ise Azarbaycan idarsetms, tohsil, galirlarin bolgiisii, iqtisadi fealiyyet
gostaricilari tizra diger 6lkaleri qabaqlayir. Sshiyys, iqtisadi sabitlik ve, infrastruktur gosteri-
cilori tizro moahsuldarligin artirllmasina, xiisusile da infrastruktur xarclari tizerindoki nazars-
tin artirilmasina ehtiyac oldugu goriinmakdadir.

6.1.1.1 Qusaltmalar siyahisi

BVF - Beynalxalq Valyuta Fondu;

CRSTE - Sabit miqyash texniki samaralilik.

DB - Diinya Banki;

DIF - Diinya Iqtisadi Forumu;

Iii - Insan Inkisafi Indeksi;

Ti - Transparency International;

VRS TE: - Daxilolan yonlii doeyisen miqyash texniki samaralilik;
VRS TE. - Noatica yonlii deyisen miqyash texniki semaralilik.
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XULASO

SSRI dévriinds tamamils gapal bir igtisadiyyata sahib olan Azarbaycan dévlsti hem strateji-cografi movqeyi
ham da 6namli neft resursu ilo bu giin regionun an siiratls inkisaf edan 6lkalarindan biridir. Istor Sovet ittifaqmdan
ayrilmagin, istorse do Qarabag miiharibasinin tasiriylo 1995-ci ilo qadar ciddi problemlar yasayan Azarbaycan iq-
tisadiyyati, bu tarixden etibaron 6nemli istiqrar siyasetlori totbiq etmayo baslamisdir. Hoyata kegirilon siyasatlor
iqgtisadiyyatin siiratli inkisafina sebab olmusdur. Bu tedqiqatin magsadi Azarbaycanin miistaqillik illorindas inkisaf
etmokds olan iqtisadiyyatini arasdirmaqdir. Bu ¢argiveds, Azarbaycan iqtisadiyyatinin milli galir, masgulluq se-
viyyaosi, inflyasiya, xarici ticarat vo dovlet biidcasi kimi asas makroiqtisadi gostericilorinde meydana golon dayis-
molar tadqiq edilmisdir. Tadqgiqatda Azarbaycan iqtisadiyyati ilo banzerlik taskil edan iqtisadiyyatlarin da miiqa-
yisoli tohlili aparilmigdir.

Acar sozlar: Azarbaycan iqtisadiyyat, iqtisadi artim, inflyasiya, masgullug, neft qiymatlori.

BAGIMSIZLIK SONRASI AZERBAYCANIN MAKROEKONOMIK
GOSTERGELERININ DEGERLENDIRILMESI

OZET

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) doneminde tamamen kapali bir ekonomik yapiya sahip olan
Azerbaycan Cumhuriyeti hem stratejik cografi konumu hem de 6nemli petrol rezervleri ile bolgesinin en hizli ge-
lisen ekonomilerinden birisidir. Gerek Sovyetler ittifakindan yeni ayrilmanin, gerekse Karabag Savasinin etkisiyle
1995 yilina kadar ciddi sikintilar yasayan Azerbaycan ekonomisi, bu tarihten itibaren 6nemli istikrar politikalar1
uygulamaya baslamistir. Uygulanan istikrar politikalari ekonominin hizla gelismesine neden olmustur. Hazirlad:-
gimiz calismanin amaci Azerbaycan Cumhuriyetinin bagimsizlik doneminde gelismekte olan ekonomisini incele-
mektir. Bu kapsamda Azerbaycan ekonomisinin milli gelir, istihdam diizeyi, enflasyon, dis ticaret ve devlet biit-
gesi gibi makro ekonomik gostergelerindeki gelismeler incelenmistir. Ayrica Azerbaycan ekonomisinin benzer eko-
nomiler ile karsilastirilmali analizi yapilmistir.

Anahtar kelimeler: Azerbaycan ekonomisi, ekonomik biiyiime, enflasyon, istihdam, petrol fiyatlari.

THE ASSESMENT OF AZERBAIJAN'S MACROECONOMIC INDICATORS ON INDEPENDENCE YEARS
ABSTRACT

Escaping from autarky after the USSR years, Azerbaijan become one of the fastest growing economies with
its geographically strategic position and crude oil resources. Having broken ties with USSR economies and War in
Karabakh region, brought economic and social challenges to country till 1995, while after this time country started to
imply sustainable policies. Those economic and administrative policies enhanced economic growth. The purpose
of this article is to investigate the growing economy of Azerbaijan in the independency years. In this perspective,
the macroeconomic indicators such as, the changes in national income, employment level, inflation, international
trade and in government budget has been investigated. Furthermore, we have comparatively analyzed other relative
countries with same economic state with Azerbaijan.

Kew words: Azerbaijan's economy, economic growth, inflation, employment, oil prices.
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Miistaqillik illarinda Azarbaycanin makroiqtisadi géstaricilarinin tahlili

Giris

SSCB (Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri Birligi) doneminde, Azerbaycan ekonomisinin rgiit-
lenme tarzi ve isleyis mekanizmasi1 SSCB ekonomisinin bir alt parcas: olmasindan dolay1, SS
CB’nin ekonomik stratejisi dogrultusunda olusmaktaydi. Genel olarak Azerbaycan ekonomi-
sinin ihtisas alan1 SSCB ihtiyaglarina gore belirlenmistir. Bu yap1 gercevesinde bir kisim kay-
naklar iilke digina ¢ikarilip islendikten sonra yeniden Azerbaycan’a geri donmekteydi. Bu ya-
pilanma bagimsizligin ilanindan itibaren en énemli ekonomik sorun olarak devamli giinde-
me gelmistir. [1]

Ekonomik veriler incelendiginde Sovyetler Birligi doneminde Azerbaycanin belirli bir kalkin-
ma diizeyine ulastif1 ortaya ¢ikmaktadir. Fakat Bagimsizlik 6ncesi son yirmi yillik dénemi
dikkate aldigimizda Azerbaycan ekonomisi istikrarli bir ekonomik biiyiime performans: ser-
gilemedigi goriinmektedir. Ornegin, iilkede 1960-70 yillarda ortalama ekonomik biiyiime orani
%5,2 iken, 1970-80 yillar1 arasinda %?7,4’e yiikselmis ve 1980-1990 yillar1 arasinda ise, keskin
bir azalma gostermistir. Ekonomi 1981-85 yillarinda ortalama olarak %4,9, 1986-1990 yillarin-
da ise %5-6 oraninda kiigiilmiistiir. Ozellikle dogal kaynaklar, ucuz ve bol iggiiciine dayanan
enerji sektorii gibi alanlara onem verilmis olmasi, ekonomik yapiy1 krizlere daha agik hale ge-
tirmigtir. [2]

Gerek SSCB’den yeni ayrilmanin, gerekse Karabag Savasi'nin etkisiyle 1995 yilina kadar cid-
di sikintilar yasayan Azerbaycan ekonomisi, bu tarihten itibaren 6nemli istikrar politikalar:
uygulamaya baglamigtir. Uygulanan istikrar politikalar1 sonucunda 1996 yilinin ikinci yarisin-
dan itibaren baglayan ekonomik gelisim 1998 sonuna kadar hizla devam etmistir. Uzak Dogu
ve Rusya krizlerinden etkilenmekle beraber, petrol fiyatlarindaki artislarla 2000°1i yillarda
ciddi ekonomik biiyiime kaydetmistir. Bagimsizlik sonras1 Azerbaycan Ekonomisinin makro
ekonomik durumu ayr1 ayr1 basghklar altinda incelenecektir.

2. Azerbaycan Temel Makro Ekonomik Gostergelerinin Analizi
2.1.1. Milli Gelir ve Biiyiime

Degisim ve gelisim siirecinde olan Azerbaycan’da sanayilesmenin tamamlanmasi, tarim sek-
tortintin modernizasyonu ve tam istihdama ulasilabilmesi igin yiiksek bir biiytime hizina ihti-
yag vardir. Nitekim yiiksek biiytime hiz1 gergeklestirilse de, bunun petrol fiyatlarina bagl ol-
dugu goziikmektedir. Son Kiiresel Krizden sonra petrol fiyatlarinin diismesi Azerbaycanin
ekonomik kalkinmasinda olumsuz etkiler meydana getirmistir. Buna gore petrol gelirlerinden
elde edilen kazanglar daha effektiv sekilde kullanilmasi 6nem arz etmektedir. Eger petrol ge-
lirleri effektiv bir sekilde kullanilirsa, insanlarin yasam standartlar1 artacak, tiim sektorlerde
esit kalkinma saglanacak, iilkenin gelecegi icin istikrarli zemin olusturulacaktir.[3]

Ulkede bagimsizhigin kazamldig: ilk dénemde heniiz modern bir vergi politikasinin uygulan-
mamasl, dis ticaretteki kisitlamalar, milli gelirin diisiik olmasimin yar sira, Karabag savasi ve
dagilma sonras: ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle milli gelir biiytime hizinda da ciddi bir diistis
yasanmuisgtir.[4]

Grafik 1’de de goriildiigii gibi GSYIH'daki biiyiime hizi 1990-1995 déneminde bir istikrar sag-
layamamuistir. 1995 yilindan itibaren ekonomik ve siyasal istikrarin temin edilmis olmasz, bii-
yiik petrol iiretim alanlarmin kesfi {ilkeye yabanci yatirnmcilar: ¢ekmis ve tiretim tekrar ivme
kazanmustir.[5]
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Grafik 1. Ekonomik Biiyiime (1990-2015)
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Kaynak: ACDIK (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik komitesi), www.stat.gov.az (20.09.2016)

Grafik 1 incelendiginde, Azerbaycan ekonomisinin son on bes yilda yiiksek oranlarda biiyii-
me kaydettigi goriilmektedir. Hem petrol ve dogalgaz iiretiminde artislar, hem de kamu har-
camalarinda meydana gelen yiikselisler, Azerbaycan’da 2000-2015 yillar1 arasinda ortalama
olarak %11,66 oraninda biiylimeye neden olmustur.

1998’de Rusya krizinden etkilenmesine karsin Azerbaycan Ekonomisinin biiyiime kaydetme-
sinin temel nedenleri olarak diinyada artmaya baslayan petrol fiyatlarinin ve petrol anlagsma-
larinin {ilkeye cektigi yabanci sermaye ve insaat sektoriiniin gosterdigi performans ve dis ti-
caretteki gelisme sayilabilir.[2 s5.26-27]

Grafik 2. Ekonomik Biiyiime ve Petrol Fiyatlar1 Arasindaki fligki (2002-2014)
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Kaynak: ACDIK (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik komitesi), www .stat.gov.az (20.09.2015)

2002-2008 donemlerinde Azerbaycanda ekonomik biiylime diinyadaki petrol fiyatlari ile ben-
zer bir iliski gostermis. Petrol fiyatlar1 yiikseldigi donemlerde Azerbeycanda da ekonomik bii-
ylime artmis. Bunun temel nedeni Petrol iiretiminin Azerbaycan ekonomisinde 6nemli bir pa-
ya sahip olmasidir. Son dénemlerde ise Azerbaycanda ekonomik biiytime daha ¢ok petrol dist
sektoriin performansina bagh gergeklesmistir. Petrol sektorii ve Petrol dis1 sektorlerde ekono-
mik biiylime sirasiyla 2009” ta % 3,2 ve % 14,3, 2010" da % 1,8 ve % 7,9, 2011’de % -9,8 ve %
9,4,2012'de % 2,2 ve % 9,7, 2013'de % 5,8 ve % 10 olarak gerceklesmistir.[6]
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Grafik 3. Azerbaycan GSYIH nin Durumu (2000-2015)
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Kaynak: ACDIK, www.stat.gov.az (20.09.2016)

Yukaridaki grafikten de goriildiigii gibi Azerbaycanda GSYIH 2000 yilindan itibaren her yil
artig gostererek 2015 yilinda yaklasik olarak 54 milyar manata ulagmustir. 2000 yilinda 595 ma-
nat olan kisibagmna milli gelir son 16 yilda GSYIH'a paralel olarak ciddi bir artig gostererek 5703,
1 manata yiikselmistir.

GSYIH icinde 6zel sektoriin pay1 yildan yila artmaktadir. Toplam sektorler arasinda sanayi
sektorii en biiylik paya sahiptir. Biiyiik yatirimlar sonrasinda petrol tiretiminin milli hasila
icindeki pay1 6nemli derecede artmustir. Altyap: yenilemeleri ile de insaat ve ulasim sektorleri
gelismislerdir.[7]

2.1.2. Fiyat Hareketleri ve Enflasyon
Azerbaycan halkinin enflasyonla kavram olarak tanismasi 1990’11 yillarin basinda olmustur.
Birlik arasinda ekonomik bagimliligin oldugu Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi dagildik-

tan sonra isletmelerin faaliyyetlerinin durmasi, toplam tiretimin 6nemli oranda diismesi, ve
sonugta enflasyonun yiikselmesine neden olmustur.[8]

Azerbaycan’da bagimsizhigin ilk yillarinda enflasyonun yiiksek olmasinin bir ¢cok nedeni var-
dir. Bu nedenleri genel olarak asagidaki gibi siralayabiliriz: [1 5.47]

e  Biitce Acgklari,

e Yeterli iretimin olmadig1 donemde karsiliksi1z para basimi,

e Ekonomide SSCB déneminden kalma yapisal bozukluk,

e Siyasi istikrarsizlik ve iilke ekonomisinin iyi yonlendirilmemesi,

e SSCB’nin dagilmasindan sonra tilkeler arasinda kopukluklarin ortaya ¢ikmasi.

Yukarida siralanan etmenlerle beraber yasanan enflasyonist siirecte Rusya-Cegenistan savasi
nedeniyle kuzey demir yolu hattinin kapanmasi ile ithalattaki diisiis ve dis ticaret ile iligkili
bazi mali kurumlarin uygulamalar: da etkili olmustur. Ayrica, sozkonusu yiikseliste, Merkez

Bankasinin miidahelesi ile birlikte Azerbaycan Manati'min ABD Dolari’na kars: deger yitirmesi
ve tliketim mallar1 tercihlerinin ithalata yonelmesi de etkili olmustur. [8 5.72]

Azerbaycan’da 1991-1996 yillar1 arasinda fiyatlar genel diizeyinde hizl artislar olmustur. Bu
donemde olusan enflasyon hiper enflasyondur. [9] Tablo 7'ten de anlasildig: gibi ortalama
enflasyon orani 2001 yilinda %1,5 olurken, 2008 yilinda son on yilin en yiiksek degerine ula-
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sarak %20,8 olmus, 2014 yilinda bir diislis gostererek 1,4'ye gerilemis ve 2015 yilinda tekrar
ylikselerek %4’e ulagmustir.

Grafik 4. Enflasyon Oranlar1 (2002-2015)

Enflasyon Oranlar (%)

Kaynak: ACDIK, www.stat.gov.az (20.09.2016)

2008 yilinda, global piyasalarda mal fiyatlarinin artmasi, 6zellikle gida tiriinleri fiyatlarmnin
artmasi, Azerbaycan ekonomisinde de fiyatlarin yiikselmesine neden olmustur. 2008 yili ikinci
yarisindan itibaren, énemli dis ticaret ortaklar1 olan iilkelerde enflasyonun hizinin azalmasi
ve diinya enerji fiyatlarmin diismesinden dolayi, global piyasalarda enflasyonun gerileme tren-
dine girmesi, Azerbaycan piyasalarina da yansimigtir. 2008 yilinda i¢ faktorler anlaminda,
Azerbaycan’da talep yonlii enflasyonun giiglii olmasi, enflasyonun 6nemli bir sebebi gibi gos-
terilebilir. [10]

1996 yilindan itibaren enflasyon oraninin hizli diismesinde, Azerbaycan Merkez Bankasi'nin
1995 yilindan itibaren yiiriittiigii siki para politikas: ve IMF ile birlikte hazirlanan kalkinma
programlari neden olmustur. Bu uygulamada doéviz kuruna miidahale siireci 6nemli rol oy-
namuistir.[1 s.48]

Genel olarak Azerbaycanda enflasyonun nedenleri dis piyasadan iilkeye giren para ve doviz
miktarmin artmasi, iilkedeki toplam harcamalarin toplam gelirlerden fazla olmasi, petrola
bagimli bir biiytimenin olmasindan dolay: {iretim miktarmin gelirlere oranla az gelismesi, {ire-
tim faktorlerinin fiyatlarindaki artislarin fazla olmasi, yapisal bozukluklar veya yetersizlikler
ve teknolojik yenilikler seklinde gosterebiliriz. Ayrica diinyadaki fiyat hareketlenmelerini de
bunlar arasinda gosterebiliriz. Ozellikle enerji fiyatlarmin devamli yiikselmesi bu siireci hiz-
landirmaktadir. [3 s.140]

2.1.3. Istihdam

Bagimsizligin ilk yillarinda tilke ekonomisinde yasanan gecis ve durgunluk nedeniyle is kabi-
liyeti olan vatandaslarin biiyiik cogunlugu issiz kalmistir. Ermenistan’in Azerbaycan toprak-
larinin %20’sini isgal etmesi sonucu, 1 milyon civarinda insanin gog etmesi de istihdam soru-
nunu artirict 5Snemli etkenlerden olmustur. Igsizlerin biiyiik gogunlugu Rusya, Tiirkiye, Iran
gibi komsu tilkelere yonelmistir. Bu insanlarin biiyiik ¢ogunlugunu gengler teskil etmekteydi.
Glintimiizde devlet issizlik sorununu ¢dzmek icin bazi diizenlemeler yapmaktadir. Bir taraftan
yeni is yerlerinin agilmasi, uygun piyasa sisteminin kurulmas (emek piyasasi, meslek degis-
me kurslar1 v.b.) diger taraftan igsizlerin sosyal korunumu igin énlemler almaktadir. [2 5.48]

Istihdam alaninda, éncelikli olarak uzun dénem ekonomik biiyiimenin saglanmasi agisindan,
beseri sermayenin gelistirilmesi konusunda siyasi otoritenin Azerbaycan ekonomisine yone-
lik eylem planlarin1 hazirladig1 goriilmektedir. “Yoksullugun Azaltilmas: ve Stirdiiriilebilir
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Kalkinma Devlet Programi1”, 2008-2015 yillarin1 kapsarken, ayni zamanda emek piyasasi ile
ilgili diizenlemeler de getirilmektedir. Azerbaycan Cumhurbaskani’'nin 2008 yilinda, yayim-
ladig1 ferman (kanun) ile yiiriirliige giren devlet programi bir takim stratejik hedefler ve 6l-
ciilebilir gostergelere ulagilmasini hedeflemistir. Bu devlet programi kapsaminda, uygulanan
eylem plani sonucunda, 2008 yilinda, 123 bin yeni is agilmis ki, bunun da 89,6 bini (%73) tam
zamanl is firsatlar1 olmustur. Boylece kiimiilatif olarak, Ekim 2003 tarihinden itibaren 766
bin yeni isttihdam yaratilmigstir.[11]

Azerbaycan emek piyasasinin durumu Tablo 1’de ayrintili verilerle yer almaktadir.

Tablo 1: Azerbaycan’da Isgiicii Istihdam1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Niifus (bin kisi) 8609,6 | 87230 | 88385 | 89473 | 90543 | 9111,1 | 92351 | 9356,5 | 9477,1 | 9602,0

Toplam isgiicii (bin kisi) 4402 | 44433 | 44777 | 45319 | 45874 | 46261 | 46884 | 47578 | 48407 | 49153
Ekonomideki fstihdam hacmi (binkisi) | 41108 | 41622 | 42155 | 42717 | 43291 | 43752 | 44453 | 45212 | 46029 | 46716
Issiz olanlarin saysst (bin kisi) 2912 | 2811 | 2622 | 2602 | 2583 | 2509 | 2431 | 366 | 2378 | 2437

fstihdam edilen kadin igci sayis: (bin kisi) | 19844 | 20130 | 20421 | 20719 | 21017 | 21252 | 21252 | 21837 | 22268 | 24045
istihdam edilen Erkek isci sayis: (bin kisi) | 21264 | 21492 | 21734 | 21998 | 22274 | 2250,0 | 22918 | 23375 | 2376,1 | 25108
fssizlik oraru (yiizde ) 63 65 61 6 55 54 52 50 49 52

Kaynak: ACDIK, www.stat.gov.az (20.09.2016)

Azerbaycan’'da aktif isgliciiniin artmasina karsin, igsizlik orani diisiik seviyede kalmaya devam
etmistir. Ayrica, hem kadinlarda, hem de erkeklerde issizlik oranmin zaman igerisinde diis-
tigii goriilmektedir. Istihdam edilen iggiiciiniin petrol ve dogal gaz {iretimi ile ilgili alanlarda
ortalama olarak en ytiksek aylik gelire sahip oldugu, en diisiik aylik gelirin ise, saglik sektoriin-
de elde edildigi goriilmektedir.[3 s.142] Yapilan emeklilik primleri diizenlemeleri, “adresli sos-
yal yardim” projeleri sonucu 2002 yilindan itibaren yoksulluk diizeyi giderek azalmistir. Bun-
dan bagka, istihdamin artmasi, devlet ve 6zel sektorde ticretlerin reel oranda artisi ve buna
bagl olarak enflasyonun tek haneli diizeye indirilmesi bu siireci hizlandirmistir.

2.1.4. Biit¢e Gelismeleri

Azerbaycanda bagimsizlik miicadelesi ile birlikte Karabag savasmin baglamasi savunma har-
camalarmi artirmistir. Bunun sonucunda devlet biitgesinde gelir-gider dengesi bozulmus ve
biitge 1993 yilindan itibaren agik vermeye baslamistir. Serbest piyasa ekonomisine gegis stire-
cinde vergi sisteminde yapilan reformlar, devlet biitcesinde gelirlerin stirekli olarak artirilma-
sina ve 90'l1 yillarin basinda yiiksek biitge agiginin 1995 yilindan itibaren azalma trendine
girmesine neden olmustur.[4 ss.46-57]

Biitce aciklarinin devam etmesine neden olan faktorler, bir yanda biitge gelirlerinin arzu edi-
len diizeye ulasmasi engelleyen yapisal ve teknik uygulamalar devam ederken diger yandan
biitce harcamalarmndaki 6nemli artislarn siirmesidir. Kamu harcamalarinin GSYIH icindeki
pay1 yiiksek seviyede devam ettigi goriilmektedir.
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Tablo 2: Azerbaycan Devlet Biitgesi

Yallar Biitce Gelirleri, | Biitce Harcamalari, | Biitce acig1(-)/ | Biitce Aqigr/
(Milyon manat) (Milyon Manat) fazlasi (+) GSMH, %

2000 715.5 763.8 -48.3 1
2001 783.8 806.6 -22.8 0.5
2002 910.2 931.7 -21.5 0.4
2003 1225.5 1234 -8.5 0.2
2004 1481.2 1501 -19.8 0.2
2005 2055.2 2140.7 -85.5 0.7
2006 3881.2 3789.7 91.5 0.5
2007 6006.6 6059.5 -52.9 0.2
2008 10762 10680 82 0.2
2009 10325.9 10567.9 -242 0.7
2010 9292.0 8421.0 771.0 2.1
2011 15700,7 15394,7 306,0 0,6
2012 17281,6 17105,6 176,0 0,3
2013 19494,6 19143,5 351,1 0,6
2014 18400,5 18699,3 -298,8 0,5
2015 17153,1 17786,8 -633.6 -1.2

Kaynak: ACDIK, www.stat.gov.az (20.09.2016)

Yukaridaki tablodan da goriildiigu gibi, 2000-2010 yallar1 arasinda Azerbaycan devlet biitcesi
incelendiginde, 2006, 2008 ve 2010 yillarinda biitce fazlas1 diger yillarda ise biitge agig1 goriil-
miistiir. 2010 yilindan itibaren 2014 yilina kadar ise, devlet biitgesi siirekli fazla vermistir.

Azerbaycan devlet biitcesi genel olarak degerlendirildiginde, biitge agigmin 6nemli bir prob-
lem tegkil etmedigi goze carpmaktadir. Son on yillik trend izlendiginde goriilmektedir ki, 2010
yili harig biitge agiginin GSYIH’ya oran1 %1’den yiiksek olmamistir.

2.1.5. D1s Ticaret

Azerbaycan'in piyasa ekonomisine gegis siirecinde, zengin dogal kaynaklara sahip olmasi, sii-
rekli olarak petrol ihrac etmesi, uygun cografi konuma sahip olmas: ekonomik canlanmada
ve Ozellikle ihracatda kendisini gostermektedir. Fakat ihracattaki hizli artis sonucunda dis ti-
caret islemlerinde fazlaligin olusmasi ve miktariin artmasi 6demeler bilangosunda istikrarin
saglanmasi anlamina gelmemektedir. Ulke ihracatindan daha dogru faydalanmak igin eko-
nomide petrol dis1 sektorlerin paymin artirilmasi gerekmektetir. Son dénemlerde petrol disi
sektorlerde bir yiikselis yasanmasina ragmen sézkonusu artis petrol dis1 sektoriin reel ihra-
cat potensiyelinde kendi yerini aldig1 sdylemek miimkiin degildir.[3 ss.141-142]

SSCB'ni olusturan cumhuriyetlerin, siyasi ve ekonomik agidan dogrudan merkezi otoriteye
bagli olmalari, sektor ve alt sektorlerde tiretimden dis ticarete kadar tiim uygulamalar mer-
kezi otorite tarafindan yonlendirilmekteydi. Azerbaycan bagimsizligini kazandiktan sonra
diger sahalarda oldugu gibi i¢ ve dis ticaret de kendi stratejilerini uygulamaya koymustur.
Bu stratejiler gercevesinde dis ticaretin yeniden diizenlenmesi ve dis piyasalarda etkinligin
artirllmasina iliskin yapilan diizenlemeler ii¢ temel tizerine oturtulmustur: [12]

e Yeni yOnetim sisteminin gelistirmesi,
e  Hukuki alt yapinin olusturulmasi,
e  Dis ticaret hacminin artirilmasi,

Azerbaycan dis ticareti 1992 yilindan giiniimiize Bati {ilkeleri yoniinde degismektedir. 1997
yilinda Azerbaycanin Avrupa iilkeleriyle dis ticareti %12’lere yiikselmis olup, bu ticarette
ihracatin %4’ii Italya’ya, %3,3'ii Isvigre’ye ve %1,8'i ise Yunanistan’a yapilmigtir. [Error!
Reference source not found. s.34]
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2010 yilinda Azerbaycan yaklasik 150 devletle ticari iliskiler kurmustur. Dis ticaretin %12’i
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iiyesi devletlerle, %88 ise diger devletlerle yap11m1§t1r
Azerbaycan dis ticaretinin %68'i Ttalya, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Fransa, Rusya, Is-
rail, Ingiltere, Tiirkiye, Ukrayna, Giircistan ve Cin ile yapilmaktadir. [13]

Tablo 3: Azerbaycan Dis Ticaret Hacmi

Yillar | Dis Ticaret Hacmi Ihracat Ihracat Artist Ithalat ithalat Artis1 | Acik / Fazla
(milyon $) (milyon $) % (milyon $) % Milyon $
2000 2917,2 1745,2 87,74 1172 13,15 573,2
2001 3745,3 2314,2 32,6 1431,1 22,11 883,1
2002 3832,9 21674 -6,34 1665,5 16,38 501,9
2003 5216,8 2590 4 19,52 2626,4 57,69 -36
2004 7131,4 36154 39,57 3516 33,87 99,4
2005 8558,4 43472 20,24 4211,2 19,77 136
2006 11638,9 6372,2 46,58 5266,7 25,06 1105,5
2007 11770,6 6058,4 -4,92 5712,2 8,46 346,2
2008 37749,7 30586,2 404,8 7163,5 2541 234227
2009 20824,5 14701,4 -51,9 6123,1 -14,5 8578,3
2010 27960,8 21360,2 45,3 6600,6 7,8 14759,6
2011 36326,9 26570,9 11,1 9756,1 47,8 16814,8
2012 33560,9 23908,1 -10 9652,9 -1 14255,2
2013 34687,9 23975,4 0,28 10712,5 10,9 13262,9
2014 31016,3 21828,6 -0,9 9187,6 -14 12641
2015 20645,8 114244 -47,6 9221,4 0.3 2203

Kaynak: ACDIK, www.stat.gov.az (20.09.2016)

Yukaridaki tablodan da anlasildig gibi Azerbaycan ihracatinin petrol fiyatlarmin yiikseldigi
zamanlar arttig1 goriilmektedir. Ciinkii, Azerbaycan’in ihracatinda petrol ve dogalgaz tiriin-
leri yaklasik %94.9 paya sahiptir. [14] Azerbaycan’in ithalat1 ise 2000 yilindan itibaren hep ar-
tis gostererek 2013 yilinda %10,9 artisla 10,7 Milyar Dolara ulasmistir. Azerbaycan ithalati
icinde en onemli paya tiiketim mallar1 sahiptir.

2.2. Azerbaycan ve Benzer Ekonomilerin Karsilastirmasi

Azerbaycan, Diinya Bankas tarafindan yapilan smiflandirmaya gore ekonomik durum olarak
orta gelir tilkeler kategorisinde yer aliyor. Bu kategoride bulunan 104 dolayindaki ekonomi-
den yaklasik 53 ekonomi yiiksek orta gelir tilkeler kategorisinde kabul edilmektedir. Azerbay-
can da bu {iilkeler arasinda yer aliyor. Cografi yerlestirme agisindan degerlendirildiginde ise
Azerbaycan EMENA (Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika) diye kisaltilan bolgede Avrupa
ve Orta Asya alt boliimiinde kabul ediliyor. [15]

Bu kapsamda Azerbaycan’i Orta ve Giiney Avrupa ekonomileri, Orta Asya ve Ortadogu eko-
nomileriyle karsilastirmak daha anlamli olabilir. Asagidaki tabloda sézkonusu bolgelerden
cografi olarak Azerbaycan’a en yakin orta gelir kategorisine dahil olan 10 tilkenin 2014 yilina
ait bazi 6nemli makro ekonomik verileri yer almaktadir. Tablodaki siralama GSYIH biiyiik-
liigline gore yapilmustir. Tablodaki KB Gelir $; kisi basina dolar cinsinden yillik ortalama GS
YH’y1, Enflasyon%, Yillik Tiiketici fiyatlarindaki degisimi, igsizlik%; yillik igsizlik oranlari,
[hracat%; ihracatin GSYiH’ya ylizde oranmni, Tasarruf %; tilkedeki ulusal tasarruflarin GSYH’
ya ytizde oranini gostermektedir.
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Tablo 4: Azerbaycan’i Makro Ekonomik Gostergelerinin Benzer Ulkeler ile Karsilagtirilmast

Ulkeler GSYIH KB Gelir Enflasyon | Igsizlik fhracat Tasarruf Yatirim
(milyar $) $ % % % % %
1 Tiirkiye 798,429 10,515.0 8,9 9,2 27,7 14.4 20,2
2 fran 425,326 5,442.9 17,2 12,8 24,2 34.8 31,0
3 Kazakistan 217,872 12,601.7 6,7 4,1 39,1 26.6 24,4
4 Ukrayna 131,805 3,082.5 12,2 7,7 49,2 10,1 14,1
5 Azerbaycan 75,198 7,884.2 14 5,2 43,3 38.2 24,2
6 Ozbekistan 62,643 2,036.7 9,8 10,6 234 32,5 30,8
7 | Tiirkmenistan 47,931 9,031.5 7,03 10,5 Bilgi yok 6,0 Bilgi yok
8 Giircistan 16,529 3,670.0 3,1 13,4 42,9 21.5 31,2
9 Ermenistan 11,644 3,873.5 3 17,1 28,5 14.3 19.4
10 Kirgizistan 7,404 1,269.1 7,5 81 36,9 10.2 27,0

Kaynak: Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerinden
yararlanilarak tarafimizdan olusturulmustur

Secilmis {ilkeler iginde GSYIH biiyiikliigiine gore en biiyiikten kiigiige dogru siralandiginda
5. sirada yer alan Azerbaycan, kisi basina gelirde yine en biiyiikten kiiglige dogru siralamada
4. sirada bulunuyor. Enflasyon ve igsizlik oranlari ise diger tilkeler ile kiyasladigimizda ¢ok
diisiik diizeyde oldugu goriinmektedir. Tasarruflarin GSYIH’ya oranin ele aldigimizda ise
Azerbaycan en biiyiik orandan en kiiciige dogru siralamada 1. sirada, yatirrmlarin GSYIH’ya
oraninda ise 6. sirada bulunuyor. Sonug olarak, Azerbaycan'nin ayn ligde bulundugu komsu
ekonomiler cercevesinde GSYIH biiytikligii, kisi basina gelir ve yatirim orani agisindan orta-
larda oldugunu soyleyebiliriz. Azerbaycan'nin en iyi durumda oldugu degerler ise tasarruf,
issizlik ve enflasyon oranlaridir. Ayrica Azerbaycanda tasarruflarin yatirimlara doniistiiriile-
medigini gormekteyiz. S6zkonusu durum da kaynak israfina yol agmaktadir. Azerbaycan’'in
daha yiiksek diizeye ¢ikabilmesi i¢in oncelikle kisi basina geliri ve yatirimlar1 artirmas: gere-
kiyor.

Sonuc¢

Bagimsizliginin ilk yillarinda bir yandan siyasi istikrazsizlik, diger yandan savas olmas1 Azer-
baycan ekonomisini kaosa siiriiklemistir. Sovyetler sonrasi piyasa ekonomisine gecis yapan
Azerbaycan'da tiim makroiktisadi gostergeler gotiiye dogru gitmis yalniz 1994 yilinda siyasi
istikrar saglandiktan sonra yiiriitiilen ekonomik istikrar politikalar1 ekonominin hizla gelis-
mesine neden olmustur. 1994 yilindan itibaren tilke ekonomisi hizla canlanmis 2006 yilinda
%34.5 biiytime hiziyla diinyada lider tilke konumuna gelmis, gerek ekonomik biiyiime, gerek
enflasyonu makul diizeyde tutma ve diisiik igsizlik diizeyi, gerekse de yeniliklere ac¢ik olma
konusunda 6nemli basarilar sergilemistir. Ekonomi 2008-2009 mali krizinden etkilense de ¢ok
kisa bir siirede toparlanmis ve kriz 6nceki canliligini yeniden kazanmustir.

2014 yilinin 2. déneminden itibaren hem kiiresel hem de bolgesel diizeyde gergeklesen ekono-
mik gelismeler diinya ekonomisine entegre olmus Azerbaycan ekonomisini de ciddi etkilemis-
tir. Petrol fiyatlarindaki hizli diisiis doviz gelirlerinin 6nemli bir sekilde azalmasina yol agmis-
tir. Uzun stiredir fazla veren 6demeler dengesinin cari hesap kalemi 2015 yilinda agik vermis-
tir. Hem 6demeler dengesinde agigin olusmasi hem de devlet harcamalarmin azaltilmasi do-
viz arzinin o6nemli sekilde azalmasma neden olmustur. Diger taraftan komsu tilkelerde yasa-
nan devaliiasyonlarin psikolojik etkisi ile yabanci para birimine (6zellikle dolara) talep keskin
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Miistaqillik illarinda Azarbaycanin makroiqtisadi géstaricilarinin tahlili

artmis, dolarizasyon egilimleri giliclenmistir. Boyle bir ortamda Merkez Bankas1 d6viz piya-
sasmna ve manatm kuruna ciddi baskilar1 azaltmak igin 2015 yilinin subat ayinda devaliiasyon
yapma karar1 aldi. Fakat, temmuz aymdan itibaren petrol fiyatlarinin hizla diismesi ulusal
para lizerinde baskilar1 yeniden artirarak doviz kurunun diisecegi beklentilerini artirmistir.
Sozkonusu gelismeler nedeni ile 2015 yilinin aralik aymda "serbest d6viz kuru" rejimine ge-
¢ilmesi konusunda karar alinmastir.

Son ekonomik gelismeler dikkate alindiginda Azerbaycan ekonomisinin gesitlendirilmesi ka-
cinilmazdir. Fakat mevcut olarak uyguladigimiz ekonomik biiyiime modelinin bir ¢ok eksik-
likleri sozkonusudur. Bu yetersizlikler petrol-dis1 ticari sektoriin gelisimini yavaslatig1 igin
ekonominin gesitlendirilmesini yavaslatmaktadir. Ulkemizde ekonomik cesitlendirmeni hiz-
landirmak icin baz1 ekonomik ve idari onlemler alinmasi gerekir. Bunlar ticari sektorde faali-
yette bulunan kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmelerin finansal kaynak bulabilme imkanlari-
nin artirilmas, ticaret ve dogrudan yabanci yatirimlarin uyarilmasi ve bunun igin gerekli hu-
kuki diizenlemelerin yapilmasi, 6zel sektorde tekelci rantinin engellenmsi ve biiyiik 6lgekli
kamu kurumlarinin faaliyet gosterdigi sektorlerde rekabet ortaminin iyilestirilmesi, ihracatc
sirketlere finansman ve diger destek hizmetlerinin saglanmasi seklinde siralanabilir.
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ABSTRACT

The investment climate in the industry is assessing the investment climate that is an important factor in en-
suring the adequacy of innovative development. At this point, the fields of material production in the modern era,
including the scope and structure of investments fixed in the industry then innovation activity puts strict require-
ments. These requirements for the formation of ideas, ranging from science and technology, the basis of all the stages
are specified up to their commercialization.

In the article also is reported the evaluation of the investment activity in the innovative industry and statistical
data is provided.

Keywords: industrial, innovative, resource, enterprise, innovation spending, investment.
AZORBAYCAN SONAYESINDO INNOVASIYALI iISTEHSAL FOALIYYOTININ INVESTISIYA TOMINATI
XULASO

Senayeds investisiya miihitinin giymatlondirilmasi ti¢lin investisiya miihitinin innovasiyali inkisafa adek-
vathiginin tomin edilmasi mithiim amildir. Bu baximdan miiasir dévrde maddi istehsal sahalorinds, o climladan
sonayeds innovasiya feallig1 asas kapitala investisyalarin hacmi va strukturuna ciddi telsblar qoyur. Homin telab-
lor elmi-texnoloji ideyalarin formalagsmasindan tutmus, onlarin kommersiyalasmasina gadar biitiin marhalalarin
xiisusiyyatlarini nazars almagqla konkretlagdirilir.

MBagqalads, hamcinin Azarbaycanda senaye miiassisalorinds innovasiya ve investisiya faalliginin qiymsatlen-
dirilmasi haqqinda {imumi statistik malumatlar verilmisdir.

Acar sozlar: sanaye, innovasiya, resurs, miiassiss, innovasiya xarcleri, investisiya.

OBECIEYEHVE MHBECTULIMMIOHHOU AESITEABHOCTU
MPOMBILIAEHHOCTY MHHOBALII A3EPBAMAJKAHA

PE3IOME

VuBecTuIIMOHHAs cpeja, MHBECTUIIMOHHBIN KAMMAT B OTPacAM, 4YTOObI OLIeHUTh a4eKBaTHOCTh IIpejocTaBae-
HIsI MTHHOBAITMOHHOTO Pa3BUTIL SABASETC BaXKHBIM (PaKTOpOM. B cBsasu ¢ 9T1M, B 004acTit MaTepHaAbHOTO IIPOU3-
BOJCTBa B COBPEMEHHYIO DII0XY, B TOM 4ucade o0beM M CTPYKTypa MHBECTUIIUII B OCHOBHO KalluTal B OTpacAu B
VMHHOBAIIMOHHO AeATeABHOCTN IIpeabABAsIeT JKecTKue TpeboBaHusl. TpebopaHs, IpeAbaBasieMble K pOpPMUpPOBa-
HUIO UAEN, HauMHas OT HayKM M TeXHUKY, B OCHOBE BCeX BTaIlOB OIPeAeAeHBl 40 X KOMMepLaAu3ain.

B cratbe 1o oneHKe MPOMBIIIAEHHBIX IPeANPUATII MHHOBAIMIOHHOM ¥ MHBECTUIIMIOHHOMN AesiTeAbHOCTH B
CTAaTUCTUYECKMX AAHHBIX OOeCIIeuBaeTCsl.

Kaiouesrnie caoBa: IIPOMBIINAE€HHOCTDH, MHHOBAIIMIN, PeCypcC, IIpealIpHNMaTeAbCTBO, MIHHOBALIIM pacXoAbl,
VIHBECTULIVIN.

Giris
Innovasiya va investisiya proseslarinin tenzimlenmasindas birgaliyi obyektiv zarurate ceviran
amillarden biri, milli iqtisadiyyatin, o climladen senayenin saxalondirilmasi obyektiv zaruras-

to cevrilmasidir. Bir ¢ox tadqgiqatgilarin fikrince, iqtisadi faaliyyatlorin saxalendirilmasi sosial-
igtisadi inkisafin davamliligina helledici miisbet tosir edir.
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Senayeda innovasiya faalligl, burada faaliyyst gostoran miiassise va togkilatlarda innovasiya
proseslerinin asas xarakteristikalarindan biri olub, miivafiq proseslarin intensivlik daracasini,
istehsal ve resurs potensialinin saferbar olunmasi qabiliyyatini oks etdirir. Hazirki saraitds,
oksar tadqiqatg1 ve miitexassislerin fikrince, sanayeds innovasiya faalliginin qiymsatlandiril-
masi prosesinde movcud informasiya resurslarindan va tagakkiil tapmis intellektual potensi-
aldan istifads veaziyyetinin nazers almmasi maqsedauygundur. Azarbaycanin senayesinde
son illor informasiya, intellektual vo maliyyo resurslarinin artan rolu miisahids olunur.

Sahada innovasiya va investisiya faalliginin qiymoatlandirilmasi

Senaye miiessisalorinin innovasiya fealligimi oks etdiron slamatlore vo onlar1 xarakterizo edan
gostoricilore miinasibatds, obyektiv ve subyektiv amillarin tasirinden irsli gelon shamiyyetli
forgler mévcuddur. Haqqinda danisilan obyektiv amillars, ilk ndvbads senaye sahalarinin ve
konkret saha daxilinds miiassisalerin fealiyyst miihitindeki miixtslifliyi, subyektiv amillare
iso aparilan todqiqatlarin maqsadlorindaki forqlari aid etmak olar. Aparilan arasdirmalar vo
ekspertlorin movqelarinin tohlili gostarir ki, Azarbaycanin senaye miiassisalarinin innovasiya
foalligini oks etdiren slamatlars, ilk novbade asagidakilar: aid etmak olar:

- yeni va ya tekmillasdirilmis mahsullarin menimsanilmasi veziyyeti;
- yeni vo ya tokmillagdirilmis xidmat ve proseslarin totbiqi veziyyati;

- tadgiqat, patent ve patentsiz lisenziyalarin alinmasinda, marketinq aragsdirmalarinda ve
i.a. istirak saviyyasi.

Todgiqatlar sahada foealiyyet gostoran miiassiselorin innovasiya faalligini xarakterize eden
gostariciler gisminds, ilkin yanasmada asagidakilarin tahlils calb edilmasinin magsadsuygun
oldugunu sdylomaya asas verir:

- texnoloji innovasiyalar1 hayata kegiron miisssiselorin, imumilikde sorgu aparilmis mii-
assiselarin saymda xtisusi ¢akisi;

- marketinq innovasiyalarin1 hayata kegiren miisssisalorin timumilikds sorgu aparilmis
miiassiselarin saymda xtiisusi ¢akisi;

- togkilati innovasiyalar1 hayata kegiran miisssisslorin timumilikde sorgu aparilmis miiss-
siselarin saymda xiisusi ¢akisi;

- texnoloji, marketinq ve tagkilati innovasiyalar1 hayata kegiran miiassiselorin timumilikde
sorgu aparilmis miisssisalerin sayinda xiisusi gakisi.

Gortindiiyti kimi dordiincii gosterici, avvalki {i¢ gostaricinin imumilasdirilmasi kimi toqdim
oluna bilar. Onu da geyd edak ki, mahz sonuncu, basqa sozle texnoloji, marketing, tagkilati
va digar innovasiyalar1 hayata kegiran sanaye miiassisalorinds innovasiya faalligin1 xarakte-
rizo edan gostaricinin totbiqi ciddi informasiya problemlari ils tizlasir.

Yuxarida serh olunan va bir sira diger slamat va gostariciler senaye miiassisalarinin innova-

siya fealliginin qiymsatlandirilmasinds miihim rola malik olsalar da, miivafiq maqgsedls diger

yanagsmalardan da istifads edilir. Bu baximdan, miivafiq meanbalards innovasiya faalligina

“qara qutu” {isulu ilo yanasmanin perspektivliyi geyd olunur. Hesab edilir ki, belo yanasma-

da “qara qutu”nun:

- girisi kimi innovasiyali inkisaf taleblorine uygunlasma ve resurs tominati, basqa s6zls is-
tehlak¢inin innovasiya faallig1. Masala ondadir ki, mahz innovasiyali inkisaf taleblarine
uygunlasan istifadagi (istehlakg1), resurs tominatinin tistiinliiklerindsn yararlanmaqla in-
novasiya bazarinda fealliq gostera bilir;
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- ¢pasinda natica kimi ¢ixis edon mahsul, metodika, proses innovasiayalarmin innovasiya
foalligy;

- girisi ¢ixisa geviren “operator” kimi miisssisenin faaliyyat keyfiyyatlori, xiisusilo onun in-
novasiya faallig1 qobul edilmalidir.

Bu zaman miisssisenin innovasiya fealliginin asagidaki xarakteristikalarmi miisyyen etmak

mimkiindiir:

- Innovasiyah faaliyyat tolablorine uygunlasma. Bura yeniliklor barads informasiyalara has-
sasliq, onlarmn qgebul edilmasi ve istifadasi imkanlari; yeniliklarin totbiqi ve kommersiya-
lagdirilmasina hazirlig; kadrlarin innovasiya proseslarinda istiraki saviyyasi aid edilir;

- Resurslarla teminat. Bura innovasiya fealiyyatinin investisiya teminati; aqli fealiyyst sa-
hoalarinde amak resurslari ilo teminat; emakdaslarin zeruri texnologiyalar ve metodikalar-
la tominati; asas fondlarla tominat ve i.a. aid edilir.

Senayeds innovasiya faalligimin movcud saviyyasinin qiymatlandirilmesi innovasiyali faaliy-
yatin sabeb-natice slagelerinin aragdirilmasi ile bilavasite slagadardir. Basqa sozls, prinsip
etibari il innovasiya proseslarinin resurs tominatini, innovasiyal fealiyyat taleblarine uygun-
lasma saviyyasini ve bu kimi bir sira diger amillerin (sebablarin) tesiri altinda formalasan in-
novasiya foalliginin reallasa bilon naticalarini oks etdiron gostaricilor tohlilo calb edilmalidir.
Movcud idareetms tacriibasinds informasiya teminatinin vaziyyeti innovasiyali inkisafin
saciyyalendirilmasi baximindan yeniliklardan alds edilan galirleri de nazers almaga imkan
veran xorc yanagmasinin yol verilon oldugunu séyloemayas asas verir. [1, s2h.99-106]

Olkos senayesinde moahsul va proses innovasiyalari {izra texnoloji innovasiyalara xarclar 2010-
2014-cti illor arzinda ciddi catinliklorar maruz qalmisdr. Deyak ki, timumilikds 6lke senaye-
sinda 2010-cu ilda texnoloji innovasiyalara xarclar 8,1 milyon manat togkil etmisdirse, 2014-cii
ilde bu gostarici 21,5 milyon manat olmusdur. Basqa sozls, tehlil ediloen dovrdas 6lke senaye-
sinda texnoloji innovasiyalara xarclar, toqriban 2,7 dafs artmisdir (sokil 1).

Umumilikds 6lks senayesinda proses innovasiyalari iizra texnoloji innovasiyalara xarclarin
artim tempi daha yiiksok, basqa sozls, 42,8 dafe olmusdur. Emal sanayesinda proses innova-
siyalar1 tizra texnoloji innovasiyalara xarclerin artim tempi, meshsul innovasiyalaria nisbaton
dafalerls yiiksek olmusdur. Senayeds proses innovasiyalar: iizra texnoloji innovasiyalara xarc-
lar 2010-2014-cti illor arzinda 42,0 dafs artmusdir (sokil 2). Basqa sozls, 6lke senayesinds timu-
milikds ve emal sanayesinds texnoloji innovasiyalara xerclarin dinamikasinda oxsarliq goxdur.

Sokil 1. Senayede innovasiyalarin tiplarine gors texnoloji innovasiyalara xarclerin dinamikasi, faizls (2010=100)
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Sakil 2. Emal senayesinds innovasiyalarin tiplarina gora texnoloji
innovasiyalara xarclerin dinamikasi, faizls (2010=100)

Aragdirmalar gostarir ki, sonaye miiassisalorinds, o climladen emal senayesinds proses inno-
vasiyalarina xorclorin artim tempinin mehsul innovasiyalaria xarclorin artim tempini davamh
olaraq tiistolomosi, sanaye miiassisalorinin raqabet qabiliyystinin yiikseldilmasi imkanlarini,
heg¢ do hamise arzu olunan saviyyado reallasdirmaga imkan vermir.

Senayede innovasiyalarin maliyyalosdirilmasi menbalari, malum oldugu kimi miixtalifdir.
Azarbaycanda hemin manbalars miiassisalerin 6z vesaitlori, dovlst biidcasinden innovasiyali
inkisafa yonaldilon vesaitlor, innovasiya fondlarinin vasaitlari, beynalxalq toskilatlarin vo bey-
nalxalq maliyye qurumlarinin vesaitlari ve s. aiddir. Resmi statistikada senaye innovasiyala-
riin maliyys manbelari miisssialerin 6z vasaitlari, dovlst biidcasi vesaitleri ve sair manbaler
kimi tesniflogdirilir. Olks sanayesinda texnoloji innovasiyalarm maliyyslesdirilmasinds miias-
siselarin 0z vesaitlarinin pay1 boyiik olub, 2010-2014-cii iller arzinds siiretle artaraq 2014-cii
ilda 98,1% toskil etmisdir. Dovlat biidcasinden haqqinda danigilan magsads dovlet biidcasin-
dan vesait ayirmalarmin an boyiik meblagi 2011-ci ils tesadiif edir ki, bu da senayeds texnoloji
innovasiyalara xarclarin 27,2%-i saviyyesinda olmusdur. Emal senayesinds da anoloji meyillar
miisahide edilir. Bels ki, burada texnoloji innovasiyalarin maliyyslesdirilmasinds miiassise-
larin 6z vesaitlarinin pay: tahlil dovriinds yiiksak templs artaraq 44,0%-dan 97,7%-o catmigdir
(coadval 1).

Cadval 1. Senayeds maliyys manbalari iizrs texnoloji innovasiyalara xarclarin dinamikasi

2010 | 2011 2012 2013 2014 2015
Senaye comi, min manat 8139 31589 9326 13877 21534
O climladan, miiessisalarin 6z 3584 22996 9174 12377 | 21133
vasaitlari, min manat
moanbonin xiisusi ¢akisi, %-lo 44,0 72,8 98,4 89,2 98,1
dovlat biidcasi, min manat - 8593 - 551 -
moanbanin xtisusi ¢okisi , %-la - 27,2 - 4,0 -
sair, min manat 4555 | - 152 949 401
moanbanin xiisusi ¢okisi, %-la 56,0 - 1,6 6,8 1,9
Emal senayesi 8128 | 29319 | 8083 4066 17384
O cltimladan, miiassiselarin 0z 3573 20726 | 7931 2566 16983
vosaitleri, min manat
moanbanin xtisusi ¢okisi, %-la 44,0 70,7 98,1 63,1 97,7
dovlat blidcasi, min manat - 8593 - 551 -
moanbonin xiisusi ¢akisi, %-lo - 29,3 - 13,6 -
sair, min manat 4555 - 152 949 401
moanbonin xiisusi ¢akisi, %-lo 56,0 - 1,9 23,3 2,3

Monba 2. Azarbaycanin sanayesi. Baki, DSK,2015, 5.94
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Azarbaycanin sanaye sahalarinds tatbiqi istiqamatlar (yeni mahsul ve xidmatlarin tatbiqi, ye-
ni texnologiyalarin, magin ve avadanlqlarin alinmas: vs i.a.) {izrs texnoloji innovasiyalara
xarclarin strukturu, gozlenildiyi kimi ciddi suratde farqlanir. Bu baximdan emal senayesinda
vaziyyet xiisusi diqqats layiqdir. 2010-2014-cii iller arzinds emal sanayesinda yeni mahsulla-
rin ve xidmeatlarin, yeni proseslarin totbigi ve islenmasine xarclarin pay1 ciddi surstde artaraq
2010-cu ildaki 31,3%-don 2014-cti ildaki 48,2%-5 catmigdir. Texnoloji innovasiyalarla slagadar
masin vo avadanliglarin alinmasina xarclorin payi iss, tohlil edilon dovrds siiratle azalaraq
62,1%doan 18,6%-2 enmisdir (cadval 2).

Cadval 2. Emal sanayesinds tetbiqi istiqamatlar iizra texnoloji innovasiyalara xarclar
2010 2012 2014 2015

Emal sanayesi, min manat 8128 8083 17384
Sahado biitiin totbiqi istigamatlar iizra comi %-lo 100,0 100,0 100,0
Yeni moahsullarin, xidmatlarin,yeni proseslarin 2546 526 8389
totbigi ve islonmasi, min manat

Istiqamatin xiisusi ¢okisi, %-1o 31,3 6,5 48,2
Texnoloji innovasiyalarla slagedar masin vo avadanliglarin alinmas1 | 5047 | 4937 | 3227
Istigamatin xiisusi ¢okisi, %-la 62,1 61,1 18,6
Yeni texnologiyalarin alinmasi - - 38,0
Istigamatin xiisusi ¢okisi, %-la - - 0,2
Proqram vasitalarinin alinmasi - - 123,2
Istiqamatin xiisusi ¢okisi, %-1o 0,7
Yeni moahsullarin buraxilisi {i¢iin istehsal layihalondirilmasi, 300,1 16,2 5559

istehsala hazirliq névleri ve ya onlarin istehsali tizra yeni
xidmaotlorin vo ya {isullarin totbigi

Istiqamatin xiisusi ¢okisi, %-1o 3,7 0,2 32,0
Innovasiya ilo alagodar iscilorin dyradilmasi vo hazirligi 95,6 - 35,6
Istigamatin xiisusi ¢okisi, %-la 1,2 - 0,2
Texnoloji innovasiyalar 140,0 - -
Istigamatin xiisusi ¢akisi, %-la 1,7 - -
Elmi tadgiqat va iglomalar - 2602 11,4
Istiqamatin xiisusi ¢okisi, %-lo - 32,2 0,1

Mbonba 3: Azarbaycanin sonayesi.Baki, DSK,2015, 5.96-97

Emal senayesinds tatbiqi istiqamatlar tizre texnoloji innovasiyalara xarclerin strukturunda
yeni mahsullarin buraxilig: tigiin istehsal layihslendirilmasi, onlarin istehsalina hazirhigin di-
gor amaliyyatlar, istehsal {izro yeni xidmatlarin va ya tisullarin tetbiqi istiqamatlari shamiyyatli
xiisusi ¢okiye malikdir. Ozii da bu gosterici 2010-2014-cii illar arzinds artaraq 3,7%-dan 32,0
%-o gatmgdir. Innovasiyal inkisaf diger sahalards oldugu kimi emal sanayesinds do kadr ha-
zirhigma ve onlarin yeniden hazirlanmasina xiisusi diqgat talsb edir. Son illar bu istiqamatds
miioyyan miisbat addimlar atilsa da, veziyyeti qenaatboxs hesab etmok ¢otindir. Deyak ki,
emal sonayesinda innovasiyalarla alagedar iscilorin talim, treyningine ve hazirligina 2010-cu
ilde comi 95,6 min manat, 2014-cti ilds iss bundan 3 dafs az, yeni 35,6 min manat xarclonmis-
dir. Bu iss emal senayesinda tatbiqi istiqamatlar iizre texnoloji innovasiyalara comi xarclarin
0,2%-ini toskil edir.

Senayeda innovasiya fealligini giymatlondirmak ticiin ekspert giymatlondirilmasindan istifa-
da perspektivli istiqgamat hesab olunur. Innovasiya fealligin1 kemiyyatca giymatlondirmaya
imkan veran, yuxarida qeyd olunan gostaricilarin ekspert qiymestlari ilo tamamlanmasi, fealiy-
yat novlari lizra senaye sahalarinin innovasiya ehtiyaclariin qarsilanmas: miihitinin saciy-
yalandirilmasi, o ctimladen innovasiyalarin investisiyalasdirilmasi proseslarinin samaraliliyi-
nin miisyyenlasdirilmasi baximindan daha alverislidir.
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Umumilikdo investisiya foallig1 investisiyalarin reallasdirilmasinin intensivliyi, basqa sozls,
investisiya resurslarindan istifadenin hacmi, artim tempi ve semaraliliyi kimi taqdim oluna
bilar. Digar terafden, investisiya faallig1 investisiya miihitini sartlondiren amil olmagla yanas,
investisiya fealiyyatinin Olciiye gelan va riskli seraitde mévcud potensialin reallagdirilmas:
imkanlar1 kimi saciyyslondirile biler. Miiasir dovrds senayeds intensivlegsmo investisiya foal-
ligindan, innovasiyali faaliyyatden, onun investisyalasdirilmasinin tempi veo miqyasindan,
sonuncu isa dovletin elmi-texniki siyasatindan asililidir. Homin siyasetin metodoloji, texniki-
texnoloji ve bu kimi bir sira diger prioritetlarinin ssaslandirilmasi zamani adekvat infrastruk-
turun yaradilmasi perspektivlori nazers alinmalidir.

Osas kapitala yonsldilen investisiyalardan istifade semaraliliyinin yiiksaldilmasi, sanayeda
asas fondlarin fiziki k6hnalmasi vo manavi asinmasinin manfi naticalalerinin aradan qaldiril-
mas1 imkanlarini geniglondirir. Olkoda asas senaye-istehsal fondlarmin igtisadi fealiyyat ndv-
lari tizra strukturunun tehlili 2010-2014-cti illar arzinds elektrik enerjisi, qaz ve buxar istehsals,
boliisdiiriilmasi va tachizati, habels su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahalori-
nin xiisusi ¢akilarinds artim oldugunu sdylemaye asas verir.

Tahlil edilon dovrdae 6lke {izre asas sanaye-istehsal fondlarmin timumi hacminds emal ve ma-
dengixarma sonayesinin xtisusi ¢okilorindos todricon azalma bas vermisdir. Elektrik enerjisi,
gaz va buxar istehsali, boliisdiiriilmasi ve tochizati sahslorinin asas sanaye-istehsal fondlari-
nin timumi hacminds, geyd edilon dévrde payimnin shamiyyatli deracads artmasi miisahide
edilmisdir.

Azarbaycanda 2010-2014-cii illar arzinds timumilikds senayeds asas senaye-istehsal fondlari-
nin novler tizra strukturunda qurgularin xiisusi ¢akisi artmig, magin ve avadanlglarin xiisusi
¢okisi iso, nazara ¢arpacaq deracods azalmisdir. Emal sonayesinda de anoloji meyil miisahida
olunmusdur.

Azarbaycan senayesinde innovasiyali istehsal faaliyyetinin samaraliliyi, asas sanaye-istehsal
fondlarimin yenilanmasi va siradan ¢ixmasimin tempi ve miqyasi ile halledici daracads bagli-
dir. Senayeds oasas senaye-istehsal fondlarinin fiziki kohnslmasi ve meanavi asinmasi tempini
gabaqglamaq {iciin hayata kegirilon modernlasdirms ve yenidenqurma tadbirlsrinin naticalari
miisbeat gqiymetlandirilmalidir. Ik névbads, onu geyd ki, Azarbaycanin sanayaesinds hayata
kegirilon elmi cohatden hartarafli asaslandirilmis struktur siyasatinin naticasi olaraq, asas so-
naye-istehsal fondlarinin iimumi dayara nisbaten yenilonmasi ve siradan ¢ixmasi, gozlonildi-
yi kimi iqtisadi faaliyyet novlari iizre kifayst qodar forqli templars malikdir. Emal sanayesinds
2010-2014-cii illor arzinds asas senaye-istehsal fondlarmin timumi dayarine nisbaten yenilen-
mosi faizi, ciddi suratds artaraq 5,5%-don 14,1%-a ¢atmisdir. Madangixarma senayesi, elektrik
enerjisi, qaz va buxar istehsali, boliisdiiriilmasi ve toachizati sahalarinds ds, tohlil dovriinda
asas sonaye-istehsal fondlarinin iimumi dayarina nisbaton yenilonmasi tempi yiiksalmisdir.
Biitlin bunlarin naticasidir ki, imumilikds 6lka sanayesinda haqqinda damsilan gosterici tiz-
ro miisbat dinamika alds olunmusdur. [4]

Azarbaycanda innovasiya va investisya siyasetlorinin hayata kegirilmasi naticasinde senaye-
do asas kapitala yonoldilon investisiyalarin hacmi artmaqda ve strukruru tokmillosmoakdadir.
Senayeds asas kapitala yonaldilen investisiyalar 2010-2014-cti iller arzinda 78,7% artaraq 7640
milyon manata ¢atmisdir. Tohlil dovriinde xarici investisyalar daha yiiksek templo ( 2,2 dafa)
artmis ve asas kapitala yonaldilen investisiyalarin tarkibinde miivafiq olaraq 44,8 % va 55,9%
toskil etmisdir. Emal senayesinds 2010-2014-cii illar arzinds esas kapitala yonaldilen investi-
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siyalar 26,3% artaraq 644,6 milyon manata catmisdir. Senayenin bu sahasinde asas kapitala
yonaldilen investisyalar demak olar ki, daxili menbalarden maliyyslasdirilmisdir.

Natica

Azarbaycan senayesinds asas kapitala yonsldilmis investisiyalardan istifadenin faaliyyaet
novlari tizre strukturunun tahlili madangixarma senayesinda taraddiidlarle miisbat dinami-
ka oldugunu sdylemaye asas verir. Belo ki, agar 2010-cu ilds 6lke senayesinde asas kapitala
yonaldilmis investisiyalarin 69,0%- i madangixarma sanayesinin payma diisiirdiise, 2014-cii
ilde bu ragem 77,9 % olmusdur.

Emal senayesinds asas kapitala yonaldilmis investisiyalar, tahlil dovriinda 6lke senayesina
yonaldilmis comi investisiyalarin (2014-cii il istisna olmagla) 10 faizinden ¢ox olmusdur.
Qida ve igki istehsal1 v bir sira diger emal senayesi miiassisalerinds investisiya proseslarinin
tohlili, sahanin inkisafinda maddi-texniki bazanin modernlasdirilmasinin prioritet istiqamat
oldugunu soylomaya asas verir. Bununla bels, homin miiassiselorin innovasiyali inkisafina
mane olan iqtisadi amillar sirasinda onlarin maliyye imkanlarinin mehdudlugu ve yeni mah-
sullara 6denis qabiliyyoetli telobin az olmasidir. Azarbaycanin emal sanayesi miiassisalarinds
innovasiyalara mane olan istehsal amillsrins iss, ilk névbadas yeni texnologiyalar ve yeni mah-
sulun satig bazarlar1 hagqinda mealumatsizliq, ixtisasl is¢ilorin ¢atismamasi aid edilmalidir.
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XULASO

Iqtisadi ©makdasliq Tagkilati (ECO) 1985-ci ilde Izmir miiqavilasi ils Tiirkiys, Pakistan v Iran arasinda da-
vamli sosial-iqtisadi inkisafa nail olmaq ve regional emakdaslig tosviq etmak {iciin hokumatloraras: igtisadi tos-
kilat kimi ortaya ¢ixib. 1992-ci ilds togkilat daha yeddi tizv gobul edarak genislonmisdir. Geostrateji movqeyi vo
enerji resurslarinin zanginliyine géra ECO goalacakds bdyiik iqgtisadi ugurlara imza ata bilaer.

MBaqalenin asas maqsadi Azarbaycanin da 1992-ci ilden bari iizv oldugu ve an boyiik regional igtisadi tagki-
latlardan biri olan ECO haqqinda oxuyuculara lazimi malumatlarin verilmasidir.

Acar sozlar: 1qtisadi Omokdashq Tagkilat: (ECO), [OT-in yaranmasl, [OT-in qurulusu, Azerbaycan va ECO.
ECONOMIC COOPERATION ORGANIZATION: EVOLUTION, STRUCTURE AND FUNCTION
ABSTRACT

Economic Cooperation Organization (ECO) emerged as an intergovernmental economic organization in 1985 by
the Treaty of Izmir signed among Turkey, Pakistan and Iran to achieve sustainable socio-economic development
and to promote regional cooperation. In 1992, the Organization was expanded to include seven more members.
Because of geostrategic position and rich energy resources ECO may succeed economically in the future.

The main purpose of the article is to provide readers the necessary information about ECO which is one of the
largest regional economic organizations and Azerbaijan has been a member of since 1992.

Key words: Economic Cooperation Organization (ECO), Evolution of ECO, Structure of ECO, Azerbaijan and
ECO.

EKONOMIK iSBIRLIGI TESKILATI: YARANMASI, YAPISI VE FAALIYETI
OZET

Ekonomik Igbirligi Tegkilat1 (ECO) 1985 yilinda Izmir anlagmasi ile Tiirkiye, Pakistan ve Iran arasinda siirekli
sosyoekonomik gelismenin saglanmasi ve bolgesel isbirligini tesvik etmek i¢in hiikiimetleraras1 ekonomik bir 6r-
giit olarak ortaya gikmistir. 1992 yilinda 6rgiit daha yedi iiye kabul ederek genisledi. Geostratejik konumu ve enerji
kaynaklarmnin zenginligine gore ECO gelecekte biiyiik ekonomik basarilara imza atabilir.

Makalenin temel amaci, Azerbaycan'm da 1992 yilindan bu yana iiye oldugu ve en biiyiik bolgesel ekonomik
kurumlardan biri olan ECO hakkinda okuyuculara gerekli bilgilerin verilmesidir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik i§birligi Tegkilat1 (ECO), EiT kurulmasi, EIT yapisi, Azerbaycan ve ECO.

Giris

Regional inteqrasiya prosesi iqtisadiyyatin liberallasdirilmasi, 6zsllasdirms va globallagsma-
nin asas elementlarindan biridir. Hazirda ister beynalxalq va regional, istarse ds ikiterafli ig-
tisadi amakdasliq bir millatin sosial-iqtisadi inkisaf1 tigiin ¢ox vacibdir. ASEAN ve Avropa It-

tifaq1 kimi regional tegkilatlarin nazeragarpan iqtisadi ugurlar: diinyanin diger regionlarmi da
igtisadi emakdaslig1 inkisaf etdirmaya tosviq edir.

Maqalads yuxarida gosterilmis magsadlars nail olmagq iiciin tesis olunmus Iqtisadi Omakdas-
liq Tegkilatinin daT) yaranmasl, maqsadlari, rahbar orqanlar, teskilatin faaliyystlori, Azar-

51



Cahid Mammadov

baycanla olan miinasibatlor vo regiondaxili ticarat vo Azarbaycanin bu ticaratdoki pay1 aras-
dirilaraq tohlil edilmisdir.

1. liqtisadi ®makdasliq Taskilatinin (I9T) Yaranmas1

1964-cii ilde Tiirkiyys, Pakistan va Iran sosial-igtisadi inkisafi siiratlondirmok Inkisaf {iciin
Regional ©mokdasliq (RCD) teskilatini qurdular.

Bu teskilatin arazisi 3375,6 min km?, shalisi 160 milyon naforden ibarat idi. Bu 6lkalar zaif in-
kisaf etmis olkoalar sirasina daxil idilor. Bels ki onlarin UDM 4-7,5 mld dollar, adambasina di-
son milli galir isa 76- 299 dollar arasinda dayisirdi. [9,5.76]

1977-ci il martin 12-da Tiirkiyenin Izmir seharinde kegirilon novbati sammitde togkilatin Ni-
zamnamasi gabul olundu. Ke¢an miiddstds tizv 6lkalar regional igtisadi amekdashq va in-
teqrasiya istiqamatinds miisyyen addimlar atmis, hatta iistiinde Mustafa Kamal Atatiirkiin,
[ran sahmm ve Pakistan milli-azadliq harakatinin lideri Mshommaod 9li Cinnanin soakli olan
poct markas1 da buraxmigdilar. Lakin har {i¢ 6lkada cerayan edan siyasi proseslar ciddi regi-
onal iqtisadi amakdasliq yolunda asas angalo gevrilirdi. 1977-ci ilde Pakistanda bas vermis
harbi gevrilis, 1979-cu ilds Irandak: islam ingilab1 va 1980-a1 ilda Tiirkiyadaki dovlast cevrilisi
togkilatin faaliyyetini de dayandirmisdi. Sonraki illardas tizv 6lkalards siyasi rejimlarin dayis-
moasi, regional iqtisadi inkisaf ve emakdasliga olan ciddi telsbat naticasinds Tiirkiyyenin o
zamanki bas naziri Turgut Ozalin da tosobbiisii ile 1985-ci ilda [ran, Pakistan vo Tiirkiye dov-
Iat bascilar1 bir araya gelorak, iimumi gararla ECO-nun Nizamnamasina doayisiklik etmis vo
onu dovlastlararasi regional quruma gevirdilar.

1992-ci il noyabrin 28-de Azarbaycan, ©fqanistan, Qazaxistan, Qirgizistan, Tacikistan, Tiirk-
monistan, Ozbskistan ECO-ya iizv oldular. ECO-nun genislondiyi hamin giin toskilatin tag-
viminds "ECO giinii" kimi qeyd edilir.

3. Taskilatin maqsadlari

Toskilatin magsadlori asagidakilardan ibaratdir:

a) Davamh igtisadi inkisafa tokan vermok vo bu asasda Uzv Dévlatlords yasayis saviyyesini vo
keyfiyyatini regionun iqtisadi ve sosial imkanlarin safarbar etmak yolu ilo qaldirmagq.

b) Diger regionlarin tacriibesini va qlobal iqtisadi tendensiyalar1 nazers alarag, 19T regio-
nunda ticarat manealarini aradan qaldirmaq va region daxilinds va regionlararasi tica-
rotin inkisaf1 {i¢iin todbirlar hayata kegirmak.

¢) Diinya ticaratinin inkisafi ve inkisaf etmekds olan lkelar, xiisusilo do Uzv Dévlatler iigiin
geyri-alverisli sortlora malik ticaratlo naticolonan adalstsiz ticarat siyasatinin aradan qal-
dirilmasindan 6trii IOT regionunun boyiik rolu ve dastayini miihafize etmak maqgsadils
yiiksak saviyyada iqtisadi emekdasligi, Uzv Dévlatlarin baslica maramlarina uygun ola-
raq, davam etdirmak.

d) Uzv Dévlatlerin qloballasma prosesindas tam istirakina zemanat vermak iigiin onlarin iq-
tisadiyyatiin diinya iqtisadiyyatina tadricen ve manessiz inteqrasiyasini temin etmak.

e) Iqtisadi, sosial, madani, elmi va texniki sahalords faal regional amakdasliq etmak va qar-
siligh yardim gostormak.

f)  Uzv Dovlatlari bir-biri ila ve digar 6lkelarls baglayan nagliyyat ve alage infrastrukturla-
rinin inkisafini siiratlondirmak.
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g) Birgs miiassisalor ve sarmayaler vasitesi ile regional iqtisadi inkisafda 6zal sektorun ge-
nis inkisafina yonalen iqtisadi liberallagdirmani ve 6zsllesdirmani xiisusi olaraq nazerde
tutaraq, dovlet ve 6zal sektorun fealiyyatinin inteqrasiyasini tamin etmak.

h) IOT regionunda insan ehtiyatlarinin inkisaf etdirilmesi {iciin birge programlar hazirla-
magq.

i) 19T regionunun tobii ehtiyatlarinin, xiisusils enerji ehtiyatlarinin safarber edilmasini vo
faydal sokilda istifade olunmasini intensivlesdirmak.

j)  IOT regionunun kend tesarriifati vo sonaye imkanlarinin effektiv istifade olunmasimna yo-
noaldilen cohdlari artirmag.

k) Narkotik maddslardan sui-istifads edilmasinin qarsisinin alinmasinda regional amekdas-
l1ig1 inkisaf etdirmak.

I) Region daxilinds ekologiya ve atraf miihitin qorunmasi sahslarinde emakdaglhig: ireliys
aparmag.

m) 19T ve diger regional ve beynoalxalq teskilatlar, o ciimloden maliyye institutlari arasinda
qarsiligh faydali alagelars vo amoakdashga tokan vermak.

n) IOT regionunun xalqlar1 arasinda tarixi ve madani alagalari, o ciimlodan turizm sahasin-
da miibadilslari getdikce daha da giiclondirmak. [1,Madds 2]

4. ECO-nun rohbar orqanlarn

ECO-nun Nizamnamsasinin 4-cii maddasinda tizv 6lkalsrin dovlet ve ya hokumat bascilariin
az1 iki ilden bir sammitlarinin kegirilmasi nazards tutulmusdur. Sammitda tagkilatin program
vo layihalerinin hoayata kegirilmasinin timumi veziyyati miizakira olunur ve goalacak faaliyye-
tin asas istiqamatlori miiayyen edilir.

Genislandikden sonra ECO-nun kegirilon Istanbul (1993, 2002, 2010), Islamabad (1995), Asqa-
bad (1996, 1997), Alma-Ata (1998), Tehran (2000, 2009), Diisonboa (2004), Bak1 (2006, 2012) Zir-
va goriiglarindes gabul edilmis senadlerdes ve Bayannamalards {izv tlkeler arasinda sosial-ig-
tisadi va siyasi alagalorin asas prinsiplari, regional miinasibatlorin prioritetlari vo istiqamatlori 6z
oksini tapmisdir.

Nizamnamaye gore ECO-nun bas icra orqani tizv 6lkalarin xarici isler nazirlerindan ibarast
olan Nazirler Surasidir. Nazirlar Surasi ilds bir defsdsn az olmayaraq cagirilir. Nazirlor Su-
rasmin siyasetini ve gorarlari Daimi Niimayendalar Surasi heyata kegirir. Bu Suraya tizv
dovlatlorin ECO-nun Katibliyine génderdiyi niimayendalari (safirlori) daxildir. Daimi Nii-
mayandalar Surasinin iclaslar1 ayda bir defaden az olmayaraq kegirilir.

ECO-nun diger orqan1 Regional Planlasdirma Surasidir. Bu quruma tizv dlkslarin miixtalif
dovlat orqanlarinin rehbarlari daxildir. Regional Planlasdirma Surasinin vazifasi Nazirlor Su-
rasmin miizakirasine ¢ixarilacaq fealiyyst programlarmin hazirlanmasindan ibarstdir. Regio-
nal Planlagsdirma Suras: ilds bir defeden az olmayaraq toplanur.

ECO-nun biitiin orqanlarinin fealiyystinin slagslendirilmasi, imumi fsaliyyestin monitoringi,
miixtalif todbirlerin teskili ve kegirilmasi Katibliyin 6hdasins diisiir. Manzil-qerargahi Tehran-
da yerlason Katibliye Nazirlor Suras: torafindan {i¢ il miiddatins tayin edilon bas katib rahbar-
lik edir. Bas katib Toskilatin isi {izro Nazirlor Surasina illik hesabat taqdim edir. Katiblik regi-
onal amoakdashigin miixtalif sahalari ilo bagl 7 direktorlugdan - naqliyyat vo kommunikasiya;
ticarat va investisiya; kend tasarriifati, senaye va turizm; enerji, mineral ehtiyatlar ve ekologi-
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ya; beynoalxalq alagalar; layihe voe iqtisadi toedqiqatlar vo statistika; insan resurslar1 ve davamh
inkisafdan ibaratdir. Gostarilonlorden slave Katibliyin terkibine narkotik maddalerin ganun-
suz dovriyyesine nazarat iizra slagelondirma orqani, alti regional institut (Ticarat vo Inkisaf
Banki, sigorta, gemicilik ve aviasiya sirketleri, Ticarat palatas: ve Sigorta Kolleci ) vo {ig ixti-
saslagdirilmis agentlik (Madaniyyet Institutu, Elm Fondu ve Konsalting-Miihandislik Sirkati)
daxildir.

ECO-nun fealiyyatine dinamizm verilmoasi, onun magsadlorins ve tizv 6lkelorin manafelorine
uygun tovsiye ve tokliflorin hazirlanmast magsadile 2010-cu ilds kegirilmis Istanbul sammitin-
do yiiksak saviyyeli miitoxassislorden ibarat xiisusi qrup yaradilmasi garara alinmisdi. Gor-
kamli Xadimler Qrupu (GXQ) adlandirilan bu qurum 2011-ci ilin iyul ayinda 6ziiniin ilk icla-
sin1 kegirmisdir. [3]

5. Taskilatin faaliyyatlari

ECO-ya yeni tizvler daxil olduqdan sonra asas prioritetlar ve qarsiya qoyulmus hadaflari mii-
ayyan edan yeni sanadler gabul olundu. 1993-cii ilds gabul edilmis "Faaliyyst plani”, "Kvetta
faaliyyat plam” ve "ECO-nun uzunmiiddatli perspektivlerine dair Istanbul bayannamasi"nda
togkilatin 2000-ci ilo godar olan dovrii shate edon magsadleri va vezifelari miisyyen olunmus-
dur. ECO-nun perspektiv planlarmin sks olundugu digar senad Nazirlar Surasimin Astanada
kegirilon 15-ci sessiyasinda gabul edilmis ve 10 illik dovrii shate eden "ECO-ya baxis 2015" se-
nadidir. Bu senadlarde ECO 6lkalarinin nagliyyat ve kommunikasiya, ticarat ve enerji sahoasin-
do amakdasligin giiclondirilmasi istiqamatinda gérmali oldugu isler 6z aksini tapmisdir. [8]

Regional bir sira qurumlar yaradilmis va faaliyyats baglamisdir. Onlara niimuns olaraq ECO
Ticarat va Inkisaf Banki, ECO Tokrarsigorta Sirkati, ECO Madeniyyat Institutunu gdstormak
olar.

ECO Ticarat va Inkisaf Banki, Tiirkiys, Iran ve Pakistan terafindan 2005-ci ilin avqustda, regi-
onal inteqrasiyasi siiratlondirmoak va iizv dovlatlar arasinda va bir biitiin olaraq ECO bolgasi
daxilinds, igtisadi inkisaf1 tagviq etmak maqsadiyls qurulan beynslxalq bir maliyys qlirumu-
dur.

Bankin tasis edon maddalar, 14-15 Mart 1995 tarixinde Islamabadda kegirilon 3-cii ECO sam-
miti zamani, Iran, Pakistan vo Tiirkiys arasinda imzalanmisdir.

Miiqavils ti¢ tizv dovletin do parlament tasdiqini alinaraq 3 avqust 2005 tarixinda qiivvaye
minmisdir.

Bank, 2008-ci ilds lazimi islori tamamlayaraq faaliyyet gostormaye baslamisdir. ECO Ticarat
vo Inkisaf Banki, diinyadaki an ganc cox torafli inkisaf bankidir.

Bankin nizamnams kapitali 1 trilyon SDR-dir. Miiqavilays gore tizvliik, diger ECO {izv dov-
latlorine vo har hansi bir ECO iizv dovlatinin banklarina ve ya diger maliyys tagkilatlarina
da agiqdur. [6, s. 243.]

Bundan basqa "Uzv Olkslar ¢arcivesinde Ofqanistanda Narkotik Alverina Qarsi Miibariza"
layihasi Avropa Birliyinin 9,5 milyon avro maliyys dastayi ile irali siirtilmiis ve bu regionda
narkotikden azad camiyyat yaratmaq ti¢lin miithiim addim hesab edilir. [5, s. 7]

6. Azarbaycan - ECO miinasibatlari

Azarbaycan togkilata daxil oldugu ilk giinden ECO ¢orgivasindoki coxtorafli regional
miinasibatlere ve lizv 6lkslarls ikitarafli slageslara boyiik shamiyyst verir. Ciinki, ECO Xazar-
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Qara deniz hévzesi, Conubi Qafqaz ve Iran kérfazi rayonunda, Markazi Asiyanin Qazaxistan
va Tiirkmanistan kimi 6lkalarinin zengin karbohidrogen yataqlarinda heayata kegirilen global
enerji layiholorinin, $arg-Qarb naqliyyat-kommunikasiya (TRASEKA), Baki-Tbilisi-Ceyhan
neft, Baki-Tbilisi-Orzurum qaz kemarinin ve Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun ¢akilisi kimi
miihiim iglarin goriildiiyii bir regionu shats edir. Bundan basqa, ECO-nun islayib hazirladig:
v ingaatinda istirak etdiyi diger transmilli ve regional nagliyyat-kommunikasiya magistral-
lar1 Irany, Tiirkiyeni, Azarbaycani, Pakistani, ©fqanistan: ve Tiirkmanistan bir-biri ile birlas-
direrak, eyni zamanda Avropa va Asiya arasindaki gitalorarasi naqliyyat-kommunikasiya sla-
golarina ciddi tasir gostorir. Bu xatt {izre yaradilan yeni naqliyyat-kommunikasiya magistra-
linin bir bas1 Moarkazi Asiya ve Hind okeanini Fars korfozi vo Afrikaya, diger basi ise Conubi
Asiyani - Pakistani, ©fqanistani va s. 6lkaleri Tiirkiys ve Avropaya birlagdirir.

Uzv dévlatler arasinda iqtisadi amokdagligin giiclondirilmesi ve regiondaxili ticaratin artiril-
mas1 maqsadila Azarbaycan 10 miixtslif sazis, o ciimladen "ECO-ya tizv dovlastlar arasinda
Ticaraot Omokdashgma dair Corgive Sazisi", "ECO regionunda Tranzit Noagliyyat: haqqinda

non

Sazis", "ECO regionunda investisiyalarin tagviqi ve qorunmasi haqqinda Sazis" imzalamigdar.

Azarbaycanin ECO-ya tlizv 6lkalerlos ticarat dovriyyasi artmaqdadir. 2011-ci ilds bu 6lkalarla
ticarat dovriyyesi 28 faiz olmusdur. Azarbaycan Istanbul Sammitinds {izerine gotiirdiiyii 6h-
daliye amal edarsk ECO Bankina iizv oldu ve bankin sshmdarlarindan birine ¢evrilib. Osas
prioritetlori infrastruktur, istehsal, dasimalar, telekommunikasiya vo energetika sahalorinda
layihalars istiqamatlonmis ECO Bankinin asas maqsadi iizv 6lkalarinin daxili regional ticaras-
tini genislondirmak ve iqtisadi inkisafini siiratlandirmak {i¢iin maliyye vasaitlarinin tagkil
edilmasindan ibaratdir. [4]

Azarbaycanin 80 faizini maliyyelasdirdiyi Trans-Anadolu qaz boru kemarinin (TANAP) tikin-
tisi istigamatinde miihiim isler goriilmiisdiir. Saxalandirilmis neft-qaz kemarlari sebakasinin
yaradilmasi, bélga dlkalarinin, o ciimledan I9T-s iizv olan bir sira dévletlorin do maraginda-
dir.

Azarbaycanin nagliyyat sahesindaki biitiin togabbiislari I9T-s iizv olan ddvlatlar terafinden
da ragbatle qarsilanir. Ciinki bu tagebbiislar Simal-Canub, Sarg-Qarb naqliyyat dehlizinin ya-
radilmasma ve naticeds timumi maraqlarin tomin olunmasina xidmet edir. Bu yaxinlarda ti-
kintisi baga ¢atacaq Baki-Tbilisi-Qars demir yolu, hem ds ECO-ya iizv olan biitiin 6lkalarin
xidmatinds olacaqdir. [7]

7. Region daxili ticarat va Azarbaycanin bu ticaratdaki pay1

Olds olan malumatlara asasen 2012-ci ilde ECO o6lkalarinin region daxili ticarati 8,9 faiz ol-
musdur. Son on il (2002-2012) arzinds asas gostericiler iizro malumatlarin icmal region daxili
ticaratin 5,3 faizden 8,9 faize gadar tadricen yiiksaldiyini gostarir lakin ECO-ya baxis 2015
proqraminda 2015-ci ile kimi daxili regional ticaratin 20 faiz olacagi hadafi qarisiya qoyulsa-
da, 8,9 faiz gostarici hals do goriilesi ¢ox islerin varligindan xabar verir.

Cadval-1. 2002-2012-ci illor arasi region daxili amtea ticarstds periodic dayisikliklar (%)

Gostoarici | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2002-2012
ixrac 5,3 5,7 5,2 57 6,4 6,6 6,7 6,5 7,8 8,1 9,4 4,1
idxal 5,3 5,7 538 5,9 6,7 7 6,1 6,8 7,4 7,9 8,5 3,2

Umumi 5,3 5,7 55 5,8 6,6 6,8 6,4 6,6 7,6 8 8,9 3,6

Moanba: ECO Milli Statistika idaralori
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Lakin son 10 ilde ECO o6lkaleri arasinda amtas idxal ve ixract artmigdir. Masalen region daxili
amtoo ixraci 5,3 faizden (2002-ci il) 9,4 faize qodar (2012-ci il) artib. Idxal isa 5,3 faizden (2002)
8,5 faiza qodar (2012) dayisib.

Cadval-2. 2011-ci ilde ECO o6lkalarin region daxili amtas ticaratinin iimimi xarici ticaratdaki
pay1 ve region daxili ticaratin 2002-2011-ci illar arzinds illik orta artim tempi (%)

Gostorici

Ofqanistan
Azarbaycan
Iran
Qazaxistan
Qurgizistan
Pakistan
Tacikistan
Tiirkiya
Tiirkmanistan
Ozbakistan

2011-ci ilds Region daxili emteo
ticaratinin {imimi xarici ticaratdoki pay1
Region daxili ticaratin illik
orta arim tempi (2002-2011)

523 72 | 47| 80 |182| 68 | 379| 71 | 16,7 | 23,6

234|166 209 | 26,7 | 156 | 21,8 | 129 | 295| 191 | 21,5

Moanba: ECO Milli Statistika idaralori

2011-ci ilds ECO olkalarinin daxili regional ticarat {igiin movcud malumatlara asasen an ytik-
sok nisbat 52,3 faizlo ©fqanistanda geyde alinib. Digar an yiiksak nisbat 37,9 faiz Tacikistan
sonra Ozbokistan (23,6%), Qirgizistan (18,2%) ve Tiirkmanistandir(16,7%). Regionun geriya
qalan 6lkalari {iciin bu gostarici 10 faizdsn asagidir. Azarbaycan da bu qrupa daxildir ve re-
gion daxili ticaratds pay1 7,2 faiz olmugdur. On asag1 rogem isa (4,7 %) Iranda qeyds alinib.
[10,5 56]

Azarbaycanin 2013-cii ildo mallarin ixrac ve idxali {izrs ilk bes osas ticarat torafdaslarina ne-
zar salsaq asagidaki codvalls qarsilasariq.

ixrac | fdxal
Olke Pay1 (%) | Olko Pay1 (%)
1. Avropa Birliyi 48,2 |1. Avropa Birliyi 351
2. Tndoneziya 11,6 IZ Rusiya Federasiyasi 14,1
3. Tailand 7,0 b Tiirkiya 13,8
4. Israil 53 |4 Ukrayna 5,6
5. Hindistan 4,6 b.  Cin 53
[10,s 54]

Cadvaldan da goriildiiyli kimi Azerbaycanin 2013-cti ilde mallarin ixrac va idxali tizrs ilk bes
asas ticarat torafdaslar1 arasinda yalniz idxalda ECO tizvii Tiirkiyeni gore bilerik. Biitiin bu
molumatlara asasen bels bir naticoys golmak olar ki, ticarat sahasinds da togkilat vo Azarbay-
can arasmdaki alagalari genastbaxs hesab etmak olmaz.

8. Notico

Regional iqtisadi inteqrasiyalarin tasirlari, daha ¢ox regional inteqrasiyanin an shamiyyoetli
moarhalslerindsn ya da gsekillarinden biri olan gomriik birliyi niimunasinda sle almir. Gomriik
birliklorinin ve ya daha timumi bir ifads ils regional iqtisadi inteqrasiyalarin miivaffoqiyyet
gazana bilmasi {i¢iin bazi sartlorin olmasi lazimdir. Bu sartleri ECO baximindan tohlil etsak
asagidaki naticelore bilorik:

1. Gomriik Ittifaqinn yer aldig1 iqtisadi srazinin bdyiik olmasi ve cox sayda dlkadan mey-
dana galmasi birlik daxilinds daha yaxs1 bir beynalxalq amak bolgiisiiniin ortaya ¢ixma-
smi1 tomin edir. Belace ticarat yaratma tesiri daha boyiik olacagindan inteqrasiyanin ugur

56



Iqtisadi amakdashyq taskilaty: yaranmasi, qurulusu va fraliyyati

sansi da artir. Hal-hazirda on tizvii olan ve genis bir cografiyaya voe iqtisadi potensiala sa-
hib olan ECO-nun bu baximdan nisbatan yaxs1 veziyystds oldugu deyils bilar. [4,s 436]

Ittifaq dlkelari cografi olaraq bir-birine ne qadar yaxin olsa aralarindaki naqliyyat xorclori
azalacaq vo ticarat hacmi do artacaqdir. Bu ssbabdon gomriik birliklarinin asasen qonsu
olkalor arasinda qurulmasi meyli tistiinliik tagkil edir. ECO-ya baxildiginda region genis
bir cografi arazisi olmaqla yanasgi, 6lkalori asasan On ve Orta Asiyada yerlasir va bir-biriy-
ls qongudurlar.

Iqtisadi ittifaq igerisindo istirak eden 6lkeler arasinda igtisadi inkisaf saviyyesi baximin-
dan shamiyyoatli 6lglide forq yoxdursa, inteqrasiya daha ugurlu olur. Niimuna kimi Av-
ropa Ittifaqi ve Avropa Azad Ticarat Assosiasiyasii (EFTA) gdstormok olar. Ogoar 6lke-
lar arasinda inkisaf seviyyesinin farqi coxdursa, onda senayesi geri qalan 6lkalarin inki-
saf etmis sanaye Olkalari ilo raqabat aparmaq imkan ¢atinlogsacokdir. Resusrlarin region
daxilinds sarbast haraket etmasi tomin edildiyindas ise emak ve sermays yiiksak golir al-
da etmak magsadi ils inkisaf etmis 6lkalere axacaq, belace forgli inkisaf saviyyasindaki
olkalaer arasinda inkisaf forqi daha da artacaqdir. ECO regionundaki inkisaf saviyyesine
baxildiginda Tiirkiys, Iran vo Qazaxistan kimi inkisaf saviyyesi nisbaten yaxsi olan lke-
larls yanasgi, ©fqanistan, Tacikistan ve Qirgizistan kimi inkisaf seviyyasi ¢ox asag1 olan
olkalar do istirak edir. Bu veziyyet regional inteqrasiya qarsisinda en shamiyyetli mane-
alardan biri olaraq galir.

Gomriik birliyi 6lkalarinin ittifaq xarici 6lkalarin mahsullarina olan talebinin asag saviy-
yada olmasi, buna qarsiliq bir-birlerinin mshsullara olan tslsbinin yiiksak olmasi tica-
rot yaratma tosirinin ytiiksak soviyyadoa olmasini tomin edir. ECO regionunda bolgo ici ti-
carat ddvriyyasi toxminen 7 %-dir. Avropa Ittifaqinin texminan 70% bdlgs ici ticaratilo
miiqayisade bu ragom ¢ox asag1 gostaricidir. ECO 6lkalari bir-birlarinden daha ¢ox, bdl-
go xarici Olkalorlo ticarat etmakdadir.

Regional inteqrasiyalarda olkalarin ortaq madeni, tarixi, dini ve axlaqi dayarlers sahib ol-
mas1 inteqrasiyanin uguruna tasir edan tinstirlarden biridir. ECO bélgesi bu baximdan
uistiinlitye malikdir. Ciinki bazi mazhsb fargliliklarine baxmayaraq, ECO 6lkalarinin ha-
mis1 miiselman 6lkalarden ibaratdir ve region 6lkslerinin bir ¢coxu arasinda ortaq madani
va tarixi baglar vardir. [4,5.438]

Inkisaf etmakda olan &lkalarin iqtisadi birliklarinde iizv &lkaler arasindaki cografi yaxin-
liga baxmayaragq, effektiv bazar sebakasi yaradilmasi ¢otindir. Ciinki, bu 6lkelarin ¢oxu-
nun regional inteqrasiyayani tomin edacak infrastrukturlar: (naqliyyat, rabits ve s.) ya ka-
fi deyil ya da ki yoxdur. Uzv 8lkelarin ister kifayet qoder sarmayaya sahib olmamalari,
istarsa da xarici qaynaq tapmaqda qarsilasdiqlar1 miixtslif problemlar sebabiyls, bu ciir
boyiik infrastruktur layihalarin reallagsmas: vaxt aparmaqdadir. [2, s.70]

Inkisaf etmakda olan 6lkelarin qurduglari iqtisadi birliklards millatlariistii hakimiyyatin
askik olmas1 bu birliklerin ugursuz olmalarinda shomiyyatli faktordan biri kimi goriiliir.
Bels bir hakimiyystin yaradilmasi, terafler arasinda koordinasiyanin toemin edilmasi va
ortaq layihalarin hoayata kegirilmasi kimi masoalalords shamiyyat kasb etmasins baxma-
yaraq bu miimkiin olmur. Bunun da sebabi tizv dovlatlarin bazi sahalarde milli suveren-
liklarini itirmak qorxusudur. [2,5.73]

Inkisaf etmakda olan 6lkalarin goxunda goriilon bir-birlerine qarsi etimadsizlig, stabil ha-
kimiyyeatin olmamasi vo siyasi igtisaslar kimi faktorlar, bu 6lkalarin qurduglari birlikls-
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rin miivaffaqgiyystli olmasmina manes torotmoakdadir. Bu baximdan region 6lkslerinin go-
xunda demokratiyanin va serbast bazar sisteminin hale do tam menasiyla yerlosmoamis
olmasi, bazi bolge Slkeleri arasindaki siyasi gorginliklor ve Rusiya, Iran kimi &lkelerin bl-
gadoki tesiri ya da tesirli olma sayi bolga ici ticaratin inkisafina tesir etmoakdadir. Iran ve
Ozbakistan kimi dlkaler olduqca ciddi xarici ticarat rejimine sahibdirler. Tarif daracaleri-
nin 0 ilo 30% arasinda doyisdiyi bélgade Ozbakistan ve Tacikistan kimi lkalor nisbaton
yiiksok tarif deracelori tatbiq etmakda vo bolgada xiisusile geyri-tarif tonzimlomalarinin
bdlga ici ticaratin yliksekmasinda shamiyyatli bir manes toskil etmakdadir. [4, 5.439]

Sadalanan biitiin bu manealori aradan qaldirmagq {i¢iin an azindan ECO ¢ar¢ivasinds imzala-

nan razilasmalarin hoayata kegirilmasi ti¢lin tizv doévlatler bu istiqamatde giiclii siyasi irade
gostormolidirlor. Oks halda ECO-nun taleyi Inkisaf ii¢iin Regional Omoakdagliq (RCD) togki-
latindan farqli olmayacaqdr.
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XULASO

Tadqiqat isinda Azarbaycann fiskal siyasatinin effektlori VAR modelinin tatbiqi ila aragdirildi va alda olun-
mus noaticelar Tiirkiys {i¢iin aparilmis analoji tedqiqatlarin naticelari ilo miiqayisali sokilde tohlil olundu. Azar-
baycan iqtisadi sisteminda biidca xarclarindaki pozitiv sokun iqtisadi aktivliye tesiri 6 riibliik bir dovrds davaml
olmusdur va sonra sokun tesiri sénmiisdiir. Bu tesir avvalca pozitiv sonra ise neqativ tendensiyaya malik olmus-
dur. Pozitiv biidca xarci sokunun vergi galirlorina tesiri ise 7 riibliik bir dovrii shate etmisdir.

Acar sozlar: VAR modeli, respons-inpuls tohlili, biidce xarclori, vergi galirlari, stasionarliq, Johansen koin-
teqrasiya testi.

THE EFFECTS OF FISCAL POLICY SHOCKS
ABSTRACT

In this paper the results of fiscal policy were analyzed by VAR model in Azerbaijan. We compared the results
of the research with the outputs of the research works for Turkey. It helped us to define conformability of the results of
our research. For Azerbaijan economy, the influence of the positive shock of budget expenditure to the non-oil
GDP had existed for the 6 quarters and then. At the beginning of the period this impact had positive tendency and
then it became negative. The influence of the positive shock of budget expenditure to the tax revenue of the government
continued for the 7 quarters.

Key words: VAR model, impulse-response analysis, budget expenditures, taxes revenue, the stationarity,
Johansen cointegration test.

1. Giris

Neft ehtiyatlarmin satisindan Azarbaycan Respublikas: son onillikde xeyli galir alde etmisdir.
Bu golirlorin iqtisadiyyatin diger sahalorinin inkisaf etdirilmasine yonaldilmasi dovlatimizin
asas maqsadi kimi bayan edilmisdir. Malumdur ki, neft Azarbaycanin strateji mahsuludur ve
onun satisi ilo bagh biitiin emoliyyatlar dovlste mexsusdur. Demali neftin golirlari do dévlate
moaxsusdur. Belalikls, Azarbaycanda neft galirlerinin iqtisadiyyatin digar sahalarinin inkisa-
fina yonoaldilmasi ds dovletin funksiyalarina daxildir. Bunu ise reallasdirmaq ticiin dovlat alin-
do olan kanallardan istifads edir ki, bu kanallardan an shamiyyatlisi dovlatin fiskal siyasati-
dir. Mahz bu faktor dovlatin fiskal siyasetinin iqtisadiyyata tosirlorinin aragdirilmas: ve tohlil
edilmasini vacib edir vo aktuallasdirir. Bu problem tokco Azarbaycanda yox biitiin diinyada
aktual bir masalaya ¢evrilmisdir. 2000-ci illearden sonra, xiisusi ile 2008 diinya maliyys bohra-
nindan sonra dovlstin fiskal siyasstinin iqtisadiyyatin diger sahslerins tesirlarinin 6rysnilmasi
aktuallasmusdir. Isda Azarbaycanin fiskal siyasatinin kanallar1 olan biidce xarclsrinin ve vergi
golirlorinin iqtisadi aktivliya tasirlari arasdirilmisdir. Fiskal siyasatin effektlorinin 6ryanilma-
sinde miiasir elmi adabiyyatlarda olan metodlar arasdirilmis ve onlarin Azarbaycan fiskal si-
yasatinin effektlorinin arasdirilmasinda tetbiq imkanlari nazarden kegirilmisdir. Miiasir elmi
adsbiyyatlarda fiskal siyasatin aragdirilmasinda sn ¢ox yayilmis metodlardan biri olan VAR
modellarindan istifads edilmakls taetbiq olunan metod Azarbaycanda fiskal siyasstin effektls-
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rinin giymetlondirilmesindse istifade edilmisdir. Isin 1-ci bdlmasinda bu sahads mévcud olan
adabiyyatlarin ve tadqiqat islarinin xiisusiyyatlerinin tahlili aparilib. 2-ci hisseds metodoloji
masalolor vo nazeri miiddealar 6z oksini tapmisdir. Todqiqat isinin statistik gostericilari bares-
do melumatlar 3-cti bolmads verilmisdir. ©lde olunmus emprik naticalor 4-cli bolmadae shato
olunmusdur. 5-ci bolme aparilmis tadgiqatin {imumilasmis naticalerinden ibarstdir. Sonda isti-
fads olunmus adabiyyatlarin siyahisi, “slaveler” bolmasindae ise cadval va qrafikler verilmisdir.

Fiskal siyasat soklarmin effektlorinin qiymsatlendirilmasinds bir sira metodologiyalar mévcud-
dur. Fiskal siyaset soklarmin effektlorinin giymstlandirilmesinds VAR modellarinden istifade
olunmag]la tatbiq olunan metodologiya daha genis yayilmigdir. Perotti [12] VAR modellarin-
dan istifads olunmagqla aparilmis tadqiqatlar1 4 istiqamatds quruplagdirmisdir: 1) Birinci qu-
rup tadqiqatlarda istifads olunan metodologiya Ramey ve Shapiro [10] terafindan taklif olun-
musdur. Daha sonralar bu metodologiya Romer vo Romer [14], Edelberg vo b. [7], Burnside
va b. [3], Eichenbaum vo Fisher [8]torafindongenis¢orcivadainkisaf etdirilmisdir. Ramey vo
Shapiro [10] VAR modelinds Koreya vo Veyetnam miiharibasi dovrlerini, hamginin Reyqanin
fiskal genislonma siyasati dovrlarini shats edan fiktiv (ing: dummy) dayisenler daxil etmislar.
Perotti [12] bu tadqgiqat: incalayarkan onun iistiin va ¢atismazIg barads geyd etmisdir. O geyd
edir ki, bu toedqgiqatda Korea miiharibasi dovrii (1950:Q3) {i¢iin daxil edilmis fiktiv dayisen
hamin dovrde moévcud olan digar fiskal soklarin da tasirlarini gotiirs biler ki, bu da miisyyan
kanarlagmalara sabab ola biler. O gostermisdir ki, dogrudan da hemin dovrds xalis vergi galir-
lori 1950:QQ2 vo 1950:Q3 dovrlarinds 3 standart sohv hacminda artmigdir. Perotti [12] davam
edarak geyd edir ki, ager dogrudan asas maqsad tokca bu epizodik hadisslerin effektlarinin
giymotlondirilmasindan ibarat olarsa, onda bu metod ¢ox faydali ola biler. 2) Bu qrupa daxil
olan tadqgiqatlarda VAR modellarinden istifads olunarken VAR modelinin qaliqlari ils struk-
tur soklar arasinda movcud olan eynizamanl alagelerin tizerinds xatti mahdudiyystlar yox,
impuls-respons tahlilinds isare mahdudiyyatleri daha ¢ox 6na ¢okilir. Perotti [12] gqeyd edir ki,
bu metodologiya ilk dafe Uhlig (1997) ve Faust (1998) terafinden monetar siyasstin tohlil olun-
masinda tatbiq olunmusdur. Sonralar Mountford ve Uhlig[9] bu metodologiyan fiskal siyasat
soklarinin tehlilinds istifads etmislar. 3) Uciincii qrupa daxil edilmis tadqgiqatlarda Choleski
ardiclligindan istifads olunmagq]la fiskal soklarin identifikasiyasi hayata kegirilir. Bu metodo-
logiya Fatas vo Mihov [2]vaFavero (2002)(bax [12]) terafinden toklif olunmusdur. Bu metodo-
logiyada soklarin identifikasiya olunmasinda bazi sifr sartlar qoyulur. Belaki, hokiimat xarc-
lorinin riib arzinda diger makroiqtisadi gostaricilorden tesirlonmadiyi farziyesi irali siiriiliir.
Nazari olaraq, dogrudan da hokiimat xarclarinin qisa dovrds her hansi makro gostericiden
tosirlonmadiyi agkardir. Analoji olaraq modelin diger dayisenlari {izerinds de mahdudiyyatlar
goyulur va soklar identifikasiya olunur. 4) Sonuncu qrupda Blanchard ve Perotti [11] torafin-
dan toklif olunan struktur VAR modellarindan istifads etmakls fiskal siyasat soklarinin iden-
tifikasiya olunmasimi hayata kegirmis tadqgiqatlar imumilagdirilmisdir. Bu metodologiya Fatas
va Mihov [2] terafindan toklif olunmus metodologiya ilo oxsardir. Belaki, Fatas ve Mihov [2]
metodologiyasinda oldugu kimi Blanchard va Perotti [12] metodologiyas1 da VAR modelinin
dayigenlari arasinda movcud olan alagslarin bazi kombinasiyalarda (masalen; déviat xorc —
lori » UDM kimi) sifr olmasi sortinden istifads edir. Lakin, Fatas ve Mihov [2] metodologiya-
sindan farqli olaraq, Blanchard va Perotti [11] metodologiyasi bazi alagalori xarakterizo edon
elastikliklarin (masalen; verginin UDM-a elastikliyi) hom do VAR modelinden kenarda aldoa
olunaraq alagalar tizerinda sortlorin miiayyon edilmasinds istifads edir. Onlarin giymatlen-
dirdiyi VAR modeli 3-dayisenlidir. Bu dayisenlar, T;- vergi, G,- hokiimat xarclorindan, X,-
UDM-dan ibaratdir. Biitiin dayisenlar real olmagla riibliik asasda toplanmisdir. Homginin,
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bu dayisenler hem adam basina, ham da loqarifmik olaraq models daxil edilir. Blanchard va
Perotti [11] modelda bir negs fiktiv doyisenlorden ds istifade etmislor. Fiskal soklarin identi-
fikasiya olunmasi tiglin gostaricilarin riiblitk olmasinin shomiyyati bu isds xiisusi vurgulanir.
Onlar belo forz edirler ki, vergilor asasen ilin sonuncu riibiinds toplanir (ABS-da), bu sebabdan
sonucu riibiin vergilori ham cari riibdoki, hem do avvalki 3 riibdaki UDM-dan asili olurlar.
Lakin, bu tig riibda (1-ci, 2-ci va 3-cii) geyd olunan asililiq sifra barabar olacaqdir.

Biz fiskal siyasat soklarmin effektlorinin tahlili sferasinda aparilmis bazi basqa tadqiqatlarla
da tanis olduq. Bu tadqiqatlardan biri Yildirim [16] terafindan Tiirkiys iqtisadiyyatinda fiskal
siyasot soklarinin identifikasiya olunmasina hasr edilmis tadqiqatdir. O, Tiirkiys iqtisadiyya-
tinda fiskal siyasat soklarmin identifikasiya olunmasinda Fatas ve Mihov [2] metodologiyasin-
dan istifads etmisdir. Onun geldiyi naticalara gore Tiirkiye iqtisadiyyatinda d6vlst xarclarin-
doaki artim iqtisadi aktivliyi artirir, lakin bu artim tendensiyasi qisa dovrlii xarakters malikdir.
Yildirim [16] bu tendensiyani dévlet xorclorinin faiz deracalerindaki tesirleri ilo izah etmisdir.
Beloki, Tiirkiys iqtisadiyyat1 ti¢lin dovlet xarclarinin artimi faiz daracalarinde shamiyyatli bir
yiiksaliga sabab olur ki, bu da UDM-un komponentlerinde balli bir daralma il naticalenir.
Bu ise dolayisi ile dovlat xarclarinin iqtisadi aktivliyi ancaq qisa dovr iiciin canlandira bilmas-
sina sebab olur. Lakin, slde olunmus naticalerin adadi qiymatlarls izah olunmamasi, VAR mo-
delinin giymatlondirilmasi proseduru ve giymsatlondirmanin naticalari, bu naticalorin etibarli-
ligin1 siibut edan test naticalarinin verilmamaosi bu tadqiqatin ¢atismazhig: kimi qiymetlendi-
rilmalidir.

Tiirkiys iqtisadiyyatinda fiskal siyasat soklarmin tedqiq olunmasina hasr olunmus diger bir
todqgiqat isi Cem Cebi vo Ali Askin Culha [4] terafinden hazirlanmis todqiqat isidir. Bu isde
Blanchard va Perotti [11] metodologiyasinda istifade olunmus VAR modelinin genislonmis
versiyasi istifade olunub. Burada Corsetti vo Miiller [6], homginin Monacelli vo Perotti [15]
kimi real miibadilo mazennasi ve ticarat balans1 slave olaraq VAR modeline daxil edilmisdir.
Qiymatlondirmads asas farziyyslarden biri odur ki, eyni bir riib daxilinds hokiimat xarclari
va vergilar bir-birine eyni zamanda tesir etmirlor. Dévlat xarclari ve vergi tanliyindeki UDM-
in amsallar1 (a(gy);a(ty)) nazari olaraq ham UDM-daki impulslara fiskal dayigenlarin avto-
matik cavablarini, hom da idars olunan stematik cavablari ifads edir. Isds miialliflor fiskal si-
yasat soklarmin real miibadile mazannasi vo UDM-daki effektlorini oryanmays ¢alismislar.
VAR modeline hamginin sabit haddi ve deterministik xatti zaman trendini do daxil edilmisdir.
Miialliflor homginin 2009-cu il béhran dovrii tiglin fiktiv dayisen daxil etmislor. Modelin lag
say1 5-9 barabar gotiiriiliib. Bunun {i¢lin "Schwarz criterion (SC)"-den istifade edilib. VAR
modelinin giymatlondirilmasinds miisllifler bazi forziysler irali siiriirlar. 1) Onlar forz edirlar
ki, hokiimat xarclorinin UDM-a nazeran elastikliyi sifirdir (a(gy)=0). Bu onunla izah olunur
ki, igtisadi dayisenlar ilo hokiimat xarclari arasinda eyni doviirde avtomatik aks alage yox-
dur. 2) hokiimat xarclarinin real miibadile mazennasine avtomatik cavabi da hamginin sifra
barabarddir (a(gq))=0. 3) Verginin UDM-a nazaron elastikliyi Cebi vo Ozlale [5] torafindon
hesablandig1 kimi 1.1 kimi (a(ty)=1.1) gotiiriilmiisdiir. Onlarin ganastine gors verginin UDM
-a nazaran elastikliyi asag1 vo ya yuxar1 hadlards olarsa (masalon;a(ty)=0,9 va ya a(ty)=1.3)
makroiqtisadi dayisenlarin hokiimat xarclari soklarna cavabi dayismayacekdir. Homginin
onlar vergi ve hokiimat xarclari tenliklerindeki xalis ixracin UDM-a nisbati gdstaricisinin
amsallarini da sifir kimi gotiiriirlar (a(gnx)=a(tnx)=0). On sonda onlar forz edirlar ki, hokiimat
xarclari makroiqtisadi sxemda ilk olacaqdir.
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2. Metodologiya

Yuxarida geyd olundu ki, miiasir elmi adebiyyatda VAR modellarinin tatbiqi ilo fiskal sokla-
rmn tasirlarinin giymsatlandirilmesinds bir ne¢e yanasma movcuddur. Bu maqalade biz Azer-
baycanda fiskal siyasat soklarmin giymetlondirilmoesi {i¢iin Fatas ve Mihov [2] terafinden
toklif olunmus VAR modelindan istifades etmisik. Bu metodologiyaya asasanqiymatlandirilan
VAR modeli 5 doyisenlidir. Bu dayisenlar dovlat xarclari (g), dovlatin vergi galirlari (t), imu-
mi daxili mahsul (y), faiz deracesi () ve qiymat saviyyesinden (r) (Defilyator) ibaratdir. La-
kin, biz Azarbaycan {iclin giymatlandirdiyimiz modelds dovlat xarclari (g), dovlatin vergi
golirlari (t), diinya bazarina taklif olunmus neftin giymati (o) va geyri-neft imumi daxili mah-
sulu (y) dayisenlorindan istifade etmisik. Bu dayisenlarden dovlet xarclori (g), dovlstin vergi
golirlari (t) va geyri-neft iimumi daxili mahsulu (y) deyisenlari modelin endogen dayisanlari,
diinya bazarmna taklif olunmus neftin giymsti (0) iss modelin eqzogen dayiseni kimi daxil
edilmigdir. Neft faktorunun models eqzogen dayisen kimi daxil edilmasinin asas sebabi onun
makro iqtisadi gostariciler tizerindas tesirinin olmasina baxmayaraq Azarbaycan iqtisadiyya-
tinin geyd olunan makroiqtisadi gostaricilarinin neftin diinya bazar giymatins har hansi tasir
imkanmin olmamasidir. Neft faktorunun VAR modelins endogen dayisen kimi daxil edilmasi
bu dayigenin asili deyisen kimi igtirakini sertlondirir ki, bu da yuxarida geyd olundugu kimi
miimkiin deyil. Belsalikls, biitiin bu farziyyelori nazars almaqla modelin riyazi soklini asag-
daki kimi ifade etmoak olar:

0, = By + BIG(L) + B'T(L) + BYY(L) + TO; + WE, + D + U(1)
Burada,
0; = (g,t,y)T modelin endogen dayigenlorinden ibarst vektordur
G, T va Y 2x1 ol¢iilii vector matrislordir
0,= modelin eqzogen dayisenidir
E;= endogen doyisenler arasinda kointeqrasiya tenliyinin qaliq haddidir
D = fiktiv dayisondir
Up = (ue g, Uee, ut,y)TVARmodelinin qaliglarindan ibarat vektordur

By = (.301;ﬁ02'ﬁo3)T

B9, Bt vo BY3x2 matrislordir vo VECM-in endogen deyigsanlerinin matris soklinds yazilmig om-
sallaridir

I' = eqzogen dayisenin amsallaridir
¥ = kointeqrasiya tenliyinin qaliq haddinin emsalidir

(L) =laq operatorudur

(1) tonliklar sisteminin totbiqi zamani iki clir VAR modeli giymatlondirile bilir. Bu tenliklor
sisteminda agar endogen dayisenlor arasinda kointeqrasiya alagesi mévcud olarsa onda bu
alage tenliyinin qaliqlar1 da tanliklar sisteminin eqzogen dayiseni kimi istirak edir. Bu halda
giymatlondirilmis (1) tonliklor sistemi VEC modeli (Vector Error Correction) adlanir. Ogor
modelin dayisenlari kointeqrasiya alagesine malik deyillorsa vo onlar stasionardirlarsa onda
(1) tonliklar sistemi VAR (Vector Auto Regressiv) modeli adlanir. Nazari qanunauygunluga
vo aparilmis todqgiqatlarin emprik naticalerine gore fiskal siyasetin torkibi kimi vergilorden
forqli olaraq dovlat xarclorinin riib arzinds konyuktur harakatlarls heg bir alagasi yoxdur. Do-
lay1st ilo, iqdisadi gostericilards, bizim modelds vergi golirlori vo UDM-da basg veran struktur
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soklar dovlet xarclarins eynizamanl: tasire malik deyildirlar. Analoji olaraq models daxil olan
biitiin dayigenler ticiin belo nazari miiddsalar ireli siiriilmali ve bundan sonra gotiirdilyiimiiz
igtisadi dayisenlorden ibarat makroiqtisadi sxemi tortib etmoliyik.Azarbaycan iqtisadiyyati
tigiin xarakterik xtisusiyyatini nazars almaqla biz fiskal soklarin identifikasiya olunmasinda
neftin gostaricisini models daxil etmisik. Girisde geyd etdiyimiz kimi neft Azarbaycanin st-
rateji mahsuludur va onun golirlerindan istifade dovlats maxsusdur. Bu baximdan neft galir-
larinin miiayyen hissesi miitemadi olaraq dovlet biidcasine transfer olunur ve biidca xarcle-
rinin tamin olunmasinda istifads olunur. Demali, Azarbaycan iqtisadiyyati ti¢lin biidca xarc-
lari soku terkibinds neft golirlari sokunun moévcudlugu tipik olacaqdir ve agar neft galirlari-
nin tesirlarini biidca xarclarinin tesirlerinden ayirsaq, identifikasiya olunmus biidce xarclari
soku daha real olacaqdir. Lakin, yuxarida qeyd etdiyimiz kimi biz neft faktorunu VAR mo-
delins endogen dayisen kimi daxil eds bilmirik. Demsli bu dayisen yalmiz diger ii¢ deyisen
tizra qiymatlondirilon tonliklorin sarbast doyiseni kimi istirak edacok ve 6zii VAR modelinin
asil1 dayiseni olmayacaqdir. Natice etibari ils biz neft golirlorinin vaxtasir1 dovlat biidcasine
transfer olunmasi fonunda bu dayisenin biidce xarcleri tizerinds eynizamanl tasirinin mov-
cudluguna amin olsaq da bu tesirin biidca xarclerinin tasirinden ayirmagqla (yoni neftin qiymat
faktoru modelds 6z emsalina malik olacaqdir) xarc sokunun identifikasiya edilmasini mantiqli
hesab edirik.

Beloalikls, biitiin bu deyilonloari nazars almaqla biz identifikasiya prosesini asagidaki kimi sis-
temloasdiracayik:

Sixem 2:

i. Dovlat xarclari dayiseni sistema daxil olan diger iqtisadi deyisenlards bag veran struktur
soklara eynizamanl reaksiya gostermir. Yalniz 6ziinds bag veran struktur soklara cavab
veracokdir. Demali, (3) sistemindos a;; = 1, a;, = a;3 = 0 olacaq.

ii. Dd&vlatin vergi galirlorinds bag veran struktur soklarin geyri-neft UDM-a eynizamanl to-
siri yoxdur. Qeyri-neft UDM ancaq, dévlet xarclerindoki struktur soklara eynizamanl
reaksiya gostoroe bilir. Demali, (3) sisteminda a,; # 0,a,; = 1,a,3 = 0 olacagq.

iii. Dovlatin vergi golirlorindebag veran struktur soklar eynizamanl olaraq dovlst xarcleri
v qgeyri-neft UDM dayigenlorins tesir gdstarmir. Bunun oksins olaraq sistemde m&veud
olan biitlin soklar vergi galirlori {izorinde eynizamanli tosire malikdirlor.Demali, (3) sis-
temindos a3, # 0, a3, # 0,a33 = lolacaq.

3. Statistik gostaricilar va alatlar

Todgiqat isindegiymatlondirilmis VAR modelinds 4 makroiqtisadi gostericidon vo bir fiktiv
dayisendan istifade olunmusdur. Onlardan dovlat xarclari (g), dovlatin vergi golirlori (t) vo
geyri-neft timumi daxili mahsulu (y) deyisenlsri modelin endogen dayisenleri, diinya bazarma
toklif olunmus brent markali neftin giymati (o) iso modelin eqzogen dayiseni kimi models da-
xil edilib. D kimi isare olunmus fiktiv dayisen isa 2009:Q4 vo 2010:Q1 dovrlari {iglin 1, qalan
dovrlar tigiin ise 0 kodlagdirilmas: aparilmagla tartib olunmugdur.Modelin dayiganleri 2001:
Q1 - 2015:Q2 dovriinii ohate edir. Modelin lag say1 2-o barabar gotiiriiliib. Cadval 1-da lag
uzunlugunun miisyyen olunmasi tigiin lag-in segilmasi kriteriyalar: verilmisdir.

Lag uzunlugunun 2-s barabar olmasini miiayyen edan kriteriyalarin say1 (bax: codvall) daha
¢oxdur ("Akaike information criterion (AIC)" de daxil olmagqla).Digar terafden biz 1-den 8-
doak biitiin laglarda VAR modelini giymatlandirdik ve har bir modelds AIC kriteriyasinin qiy-
motlarini gotiirerak miiqayise etdik. Elmi adabiyyatlarda bu kriteriyanin qiymsati hansi lagda
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daha kigik olarsa onda hamin lag say1 VAR modelinin giymatlandirilmasi {iclin optimal lag
say1 hesab olunur. Bizim model iiglin AIC kriteriyasmin giymati 2-ci lagda an kigik oldu. Be-
Ialikls, ikinci yanasma ile de optimal lag uzunlugunun 2 olmasi miiayyanlasdirildi. Lag say1-
nin miiayysn edilmasi tiglin biz dayisenlarin movsiimii faktorlardan tomizlenmis ve reala gev-
rilmis, sonra isa logarifmik gotiiriilmiis giymatlerindan istifade etmakls giymatlondirilmis
VAR modelindan istifads etmisiks. VAR modelinin biitiin doyisenlari m&vsiimi faktorlardan
tomizlonmigdir. Dévlat xarcleri, vergilor vo UDM doyigenlori Azarbaycanin UDM deflyato-
rundan istifade etmakls 2012-ci ilin ikinci riibiiniin qiymatlarinde real dayarins ¢evrilmisdir.
UDM ({izrs statistik gostoricilor Dovlat Statistika Komitasinin roesmi internet sahifasinden “riib-
liitk UDM” bélmasindan alde olunmusdur. Dévlet xarcleri va vergilarin statistik gostaricilori
iso Dovlat Statistika Komitesinin “Sosial Iqtisadi Inkisaf” aylhq biilletenlorinden toplanmigdr.
Modelin eqzogen dayiseni olan brent markali neftin qiymat gostaricisi “Federal Reserve Eco-
nomic Data” (https://research.stlouisfed.org/fred2) internet manbasindan toplanmisdir.

Cadval 1. Lag uzunlugunun miiayyenlasdirilmasi kriteriyalar1

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -1279.541 NA 2.10E+17 48.39776 48.50929 48.44065
1 -1166.086 209.7845 4.07E+15 4445607 44.90217* 44.62762
2 -1151.056 26.08949 3.26e+15* 44.22853* 45.00921 44.52874*
3 -1146.582 7.25882 3.90E+15 44.39934 45.5146 44.82821
4 -1133.317 20.02387* 3.38E+15 44.23836 45.6882 44,7959
5 -1125.735 10.58544 3.66E+15 44.29189 46.07631 44.97809

* Hor bir kriteriya iizra optimal lag uzunlugunu gostarir. Cadvaldon goriindiiyii kimi 5 kriteriyadan 3-
da (AIC da daxil olmagla) optimal lag uzunlugu 2-a barabardir.

Brent markali neftin qiymat gdstericisi Ingiltoronin istehlak qiymatlori indeksinden (https:/
research.stlouisfed.org/fred?) istifade olunmagla real dayisens gevrilmisdir. Bu zaman endogen
dayisenlards oldugu kimi 2012Q2CPi=100 kimi gotiiriildii. Eyni zamanda bu gostarici do mov-
stimii faktorlardan tomizlenmisdir. Sonraki giymatlandirmalarda biitiin dayisenlar loqarifmik
olaraq gotiiriilmiis ve VAR modelinda dayigsenlerin birinci tartib forqlari daxil edilmisdir.

Tadgiqatda qiymatlandirmalar, testlar ve qrafik goriintiilor Eviews ve Excell proqramlar1 va-
sitasi ilo hayata kegirilmisdir.
4. Emprik naticalar

Dayisonlarin stasionarligt VAR modelinin giymatlondirilmasinda vacib keyfiyyotlordondir.
Bu sebabdan biz ilk olaraq modelin dayisenlarinin stasionarligini “Augmented Dickey-Fuller”
testi ilo yoxladiq. Biitiin deyisenlar 0.01 inam seviyyesinda yalniz 1-ci tertib forqden stasio-
nardirlar, yeni I(1) prosesi ile toyin olunublar (bax:cadvasl2).

Cadval 2. Modelin dayisenlarinin stasionarliq testlari

g Ag y Ay t At 0 Ao
“Augmented Dickey- 0.0325" 13159 0387 8439 0484 6.599" 234 -4.61"
Fuller” testinin kemiyyoti  (0.951)  (0.000) (0981) (0.000) (0.886)  (0.000)  (0.163) (0.000)

() = statistik kamiyyatin ehtimalidir

g = movsiimi temizlanmis real biidca xarclari
Ag = g-nin birinci tartib forqidir

y = movsiimi tomizlenmis real UDM

Ay = y-nin birinci tertib farqidir
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t = movsiimi temizlonmis real vergi daxilolmalar

At = t-nin birinci tertib forqidir

0 = movsiimi tamizlanmis brent markali neftin realqiymatlari
Ao = o-nin birinci tartib fargidir

*99% inam saviyyasinda qeyri-stasionarlig1 gosterir

**99% inam saviyyesinda stasionarlig1 gostarir

Belslikls, biz dayisenlarin birinci tortib forqlarini models daxil edacayik. VAR giymatlondirme-
sinde miiayyenlasdirilon optimal lag uzunlugu nazere alinarken bu lagda modelda serial ko-
relyasiyanin yoxlanilmas: vacibdir. VAR giymatlondirmasine aid adabiyyatlarda bu asasen
LM testi vasitosi ilo hayata kegirilir. Testin naticolori codval 3-do verilmisdir.

Cadval 3. Serial korelyasiyanin yoxlanilmasi-LM testi

Lags LM-Statistik komiyyati  p-qiymati

1 30.37747 0.00040
2 13.69294 0.13370"
3 18.47496 0.03000
4 14.48445 0.10610
5 9.73101 0.37270
6 3.34826 0.94890
7 21.31714 0.01130
8 29.65629 0.00050
9 18.57077 0.02910
10 7.50064 0.58510

* p-qiymatinin 0.05-den bdyiik olmasi 2-ci laqda serial korelyasiyanin olmadigini gostoriri

Bu testin naticalarins asasen giymsatlendirdiyimiz VAR modelinds serial korelyasiyanm olma-
digimi miiayyan etdik (bax: cadval 3). Malumdur ki, VAR modeli iki formada giymatlandirile
biler. Ogar dayisenler arasinda birgs harekat ve ya dayisim movcud olarsa, bagqa sozls bu ds-
yisonlar (VAR modelinin dayisenlari) kointeqrasiyaya mailik olarlarsa, onda biz mahdudiy-
yatli VAR modelini (restricted VAR va ya Vector Error Correction (VECM)) giymaetlondiririk,
agorbu dayisenlar arasinda kointeqrasiya olaqesi yoxdursa demsali mahdudiyyatsiz VAR (un-
restricted VAR) modeli giymatlondirilocekdir. Biz yuxarida statistik gostericiler bolmasinds
geyd etmisdik ki, lag se¢imi kriteriyalar1 modelin 2 lagh olmasini gostarir. Buna gora da de-
yisenlar arasinda kointeqrasiya slagasi 2 lagl olmaqlaJohansen kointeqrasiya testi vasitosi ila
yoxlanilmis ve alde olunmus naticalar cadval 4-de timumilasdirilmisdir.

Cadval 4. Johansen kointeqrasiya testinin naticelari

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

No. of CE(s) Eigenvalue Trace Statistic 0.05 Critical Value = Prob.**
None * 0.3676 31.8063 29.7971 0.0290
Atmost 1 0.1269 7.5211 15.4947 0.5179
At most 2 0.0062 0.3301 3.8415 0.5656

Trace test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)
No. of CE(s) Eigenvalue = Max-Eigen Statistic  0.05 Critical Value  Prob.**

None * 0.3676 24.2852 21.1316 0.0174
Atmost 1 0.1269 7.1910 14.2646 0.4668
At most 2 0.0062 0.3301 3.8415 0.5656

Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level

* Testin naticasi 0.05 inam saviyyasinda kritik giymoatdon boyiikdiir.
** Testin kamiyyatinin ehtimali 0.05-don kicikdir.
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Hor iki testin naticasine gora dayisenler kointeqrasiyaya malikdirlar.

Aparilmis testin naticasine asasan dayisanlerin 0.05 inam saviyyesinds kointeqrasiya alaqasi-
na malik olduglart malum olmusdur (bax: codval 4). Belolikls, biz mahdudiyyetli VAR mode-
lini, yeni VECM giymatlandiraceyik. Qiymatlendirilmis VEC modelinin naticalari ilo cadval
5-dadaha atrafli tanis olmagq olar.

Cadval 5. VECM modeli

D(LOG_G) D(LOG_NON) D(LOG_T)
CointEql -0.586409  0.250196  0.109283
(-0.23683)  (-0.21645)  (-0.13236)
[-247605]  [1.15592] [ 0.82563]
D(LOG_G(-1)) -0.490783  -0.184876  0.020987
(-0.20297)  (-0.1855)  (-0.11344)
[-2.41796]  [-0.99662] [ 0.18501]
D(LOG_G(-2)) 036995  -0.112516  -0.01718
(-0.14785)  (-0.13512)  (-0.08263)
[-2.50224]  [-0.83270]  [-0.20792]
D(LOG_NON(-1))  -0.293129  -0436217  -0.014333
(-021041)  (-0.1923)  (-0.1176)
[-1.39313]  [-2.26843]  [-0.12188]
D(LOG_NON(-2))  -0.352719  -0.212397  -0.17746

-0.18821 -0.17201 -0.10519
[-1.87412]  [-1.23482]  [-1.68711]
D(LOG_T(-1)) 0488757  0.443939  0.031427

(-0.26574)  (-0.24287)  (-0.14852)
[1.83921]  [1.82788]  [0.21160]
D(LOG_T(-2)) 0331447 0294653  0.165277
(-022778)  (-0.20818)  (-0.12731)
[145510]  [1.41540]  [1.29827]
C 0134215  0.075681  0.059725
(-0.02844)  (-0.02599)  (-0.01589)
[4.71946]  [2.91185]  [3.75769]
D(LOG_OIL_PRICE) 0.289705  0.010539 0.12772
(-0.15343)  (-0.14022)  (-0.08575)
[1.88820]  [0.07516] [ 1.48945]
D1 0782921  -0.304409  -0.395442

(-0.14233)  (-0.13008)  (-0.07954)
[-5.50090]  [-2.34025]  [-4.97132]

Cointegrating Equation
LOG_G(-1) LOG_NON(-1) LOG_T(-1) C

1 -0.651729 -0.714483  2.803023
(-0.12959) (-0.11886)
[-5.02929] [-6.01099]

() = standart sohvi ifads edir
[ ]= t-statistikan ifads edir

G - movstimii faktorlardan temizlonmis, 2012-ci ilin ikinci riibiiniin qiymsatlarinda real dayae-
rina gevrilmis (defiyatorla) va logarifmik gotiiriilmiis biidce xarclarinin birinci tartib forqi

T - movstimii faktorlardan tomizlonmis, 2012-ci ilin ikinci riibiiniin qiymatlarinde real daye-
rina ¢evrilmis (defiyatorla) ve logarifmik gotiiriilmiis vergi golirlarinin birinci tartib forqi
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Y - movslimii faktorlardan tomizlenmis, 2012-ci ilin ikinci riibiiniin qiymatlarinds real dayori-
na gevrilmis (defiyatorla) vo logarifmik gdtiiriilmiis geyri-neft UDM-un birinci tortib forqi

OIL - neftin fiziki hacm gdstoricisi (hasilati)

Indi VAR giymatlondirilmasinda genis istifade olunan impuls-respons tahlili vasitesi ilo dov-
lat blidca xarclari vo dovlatin vergi golirlorindoaki soklarin tesirlari arasdirilacaqdir. Sakil 1-in
1-ci satrinda yerlagon qrafiklorde dovlat biidca xarclarinds pozitiv soka geyri-neft UDM-un
vo vergi golirlorinin reaksiyalari tosvir olunub.Setrin birinci qrafikinde dévlat biidcs xarclari-
nin pozitiv sokuna geyri-neft UDM-un reaksiyasi sokillondirmisdir. Qrafikden pozitiv xarc
sokuna geyri-neft UDM-unbirinci riibds neqativ reaksiyasini gérmok olar. Bels bir veziyye-
tin izah olunmasi ham nazari, hem ds praktik baximdan ¢etindir. Lakin, bu tendensiya son-
raki iki riib arzinds pozitiv tebiato malik olmusdur. Novbati iki riib arzinds kigik dalgalanma-
lar mocud olmus ve sokun tasiri 6-c1 riibden sonra sonmaye baglamisdir.1-ci setrinikinciqra-
fiki dovlet blidca xarclorinda pozitiv soka vergi golirlorinin reaksiyasini gostorir. Gorlindiiyii
kimi, dovlat biidcs xarclerindepozitiv sok vergi galirlarinds birinci dovr tizrs artim tendensi-
yas1 yaradir. Sonraki bir riib arzindas ise dovlat biidce xarclerinds pozitiv soka vergi golirlari
neqativ reaksiya gostermoays baslayir.Sonra yens bir riib arzinds artim tendensiyasi, bundan
sonraki iki riib arzinde ize azalma tendensiyasi bir-birini ovez etmisdir. Umumilikda7-ci riib-
don sonra sokun tosiri sonmaya baslamisdir. Sakil 1-in 2-ci satrinda verilmis qrafiklor pozitiv
golir sokunun geyri-neft UDM va dévlat biidce xarcleri {izarindoki tesirlorini xarakterizo edir.
Satrin 1-cigrafikindapozitiv golir sokuna geyri-neft UDM-in reaksiyasi tosvir olunub. Sekilden
gortindiiyii kimi baglangicda heg bir reaksiyanin olmadigimni gors bilerik. Oslinds baglangicda
sokun tesirinin olmamasi sxem 2-a uygundur.Pozitiv vergi galiri soku 2-ci ritbadekqeyri-neft
UDM-a pozitiv tosir gostormisdir.
Sakil 1. 1mpuls—Resp0ns tohlili

Response to Cholesky One S.D. Innovations

Response of LOG_NON to LOG_G Response of LOG_Tto LOG_G
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Lakin, 2-ci riibden sonra qisa miiddst arzindas kigik dalgalanmadan sonra sokun tosiri sonmiis-
diir. Sokil 1-in 3-ciisatrinda yerlogon grafiklords pozitiv geyri-neft UDM sokuna dévlat biidce
xorclorinin vo vergi golirlorinin reaksiyalar: tosvir olunub. Birinci qrafik pozitiv geyri-neft
UDM sokunun vergi galirlorine tesirini gdsterir. Tesvirden goriiniir ki, pozitiv qeyri-neft UDM
soku vergi goalirlarinailk ig riib arzinds negativ tasir etmisdir. Sonraki bir riib arzinds bu po-
zitiv tendensiya ila avoz olunmus va iimumilikds 4 riilbden sonra pozitiv geyri-neft UDM so-
kunun vergi galirlori tizorindaki tasiri sonmaye baslamisdir. Tkinci qrafikda ise pozitiv qeyri-
neft UDM sokunun biidca xarclarina tesiri xarakterizs olunur. Qeyd edak ki, bu sokun biidce
xarclari tizarindoki tesiri 7 riib davam etmis vo sonra sonmaye baslamisdir. Birinci riibdesxem
2-3 uygun olaraq heg bir tasir yoxdur. Ikinci riib arzinds pozitiv, 3-cii riib arzinds neqativ, 4-
cii riib arzinds pozitiv, 5-ci va 6-c1 riiblords yeniden neqativ, 7-ci riib arzinds tekraren pozitiv
tendensiyalar bir-birini ovez etmisdir.

5. Nbatico

©lds olunmus naticalerin daha yaxs: incelanmaosi {i¢iin biz Tiirkiye iqtisadiyyati tigtin aparil-
mis bazi tadqgiqatlarin naticalerinden miiqayise tigiin istifads edacayik. Yildirim [16] dovlst
xarclori, UDM, faiz deracalori, qiymat saviyyasi ve vergi galirlori doyisenlorinden istifads et-
moakls Tiirkiye ticiin fiskal siyasat soklarinin tasirlerini qiymatlondirmisdir. O miisyyanlesdir-
misdir ki, Tiirkiys ti¢lin pozitiv xarc sokunun iqtisadi aktivliys tasiri ilk 8 riibde pozitiv, son-
raki 8 riibde neqativ xarakters malik olmus, imumilikds 16 riibden sonra pozitiv sokun tasiri
sonmaye baglamisdir. Tiirkiys iqtisadiyyati {igiin pozitiv xarc sokunun 8-ci riibden sonra iqti-
sadi aktivliyi azaltmasi faiz daracalarinin davranusi ils izah olunur. Belaki, pozitiv xarc soku
ham db faiz daracalarini yiiksaldir. Buna sebab ise artan dovlat xarclari sebabinden biidcs ke-
sirinin yaranmasi va bu kanal vasitasi ile de faiz daracalrinds yiikselmenin baglamasidir. Yiik-
sok faiz daracalari ise Tiirkiys iqtisadiyyatinda UDM-un komponentlari olan istehlak v y181-
ma tasir gostermays baglayir ki, bu da iqtisadi aktivliyi bogmaga baslayir. Tiirkiys igtisadiy-
yat1 ligiin pozitiv xarc sokunun vergi galirlerindaki tesirleri, bu sokun iqtisadi aktivliys tosiri
ilo oxsar olmusdur. Azarbaycan iqtisadiyyat iigiin ise pozitiv xarc sokunun vergi galirlari vo
igtisadi aktivliys tesirleri forqli olmusdur (bax: $akil 1, setr 1: 1-ci ve 2-ci qrafiklar).Belaki, Azar-
baycan {iglin biidca xarclarinin iqtisadi aktivliye birinci riibii shate eden negativ tesiri mévcud
olsa da, sonraki iki riibliik bir dovrds sokun tesiri pozitiv tendensiyaya malik olmusdur. Umu-
milikde sokun tesiri 6 riibden sonra sénmiisdiir. Olkemizin iqtisadiyyat: {iciin biidca xarcls-
rinds pozitiv sokun vergi galirlarine tesiri taqriben ilk iki riibds pozitiv, sonraki bir riib arzin-
da neqativ xarakters malik olmusdur. Sonraki bir-nege riibds kigik dalgalanmalar miisahida
olunmus vo taqriben 7 riibden sonra sokun tesiri sonmiisdiir. Azarbaycan ve Tiirkiye tigiin
fiskal siyasetin kanallarindan biri olan vergi golirlorinin iqtisadi aktivliye tesirinimiiqayisali
tohlil etsok gorarik ki, Tiirkiya iqtisadiyyatinda pozitiv vergi goliri sokunun iqtisadi aktivliyo
baslangicda heg bir tasiri yoxdur [16]. Azarbaycan {igiin ds eyni ilo baslangicda sokun heg bir
tosiri olmamusdir. Lakin, qisa dovrden sonra Tiirkiye tiglin tesir neqativ xarakters malikdir[16].
Azarbaycan niimunssinds pozitiv galir sokunun tasiri ilk {i¢ ritbds pozitiv olmus ve bundan
sonra sokun tasiri sonmiisdiir. Bu izah baximindan miisyyen ¢otinliklor toradir. Bels ki, aslin-
da pozitiv vergi golirlori sokunun ilk dovrlardos iqtisadi aktivliye neqativ tasirinin gozlenilmasi
daha mantiqe uygun olardi. Tiirkiye niimunasindas ise eyni sokun tasiri 20 riibliik dovrii shato
edir. Tiirkiys iqtisadiyyat1 ii¢lin pozitiv vergi sokunun iqtisadia aktivliyi azaltmasi artan ver-
gilerin istehlaki bogmasi ils izah olunur (dolay: vergilsrin vergi daxilolmalarindaki payimnin
yliksakliyi sababindan).
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ABSTRACT

The main objectives of this research are to measure potential GDP of Azerbaijan and re-evaluate the Okun’s
law for the period 1995-2015. Johansen Cointegration test procedure has been applied to identify long-run association
between GDP and unemployment. In addition, Fully Modified OLS, Dynamic OLS and Canonical Cointegrating
Regression methods have been employed to check the validity of Okun’s law for Azerbaijan. Since there are no
data on potential GDP and unemployment, these variables have been estimated by using Hodrick-Prescott (HP)
filter detrending technique. Results confirm the Okun’s law is valid for Azerbaijan and have an extremely important
economic policy implication.

Keywords: Okun’s law, GDP, unemployment, cointegration, HP filter.

AZORBAYCANIN POTENSiYAL UDM-nin OLCULMOSi: OUKEN QANUNUNUN
YENIDON EMPIRIK QiYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Bu tedqiqatin asas magsadi Azarbaycanin potensial UDM-i lgmok vo Ouken ganununu 1995-2015-ci illar {igiin
yenidan giymatlandirmakdir. Johansen Kointeqrasiya testi, UDM ils igsizlik arasinda uzun miiddatli birliyin(sla-
genin) miiayyanlasdirilmasi ti¢iin tetbiq edilmisdir. Bundan slave, Ouken qanununun Azarbaycan tigiin etibarlili-
gin1 (dogrulugunu) yoxlamaq tigiin Fully Modified OLS, Dinamik OLS ve Canonical Cointegrating Regression
tisullar totbiq edilmisdir. Potensial UDM vo issizlik barads heg bir malumat olmadig: i¢tin bu dayisenler Hodrick-
Prescott (HP) filter detrending tisulu ile giymatlandirilmisdir. Naticalor Ouken qanununun Azarbaycan iigiin eti-
barliligini (dogrulugunu) ve iqtisadi siyasatin son darace miihiim shemiyyat kasb etdiyini tesdiq edir.

Acar sozlar: Ouken qanunu, UDM, i@sizlik, Kointeqrasiya, HP filter.

1. Introduction

Unemployment is one of the economic problems every country faces, inclusive Azerbaijan. It is
primary goal of governments to provide job opportunities for new university graduates and
people who do not have competitive skills in the market. In general, unemployment rate dec-
reased during 2000-2015. Unemployment rate reached its peak (11.8%) in 2000. On average,
unemployment rate has been 6.71% during this period. Azerbaijan economy mainly depends
on oil sector. After gaining independence from Soviet Union, the international oil companies
entered the economy. Thanks to oil sector, GDP of Azerbaijan increased by more than 27 times
in 20 years. Economic and political instability have weakened the economy since 2015. The
graph 1 illustrates GDP and unemployment rates for the period 2000-2015.

The main objective of our research to identify the relationship between unemployment gap
and GDP gap. To do this, we used complex econometric tools. Section 2 deals with model
specification and the data used in our analysis. In section 3, results of econometric analysis
have been presented. At the last section, we have pointed out the conclusions reached.
According to our analysis, Okun’s law is valid for Azerbaijan economy.
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Graph 1. Actual unemployment versus GDP

e}

2 ryem———

>

T o
=

[ 3 8 S e

——

Artur Okun developed the concept of Okun’s law in 1962. Based on US data for the period 1947-
1960, he tried to explain the relationship between the economic growth and unemployment
rate. Okun suggested that one percent increase in unemployment rate leads to tree percent
decrease in economic growth rate. In other words, one percent increase in unemployment would
lead to 3 percent increase in economic growth rate. However, many economists questioned
this concept in later. We have divided two different viewpoints on Okun’s law: Neoclassical
and Keynesian. According to neoclassical viewpoint on Okun’s Law, in the labor market only
frictional and structural unemployment can exist. The logic behind this statement is that, un
employment is always voluntary and cyclical unemployment does not exist. Individuals can
always work for less monetary values. Therefore, economic growth and unemployment rates
are unrelated according to neoclassic economists. On the other hand, Keynes focused on dif-
ferent aspects when interpreting unemployment. To him, unemployment is caused by the lack
of demand, not supply.

This topic has been topic of discussion by many economists. Here, the list of economists, met-
hod they used and the conclusion they reached are shown.

- Lee (2000) found a strong relationship between unemployment rates and economic growth
using “gap model” for 16 OECD countries.

- Keshmeer Makun, Nnanna Azu (2012) checked the validity of Okun’s law in Fiji. How-
ever. The results showed that coefficient is positive between variables that implying Okun’s
Law is not applicable for Nigerian economy.

- Noor and Judhiana (2007) found inverse relationship between economic growth and un-
employment rates in Malaysian economy.

- Konuki (2008) found negative relationship between potential unemployment and the
output gap in Slovakia.

- Ibrahim Kharis, Mahmoud Al-Wadi (2016) found weak relationship between economic
growth and unemployment for MENA countries.

2.1 Model specification

Generally, there are two standard forms of Okun’s law: “gap model” and “first difference mo-
del”. I have used “gap model” in our analysis. The “first difference” model given as:

Ye =Yg =a+ U —Uq) + & (1)

Where Y is natural log of GDP, U is natural log of unemployment rate; ¢ is time series num-
ber and &; is the error term.

The “gap model” given as:
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Yo=Y =a+ U —Uf) + & (2)

Where left-hand side represents GPD gap while right-hand side represents unemployment
rate gap. Gap is the difference between actual and potential quantities of these variables. Here,
f is Okun’s coefficient and is deemed to be negative conventionally. The main problem related
to “gap” model is that there are no data on potential GDP or unemployment. To estimate these
variables, we have used Hodrick-Prescott (HP) filter detrending technique in Eviews 9.

2.2. Data

We have used the data taken from the official website of State Statistics Committee of Azerbaijan
for research purposes. Data on GDP and unemployment rates are available from 1995 to 2015.
The time span allows us to use 21 observations for our time series analysis. We have used
Eviews 9 for all estimations.

2.3. Estimation procedure

Estimation procedure is divided into four phases. Firstly, weestimate potential GDP and un-
employment using Hodrick-Prescott (HP) filter detrending technique to measure gaps. Secondly,
unit root test of Augmented Dickey-Fuller was applied on these variables to test for their sta-
tionarity. Thirdly, we perform Johansen Cointegration test. Lastly, we estimate the coefficients
by using the FMOLS, DOLS and CCR methods.

3.1. Measuring GDP and unemployment gaps.

GDP and unemployment gaps are generated using Hodrick-Prescott (HP) filter detrending
technique in the first step. HP filter is a simple technique that extracts a non-linear trend com-
ponent from observed values by minimizing a weighted average of the variability in the trend
and its deviations from actual values. Minimization function given as:

minL = Y51 (ye — y1)? + A X3 (Ayl, — Ayl)? (©)

Where y, and y{ are the logs of actual and trend values respectively. S is number of observa-
tions while A is smoothing parameter. The following graphs contrast the actual and potential
GDP and unemployment respectively.

Graph 2. Actual GDP versus Potential GDP
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Graph 3. Actual unemployment versus Potential unemployment
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3.2. Unit root test results

We test the variables for their stationarity using Augemented Dickey-Fuller (ADF) to avoid
spurious regression. The unit-root tests were performed on both levels and first differences
of all variables. Results are given in the table 2.

Table 1. Unit root test results

(Intercept
ADF (Intercept) and Trend) (None)
Variables k t-Statistic P value k t-Statistic P value k | tStatistic P value
In GGAP 0 -2.1640 0.2241 0 -2.0000 0.5661 0 -2.2721 0.0256**
AInGGAP | 0 -3.8462 0.0097** | 0 -3.7527 0.0033** | 0 -3.9190 0.0005***
In UGAP 0 -3.6401 0.0143* | 4 -4.9952 0.0057*** | 0 -3.7410 0.0008***
AInUGAP | 0 -6.5722 0.0000*** | 4 -12.5188 0.0000*** | 0 -6.7411 0.0000***

Maximum lag order is set to six and the optimal lag order (k) is selected based on the Akaike
Information criterion in the ADF test; ***, ** and * indicate rejection of the null hypotheses at
the 1%, 5% and 10% significance levels, respectively; The critical values are taken from Mac
Kinnon for the ADF test. According to the ADF test, the series are stationary at their first dif-
ferences. All the variables examined are integrated of order one, implying that they are I (1)
processes. This result enables us to employ the different cointegration methods for modeling
the relationship among the variables.

3.3. Cointegration test results

The results of unit root test of ADF points out that the variables are integrated of one. In this
step, it is necessary to identify if the long-run relationship between GDP gap and unemploy-
ment gap exist or not. Johansen cointegration test is applied on these variables. Mathematical
expression of this equation given as:

AGDP, = a; + Y a11(0) AUNE;_; + X a12(0) AGDPy_; + B1Z¢ 1 + & 4)

Where AUNE,_; and AGDP;_; are lagged differences which seize short-term disturbances. Z;_, is
the error correction term that measures the magnitude of past disequilibrium. Two tests statistics
are suggested to determine the number of Cointegration vectors based on likelihood ratio test
(LR): the trace test and maximum eigenvalues test statistics. Trace test is defined as:

Atrace = _TZinzr+1 10g0\i) ®)
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The null hypothesis is that the number of cointegration vectors is less or equal to , where r=zero,
one or two. The following table represents the results of Trace test.

Table 2. Result of Trace test

Number of CE | Eigenvalue | Trace Statistics | 0.05 Critical Value | Probability
None 0.367316 13.26833 15.49471 0.1053
At most 1 0.243722 5.028224 3.841466 0.0249**

The test type is Intercept and no trend in the cointegrating equation and the VAR; Critical
values are taken from MacKinnon; CE means cointegrating equation(s); ***, ** and * indicate
significance of the coefficients at the 1%, 5% and 10% significance levels, respectively. The
maximum eigenvalue test is defined as:

Amax = =T lOg(l - 7\i) (6)

The null hypothesis is that the number of cointegration vectors is equal to r, against the alter-
native hypothesis that there are (r+1) cointegration vectors. The following table represents the
results of maximum eigenvalue test.

Table 3. Result of maximum eigenvalue test

Number of CE | Eigenvalue | Max-Eigen Statistic | 0.05 Critical Value | Probability
None 0.367316 8.240103 14.26461 0.3548
At most 1 0.243722 5.028224 3.841466 0.0249**

The test type is Intercept and no trend in the cointegrating equation and the VAR; Critical
values are taken from MacKinnon; CE means cointegrating equation(s); Estimation period:
1995-2015; for all panels ***, ** and * indicate significance of the coefficients at the 1%, 5%
and 10% significance levels, respectively. The null hypothesis of no Cointegration based on
both the maximum eigenvalues test and the trace test between GDP gap and unemployment
gap (i.e., r=0) is rejected at (5%) level of significance. However, the null hypothesis that (r<1)
could not be rejected. The estimated two tests indicate that there is only one Cointegration
vector.

3.4. Cointegration equation estimation

Cointegration equations are estimated based on Fully Modified OLS, Dynamic OLS, and Ca-
nonical Cointegration regression methods. Where the series are stationary at their first diffe-
rences, FMOLS is suitable for estimation. DOLS augments the cointegrating regression with
lags. The CCR method is based on a transformation of variables that eliminates the second-
order bias of OLS estimator. The following table represents the coefficients based on different
methods.

Table 4. Results of cointegration equations

Method Variable Coefficient | t-Statistic | Probability
FMOLS | GDP GAP -742878.3 -2.5990 0.0181
CCR GDP GAP -763959.2 -2.5412 0.0205
DOLS GDP GAP -913765.0 -3.0689 0.0090

According to the table 5, coefficients are negative; it implies that correlation is negative between
GDP gap and unemployment gap. 1% increase in unemployment gap leads to 7.43 billion
manats, 7.64 billion manats and 9.14 billion manats decrease in GDP gap according to FMOL,
CCR and DOLS methods respectively. It implies that Okun’s law is valid for Azerbaijan.
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4. Conclusion

This paper attempts to provide an empirical analysis of the relationship between unemploy-
ment and GDP for Azerbaijan during the period 1995-2015. Our empirical analysis consisted
of Hodrick-Prescott (HP) filter detrending technique, Augmented Dickey-Fuller test, Johansen
Cointegration test, FMOLS, DOLS and CCR methods to estimate relationship between GDP and
unemployment. The results of unit root test show that the variables are stationary in their first
differences. According to the Johansen cointegration test results, there is long-run association
between GDP and unemployment. On the other hand, the coefficients obtained from CCR,
FMOLS and DOLS methods support that Okun’s law is valid for Azerbaijan. It can be sugges-
ted that the unemployment problem explains the lack of economic growth. Therefore, our re-
sults have important policy implications. Reforms in labor market would be more appropriate
in the case of Azerbaijan.
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XULASO

Todqgiqatin maqgsadi, tohsil sektorunda qadin ve kisi direktorlarin liderlik xiisusiyyotlorini arasdirmaq ve varsa,
forgliliklari ortaya cixarmaqdir. Magsade nail olmagq {igiin, tedgiqat obyekti kimi Baki soharinde fealiyyet gostoran
orta imiimtahsil miiasisisalori secilmisdir.

Metod olaraq, anket metodunun secildiyi bu tedqiqatda, Baki soharinin miixtalif moakteblorinda tesil alan
moakteblilar, onlarin valideynlari, elocods miiallimlar arasinda avvalcaden hazirlanmis anket sorgusu kegirilmis,
alds edilon malumatlar SPSS proqrami vasitasi ile timumilesdirilarak, tahlil edilmisdir.

Acar sozlar: tohsil miisssisalari, direktor, lider, gender.

COMPARISON OF LEADERSHIP CHARACTERISTICS OF WOMENAND
MENDIRECTORS IN SECONDARY SCHOOLS

ABSTRACT

The aim of research is to analyze the leadership characteristics of men and women directors in education sector
and reveal the differences if they exist. In order to reach the aim secondary schools in Baku city have been chosen
as research object.

The survey method was chosen as data gathering and the respondents were school pupils, their parents and
teachers from different schools. The results were analyzed and generalized using SPSS program.

Key words:education enterprises, director, leader, gender.

CPABHEHUE AV AEPCKVIX OCCOBEHHOCTEN AVPEKTOPOB JKEHCKOI'O Y MY>KCKOI'O
ITIOAA B CPEAHUX OBIIIEOBPA30OBATEABHBIX YUPEX AEHWSIX

PE3IOME

Ilear nccaeaoBanms1, aHaAU3MPOBaHIe OCCOOEHHOCTEN ANAePCTBa AMPEKTOPOB XKEHCKOTO 1 MY>KCKOTO T104a
B 0Opa3oBaTeAbHOM CeKTOpe I BblABA€HMe OTAMUYMUTEeABHBIX YePT, eCAU OHU CYIIeCTBYIOT. J A5 AOCTVKeHMs eAn
00BeKTOM MccAeAOBaHMsl ObLAM BRIOpaHbl cpejHue MKOALI rTopoga baky.

MeTtoz0M MccaeA0BaHNs BEIOPAH aHKETHBIN OIIPOC, KOTOPBIN OBl IIpOBeAeH MeXAy IIKOABHUKaMMU, X PO-
AUTEASIMMN U YIUTEASMI PasHBIX K0 Topoaa baxy. IToaydennsie sanHbIe Ob1AY 0OOOIIEHEI C ITOMOIIIO KOMITIO-
TepHOI1 mporpaMmmsl SPSS 11 pacae 0BaHEbI.

Karouesble caoBa: 0OpasoBaTeAbHbIE yUpesKAeHle, AUPeKTop, AUAep, TeHAep.

Giris
Diinya shalisinin yarisinin qadinlardan ibarst olmasina baxmayaraq qadinlar ham is hayatin-

da, hamda siyasi arenada eyni saviyyada tomsil edilmirler. Ister 6lke idaraciliyinds, istorsada
sirkat idaraciliyinds, xiisusils ds iist saviyyslarde qadinlarin say: kisilarle miiqayisads cox azdir.
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Qadinlarin is hayatina girisi senaye ingilab1 ilo birlikde olmusdur. Ikinci diinya miiharibasi
dovriinda va sonrasinda isgi qiivvasine telabatin artmas: va kisi saymnda azalma ile is¢i qadin-
larin sayinda ciddi artis miisahids olunmusdur. Bu dayisikliklar naticasinds qadinlarin comiy-
yoatdaki yeri miizakiro movzusu olmaga baslanmis, 1946-c1 ilde Birlosmis Millatlor Togkilatinin
torkibinds Qadin Statusu Komissiyas1 qurulmusdur.

Son iyirmi ilds is hayatinda yasanilan an boytik dayisikliklarden biri, “is qadinlar1”nin ortaya
¢ixmasidir. Lakin, hale da iist saviyyslerds idaragi va liderlar arasinda qadinlarin say1 cox
deyil.

Qadinlarin is hayatinda gedarak artan nisbatde yer almalari, is hoyatinda ve idare etmada qa-
dinlarla bagli arasdirmalarinda artmasina sebab olmusdur. Aparilan aragdirmalar, qadmnlarin
bir qayda olaraq, orta seviyye idaragi vazifalarine qadar iraliloys bildiklarini ortaya qoymag-
dadir. Cinsiyyat ayirimu ve iglerin subyektiv olaraq cinsiyyate gore boliisdiiriilmasi is hayatin-
da qadinlar {igiin ciddi manealar yaradir ki, miiveffaq olmaq istayen qadinlar miitlaq sekilds
bu maneslari dof etmak macburiyyetindadirlar.

Son dovrlarin an cox maraq duyulan, miizakirs olunan mévzularindan biride liderlikdir. Li-
derlik siyasotcilarin, igtisadgilarin, sosiologlarin, psixologlarin, tarixgilerin daim digqest mor-
kazindas olan aktual masalalarden biri olmus ve olmaqdadir. Bu kontekstds an gox tahlil olu-
nan masalalor “lider kimdir”, “lider hansi xiisusiyyatlara sahib olmalidir”, “lider ve idars edici
arasindaki forqliliklor” va s.- dir. Maraqhdir ki, liderlik masalosi daim miizakirs olunan bir
movzu olsada, yaxin vaxtlara gader calismalarda cinsiyyet forgliliklarinin liderlik iizerinds
tosirlori diqgate alinmamugdar.

Malumdur ki, har bir comiyyetin 6ziina xas sosial-madani xiisusiyystlari vardir. Hans1 ki, cs-
miyyet hayatinin biitiin sferalarini shats edir ve aslinds o, comiyyatds bas veran biitiin proses-
lari miiayyan eden asas amildir. Cox derina getmadan, diinyani els sarq ve garb kimi iki yers
boldiikde sosial-madani xiisusiyyetlerin ns daracads forqli oldugunu gérmek miimkiindiir.
Azarbaycan, sorq Olkesidir. Bir qayda olaraq serq madeniyyetinds qadinlarin faaliyyat sferas:
0z ailesidir. Ails rehbari funksiyasi iss, ataya aiddir. Demali, qadinlar ails ¢arcivasinda bela
idareedici, lider roluna sahib deyillar.

Istor sovet dovrii, istarse do miistaqilliyin alds edilmasindan sonra ortaya ¢ixan gerba meyil-
lilik, Azarbaycan mentalitetindo boazi fundamental sarq madaniyyat izlorinin dayismasine
gotirib ¢ixarmusdir. Bu dayisikliklerin liderlik m&vzusuna tesirinin olub olmamasi, bu aragdir-
manin aprailmasina asas toskil etmisdir.

Tadgiqatin orta makteb direktorlar1 arasinda aparilmast tesadiifi deyil. Is burasindadir ki, 61-
kads an ¢ox qadin idarsedicilor moahz orta tohsil makteblaorinds miisahide olunur. Odur ki, qa-
din ve kisi idarsedicilerin miiqayisesinin aparila bilaceyi an miinasib miihit meahz orta tahsil
miiassisalori-maktoblordir. Onu da geyd etmak yerina diisor ki, todqiqat Baki seharinds mov-
cud olan orta maktablards aparilmisdir. Marketing mentiqine uygun olaraq, tadqgiqata orta
moktab sagirdlori, onlarin valideynlari ve miiallimlar calb edilmisdir. Toedqiqat anket sorgusu
vasitasile aparilmis. Sorgu naticalarinin real olmasi tigiin qoyulmus yegane sart bundan ibarast
olmusdur ki, respondent har iki cinsdan olan direktorun rahbarliyinin saxsen, bir basa istirak-
cis1 olsun. Olds edilsn naticaler SPSS programimin kémayi ils tehlil edilmisdir.

Idarsedici vo lider mafhumlar:

Idarsedici. idaracilik anlayisina indiye kimi miixtslif terifler verilmisdir. Misal tigtin, “bir qrup
insani miiayyen edilmis maqgsada dogru aparma, aralarinda is bolgiisii, emakdashq va koor-
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dinasiyani tomin etma cohdlarinin macmusu”, “basqa insanlar vasitasiyle is gorma ve natice
alda etmsa prosesi” [8, s. 21], “miiayyon magsadlars ¢atmaq tiglin basda insan olmagla, maliya
resurslari, texniki avadanhglar, xammal, komakgi vasitalor ve zamanin mehsuldar ve semarali
isitfadesi tig¢lin gorar verma va icra etmo faaliyyatlorinin macmusu”, “planama, toskiletms,
icraetma va nazarat funksiyalarinin komayi ils aldaki resurslardan samarali istifads etmakle
qarsiya qoyulmus maqsadlara catma prosesi’[12, s. 221] v s. Idarsetma funksiyasim yerina
yetiron idaroedici iso, elmi adobiyyatlarda “omrina verilmis bir qrup insani miisyyen maqse-
do, yaxud magsadlars ¢atdirmagq ti¢iin ahang ve amokdashq i¢arsinda ¢alisdiran soxs, basqa

sozle, diger insanlar vasitesi ils is goran ve natics alds edan saxs” kimi torif edilir [5, s.301].

Idareedici tutdugu vezife vo dagidigi mesuliyyeat baximindan comiyyetds dnemli yer tutur. S6z
yox ki, bu funksiyan1 dasiyan sexsler, semarali faaliyyet gostars bilmalari liciin miiayyan xii-
susiyyetlore sahib olmalidirlar. Bu xiisusiyyatlar asasen {i¢ qrupda toplarulir: intelektual, xarak-
ter va sosial xiisusiyyatlar [16, s.528]. Robert Kotra gdrs, Bagori miinasibatlor, Informasiya ve
Qoararvermsa kimi {i¢ qrup rollara sahib olan idarsedicilarin [3, 5.127] 6z rollarini ifa etmalari
ti¢lin onlardan 3 istiqamads bilikler talob olunur [19, s.97]. Bunlar, texniki, sosial ve mantiqi
bilik ve bacariqlardir.

Lider. Idareetms va togkilat olan her bir yerds liderlik mévcuddur. Sslinds, liderin olmadig1
comiyyat movcud deyil vo liderin olmadig1 comiyyatds kollektiv formalasa da bilmaz, mévcud
kollektiv ds liderin yoxlugunda varli§in1 qoruyub saxlaya da bilmaz [1, 5.184]. Lider, ingilis
dilinds “lead” sdzlinden amale galmisdir, harfi menasi aparmagq, istiqgamatlonmak, yonlandir-
mokdir. Lider gedisata tasir edas bilon, insanlar1 6z goararirnin diizgiinliiyiine inandiran vo on-
lar1 arxasinca aparan gaxs [2, s.16] olduguna gors, liderlik anlayis1 da elmi adsbiyyatda ssasen,
“bir qrup insan1 miisyyan maqsadlar atrafinda toplaya bilmeak ve bu maqgsadlari reallasdirmaq
tiglin onlar1 horakat etdirms, alo alma, ruhlandirma, ugurlu galacak {igiin birlesdire bilma ki-
mi qabiliyyetlorin macmusu” [11, s.79] soklinds torif edilir. Belalikls, liderlik tasir etma prosesi,
lider ise bu prosesi hayata kegiran saxsdir [18, s.83].

Liderin qrupa tosir etmasinin sebabi, onu harakete gatirarek miisyyen moaqgsadlara ¢atmaqdir.
Qeyd edilmalidir ki, lider giictinii kollektivden alir va is¢ilorin ona verdiyi imkan nisbatinda
tosir etma giiciiniia sahibdir [2, 5.37]. Umumiyyatls, liderlorin miisssise daxilinda iscilors tasir
edabilmak iigiin istifads eda bilacayi 5 nov giic qaynagi mévcuddur: 1) Hiiquqi, 2) Miikafat-
landirma, 3) Macbur etms, 4)Tacriibs, 5) Karizma giicti [17, s.98]. S6z yox ki, liderin bu sada-
lanan giiclarden samarsli istifads eds bilmasi {iclin miisyyen xiisusiyyetlars sahib olmasi
sortdir. Bunlar: 1) Dogruluq, 2) Qorar vers bilms, 3) Qavrama, 4) Soyuqqganliliq ve cesarat, 5)
Risk ede bilma, 6) Dayisiliklers adaptasiya ya yenilikgilik, 7) Oz imkanlarindan maksimum
faydalanma, 8) Cox galisma, 9) Fiirsatlori deyarlondirms ve 10) ©moakdasliq qura bilmas baca-
riglaridir [20, s. 365].

Idarsedici vo lider farqi. idaracilik ve liderlik bir-birine yaxin olsa da, eyni manali s6zlar de-
yil. Idarsedici basqalar: terafinden o vezifaye getirilmis, basqalar1 adina ¢alisan, avvalcaden
miiayyan edilmis maqgsadlars ¢atmaq ligiin say gosteren, isleri planlayan, yerins yetiran ve
nazarat edan sexsdir. Miikafat va cezalandirmaya ssaslanan qanuni giice sahibdir. Liderliyin
asasin1 iss, bagqalarina tesir eds bilma va onlarin davranislarini1 yonlandirs bilma tegkil edir.
Yoni lider, bagqalarina tesir eden, hara va necs gedilacayini gosteran, hadaf ve magsad qoyan,
yol gostaran rehbar saxsdir [6, s. 315].

Idareedici togkilatin magsadlarini hayata kegirmays, sahib oldugu vezifeden qaynaqlanan sa-
lahiyyats, rahberliyin qoydugu qayda-qanunlara ve har zaman idarsays qars1 masuliyyatli ol-
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maga onam verarkan, lider, shatesindaki insanlarin hadaflarini hayata kegirmays, artafinda-
kilarin ona verdiyi salahiyyats, rehberliyin qoydugu qayda-qanunlarin hamisina istinasiz ria-
yat etmamays, har zaman shatesindaki insanlara qars: masuliyystli olmaga 6nam verir.

Idaroedici ve lider farqini qarsilagdirmali olaraq asagidaki kimi xiilase etmak miimkiindiir:

Idareedici Lider

Miihafizekardir Yenilik¢idir

Tokrarcidir Orijinaldir

Davam etdiricidir Inkisaf etdiricidir

Sisitem vo qurulusa meyillidir Insanlara meyillidir

Nozaroto tistiinliik verir Diiriistliiys tistiinliik verir
Diisiincalari dogrudur Dogru diisiincalidir

Neca? vo na vaxt? suallarini sorugar Niya? vo na iiglin? suallarini sorusar
Yaxs1 asgordir Oziidiir

Rahboar qadin. Diinyanin aksar madeniyystlerinde qadinlar ve kisilor haqqinda uzun illarden,
hatta asrlorden bari formalasmis sablonlar mévcuddur. Son dovrlerds gender barabarliyi ide-
oloji baximdan na gadar gabul edilsa ds, kisilor masuliyysti 6z tizorine gotiiran ve fikrini gebul
etdiren, qisaca, salahiyyat sahibi gexsler kimi gebul edilir. Yiiz illor boyunca is diinyasinda ki-
silorin hakim olmasi, els bu giintimiizds da ¢alisanlarin aksariyystinin kisi olmas1 bu tenden-
siyan1 formalagdiran vo davam etdiron asas amillorden biri veo balke ds, birincisidir [22].

Idareetms sahasinde qadinlarla bagli genis aksariyyat terafinden qebul edilen fikirlorin bagm-
da, onlarin ¢ox emosional olmalar, hisslari ilo harakat etmalari ve buna gore de mentiqli garar
vera bilmamealari golir [14, 5.49]. Xiisusils sorq 6lkalarinds bu masslo daha gabariq olsa da, timu-
miyyatls, biitiin diinyada qadinlarin rahbar vezifalari tutmasi ile bagl stereotip yanasmalar
movcuddur. Bu yanagmalarm bir gismi "qadinlar iimumiyyatls, lider ola bilmaz" yoniindadirss,
diger bir gismi iss "rehbar vazifads olan qadinlar adalstli ola bilmazlar" seklindadir [4, s.376].

Diinyanin inkisaf etmis 6lkalarinin basinda gealon ABS-da, alimlarinin apardiqlar: bir aragdir-
mada respondentlars yonaldilmis - "se¢gmak imkaniniz olsayds, rehbarinizin qadin, yoxsa kisi
olmasini istordiniz?" sualina cavab olaraq 62 faiz kisi, 20 faiz qadin segiblor. 18 faiz respondent
is9, bu movzuda farq qoymadiqlarmi bildirmislar.

Miisahidalar, son dovrlarde Avropa 6lkelarinds rehbar qadinlarin saymin siirstle artdigim gos-
torir. Bels ki, bu qgitads kisilarin 60, qadinlarin iss, 40 faizi rohbarlikds temsil olunur [7, s. 34].
Qadinlarin rahbarlikds tomsil olunmalart moévzusunda diqqeti ¢oken bir diger maraqli magam
da, onlarin kisilors nisbaton daha yuxari yaslarda rehbar vazifelors toyin olunmalaridir.

Biitiin bu sadalanan niianslar, comiyyatde qadinlarin idarsedici vo lider olmalarmin 6niin
kasan manealar, stereotiplardir. Xiisusile vurgulanmalidir ki, idarsetma elmi gati sokilds bu
yanagmalar1 tekzib edir va cinsiyystindan asili olmayaraq har bir insanin idareedici yaxud li-
der olma masalasini bir manali sakilds onun bilik ve bacariqlari ils slagalondirir.

Anket sorgularinin naticalari

Dovlat Statistika Komitasinin malumatia gors, hazirda 6lke shalisinin timumi saymin 50,2
faizini, yaxud 4 milyon 820,2 min naferini qadinlar tegkil edir. Olkenin sosial-igtisadi hayatin-
da feal istirak eden Azarbaycan qadinlarinin maggul shalinin timumi saymdak xiisusi ¢akisi
48 4 faizdir. Umumtohsil miisssisalorinde miisllimlorin 76.6, orta ixtisas tohsili miiassisalorin-
da 75.1, ali tohsil miiassisalorinde 48.8, hokimlarin ise 64.9 faizi qadinlardir. Umumtshsil mii-
assisalorinda sagirdlorin 45.8, orta ixtisas tohsili miiassiselorinds oxuyanlarin 67.4, ali tohsil
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miiassisalorinin talabalarinin 48.5 faizini qizlar taskil edir. Belolikls, Azarbaycan qadinlari ca-
miyystimizin tamhiiquqlu tizvleri kimi 6lkenin sosial, iqtisadi ve ictimai-siyasi hayatinda feal
istirak edirlor.

Statistik raqamler, Azarbaycanin orta maktablarinds gender berabarliyinin qadinlarin lehins
ciddi sekilds pozuldugunu sdylomaye asas verir. Kisi ve qadin miiallimlarinin nisbati arasin-
daki boytik forq daha ¢ox sehar maktablarinds 6ziinii biiruzes verir. Bels ki, statistik roqomles-
ra gors, Baki makteblarinde fealiyyst gosteran miiallimlorden 27 mini qadin, yalmz 3600-i
kisidir. Yoni, orta moktablorde miiallimlorin 85 faizi qadinlardir. Ustelik moktab rehbarliyinin
da elo bu goadari xanimlarin payina diisir.

Orta moktoblords qadin miiallimlarin sayca ¢ox olmasy, elaco da rohbarlikde qadin direktor-
larin agkar tistiinliiyii ankentlards ¢asqinliga, yaxud yaniltici naticelora sabab olmamast {igiin
anket sorgularinin hazirlanmasina xiisusi diqqet yetirilmisdir. Ovvala geyd edilmalidir ki,
anketlor bir basa sagird, valideyn ve miiallimlorin 6zlerina verilmisdir. Ikincisi, har bir res-
pondent qrupu ticiin farqli anketlor hazirlanmisdir. Hor bir anket iki hissaden ibarest omus,
kisi vo qadin bolmalari nazards tutulmusdur. Anket suallar1 bes moarhalsli - ala, cox yaxsi, yaxsi,
kafi, pis soklinda cavab variantlari ils tetrib olunmusdur. Direktorlarin liderlik qabiliyyetlori-
ni tize ¢ixarmaq moagqsadi ile sagirdlere verilon anketds 17, valideynlara 29, miisllimlare veri-
lon anket sorgusunda iso, 39 liderlik xiisusiyyati sorusulmusdur.

Anket sorgusuna 422 sagird calb edilmisdir ki, onlarin 220-si oglan, 202-si isa qizdir.

Sagird Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Kisi 220 52.0 52.1 52.1
Valid Qadin 202 47.8 479 100.0
Total 422 99.8 100.0
Missing | System 1 2
Total 423 100.0

Umumilikds, sorguda 206 valideynin mesals ilo bagl fikri sorusulmusdur ki, onlarin da 79- u

kisi, 127-si qadindr.

Valideyn Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Kisi 79 38.2 38.3 38.3
Valid Qadin 127 614 61.7 100.0
Total 206 99.5 100.0
Missing | System 1 5
Total 207 100.0

Anket sorgusuna 18-i kisi, 58-i qadin olmagqla iimumilikds, 77 miiallim qatilmigdir. Bir miial-

limin anketi iso tohlil prosesindos diggete alinmamisdir.

Miiallim Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Kisi 18 23.4 23.7 23.7
Valid Qadin 58 75.3 76.3 100.0
Total 76 98.7 100.0
Missing | System 1 1.3
Total 77 100.0

Aparilan anket sorgularinin etibarliliq analizi Alfa dayoeri il hesablanmigdir. Olds edilan ne-
ticelars gors, sagirdlar arasinda aparilan anket sorgusunun etibarliliq deracesi 0.879, valideyn-
larin 0.946, miisllim anket sorgusunun iss, 0.966 ¢ixmisdirki, normanin 0.80 ve yuxar1 oldugu
nazors alindiginda, aparilan sorgularda etibarliligin tam tomin olundugunu iddia etmak miim-
kiindiir.
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Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of Items
Sagirdlar .879 17
Valideynlar | .946 58
Miiallimlar 966 78

Sagird anket sorgusunun naticalari: Sagirdlorin anketins nazar saldiqda ferqli naticaler qar-
stya ¢ixir. Bels ki, onlarin fikrina gore, “Problemlari gabaqcadan hiss edirler” 46%, “Giilariiz-
It vo dostcanli olurlar” 51%, “Harbir saxsla onun anladig1 dilden danismagi bacarirlar” 45%,
“Sagirdlerin dardlerine qulaq asmag: ve gars tapmag sevirlor” 44%, “Boytime vo inkisaf1 tos-
viq edirlar” 47%, “Verdiyi soziin iistiinds dururlar” 50%, “Problemls qarsilasdiqda temkinli
davranirlar” 42%, “Fikirlarini ifade etmak qabiliyyeti yiiksakdir” 62%, “Enerjili va dinamik
olub, islomakdan yorulmazlar” 53%, “Miinaqise zamani mdvcud problemin adalstli hallinda
maraqli olurlar” 52% kimi xiisusiyyatlorde qadin idaragilar kisi idaragilarden tistiindiirler.

Kisi idaragilor ise, “Qorarlar1 mantiqden daha ¢ox hisslorine asasen verirlar” 34%, “Raftar vo
davraniglar1 qarsisindaki insanin kimliyine gors dayisir” 44%, “Basqalarmin hisslerina qarsi
hassas olurlar” 34%, “Xotalara goz yummag: bacarirlar” 39%, “Moaktobden kenar sosial faaliy-
yatlora iistlinliik verirlar” 48% kimi xiisusiyyatlara gore, qadinlardan daha tisttindiirlar.

“Basqalarmi dinlayir ve fikirlarine 6nem verirlar” 41%, “Yemoakxanada, bufetds temizliys diq-
got edirlor” 52% kimi xiisusiyyatlora gora is9, kisi ve qadin idaragilar eynidirlar.

Sagirdlarin kisi idaragilards an ¢ox bayandiyi xiisusiyyatlor; maktebden kenar sosial faaliy-
yatloara iistiinlitk vermslori, verdiyin soziin iistiinde durmalar1 ve fikirlarini yaxs1 ifade eda
bilmalaridir.

Qadin idaracilorde sagirdlerin bayenmadiyi asas xiisusiyyatler iss; qorarsiz olmalari, gerarlar:
mantigs gora yox hisslarins gora vermslori, xotalara gz yummamalaridir.

Valideyin anket sorgusunun naticalari: valideynlorin anketinds kisi vo qadin direktorlar ar-
sindaki liderlik xiisusiyyatlorinin farqine nazer saldigda malum olur ki, valideynlar liderlik
xiisusiyyatlarini an ¢ox kisilards goriir. Bels ki,anket sorgusu naticalarine asasen valideynlar,
”Basqalarmi dinlayir va fikirlarine 6nem verirlar” 45%, “Is hayatinda yaxinlarma ve tamslarina
ustiinliik verirlor” 40%, “Xatalardan natice ¢ixarirlar” 51%, “Boytima va inkisaf tagviq edir-
lar” 48%, “Verdiyi soziin tistiinde dururlar” 61%, “Harbir saxsls onun anladig1 dilden danis-
mag1 bacarirlar” 56%, “Giiclii alagalor ve dostluq miinasibatlori qura bilirlor” 51%, “Basqala-
rinin hisslorine qars1 hassas olurlar” 43%, “Valideyinlorls tez-tez alage qururlar” 50%, “Kol-
lektiv va valideynlar arasinda hormet ve etibar sahibi olurlar” 63%, “Ke¢gmisdsa yasanmig
problemlari bugiine dasimurlar” 51%, “Fikirlarini ifads etmak qabiliyyaeti yiiksekdir” 65%,
“Moakdabdan kenar sosial fealiyyetlore tistiinliik verirlor” 42%, “Yiiksak intelekto vo genis
diinya goriisiine sahib olurlar” 61%, “Masalsleri obyektiv analiz ve sintez edsbilirlar” 54%,
“Meaktobda todris-metodiki proqramlarin icrasma xiisusi diqqgst yetirirlar” 60%, “Enerjili vo
dinamik olub, islomakdean yorulmazlar” 60%, “Problemls qarsilasdiqda tomkinli davranirlar”
60%, “Miinaqgigse zamani movcud problemin adalstli hallinds maraql olurlar” 56%, “Tenqide
agiqdirlar, tanqgid edilmekdan qorxmurlar” 46% kimi xtisusiyyatlarda kisileri qadinlardan {is-
tiin tuturlar.

Qadinlar iss, “Problemlari qabaqcadan hiss edirlar” 39%, “Qararlar1 mentiqden daha c¢ox hiss-
larine esasen verirler” 37%, “Qsrarsiz olurlar vs ya goararlarin tez-tez dayisirler” 25%, “Giiler-
tizlti vo dostcanli olurlar” 42%, “Raftar ve davraniglar1 qarsisindaki insanin kimliyine gore
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dayisir” 44%, “Xetalara goz yummagz bacarirlar” 39%, “Kollektivini miidafis edir ve qoruyur-
lar” 42%, “Yemakxanada, bufetds tomizliye diqqgat edirler” 56% kimi xiisusiyyatlarda kisilar-
don tstiin gortirlar.

“Sagirdlorin dardlarine qulaq asmag1 vo ¢ars tapmag) sevirlor” xiisusiyyetina gore iss, hoam
kisi, hamda gqadin direktorlar1 eyni goriirler. Bu xiisusiyyete gors ham qadin, hamds kisi di-
rektorlar valideynloarin 40%-ndan “sla” toplayiblar.

Qarsisindaki insani dinlomak, onun fikirlarine 6nem vermsak, xotalardan natica ¢ixarmaq, giic-lii
alagalar qurmagq kimi bacariglar, elsce da temkinli olmagq, tanqids agiq olmagq, har bir saxsla
onun anladig dilde danismagq, boytimaye tosviq etmak kimi xiisusiyyatlor liderdaki an vacib
xiisusiyystlardir ki, valideyn anketi naticelarinds bu xiisusiyyatlara gore kisi direktorlarn 6n
plana ¢ixdigini gormak miimkiindyir.

Umumiyysatls, valideynlor kisi idaragilorde an gox bayendiyi xiisusiyyatlor 60 % - in {izerinda
olmagla beladir: Verdiyi soziin iistiinde dururlar, kollektiv va valideynlar arasinda hormat
va etibar sahibi olurlar, fikirlarini ifade etmok qabiliyyati yiliksekdir, yiiksak intelekts vo genis
diinya goriisiine sahib olurlar, moaktobda tadris-metodiki proqramlarin icrasina xiisusi diqqgat
yetirirlor, enerjili va dinamik olub, islomakdan yorulmazlar, problemls qarsilasdiqda tomkinli
davranurlar. valideynlarin kisi direktorlarda gérmadiyi xiisusiyyatler iss, kollektivini miidafia
edib, qorumamalaridir.

Valideyinlarin qadin idaracilardes bayendiyi asas xiisusiyyaetler yemakxanada, bufetds tomiz-
liyo diqgat etmaloari, fikirlorini ifads etmak qabiliyyatinin yiiksak olmasidir. Bununla bels, qa-
din direktorlarin tonqids agiq olmamalari, gararsiz olmamalar1 vo gorarlarmi tez-tez doyisme-
lori, gorarlar1 mantigden gox hisslariylo vermalori valideynlar torofinden bayanilmayen xii-
susiyyatlordir.

Artiq qeyd edildiyi kimi, valideynler arasinda aparilan sorguda 29 liderlik xiisusiyyoti yer
almigdir ki, valideyn anketlarinds bu xususiyyatlarin 20-sinds kisilar, 8-de qadinlar {istiin ol-
mus, 1-inds ise baraberlik geyde alinmisdir. Bu naticalor agiq sokilds (71% olmagla) valideyn-
lorin nazdinds kisi direktorlarin liderlik qabiliyyatlarinin daha tistiin oldugu menasma golir.

Miisllim anket sorgusunun naticalari: Miisllimlor arasinda aparilan anket sorgunun natice-
lori valideynlar arasinda aparilan anket sorgu naticalerinden farqlenir. Belos ki, miisllimlara
yonaldilmis 39 suala verilon cavablara gors, 23 xiisusiyystde qadin direktorlar, 15-inds iss,
kisi direktorlar iistiinliik alds etmislor. 1 sualda iss, kisi ve qadin direktorlar eyni qiymatlon-
dirilmisler.

Anket naticalarine gors, qadinlar, “Qarsiya ¢ixan fiirsatlorden moktob namine yararlanirlar”
49%, “Basqalarin1 dinlayir va fikirlarine 6nem verirlar” 57%, “Fikirloarini ifads etmak qabiliy-
yoti yliksakdir” 70%, “Qararlar1 mantiqden daha ¢ox hisslarine asasen verirlar” 22%, “Qarar-
s1z olurlar ve ya gerarlarmni tez-tez dayisirlar” 18%, “Ferqli diisiinca ve farqli etiqadlara sahib
insanlarla islaya bilirlor” 64%, “Xatalardan natica ¢ixarirlar” 55%, “Boyiime va inkisaf1 togviq
edirlar” 51%, “Kollektive ilham verarak onlar1 ise havaslondirirlor” 63%, “Raftar vo davranis-
lar1 qarsisindaki insanin kimliyine gora dayisir” 52%, “Har bir saxsle onun anladig dilden da-
nismagi bacarirlar” 61%, “Basqalarinin hisslarine qarsi hassas olurlar”39%, “Kollektivini mii-
dafis edir va qoruyurlar” 56%, “Kollektiv ve valideynlar arasinda htrmat vs etibar sahibi olur-
lar” 56%, “Kollektiv fealiyyate listiinliik verirlar” 65%, “Yiiksak intelekts vo genis diinya go-
riistine sahib olurlar” 67%, “Masalalari obyektiv analiz va sintez eda bilirler” 58% , “Yemak-
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xanada, bufetds tomizliye diqqet edirler” 66%, “Maktoebda todris- metodiki proqramlarm icra-
sma xiisusi diqqgat yetirirlor” 61%, “Enerjili ve dinamik olub, islomakdan yorulmazlar” 75%,
“Problemls qarsilasdiqda temkinli davranirlar” 58%, “Miinagise zamani1 mévcud problemin
adalotli hallinds maraqli olurlar” 55%, “Is soraiti ilo bagl iscilorls miitomadi olaraq goriisiir,
fikir miibadilasi aparirlar” 58% kimi xiisusiyyetlords kisilorden tistiindtir.

Anket naticelarine gors, miiallimlarin fikrincs, kisi direktorlar “Problemlari qabaqcadan hiss
edirlor” 44%, “Tez qavrayir va tez Syranirlor” 66%, “Giiclii alagealor va dostluq miinasibatlari
qurabilirlar” 65%, “Miiallimlars masuliyyat ve salahiyyet verirlor” 49%, “Xstalara goz yum-
mag1 bacarirlar” 21%, “Miisllimlords qlisur axtarmaq avezine, qiisurlar1 diizeltmays {istlinliik
verirlar” 51%, “Miiallimlor 6z fikirlarini gokinmadan catdira bilirlor” 60%, “Islerin gedisatin-
dan ¢ox, naticaye fikir verirlar” 62%, “Verdiyi soziin iistiinde dururlar” 56%, “Catinliklarin
ohdasinden rahatligla gelmayi bacarirlar”54%, “Risk etmakdan ¢okinmirlar” 42%, “Keg¢mis-
da yasanmig problemlari bu giine dasimirlar” 54%, “Tanqides aciqdirlar, tenqgid edilmakdan
qorxmurlar” 43%, “Moakdabden kenar sosial foaliyyatlors iistiinliik verirlor” 42%, “Is hayatin-
da yaxinlarina ve tanislarina tistiinliik verirlor” 35% kimi xiisusiyystlards qadin idaragilardsn
uistlin goriirlor.

Miiallimlar “Giileriizlii ve dostcanli olurlar” 57% xiisusiyyatins gore kisi ve qadin direktor-
lar barabardirlar.

Sorgu naticalari gostarir ki, bazi xiisusiyystlara gore valideyn ve miisllimlar kisi ve qadin di-
rektorlara eyni prizmadan baxirlar. Qararlarini tez-tez doayisib qerarsiz qalmalari, gorarlar:
mantigdan ¢ox hisslariyle vermslari, yemoakxanada temizliye diqqat etmsalari xiisusiyyatlare
gora ham valideynlar, homds miisllimlar qadin direktorlar tistiin goriirlar. Verdiyi soziin
uistlinde durmalarina, ke¢misda yasanmis problemlari bugiine getirmamalarins, moktobdan
kenar sosial faaliyyetlare iistiinliik vermalarins, hamginin is hayatinda tanighga tistiinliik ver-
molarina gora ham valideynloar, hom de miisllimlar kisi direktorlar: 6ne ¢ixartmaislar.

Miisllimlarin kisi direktorlarda an ¢ox bayandiyi xiisusiyyatlar (60 % - in tizerinds olmaqla)
beladir: tez qavrayir ve tez Oyranirler, giiclii alagalor ve dostluq miinasibatlori qurabilirlar,
miiallimlor 6z fikirlorini ¢akinmadan ¢atdira bilirler, islorin gedisatindan ¢ox, naticaye fikir
verirlar.

Miisllimlarin kisi idaragileards bayenmadiyi asas xiisusiyyatlar ise, xatalara goz yummag: ba-
carmamalar1 vo is hoyatinda yaxinlaria ve tamigliqlara tistiinliik vermalaridir.

Notico

Orta timumtshsil miiassisalarinds qadin ve kisi direktorlarin liderlik xiisusiyystlorini miiqa-
yiso etmak maqgsadi ilo aparilan bu tadqgiqatda alds edilon naticelori imumilasdirarak, asagi-
daki kimi xiilase etmak miimkiindiir:

1. Anket naticaleri timumilagdirildiyinds, gender forqinin direktorun liderlik xiisusiyyatlorin-
da konkret farq yaratdigini soylomek miimkiin deyil. Ciinki, liderin davraniglarin tasniflas-
dirdikds har hansi bir rol qrupunda qadin ve ya kisi idaragi profili plana ¢ixmur. Bir qrup da-
xilindaki rollarin bazilarinde qadinlar, bazilarinds kisilor iistiin gosterilir. Hatta maraql hal
bundan ibaratdir ki, eyni suala {i¢ forqli respondent qrupundan (sagird, valideyn, miiallim)
golen cavablar her zaman iist-iists diismiir. Bu natice onu iddia etmays asas verir ki, orta
timumtahsil miisssisalarinds direktorun liderlik xiisusiyysti onun cinsiyystinden yox, bilik
va bacariqlarindan asilidir.
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2. Aparilan tahlil sayesinds idarsetma noazariyyslarinds vurgulanan lakin, praktiki hoyatda
cox da gabul edilmayan “idarsetmanin bir elm oldugu” iddias1 yens praktiki yoldan bir daha
stibut olundu. Belo ki, fordin neco idaragi, neco lider olmas1 onun bilik ve bacariglarindan asi-
lidir. Demali, keyfiyyatli idaragi ve lider olmagin yolu idars etmanin prinsiplerinin, yeni idare
etmo elminin dyrenilmasi vo totbiqi ilo miimkiindiir. Cinsiyyetinden asili olmayaraq, ford bu
prinsiplars na qadar mitkemmal yiyslenarss va sexsi tacriibesinds onlara riayst edarss, comiy-
yot torafinden o deracads qoabul edilocokdir.

3. Naticaler, bazi direktorlarin lider olma yolunda buraxdiqlar1 bazi ndqgsanlar1 da {ize ¢ixar-
migdir. Bels ki, rol qrupu olmasa da, bazi xiisuslarmhar {i¢ kateqoriyanin respondentloari te-
rafinden tokrarlandig1 miisahids olunur. Masalan, hamiya mealumdur ki, qadinlar har zaman
hassas, duygusal, qaygikes olurlar. Bunun sebebi, qadinlarin har seyden avval bir ana, bir
bact olmalaridir. Qadinlarin 6z dunyas: var ve hansi isde islomalsrinden asili olmayaraq duy-
gularmi islorine miitloq qatirlar. Bunun naticasidir ki, liderlik masoalalorinds qadinlarin istiin
oldugu xiisusiyyatlore nazer saldiqda hisslarls bagh xiisusiyystlarin énds oldugu goriiliir.
Giilariizlii ve dostcanli olmalari, xstalara goz yummag: bacarmalari, bagislamaga meyilli ol-
malari, kollektivi miidafie edib qorumalari, temizliye digqat etmalari kimi xiisusiyyetlar on-
larin qadinliq duygularindan xabar verir. Unutmaq olmaz ki, bu xiisuslar bir lider ticiin heg
do hamiso miisbat hal kimi giymatlondirile bilmaz. Yens, qadin olmalarindan gaynaqlanan -
gorarlarin mantiqden daha ¢ox hisslora asason verilmasi, qorarsizliq ve ya qgorarlarin tez-tez
dayismaosi ki, bunlar bir lider iigiin gatiyyen yol verilmazdir. Digar terafden, qarsindakini din-
layib fikirlarine 6nem vermsak, xatalardan natice ¢ixarmagq, giiclii slagalar qurmaq, tomkinli
va tonqide agiq olmag, har bir saxsle onun anladig1 dilds danismagq, verdiyi soziin tistiinds dur-
magq, fikirlorini asanliqla ifade eda bilmak, yiiksok intelekt va genis diinya goriisiine sahib ol-
magq, enerjili vo dinamik olmaq kimi xiisusiyyatlor kisi direktorlarda tez-tez tokrarlanir ki,
bunlar 6zliiytinds yiiksek giymatlondirilocak liderlik xiisusiyyotloridir. Lakin, kollektivi mii-
dafis edib, qorumamagq, xatalara gatiyyen goz yummag, is heyatinda 6z yaxinlarina ve tanis-
liglara tistiinliik vermok kisi direktorlar {iciin liderliyin 6niin kasen asas maneaslardir.

4. Aparilan tadqiqat,sorq 6lkssi olmasina baxmayaraq, Azarbaycanda (en az1 tahsil sferasmnda)
tipik sarq comiyyoetloari {iciinkegarli olan gender sortlonmasi probleminin olmadigini gosterir.
Bu olduqca miisbat haldir.

5. Liderlik masalosi il bir basa bagli olmasa da, dolayili olaraq bu masalayas tesir gostoran bir
moaqama da diqgati ¢okmoak lazimdir: orta moktablerde personal baximindan gender bara-
barliyi ciddi gekilde pozulmugdur. Omak kollektivinin boytiik eksariyystini qadinlar teskil
edir. Maktablorda kisi miiallim niimunasinin olmamasi oglan usaqlarin formalagsmasina
monfi tosir gostarir ki, bu da gealacayin kisi liderlarinin ¢ixmasina ciddi maneadir. 9slinds or-
ta moktablorde gadin personalin saymin kaskin iistiin olmasi, cari halda da kisilorin homin
sferada lider kimi ortaya ¢ixmalarina angsl toradir. Hor na qadar 6nlamlar alinsa da, miiallim-
lar arasinda aparilan anket sorgularinda qadin direktorlarin 6éna ¢ixmasi bu iddianin nes qe-
dar yerinds oldugunu stibut edir.

Belslikls, orta timumtshsil miiassisalarinds direktorlarin liderlik xiisusiyyatlarinin tohlili isti-
gamatinds aparilan bu arasdirma, qoyulmus masalada cinsiyyat amilinin yox, fordi amillarin
miiayyan edici oldugunu bir daha siibut etmisdir.
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XULASO

Bu mogqalads, enerji istehlakinin UDM ve urbanizasiya ilo alagesi STIRPAT modeli corcivesinda yoxlanilmis-
dir. Arasdirma, Azarbaycan niimunasinda 1990-2012 —ci illari shate eden dovr {i¢iin aparilmisdir. Tedqiqat isinds,
dinamika siralarindan istifade etmakls onlarin stasionarligi Dikey-Fuller vahid kok testleri ilo yoxlanmis, daha
sonra iss FMOLS ve CCR kointegrasiya iisullar1 ssasinda dayisenlar arasinda uzunmiiddstli dévr slagasinin var-
I1g1 test edilmis ve naticads dayisenlar arasinda slagenin ekonometrik modeli qurulmusdur. Kointegrasiya testls-
rinin naticalarine asasen dayisenler arasinda uzunmiiddatli dévr slagesi olmadigina gors dayisenlarin birinci ter-
tib forqleri arasinda model qurulmusdur. Modelin qaliqlar1 Qaus-Markov sertlarini 6dayir ve model stabillik tes-
tine adekvat cavab verir, basqa sozls naticalar interpretasiya edila bilondir. Qiymatlandirma naticalerine asasen
ham adambasina diisen golir, hom da urbanizasiya dayiseninin enerji istehlakina tesiri nazeri ve statistik cohatden
ohamiyyatli alinmigdir. Bagga sozla, giymatlandirme naticeleri gdstormisdir ki, adambagina diigan UDM-in artim
tempinda olan 1 %-lik artim, enerji istehlakinin artim tepminda 0.42 % artima sabeb olur. Eyni sakilds, urbaniza-
siyanin artim tempindas 1%-lik artim enerji istehlakinin artim tempinda 3.64 % artima sebab olur.Tadqiqatin natice-
lari Azarbaycan iigiin enerji istehlaki ilo baglh sahalards diizgiin ve adekvat qarar vermokdao istifads oluna bilar.

Acar sozlar: enerji istehlaki; urbanizasiya; adambasina diisen timumdaxili mohsul;STIRPAT; Azarbaycan.
THE IMPACT OF URBANIZATION ON ENERGY COMSUMPTION IN AZERBAIJAN
ABSTRACT

The study investigates the impact of urbanization and income on energy consumption under the STIRPAT
framework approach for Azerbaijani time series data for the period of 1990-2012. First the stationarity properties
of variables are tested by Dickey-Fuller test, and then the cointegration relationship tested based on FMOLS and
CCR cointegration methods. The test results concluded that the variables of interest do not move together in the
long-run. Therefore, the model relating their first differences has been conducted. The residuals of the regression
model hold the Gauss-Markov assumptions and stability diagnostics. The impact of urbanization and income va-
riable on energy consumption are found either, theoretically and statistically significant. Numerically, 1% increase in
the growth of income and urbanization leads to 0.42% and 3.64% increase in the growth of energy consumption,
respectively. The findings of the study can be used by policymakers in making adequate decisions in related energy
use-urbanization-economic growth circumstances.

Keywords: energy consumption; urbanization; per capita gross domestic product, STIRPAT; Azerbaijan.
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BAVISIHUE YPBAHU3ALIMI HA TIOTPEBAEHVE DHEPTUU B ASEPEAMAJKAHE
AHHOTADIUA

B mccaeposanmm uccaeayercst BansAHYe ypOaHM3aMM M AOXOA0B Ha roTpebaenne sHepruy B paMkax STIRPAT
A4Sl AQaHHBIX BpPeMEHHBIX psA40B AsepOaiigkaHa 3a nepuog 1990-2012 rogos. CHauasa cBOJICTBa CTAllMOHAPHOCTU
IIepeMeHHBIX ITpoBepsIoTCs TecToM Jduku-Pyasepa, a 3aTeM ITpOBePsIeTCs CBA3b KOMHTErpaIiuy C UCII0AL30BaHMeM
Metoa0B KomuTerparyy ®PMO/C u CCR. PeayapTaTsl UCIIBITaHMIT ITOKa3aAl, YTO TlepeMeHHbIe, IIPeACTaBAsIONTIe
MHTepec, He TlepeMeIaloTcs BMecTe B 40ATOCPOYHOIT ITepcriekTrse. [TosTomy Oblaa ITpoBeJeHa MOAEAb, KacalOIasicst
UX TIepBLIX pasanmauii. OcTaTKM perpeccMoHHON MoJAeAn cojep KaT rpeanoaosxenns ['aycca-Mapkosa 1 gmarHoc-
TUKy cTabmapHOCTH. BAnmsaHMe ypbaHmMsanum u rmepeMeHHBIX JOXOJ0B Ha DHepromnorpedaeHne oOHapy>KIBaeTcs
AnbO TeopeTudecku, AubO CTaTUCTUIECKN 3HaunMMoO. UncaeHHO yBeandeHMe pocTa 40X040B ¥ ypOaHM3aIuu Ha
1% npusoant X pocry norpebaenus sueprun Ha 0,42% u 3,64% coorseTcTBeHHO. Pe3yAbTaThl MCCA€AOBaHNS MOTYT
OBITh CII0AB30BAHBl AMPEKTUBHBIMIU OpTaHaMU AAsl IPUHSATUSA a4eKBaTHBIX PeIlleHNII B OTHOIIeHNH CBA3aHHbIX C
MCTI0AB30BaHMEM DHePTUM - YpOaHM3aITNs - YCAOBM YKOHOMIUIECKOTO POCTa.

Karouesbie caoBa: oTpebaeHe sHepIruy; YpOaHNM3aLLT; BaA0BOM BHYTPeHHUIT IPOAYKT Ha AYIIy HaceAeHIs,
STIRPAT; AsepbaiitgxaH.

Giris

Miiasir dovrds urbanizasiya prosesi enerji talebatini giinii-giinden artirir.Urbanizasiya genis
moanada sanayelasma ve iqtisadi inkisafa paralel olaraqg,saharlarin kemiyystce artmasi ve bo-
ylimasi naticasinde comiyyotda siiratli togkilatlanma,emak bolgiisii v ixtisaslasma yaratmag-

la, ohalinin davranis ve miinasibatlorinds sohare xas olan dayisikliklara yol agan bir shali ar-
tim1 prosesidir [1, s.7].

Daha avval aparilmis aragsdirmalardan da goriindiiyti kimi,shalinin saymnin artmas: enerji is-
tehlakinin genis viiset almasina sabab olur.Diinya, artan shalinin telsbatlarini 6demsak tigiin
tohliikesiz ve qisa bir vaxtda slds edilmasi miimkiin olan enerji resurslarinin axtarigindadir.
Beynolxalq Enerji Agentliyinin hesablamalarina asasan, 2030-cu ilda global enerji talabi 50 %
artacaqdir [2].Bu boyiik bir gostoricidir. Olbatds, talob artimini tamamile ananavi enerji resurs-
lar1 (barpa olunmayan enerji resurslar) ilo tomin etmak miimkiin olmaz.Bu sebabden diinya
olkaleri alternativ enerji meanbalarinin tadqiqi ve inkisafi ugrunda ¢alismalidirlar.Bu yolla,
diinya Olkalari artan shalinin ener;ji talabatlarini 6daye biler.Hazirda diinyada istehlak edilan
enerji meanbalarinin 80 %-dsn ¢oxu barpa olunmayan enerji novlerindan ibaratdir [3]. Miiay-
yon bir zamandan sonra barpa olunmayan enerji resurslari titkonacok vo artan diinya ahalisi-
nin enerji talobatin1 6demak miimkiin olmayacaqdir.Bels olan halda, alternativ enerji manbo-
lorinin inkisafi ve istehlaki daha magsadauygun ve perspektivlidir.

Birlosmis Millatlor Toskilatinin prognozlarina gors, novbati 40 il arzinds sehar shalisinin sa-
yinda 2,3 milyard qlobal shali artim1 prognozlasdirilir. Bu, sehar shalisinin saymin enerji is-
tehlakina tasirini qiymetlandiren, empirik tedqiqatlarin aparilmasmin ns deraceds vacib ol-
dugunu gostorir [4]. Enerji istehlaki ilo bagli adebiyyatlarda urbanizasiyanin enerji istehlaki-
na tasirini tadqiq eden bir sira arasdirmalar aparilmigdir. Bunlardan bazileri {imumi olaraq
macmu enerji istehlaki aspektinds, digarlari iss enerji novleri (elektrik enerji istehlaki, naqliy-
yatda enerji istehlak1 ve.s) aspektinds aparilmisdir. Umumilikds, bu empirik tadqiqatlar1 aras-
dirib vahid bir naticays galmak ¢ox ¢atindir. Bir ne¢s tadqiqatgiurbanizasiyanin enerji isteh-
laki tizerinds miisbat tesiri oldugu naticesine galmislar [5],[6],[7],[8],[9],[10],[11],[12],[13],[14].
Digoar empirik todgiqatlarda ise urbanizasiyanin enerji istehlaki tizerinds manfi tasiri oldugu
agkarlanmisdir [15],[16],[17],[18]. ©vvalki todqgiqatlarin oksariyyetinds, biitiin 6lkaler iiglin
eyni gsokilde urbanizasiyanin enerji istehlakina tesir etdiyi diigtiniiliirddi, lakin bu 6lkalarin
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enerji strukturunda ve gaher infrastrukturundaki fargliliklars gore dogru fikir deyildir [16].
Azoarbaycanda urbanizasiyanin enerji istehlakina tesirini arasdirmagla 6lkenin davaml inkisafi
ilo bagl alavo fikirler irsli siirmak olar. Enerjinin daha ¢ox istehlak olunmasi shalinin sayinin
yiiksok artimi, siiratli urbanizasiya, sonayelosmo vo hayat torzi ilo baghdir. Enerji intensivli-
yinin azaldilmasi iqlim dayisikliyinin yumsaldilmasinda alat ola bilar[19].

Azarbaycanda urbanizasiya gostaricisi 1990-2012 dovriinds davamli olaraq artmisdir. 1990-ci
ilde 3847300 nafor sehor ohalisi var idise, 2012-ci ilde bu gostarici 4888700 nafors qodoar yiik-
salmisdir[20].Bu da urbanizasiya gostaricisinin miisahids aparilan dévrds davamli olaraq art-
diginin gostericisidir. Artan sohar shalisinin enerji talabatlarini 6demak iiglin enerji resursla-
rina telebat vardir. Azarbaycan zengin neft 6lkasi oldugundan, yanacaqg-enerji resurslari ilo
artan gahar shalisinin talebatlarini qarsilaya bilmisdir. Bu baximdan gostarilon dovr arzinda
Azarbaycanda, artan sohar ohalisinin enerji talobatlar1 6denmisdir.

Azarbaycanda 1990-1996- ci illords enerji istehlakinda kaskin sokilde azalma miisahids olun-
musdur[21]. Bunun baglica sebeblarindan olaraq Sovet ittifaqunin dagilmasmdan sonraki dévr-
do bir ¢ox sonaye obyektlorinin faaliyystini dayandirmasi va ya ciddi sokilde azaltmas:t gos-
torile biler. Lakin buna baxmayaraq, 1996-2005-ci illards nisbaten artim, 2005-2010-ci iller ara-
liiginda yeniden azalmalar, 2010-ci ilden etibaran iss enerji istehlakinda artimlar miigahids
olunmusdur [21]. Bunun baslica sababi 6lkads hayata kegirilon enerji siyasati ilo baghdir. Ola-
va olaraq geyd eds bilarik ki, urbanizasiyada siirstli artim enerji istehlakinda yiiksak artima
gotirib ¢ixarmisdir. Bu da 6z novbasinds atraf miihits karbon dioksid (COz) qazinin buraxil-
masinin artmasi va atraf miihitin ¢irklonmasi demakdir. Urbanizasiyanin enerji istehlakina
tosirlori, iqtisadi fealiyyatde tullantilarin ve girklondirici maddalerin atmosfers buraxilmasi
hacmindan asili olaraq miisbat vo yaxud da mantfi ola bilar [7],[9],[16],[22].

Bu movzu etrafinda Azerbaycan niimunasindes adsbiyyatlarda tedqiqatlara demak olar ki,
rast galinmamisdir. Oksar tadqiqat islari iimumi shali ve onun yas qruplarinin enerji istehlaki
tizorinda tesirlorinin arasdirilmas: olmusdur. Bu arasdirmada ise urbanizasiya gostaricisine
gora tasirlar miisyyen olunmusdur. Bu ndqteyi nazardan, bu tedqgiqat isinin Azarbaycan nii-
munoasinda urbanizasiyanin enerji istehlakina tasirini arasdiran ilk tadqgiqat isi olmasini deyo
bilarik.

Magqalenin diger hissalorinin strukturu asagidaki kimidir: Ikinci hissads adsbiyyatlarin qisa
xiilasasi gostoerilib. Uciincii hissade STIRPAT modellasdirms ¢orcivosi qisaca izah olunur. Dor-
diincii hissads verilonlar ve ekonometrik modelden bshs olunur. Empirik tehlillorin naticelari
vo miizakirasi 5-ci hissada qeyd olunmugdur. Nehayast altinc1 hissads tedqiqat isinin asas na-
ticalarinin xiilasasi taqdim olunub.

2. Qisa adabiyyat xiilasasi

Miixtalif tadqiqatlarin neticasi gosterir ki, urbanizasiya enerji istehlakina miixtslif amillarls
tosir edabilar [7],[19],[22],[23],[24]. Birincisi, sehar infrastrukturu iqtisadi fealiyyetin genislan-
dirilmasiiiciin daha ¢ox enerji istifadasini talab edir. Tkincisi, miiasir binalarda enerji istehlak
edan avadanliglar qurulur (masalen, soyuducu ve kondisioner). Hansi ki, bu avadanhqlarin
islomosi ticiin enerjiys olan telebat vardir. Uctinciisii, urbanizasiyalagsmis seharlaords yana-
caqla islayan naqliyyat vasitalorinagliyyat infrastrukturlar: vardir ki, bunlarda daha ¢ox enerji
istifadasini talab edir [18],[19],[22],[24].

Eyni zamanda, urbanizasiyalasmis saharlards texnoloji mexanizmlarden ( enerjiys genast
edan binalar, somarali moaisat texnikasi, markazi istilik sistemlari, somaroli yanacagqla isloyan
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naqliyyat vasitelori ve.s) istifade edilmasi binalarda ve naqliyyat spektrinde enerji istehlakin
azaldan amillardendir [23]. Bundan slavs, urbanizasiyalasmis soeharlords yiiksok ohali sixli-
ginin olmas: elektrik tochizatinda itkilarin azaldilmasi ve sexsi avtomobillarden istifadenin
azaldilmasi ilegahar infrastrukturunda miqyas iqtisadiyyatina imkan verir. Vo bununla da
enerji istehlakinda azalmalara sabab olur [23]. Bundan slave,asasen ictimai xidmatlardas ( me-
solon, sahiyya vo tahsil ) enerji istehlakini azaltmaqla hansi ki, sehar ve kand regionlarinda
barabar tomin olunmagqla urbanizasiya miqyas iqtisadiyyatinin chdeasinden gola bilor.Bu ener-
jiye genast effekti adlandirilir [7],[23].

Qlobal olaraq, urbanizasiyasmin enerji istehlaki tizarinde miisbat ve menfi tesiri ola bilar, ¢iinki
urbanizasiya iqtisadi fealiyyatin genislonmasine aparir. $ehar shalisinin say1 artdiqca, iqtisa-
diyyat inkisaf etdikde daha yiiksek enerji istehlak ve istehsal olunmas: telsb olunur. Senaye-
logsma enerji istehlakinin artmasina sebab olur.Ciinki, sonaye saholori ( neft emali, metal, kim-
yavi maddslar, kagiz ve digar sanaye mahsullariin istehsali ) kand teserriifat: sahslarine ne-
zaran daha ¢ox enerji istehlak edir[19],[22],[25].

Movcud adebiyyatlarda urbanizasiyanin enerji istehlakina tasiri genis sokilde tadqiq olunmus-
dur. Ovvolki todqgiqatlarda urbanizasiyanin enerji istehlakina mentfi tosiri oldugu arasdiril-
musdir [6],[7],[8],[9],[11],[12],[13],[14],[23],[26],[27].Jones,1980-ci il arzindos 59 inkisaf etmakda
olan 6lka {igiin xatti reqressiya modelini gqiymatlondirmakls urbanizasiyanin enerji istehlaki-
na tasirini analiz etmisdir [6]. O miiayyan etdi ki, urbanizasiya enerji istehlakina miisbat tasir
edir va enerji istehlakinin urbanizasiya elastikliyi 0,35-0,48 arasinda dayigir. Parikh ve Shukla,
inkisaf etmis vo inkisaf etmokda olan 6lkalorin panel verilon siralarindan istifade etmoklo tod-
giqat aparmaislar[7]. Onlar da [6] kimi eyni naticoni miiayyen etmislor. Onlarin todqgiqatlar:
gostordi ki, urbanizasiyanin enerji istehlaki tizorinds miisbat vo shamiyyatli tesiri vardir. Bur-
ney, on kicik kvadratlar iisulu ilo xatti reqressiya modelini giymatlondirmokls urbanizasiya-
nin adambagina diigen elektrik enerjisi istehlaki tizarinds miisbat tasiri oldugu naticasine gal-
misdir[26]. O, 1990-c1 il {iciin panel verilanlarinden istifads etmakls, 93 6lks tizre tadqgiqatin
aparmisdir.Holtedahl ve Joutz, xatalarin korreksiyasi modelinden (ECM) istifade etmoklo
Tayvanda urbanizasiyanin ev tosorriifatlarinda enerji istehlakina tosirini arasdirmisdir [8].
Holtedahl ve Joutz, 1956-1995-ci illor periodunda hoam qisamiiddatli, hom da uzunmiiddatli
dovrds urbanizasiyanin ev tesarriifatlarinda enerji istehlaki {izerinds miisbat tesiri oldugunu
miisyyen etmisdir. York, bir qrup gabaqcil Avropa &lkalarinds STIRPAT modelini tatbiq et-
moakls urbanizasiyanin enerji istehlaki tizerinds miisbat tasiri oldugunu tedqiq etmisdir [9].
Onun tadqiqat1 gostermisdir ki, urbanizasiyanin elastikliyi 0,29-0,56 hiidudundadir.Lui, gecik-
masi paylanmig avtoreqressiv models mahdudiyyst testi (ARDL) yanagsmast ils zaman sirala-
rindan istifade etmakls todqgiqatini aparmisdir [27]. O, 1978-2008-ci illor periodunda Cinda
enerji istehlaki, urbanizasiya, UDM va ahali say1 verilanlari arasinda uzunmiiddatli dévr ala-
gesinin oldugunu aragdirmisdir. Poumanyvong ve d., STIRPAT modellasdirma cargivasinda
1975-2005-ci il periodunda asagy, orta, ytiksek galirli 6lkalar ticlin urbanizasiyanin enerji isteh-
lakina tasirini tedqiq etmiglar [13]. Onlar urbanizasiyanin enerji istehlaki iizerinde miisbet te-
siri oldugunu askarlamigdir. Bundan slave, yiiksak gelir qrupuna daxil olan 6lkslerin tesir gii-
cii diger Olkalars nazearan daha boyiik alinmisdir. Shahbaz ve Lean, Tunisde 1971-2008-ci il
periodundaARDL yanasmasi ilo urbanizasiya, enerji istehlaki, iqtisadi inkisaf,senayelosms,
maliyya inkisaf1 verilonlori arasinda slageni arasdirdi [11]. Arasdirmanin naticesi gostoardi ki,
Tunisde urbanizasiya, enerji istehlaki, iqtisadi inkisaf, senayelosme vo maliyys inkisaf1 veri-
lonlari arasinda uzunmiiddatli dovr slagesi var. Bundan slave onlar miisyyen etdi ki, uzun-
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miiddatli dovrde urbanizasiya doayiseninin enerji istehlak: {izerinds miisbat vo shomiyyatli
tosiri vardir. Lakin qisa miiddatli dévrds onun tesirinin shamiyyatsiz oldugunu miisyyen et-
dilar.Onlar Tunisde uzun miiddatli dovrda sohar shalisinin saymda 1% artim , enerji istehla-
kinda 0,9 % artima seboab oldugu naticasini almislar.Shahbaz vo Lean torafindon arasdirilmis
metodologiyadan istifade etmoakls, Adom va d., Qanada 1975-2005-ci il periodunda urbani-
zasiyanin elektrik enerjisi istehlakinda miisbet tasiri oldugunu miisyyan etmislor [12]. Al-
mulali ve d., 1980-2009-cu il periodunda Yaxin $arq ve Simali Afrika 6lkslarinin panel veri-
lanlori {iglin urbanizasiya, enerji istehlaki, CO: emissiyasi arasinda olageni arasdirmisdir[14].
Onlar dayisanlarin kointeqrasiya etdiklarini ve uzunmiiddatli dovrds urbanizasiya, enerji
istehlaki va CO2dayisenlari arasinda iki terafli miisbet alagenin oldugunu miisyyen etmiglar.

Basqa todqiqatcilar, urbanizasiyanin enerji istehlakina moanfi tesirinin oldugunu miiayyan et-
miglor [15],[17],[28]. Liddle, 1960-2000-ci il periodunda 191T-a iizv olan 23 6lka iizra atraf mii-
hit Kuznets ayrisi yar1 loqarifmik modelini giymsatlandirmakls tadqiqat aparmisdir [15]. O
miiayyen etmisdir ki, urbanizasiyanin enerji istehlak {izerinds tasiri manfidir. Ewing va Rong,
OLS reqressiya analizinden istifade etmaklo ABS-da urbanizasiyanin ev tesarriifatlarinda enerji
istehlaki tizerinds manfi tasiri oldugunu tadqiq etmisdir [28]. Fang ve d.,1981-2007-ci il peri-
odunda 94 6lka iizre panel verilanlardan istifade etmoakls, yiiksak galirli 6lkaler {izre urbani-
zasiyanin imumi enerji istehlaki {izorinds mantfi tasiri oldugunu tadqiq etmis, lakin asag1 go-
lirli 6lkalar tizra tosirin shamiyyetsiz oldugunu miisyyen etmisdir [17].

Bundan bagqa diger tadqiqatcilar garisiq naticalar miisyyen etmislar [29],[16],[18],[30],[31],
[32]. Mishra vo d., Sakit okean adalar qrupuna daxil olan 6lkalar tizra 1980-2005-ci il periodun-
da urbanizasiya, UDM va enerji istehlaki arasinda alageni arasdirdi [29].0nlar miisyyen et-
dilar ki, Fici, Fransa Polineziyasi, Samoa ve Tonqada urbanizasiyada artim enerji istehlakinda
artima gatirib ¢ixarir. Lakin, buna baxmayaraq Yeni Kaledoniyada urbanizasiyanin enerji
istehlaki tizorinda tesiri manfi alinmisdir. Poumanyvong ve Kaneko, 99 6lka iizrs 1975-2005-
ci il periodunda, STIRPAT modellagdirma ¢arcivasinds urbanizasiyanin ener;ji istehlaki ve
CO:z emissiyasi tizarinde tesirini todqiq etmisdi [16]. Todqgiqatin naticesi gosterdi ki, urbani-
zasiyanin enerji istehlaki {izarinda tasiri 6lkenin golir saviyyasinden asilidir. Yiiksak vo orta
golirli 6lkalards urbanizasiyanin enerji istehlaki {izarinds tasiri miisbat, asag: galirli 6lkelar-
da isa aks tesir agkar olunmugdur. Urbanizasiyanin CO2 emissiyasi iizerinda tesiri biitiin galir
qrupuna daxil olan 6lkalar ti¢iin miisbat alinmisdir.

Yuxarida xiilasa ve tahlil edilan tedqiqatlardan da goriindiiyii kimi, Azarbaycan niimunasin-
da urbanizasiyanin enerji istehlakina tesirini zaman siralar1 ssasinda kointeqrasiya tisullar:
asasinda tadqiq eden ¢alismaya rast gelinmeamisdir. Biitiin bunlar1 nazars alaraq, bu tadqiqat
isinds Azarbaycan niimunasinds urbanizasiyanin enerji istehlakina tesiri ekonometrik tisul-
lar asasinda giymetlandirilacak.

3. STIRPAT modellasdirma ¢ar¢ivasi
Bu hissads STIRPAT modellosdirms carcivasinin qisa olaraq tasviri verilmisdir.

IPAT modelina asaslanaraqSTIRPAT modellagdirms ¢argivasi Diets vo Rosa [33],[34],[35] tors-
finden ortaya qoyulmusdur. Ehrlich ve Holdren [36] torafindan IPAT ilk dafs toklif edilmisdir.
IPAT modelina asasan, atraf miihit tesirlari (I), shalinin (P), rifahin (A) ve Texnologiyanin (T)
hasilina barabardir:

[=PAT (1)
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IPAT modeli eynilikdir, odur ki, deyismalerin proporsional olaraq bas verdiyini forz edir vo
natica olaraq hipotez testlarinin aparilmasina imkan vermir. ©hali, rifah ve texnologiyanin
tasirlorinin eyni miqyasda oldugunu zaenn etmak geyri-miimkiindiir. Aydindir ki, 6lkalarin
enerji istehlaki, atraf miihit, demoqrafik ve iqtisadi xarakteristikalar1 kifayat qadar miixtalif-
dir.Bu sebebdan, IPAT empiriktohlillorde coxistifade edilmamisdir. Dietz vo Rosa [33],[34]
stoxastik hadlar alave edarak (1) tenliyini doyisdirmis ve sonda STIRPAT modellogdirma cor-
civesiniortaya qgoymusdur. Umumi olaraq STIRPAT modeli asagidaki kimi gostorils bilar:

I=aP'AcTée )

Burada, 4,b,c va d ekonometrik olaraq qiymotlondirmali olan amsallardir. e iso stoxastik xata had-
didir. Tenlik (2)-nin har iki tarsfini loqarifmlayarek onu asanlqla asagidaki sokls sala bilarik:

Ln(I) = q+ b*Ln(P) + c*Ln(A) + d*Ln(T) + w (3)

Burada Ln natural logarifm isarasidir. g ve w iss uygun olaraq, a va e-nin natural loqarifmlaridir.

4. Verilonlar

STIRPAT modellogdirma garcivasine uygun olaraq Azarbaycan iigiin verilonlor bazasi asag1-
dakilardan ibaratdir:

Enerji istehlaki (ENUSE). Enerji istehlaki dayiseni kilogramla ifads edilon adambasgina diisen
neft ekvivalenti malumatlaridir. Bu, modelin asili dayisenidir.

Adambasma diison Umumdaxili mahsul (GDPPC). 2005 ci ilin sabit ABS $ il 6l¢iilon adambasina
diisan UDM kimi hesablanur.

Sohar shalisinin sayr (URBAN). Malumatlar Azarbaycan Respublikasi Statistika Komitasinin
hesabatlarindan gotiiriilmiisdiir.

Sehar shalisinin say1 (URBAN) veriloni istisna olmagla yuxarida bshs olunan biitiin verilonlar
Diinya Bankiimn Inkisaf Indikatorlar1 Verilonlar Bazasindan, 1990-2012 dovrii {iciin goturtl-
miuisddr.

Qrafik 1. Verilenlarin zaman profili
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b) Dayisenlarin boyiimae nisbati;
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Yuxarida verilon qrafikden aydin olur ki, 1990-1996-ci illor araliliginda Azarbaycanda enerji
istehlakinda kaskin gokilde azalma miisahide olunmusdur. Bunun sebabini, Dagliq Qarabag
miiharibasi ve 6lkenin igtisadi durumu ils izah etmoak olar. 1996-2010-ci illor araliliginda tad-
ricon artim-azalmalar miisahids olunmus va nahayat 2010-2012-ci iller araliliginda enerji is-
tehlaki artmaga baslamigdir. Bu artim ve azalmalarin ssbabini Azarbaycanda hoayata kegiriloan
yeni enerji islahatlari ils slagalendirmak olar.

Azarbaycanda iqtisadi inkisafi iki asas marhalaye bolmak olar.Birincisi, 1991-1995-ci illari shato
edan igtisadi xaos va ya tenazziil dovrii. Ikincisi, 1996-c1 ilden baglayaraq davam eden makro-
iqtisadi sabitlik ve dinamik inkisaf dévrii. Bu adambagina diison UDM qrafikinden goriiniir.

Sehar shalisinin sayin gosteran qrafikds, gostarilon dovr arzindes artimlar miisahide olunmus-
dur. Bu urbanizasiya prosesinin dinamik olaraq inkisaf etdiyinin gostaricisidir. Bagqa sozls,
gostorilon dovr arzinds gehar shalisinin saymin davamli olaraq artmasidir.Empirik tahlilde
doyisenlarin natural loqarifmik ifadalori istifade edilmisdir. Todqiqat modelinds, enerji isteh-
laki, UDM va urbanizasiya deyisenlarinden ibarst tenlik qurulmusdur. Onlar asagidaki sokilds
ifade olunmusdur: enus, gdppc, urban.

5. Ekonometrik model

Bu alt basligda avvalce dayisenlerin stasionarliglr Giiclondirilmis Dikey-Fuller (ADF) vahid
kok testlari ile yoxlanmis, daha sonra ise Tamamils modifikasiya edilmis an kigik kvadratlar
metodu [FMOLS, bax:37] ve Kanonik koineqrasiya reqressiya metodu (CCR) [bax: 38, 39]ila
qurulan modellar asasinda dayisenlar arasinda uzunmiiddatli dévr slagesinin varhig; test edil-
mis vo naticoda dayisenlar arasinda salagenin ekonometrik modeli qurulmusdur.

Vahid Kok Testi

Istifade olunan doyigenlerzaman siralari oldugu tigiin onlarin stasionarligini test etmak mii-
hiim shamiyyate malikdir. Models daxil edilmis dayisenlarin cari dovrdaki gostericilari av-
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valki dovrds olan gostericilorden asililig1 olarsa bu, onlarin stasionarliginin pozulmasi anla-
mini1 verir [4].

ADF testi dayisanlarin saviyyada qeyri-stasionar oldugu naticasini verir. Dayisanlarin birinci
tortib farglori {ictin vahid kok testlarinin naticalari cadvellar soklinda verilmisdir. Cadval 2.1,
22 va 23 -9 nazer yetirsok aydin olur ki, her {ic parametrds 5%-lik shemiyyoetlilik
daracasindap-giymati 5%-don kigikdir ve t statistik giymeti modulca 1-ci forqden har iig
parametrds boyiikdiir. Bu isa 5%-lik shamiyyastlilik deracasinds dayisenlorin birinci tortib
forglerinds vahid kok probleminin olmadigini gostarir.

Cadval 2.1 logENUS parametrinin stasionarliginin yoxlanilmasi

Mull Hypothesis: DILOGEMUS) has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=2)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.138031 0.0380
Test critical values: 1% level -3.788030
5% level -3.012363
10% level -2.646119

*MackKinnon (1996) one-sided p-values.

Cadval 2.2 logGDPPC parametrinin stasionarliginin yoxlanilmasi

Mull Hypothesis: D(LOGGDPPC) has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxdag==2)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.349423 0.02680
Test critical values: 1% level -3.808544

5% level -3.020686

10% level -2.650413

*MacKinnon (1986) one-sided p-values.

Cadval 2.3 logURBAN parametrinin stasionarliginin yoxlanilmast

Null Hypothesis. DILOGURBAN) has a unitroot
Exogenous, Constant

Lag Length: O (Automatic - based on SIC, maxlag=2)
t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic 3.016036 0.0496
lestcritical values 1% level 3.788030
5% level 3.012363
10% lavel 2645119

*MacKinnon (1996) one-sided pvalues
Kointeqrasiya testlarinin naticalori

Dayiganler arasinda kointeqrasiya miinasibatinin varligin1 FMOLS ve CCR kointaqrasiya ya-
nagmalari ile qurulan modellara asasan yoxlamisig. FMOLS ve CCR modeli tigiin kointeqrasiya
testlorinin naticesi olaraq miiayyen edilmisdir ki, Engle-Granger vo Phillips Ouliariskointeq-
rasiya testlarinin naticalarine asasen biitiin hallarda p-giymati 5 %-dan boyiik olmusdur ( Cad-
val 3;4). Notico olaraq bu o demakdir ki, dayisenlar arasinda uzunmiiddatli dovrde kointeq-
rasiya alagesi yoxdur.

FMOLS modeli iiciin kointeqrasiya testi naticasi

Cadval 3
Value Prob.*
Engle-Granger tau-statistic 2271144 0.89909
Engle-Granger z-statistic -10.11052 0.89858
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Value Prob.*
Phillips-Quliaris tau-statistic -2.334082 0.898587
Phillips-Quliaris z-statistic -10. 72054 0.8798

CCR modeli iigiin kointeqrasiya testinin naticasi

Cadval 4
Value Prob.*
Engle-Granger tau-statistic -2.271144 0.9909
Engle-Granger z-statistic -10.11052 0.9858
Value Prob.*
Phillips-Ouliaris tau-statistic -2.334082 0.9887
Phillips-Ouliaris z-statistic -10.72054 0.9798

6. Empirik Qiymatlandirmalar vo Tohlillar

Kointegrasiya testlarinin naticalerine asasan dayigenler arasinda uzunmiiddatli dovr slagesi ol-

madigina gors tenlik (4)-da dayisenlarin birinci tertib fergleri arasinda model qurulmusdur.
dlog(enus) = c(1) + ¢(2)*dlog(urban) + c(3)*dlog(gdppc) 4)

Burada:

dlog(enus)- enerji istehlaki tizre artim tempi

¢(1)- sabit (avtonom) hadd

dlog(gdppc)- Adambagina diison UDM iizra artim tempi

dlog(urban)- Urbanizasiya tizre artim tempi
Modeldan alinan qaliqlar1 Qaus-Markov sartlorini 6demasi tigiin test etmisik.

Cadval 5-da tenliklerin qaliqlarinin avtokorrelyasiyaya malik olub-olmadigini Breusch-God-
freyin LM testi vasitasils test etmisik [40,5.159-171].

Cadval 5. Tanliyin qaliqlarinin avtokorrelyasiya testinin naticalori

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 1.318401 Prob. F(G,8) 0.3490
Obs*R-squared 10.93806 Prob. Chi-Square(g) 0.0903

LM testina asasan Ho hipotezi tenliyin qaliqlar1 arasinda avtokorelyasiya slagasinin olmama-
smi1, Hi hipotezi iss qaliglar arasinda avtokorelyasiya slagasinin olmasin ifads edir. Cadval-
don gortindiiyti kimi p-qiymatinin 5%-dan bdyiik olmasi Ho hipotezinin gobul edilmasi anla-
mina golir. Basqa s6zls qaliglarda avtokorrelyasiya problemi yoxdur.

Ekonometrik tahlilds asas sartlardan biri de qaliqlarin normal paylanmasmin 6denmsesi serti-
dir. Bura qaliglarin paylanmasinin normalliq testi, Jarque-Bera testi, qaliglarin histogramini
aid etmoak olar[41, 5.163-172]

Qrafik 2-a diqgat yetirsok gororik ki, qaliglarin paylanmasi miisyyen deracods normal paylan-
maya yaxindir. P-qiymatinin 5%-dan boyiik olmasi (0.62=62%), qaliglarin paylanmasinda nor-
malliq sartinin pozulmadig1 anlamini verir.

Bundan sonra ekonometrik tahlilin aparilmasinda vacib sartlerden biri de heteroskedastikli-
yin yoxlanilmas: testini hayata kecirmakdir. Burada asas ARCH testinin naticelarine nazar
yetiracayik [41, 5.488].
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Qrafik 2. Qaliglarin normalliq testlorinin naticalari

Series: Residusals
104 Sample 1991 2012
CObservations 22

Mean 7.57e-18

Median 2.78e1T

Maximum  0.087541
Minimum 0072728
1 Std. Dev. 0.033628
Skewness 0.250581
- Kurtosis 3.801808

T Jargue-Bera 0.975740

[ - . . _ _ I | Probability 0.613832
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Cadval 6. Heteroskidastiklik testi -ARCH

Heteroskedasticity Test. ARCH

F-statistic 0.027657 Prob. F(1,19) 0.8697
Obs*R-squared 0020524 Prob. Chi-Square(1) 0.8613

Burada Xi-kvadrat: statistikasinin p-giymatinin 5%-dan boyiik olmasi heteroskedastiklik testi-
nin naticasinin gabuledilen oldugunu tesdiqlamis olur.

Modelin qaliqlar {iglin aparilan diaqnostik testlarin naticalarinin miisbat olmas1 model nati-
colorinin interpretasiya edilen oldugu menasina golir. Noaticeds qiymatloendirma naticesinds
alinmis qisamiiddatli d6vr emsallar:1 Cadvael 7-ds verilmisdir.

Cadval 7. Reqressiya tohlilinin naticalori
Dependent Variable: DLOG(ENUS)
Method: Least Squares
Date: 04/16/17 Time: 15:49
Sample (adjusted): 1991 2012
Included observations: 22 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C -0.062298 0.018512 -3.365338 0.0046
DLOG(URBAN) 3.643489 1.531431 2.379140 0.0321
DLOG(GDPPC) 0.423351 0.071901 5.887949 0.0000

Coaval 8-da reqressiya modelinin keyfiyyat karakteristikalarindan bazilari aks olunmusdur.

Cadval 8. Reqressiya tohlilinin keyfiyyot xarakteristikasi

R-squared 0.841405 Mean dependent var -0.034766
Adjusted R-squared 0762107 5.D. dependentvar 0.084440
S.E. of regression 0.041185 Akaike info criterion -3.266191
Sum squared resid 0.023747 Schwarz criterion -2.869448
Log likelihood 43.92810 Hannan-Quinn criter. -3 172730
F-statistic 10.61073 Durbin-Watson stat 2.020169
ProbiF-statistic) 0.000118

Qiymatlondirms naticelarine sasen, adambagina diigen UDM-in artim tempinda olan 1% lik
artim, enerji istehlakinin artim tempini 0.42 % artirir. Bundan slave urbanizasiyanin artim tem-
pinda olan 1 %-lik artim , enerji istehlakinin artim tempini 3,64 % artirir.

7. Natico

Bir ¢ox inkisaf etmis vo inkisaf etmakda olan 6lkalards, urbanizasiyanin enerji istehlakina to-
sirini aragdiran xeyli sayda todqiqat islori mévcuddur. Lakin Azarbaycan niimunasinda bele
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bir tadqgiqatin olmadigindan, bu tadqiqat isinin bu sahads ilk tadqiqat isi oldugunu soylaye
bilarik.

Azarbaycan niimunasinds enerji istehlakinin UDM ve urbanizasiya il alagesi STIRPAT mo-
deli ¢orcivesinds yoxlanilmisdir. Kointegrasiya testlorinin naticalorine asasen dayisenler ara-
sinda uzunmiiddatli dovr slagesi olmadigina gore dayisenlarin birinci tartib farqleri arasin-
da model qurulmusdur. Modelin qaliqlar1 Qaus-Markov sartlorini 6dayir vo model stabillik
testine adekvat cavab verir, basqa s6zls naticaler interpretasiya edils bilondir. Qiymatlendir-
ma naticalarine asasen ham adambasina diison golir, hom ds urbanizasiya deyiseninin enerji
istehlakina tesiri nazari ve statistik cohatdon shamiyyetli alinmisdir. Basqa sozls, qiymatlon-
dirma naticolori gstermisdir ki, adambasina diisan UDM-in artim tempinds olan 1 %-lik artim,
enerji istehlakinin artim tempinds 0.42 % artima sebeb olur. Eyni sakilds, urbanizasiyanin ar-
tim tempinds 1%-lik artim enerji istehlakinin artim tempinds 3.64 % artima sebab olur. Tod-
giqatin naticalori Azarbaycan {igiin enerji istehlaki ilo bagl sahalords adekvat gorarlarin veril-
masinds istifads oluna bilor.
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XULASO

Miiasir iqtisadi volatilliklar, aciq igtisadiyyatin diinya bazarindaki proseslorden ciddi asililig1 her bir dlke-
nin 0z iqtisadiyyatin tahlil vo prognoz etmays imkan veran makroiqtisadi modellorden istifade etmaya sovq edir.
Bu baximdan taqdim olunan maqalods makroiqtisadi tohlillorde genis istifade olunan makroiqtisadi modellar qeyd
olunmus, hamg¢inin Beynolxalq Valyuta Fondunun(BVF) asasan inkisaf etmakda olan 6lkelards tatbiq etdiyi Maliyye
programlasdirmas1 modelinin makroiqgtisadi modellarde yeri hagqinda malumat verilmis, ad1 ¢okilon modelin
nazari asaslar1 ve qurulusu agiqlanmisdir. Noticode makroiqtisadi modellar ¢arcivesinde Maliyye proqramlasdir-
masinin baza ve siyasat ssenarilori asasinda uygun proqnozlarin hazirlanmasmda miiasir iqtisadi siyasatin tolab-
larine cavab veran sads va ¢evik yanagsma olmasi metodoloji olaraq askar edilmisdir.

Acar sozlar:makroiqtisadi modellar, maliyye proqramlasdirmasi, Beynalxalq Valyuta Fondu.

MECTO MOJEAN ®PVTHAHCOBOTI'O ITPOTPAMMMPOBAHNSI
B MAKPODKOHOMMYECKNX MOAEASIX

PE3IOME

CoBpemeHHBIe 9KOHOMUYECKMEe BOAATUABHOCTH, Cephe3Has 3aBUCUMOCTb OTKPBITON PKOHOMMKM OT IpoIiec-
COB Ha MUPOBOM pPBIHKE IIOOLIpsIeT UCI0Ab30BaTh MaKpPOOKOHOMUYECKIe MOAeAN, TI03B0AAI0IINe IIpoaHaau3N-
poBaTh 1 IPOTHO3MPOBATh CBOIO YKOHOMUKY cTpaHbl. C 9TOM TOUKU 3peHus B IIpeACTaBAeHHON cTaThe ObLAM OT-
MeyeHbI IIIPOKO MCII0Ab3yeMble B MAKPODKOHOMMYECKIX aHaAM3aX MaKpOSKOHOMMYECKIe MOJeAl, a TakKe Ja-
HBI cBeJeH1s 0 MecTe OMHaHCOBOTO IIpOrpaMMMpPOBaHIs, IpuMeHsgeMoro MexayHapoaHsiM BaaroTaeivM PoHgom
(MB®) B 0OCHOBHOM B pa3BMBAIOLIMXCS CTPaHaX, B MAKPO®KOHOMUYECKIX MOAEASIX, PACKPHITEI TEOPETUIECKIEe OC-
HOBBI I CTPOEHMe YIIOMSHYTOM MoJeAn. B pe3yapTaTe G510 METOA010TMYECKM BBLIBAEHO ObiBaHNe PIHAHCOBOTO
IIpOrpaMMUPOBaHNS B PaMKaXMaKPOYKOHOMIIECKUX MOJAeAell IMPOCTHIM ¥ TMOKIM II0AXOA0M, OTBeJaloIuM Tpe-
GOBaHMAM COBpPEMEHHOI YKOHOMMYECKON IMOAUTHUKY B ITOAIOTOBKE COOTBETCTBYIOIIUX IPOTHO30B Ha OCHOBe Oa-
30BBIX M IOAUTUYECKUX CLIeHap1eB.

Kaiouesble ca0Ba: MaKpOSKOHOMIUYECKNE MOJear, (PUHAHCOBOe IpOorpaMMMpoOBaHUe, MeKiyHapOAHBII
BaaroTtusni ®oHg,.
PLACE OF THE MODEL OF FINANCIAL PROGRAMMING INMACROECONOMIC MODELS
ABSTRACT

Recent economic volatilities, serious dependence of open economy from the processes in the world market
encourages to use macroeconomic models allowing to analyze and forecast their country's economy.From this point
of view in the presented paper were noted widely used in macroeconomic analyzes macroeconomic models, also
given information about the place of the Financial programming, used by the International Monetary Fund (IMF)
mainly in developing countries, in macroeconomic models, disclosed the theoretical bases and the structure of
mentioned model. As a result, it was methodologically revealed the being of Financial programming within the
macroeconomic models a simple and flexible approach meeting the requirements of modern economic policy in
preparing relevant forecasts on the basis of basic and political scenarios.

Keywords: macroeconomic models, financial programming, International Monetary Fund.

Giris
Makroiqtisadi tohlil vo prognozlasdirma gilintimiizds aktual olan masalalordandir. Bels ki,
har bir 6lks iqtisadiyyatinda bas veran proseslari 6ncaden planlasdirmaq ve prognozlagdir-
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maq magsadi ilo miixtalif makroiqtisadi modellardan istifade edir. Bu modellarls qarsiya qo-
yulan maqgsaddan asili olaraq miixtalif iqtisadi masalalar hall oluna bilar.

Umumiyyatls, makroigtisadi modellara nozer saldiqda gore bilarik ki, bu modellar, igtisadiy-
yatin isloma saklini va strukturunumiisyyan etmays yonolik layihalandirilen, iqtisadi agent-
larin davranislarina ssaslananinstitutsional veteyinedicislagalarin ve davrarus tenliklsrinin
bir dasti olaraq miisyyan oluna bilar. Bu modellar asasnazariprinsipleri agiqlamagq, fergli mak-
roiqtisadi nazariyyaelaritohlil voamiiqayise etmak, siyasi dayisikliklorin tasirlorini toxmin etmak,
giymatlandirmek vaiqgtisadiprognozvermoak moagqsadils istifads olunurlar[1].

Miiasir makro modellar Robert Lukasin(1976) tongidina cavab olaraq 1980-ci illords baglamis
ingilaba geri doniis yolu aca biler. Bu ingilab beg asas xiisusiyyati boliisan modellarin istifa-
dasina sabab olmugsdur. Bu xiisusiyyatlar asagidakilardir:

e Ev tesarriifatlar: tigiin biidce mahdudiyyati, firmalar ii¢iin texnologiyalar va biitiin iqti-
sadiyyat tiglin resurs mahdudiyyatleri miisyyanlasdirirler.

e  Ev tasarriifatlarinin se¢imlarini va firmalarin maqsadlarini miiayyanlasdirirlar.

e Firma vo ev tasarriifatlari iiglin gelacaye istiqamatlonmis davranislar farz edirlar.
e Firmalarin vo ev tesarriifatlariin tizlesdiklori soklar1 shate edirlor.

e  Onlar biitovliikde makroiqtisadiyyatin modellaridir [7].

Son iqtisadi bohran makroiqtisadi modellarin shamiyyastini artirmis, onlarin diinya beyin mar-
koazlarindo istifadesini genislondirmisdir.

Makroiqtisadi modellar vo alatlori

Iqtisadi modellar akademik va totbigi olmagla iki yers béliina bilar(gakil 1)[2].

Modeli

i)
b}
:
:
-
=
=
5

Struktar modellar
Diinya Banks model
Maliyya

roqram lagdirmas:

P

Sakil 1 Makroigtisadi planlagdirmanmn texniki tahlillarinin
dastaklanmasi alatlarinin tasnifatt
Meznba:Brauman, B. Makroigtisadi planlagdirma kitabr.

Akademik modeller iqtisadiyyatin davraniglarini izah etmays yonalirlor. Akademik modells-
rin 6zlarinin istifadacileri var. Onlardan ssasen tadqgiqat institutlarinda istifade olunur. Aka-
demik modellar har kas ti¢iin uygun modellar deyil. Bels ki, s6ziigeden modellsrin baga dii-
stilmasi yiiksak iqtisadi biliklar tolob edir.Giintimiizds bu modellarinasas 3 tipi istifade olunur.

Akademik modellarallmumi tarazliq modellari (General Equilibrium Models), Struktur modellar va
VAR modellari daxildir.
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Akademik modellarden forqli olaraq totbigi modellarde qurulmus siyaset hadaflari 6z asas
moaqsadlerini daha ¢ox izah edirler. Totbigi modellar siyasat gerarlar1 veran institutlar tere-
findan yaradilir ve tedqiqatdan daha cox makroiqtisadi planlasdirmaya fokuslanirlar. Maliy-
yo proqramlasdirmasi modeli(MPM) bu kateqoriyada an genis istifade olunan vasitedir. Bu
moqalade MPM genis tohlil edilocokdir.

Maliyys Proqramlasdirmasina nazari baxislar

On genis yayilmis makroiqtisadi modellardan biri olan maliyys proqramlasdirmasi modelinin
asas1 1957-ci ilda Polak tarafinden qoyulmusdur. Polakin isi Keynesden bari makroiqtisadiy-
yatin an mithiim hissesidir. Polak modelinin 6zalliyi ondan ibaratdir ki, model har bir 6lke-
nin 6z makroiqtisadi malumat bazasinda istifads etdiyi, bank sistemi eyniliklori,tadiyya ba-
lans1 vo dovlat bilidcesi gostericilori ilo qurulur [9].

Diger ugurlu yanasmalar Polak modelinin modifikasiyasi va inkisaf1 asasinda olmugsdur. Bu-
nunla yanasi, Polak modelinin 6z mahdudiyyatlari var. Bunlardan biri odur ki, daxili kredit-
da dayisma golirlore va daxili faiz daracaleri {izerinds tesire malik deyil. Digar ¢atismazliq
iso pula talob funksiyasinin model torafindon sabit forz edilmosidir[10].

MP Beynslxalq Valyuta Fondunun(BVF) iqtisadi sabitliye yanagmasi olaraq da adlanir ve ge-
nis miqyash praktik tocriibalars ve tediyye balansina monetar yanagmaya asaslanir.

Modelin nazari asasina dair bir neca yazili tedqiqatlar olsa da, yanasmanin teatbiqi istifadasi
ilo bagh daha az material mévcuddur. Bazi ilkin tedqiqatlar BVF-nin isci heyatinin tizvleri
olan Polak(1957), Robichek(1971), Crockett(1981) vo Guitian(1981) torafinden islonmisdir. Ma-
liyys proqramlar1 1987-ci ilde BVF-da nasr olunmusdur. M6vzuya dair bir neg¢s tedqiqat noasr
olunsa da, onlarin oksariyyeti 6z maqgsadloeri iiglin kifayest etmamisdir, yalniz ¢argivenin xii-
susi aspektlari tohlil olunmusdur. Lakin nazari struktur tonzimloma modeli Khan vo Montiel
(1990) torofindan inkisaf etdirilmis, Reinhart(1991) terafinden isa tatbiq olunmusdur. Reinhart
neoklassik artim modeli ilo tadiyys balansina monetar yanagsman birlagdirarak daha genis
baxmigdir. Homginin Barth ve Chadha (1989), Hague, Lahiri ve Montiel(1991) ve Bier (1992)
daha shatali simulyasiya modellari inkisaf etdirmislar[8].

Maliyya Proqramlasdirmasi(Financial Programming) Modeli

Maliyys programlagdirmas: modeli (MPM) makroiqtisadi sabitliys nail olmaq vs ya onu qoru-
maq moaqsadile iqtisadi siyasatin formalasmasi iigiin bir ¢argivadir. MPM iqtisadiyyat iigiin
daha ¢ox saglamlasdirici programin planlasdirilmasidir. Genis manada makroiqtisadi sabitlik
igtisadiyyatin davamli sakilds artmasi, inflyasiyanin nazarst altinda olmasi, maliyye sistemi-
nin iqtisadiyyatin soklarma qars: dayanigli olmasidir.

Maliyya proqrami modeli 6lkadaki istehsalin hacmi, inflyasiya, dovlat xarclari, tadiyye balans:
v mazeanna kimi gostaricilarin tahlilini shats etmakls yanasi, bu aqreqatlardaki dayisiklikls-
rin 6lkanin iqtisadi miihitine, habels maliyya sabitliyina tasirlorini 6lgmaye imkan verir.

Programin qurulmasimda baslica maqgsad makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi {iglin siyasat
gerarlar1 miisyyan etmakdan ibarstdir. Maliyys proqrami pul ve fiskal siyaset vasitesilo hom
daxili macmu telabin tanzimlonmasi ve tadiyye balansinda tarazligin tamin edilmasi, eyni za-
manda issizliyin minimuma endirilmasina yonalmis macmu toklifin tanzimlonmasi todbirle-
rini ahato edir[5].
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MPM {izv 6lkalarde makroiqtisadi tahlil aparmagq {igiin Beynoalxalq Valyuta Fondunda uzun
zaman istifads olunan sads kemiyyat yanasmasidir. Maliyye proqrami modeli qurulan 6lke-
ds ilkin igtisadi vaziyyet hagqinda malumat alds edilir va detall1 tamal makroiqtisadi ssena-
rilor qurulur. Bu ssenarilor daha sonra 6lkenin makroiqtisadi naticalarinin giymatlondirilms-
sinda istifads olunur ve onlarin vasitesiloqisa ve uzunmiiddatli hassashi1 miisyyan edilir.
MP-nin sonucu addimzi siyaset ssenarisinin hazirlanmasidir ki, bu ssenarilar xiisusi makro-
igtisadi hadafleri va bu hadaflars nail olmagq {iglin siyasetlor biitiiniinii ayri-ayriliqda izah edir.
MP makroigtisadi tehlil ve prognozlasdirmaya praktik yanagmadir[6].

Proqramda makroiqtisadiyyatin 4 asas sektoru olan real, xarici, monetar vo fiskal sektorlar
arasinda qarsiligh slageler miiayyan olunur.Burada igtisadi siyasst timumilikds 3 qrupda tas-
niflogdirilir: 1. Fiskal siyasat — dovlatin golir ve xarclarinin istifadasinin iqtisadiyyata tesirini
miiayyan edir;2. Monetar ve mazanns siyasati — markazi bankin iqtisadiyyatdak: pul miqda-
rina, imumi kredit movcudluguna, faiz deracalarine ve mazennaye tesirini nazards tuturlar;
3. Struktur siyasat —iqtisadiyyatin faktiki olaraq necas isladiyini miiayyan eden butiin név
tonzimlamolari va institutlarin layihalandirilmasini ifads edir.

Sektorlararasi six alags ve asililiglarin mévcudlugu prognozlagsdirma isinin keyfiyyatini she-
miyyatli deracads artirir[5].

Umumiyystlo BVF-nin makroiqtisadi sabitlik programina asaslanan bir negs modeli vardir
ki, MP modeli da bunlardan biridir.Maliyys programlasdirmasi BVF-nin metodologiyasmna
asaslanaraq tertib olunur.

Maliyys proqramlasdirmasi modelinin qurulusu

Yuxarida geyd olundugu kimi BVF bohran yasayan ve ya borc alan 6lkelarde makroiqtisadi
hadaflara ¢atmaq tigiin MP modelini istifade edir. MP monetar, todiyye balans1 ve fiskal he-
sab barabarliklarines asaslanir[4].

MPM iqtisadi artimin ekzogen va pula telabin stabil oldugunu farz edir. Model nominal {imu-
mi daxili mahsulu (UDM) pulun dévriyya siirati va genis pul kiitlosi ilo slagalendirenM, V =
PY miibadils tenliyi il baglayir. Burada, P - UDM deflyatoru kimi ifads olunan giymat soviy-
yosini, Y — real UDM-i, M,— genis pul kiitlasini, V- iss genis pul kiitlesinin galir siiratini gosto-
rir. Bu tonlik alaqgpli deyisenlorin artim faizi sortlarinds bels yazila bilor:

(1+ 350+ 9)= 1+ 5)(1+ F) 0
Bu tenlik dovriyys siireti hagqinda mantiqi forziyyeler asasinda prognozlasdirilan real bura-
x1ilis artimi vo inflyasiyaya uygun olaraq genis pul kiitlasinin artim faizini alde etmoak tigiin
istifade olunur. Model miixtalif balans hesabat1 vo pul vesaitlerinin harakati eyniliklorinden
istifads ederak monetar sektor, xarici balans ve dovlet biidcesi arasinda baglant1 yaradir. Pul
icmali monetar orqanlar (Markazi Bank, Maliyye Nazirliyi) ve kommersiya banklarmi 6ziin-
da birlssdiran konsolidasiya olunmus monetar sektorun balans hesabatidir.

M, = NFA+ NDA va NDA = DC + OINbu baraborliklardsn asagidaki tenliyi yaza bilarik:
AM, = ADC + AOINB + ANFA )

Burada, NFA - xalis xarici aktivler, NDA — xalis daxili aktivler, DC — daxili kreditlar, OIN-di-
gor xalis maddslar, A (delta)- iso deyismadir.
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(2) tonliyi gostorir ki, monetar genislonms,daxili kreditin artimindan, digar xalis maddalarin
dayigsmasinden va xalis xarici aktivlarin artim tempinden asilidir. Daxili kreditin timumi ge-
niglonmasi dovlet vo 6zl sektora ayrilir, DC = DC® + DCP. Buradan agag tenliyi yazmaq olar:

ADC = ADCY + ADC? (3)

Zsif inkisaf etmis kapital bazar1 olan bir 6lkades hakimiyyat, xarici manbalarden borclanma
yolu ils va daxili bank sistemi ila qiymeatli kagizlar yerlagdirmakls biidcs kesirini maliyyales-
dirirler.

G—T = ANFB® + ADC¢ 4)
Burada, G- T - biidce kesiri, ANFB¢-biidconin xalis xarici maliyyslogmosidir.

Borabarliklar fiskal ve monetar sektorlar1 alagealondirir. (2), (3) vo (4) tenliklori proqram hadaf-
larinin miisyyan olunmasinda bazi movcud giizastlari ortaya ¢ixarir. Todiyys balansinin ma-
liyya potensial1 ve makroiqtisadi sabitlik bank sisteminin xalis xarici aktivlsrinin giiclandiril-
masini talsb edir. Program eyni zamanda 6zal sektor kreditlarinin saglam genislonmasi tiglin
0zal investisiyani va artimi dastoklomslidir. Bundan bagqa yetorli daxili kredit do planlagdiril-
mis biidce kasirini maliyyslesdirmak iigiin istifadeys hazir veziyystds olmalidir. Barabarlik-
lorden aydin olur ki, magsadlar bir-birlari ilo qarsiliql asilidirlar.

Maliyye programlagdirmast iterativ prosesdir. flkin prognozlar bezi endogen dayigenlarla ve-
rilir. Daha sonra uygunluq slds edilona qadar qalan dayisenleri prognoz etmsak iiglin hesab
barabarliklori vo iqtisadi nazariyyenin qarsiligh alageleri istifade olunur. Buraxilis ve giymat-
lar tigiin ilkin proqnozlar miisyyen proqnoz iisullarindan istifade etmakls verilir. Bu prognoz-
lar dovretmo siirati V va (1) tenliyi tiglin prognozla barabar genis pul kiitlesinin deyismasins,
AM;-yo tosir etmaya komak edir. Sonraki addim proqram ¢ergivesindeANFA-ya tezyiq goste-
ron xalis beynoalxalq ehtiyatlarin toplanmasi tigiin hadaf qurmaqdir. Sonraki marheslads mar-
kazi bank ve kommersiya banklariin meanfoastlorindan ve kapital qazanclarindan ve ya xari-
ci valyuta ehtiyatlarindan ve digar xarici valyuta cinsindan olan aktiv ve hdsliklarinden olan
xalis dayoerlorindoaki dayismalari 6ziinda birlagdiren bank sektorunun diger xalis maddalari
(OINB) prognozlasdirilir. Belo giymatlondirma diizalisleri, xiisusile nominal valyuta mazen-
nasinds miisahida olunan boyiik harakatlar 6namli ola bilar. (2) tenliyinden sonra bank siste-
minin daxili kreditlerinin ADC “icazs verile bilon” saviyyesinin prognozu iqtisadiyyatayayila
bilar. Ozal sektorun bank kreditinin seviyyasi,ADC?,artim maqsadinin qargilanmasina amin-
lik ehtiyac1 duyur ve bu zaman qiymetlandirils bilar.

Programin sonraki addimi proqram ¢argivesinde icazs verilmis biidcays bank kreditlorini
ADCE hesablamaqdir,. Onu biidce defisitini, G — T, ve biidcanin xarici maliyyslagmasini,
ANFB¢. nazera alan(4) tenliyinden hokumats verilon kreditlo miiqayise edir.Hokumatin 6z
biidcs kesirini maliyyslesdirmak tiglin proqram gargivesindae icazs verilmis hadden daha gox
bank kreditine ehtiyact meydana ¢ixarsa, bir va ya daha ¢ox secimden yararlanmalidir. Bunun
ti¢linilk olaraq hokumat, xarclari azaltmagla ve ya vergilori artirmaqla biidca kasirini azalda
bilar. Bu zaman fiskal daralmanin qisamiiddatli tesirlori nazers alimr. Ikinci, bank kreditlari-
ni 6zal sektordan dovlat sektoruna yonalds bilar ki, bu da UDM-in artimim yavasladacagq.
Uclincii, hokumat, tadiyye balansi, dovlet va xarici borc davamliligina tesirgdstaracak biidce
tiglin olave xarici maliyyslagma calb etmak tiglin cohd eda bilar. Dordiincii, blidcanin daxili
geyri-bank maliyyelosmasini artira bilor. Ogar bu se¢imlarin heg biri kifayat deyilss, salahiy-
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yatli orqanlar hokumate bank kreditlarini artira ve yiiksak inflyasiya ve tadiyye balansmin
pislosmasini gebul eds bilorloar.

Tadiyya balans eyniliyi ve idxal, xarici maliyyslagmenin movcudlugu vs igtisadi artim arasin-
da alagpler ds uygunluq tigiin todqiq edilmalidir. Cari hesab balans1 (Current account balance)
CAB = —FI + AR diisturu ils ifads olunur. Bu diisturu daha genis ifads ils yazsaq asagidaki
tonlik alinar.

CAB=X-T—rBf + TR/ = —FI + AR (5)

Tonlikde X- mehsul ve xidmatlarin ixracini, T- idxali, Bf -xarici borcu,r —xarici borcun faiz de-
rocasini, TR/ -xalis cari xarici transfertlori, FI-xarici maliyyoalosmani, AR-rezervlarin toplanma-
smni ifads edir. Bu tanlik xalis beynoalxalq ehtiyatlar tigiin hadaf 6lks va ticarst balansina mov-
cud xarici maliyyslosmo prognozlari ilo uygun olub-olmadigini miisyyen etmoays komok edir.
Xalis beynslxalq ehtiyatlarda proqram proqnozlar: tigiin dayisikliya tenlik (5)-la baglanilir.
Daha sonra ixrac va kapital axinlarinin giymatlari prognoz olunur. Ixrac diinya talob sortlorin-
dan ve raqabatqabiliyyatlilikden, kapital axinlar1 iss faiz dearacesi farqlerinden, inamdan ve
digar faktorlardan asilidir.

Cari hesab balansinmin diger diisturla da hesablanmasi miimkiindiir.Daxili absorbsiyaAozal
va dovlat istehlakinin va investisiyalarin cemiolaraq hesablanir A = C + I, daxili goalirlaY ab-
sorbsiyanin forqi ise cari hesab balansini verir.

Y—A = CAB (6)

Bu ehtiyat toplanmasi ve 6lkaye miimkiin xarici maliyyalosma ti¢iin hadafls alagali absorbsi-
yanin saviyyesidir. Bu prognoz C ve I tiglin davranis miinasibatlori il slagali absorbsiyanin
doyari ilo miiqayise oluna biler.

Notico

Belslikle geyd etmak olar ki, maliyys proqramlasdirmasi ¢ergivesi makroiqtisadidayigenlarin
prognozlasdirilmasinda sads ve gevik yanasmadir. Makroiqtisadi ssenarilorin qurulmasi mii-
hasibat barabarliklari vo iqtisadi nazeriyyenin davranis alagaleri ilo six baghdir. Program
¢argivasi genis yayilmis BVF destakli proqramlar konteksinds istifade olunmaqdadir. MP ya-
nasmast baza vo siyasat ssenarilori asasinda uygun prognozlarin hazirlanmasina zomin yari-
dir. Baza ssenarilor 6ton dovrdaki siyasatin yeni dovrda sabit qalmasi seraitinde 6lkenin mak-
roiqtisadi gostaricilarinde hansi deyisikliklerin olacagini miisyyen edir.Hemginin yanagsma
sabit pul telobi funksiyasina asaslanaraq Xalis beynalxalq ehtiyatlara déseme ve Xalis daxili
aktivlars tavan mahdudiyyatlari qoymagla siyasat proqraminin xarici ve deflyasiya maqsad-
larina nail olur. Tacriiba gostarir ki, pul talabi alagalari prognozlarin verilmasinda faydal: ol-
masina baxmayaragq, pul artimi hadaflarine asaslanan pul siyasatini aparmagq ticiin inkisaf et-
mis iqtisadiyyatlarda ve inkisaf etmakda olan bazarlarda tovsiys olunmur.

Aparilmis tadgiqatdan alinan natice onu demays asas verir ki, MP modeli makroiqtisadi mo-
dellar arasinda xiisusi shamiyyet kasb edir vo siyasot qurucularina iqtisadi siyasat gorarlari-
nin gabulunda daha tekmil naticelerin alinmasi iiglin genis imkanlar verir.
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INSTRUCTIONS FOR AUTHORS

"The Baku Engineering University Economics and Administration™ accepts original unpublished articles and
reviews in the research field of the author.

Articles are accepted in English.

File format should be compatible with Microsoft Word and must be sent to the electronic mail
(Journal@beu.edu.az) of the Journal. The submitted article should follow the following format:
Article title, author's name and surname

The name of workplace

Mail address

Abstract and key words

The title of the article should be in each of the three languages of the abstract and should be centred on the
page and in bold capitals before each summary.

The abstract should be written in 9 point type size, between 100 and 150 words. The abstract should be written
in the language of the text and in two more languages given above. The abstracts of the article written in each
of the three languages should correspond to one another. The keywords should be written in two more
languages besides the language of the article and should be at least three words.

. UDC and PACS index should be used in the article.

The article must consist of the followings:

Introduction

Research method and research

Discussion of research method and its results

In case the reference is in Russian it must be given in the Latin alphabet with the original language shown in
brackets.

Figures, pictures, graphics and tables must be of publishing quality and inside the text. Figures, pictures
and graphics should be captioned underneath, tables should be captioned above.

References should be given in square brackets in the text and listed according to the order inside the text at
the end of the article. In order to cite the same reference twice or more, the appropriate pages should be
given while keeping the numerical order. For example: [7, p.15].

Information about each of the given references should be full, clear and accurate. The bibliographic description
of the reference should be cited according to its type (monograph, textbook, scientific research paper and etc.)
While citing to scientific research articles, materials of symposiums, conferences and other popular scientific
events, the name of the article, lecture or paper should be given.

a)

b)

10.

11.
12.

Samples:

Article: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and electronic structure af monomerrik
and dimeric conapeetes of carnosine Uith zinc, Journal of structural Chemistry, VVol.51, No.5, p.824-832,
2010

Book: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, p.386-398, 2002

Conference paper: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.I.. Appligation of Information — Commu-nication
Technologies in Science and education. I International Conference.”Higher Twist Effects In Photon- Proton
Collisions”, Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

References should be in 9-point type size.

The margins sizes of the page: - Top 2.8 cm. bottom 2.8 cm. left 2.5 cm, right 2.5 cm. The article main text
should be written in Palatino Linotype 11 point type size single-spaced. Paragraph spacing should be 6 point.

The maximum number of pages for an article should not exceed 15 pages

The decision to publish a given article is made through the following procedures:

The article is sent to at least to experts.

The article is sent back to the author to make amendments upon the recommendations of referees.

After author makes amendments upon the recommendations of referees the article can be sent for the
publication by the Editorial Board of the journal.



YAZI VO NO9SR QAYDALARI

“Journal of Baku Engineering University-iqtisadiyyat vo Idaroetmo”- ovvallor nosr olunmamuis orijinal
asarlari vo miiallifin todqiqat sahasi ilizra yazilmis icmal maqalslari gabul edir.

Maqalalor Ingilis dilinds gobul edilir.

Yazilar Microsoft Word yazi programinda, (journal@beu.edu.az) invanina géndarilmslidir. Gondarilon
mogqalolords asagidakilara nozors alinmalidir:

Mogqalonin bagligi, miisllifin adi, soyadi,

s yeri,

Elektron tinvani,

Xiilaso vo agar sozlor.

Mogqalads bashq hor xiilasadan avval ortada, qara vo boyiik harflo xiilasolorin yazildig: hor ti¢ dilde
olmalidir.

Xiilasa 100-150 s6z araliginda olmagqla, 9 punto yazi tipi boyiikliiyiindo, moqalonin yazildig1 dildo vo bundan
olavo yuxarida gostarilon iki dildo olmalidir. Magalonin har {i¢ dildo yazilmug xiilasasi bir-birinin eyni olmalidir.
Agar sozlor uygun xiilasalorin sonunda onun yazildig: dilde verilmaklo on az1 ii¢ s6zdon ibarat olmalidir.

Magqalads UOT va PACS kodlar1 gostorilmalidir.

Mogqalos asagidakilardan ibarat olmalidir:

Giris,

Tadqiqat metodu

Tadqiqgat isinin miizakirasi vo onun naticalori,

Istinad adebiyyat: rus dilinds oldugu halda orjinal dili m&tarzo icorisinde gdstormoklo yalmz Latin alifbasi
ilo verilmolidir.

Sakil, rasm, grafik vo cadvallar ¢apda diizgiin, aydin ¢ixacaq vaziyyatds va moatn igarisindo olmalidir. Sakil,
rosm va grafiklorin yazilari onlarin altinda yazilmalidir. Cadvallards basliq cadvalin iistiinds yazilmalidir.

Manbalar motn igarisinde kvadrat moéterize daxilindo géstorilmoklo mogqalonin sonunda motn daxilindoki
sira ilo diiziilmolidir. Eyni monbays iki vo daha cox istinad edildikds avvalki sira say1 saxlanmaqla miivafiq
sohifolor gostarilmolidir. Masalon: [7,s0h.15].

BOdobiyyat siyahisinda verilon her bir istinad haqqinda malumat tam vo deqiq olmalidir. Istinad olunan monbanin
bibliografik tesviri onun ndviindon (monoqrafiya, dorslik, elmi moaqalo va s.) asili olaraq verilmolidir. Elmi ma-
qalslora, simpozium, konfrans, vo diger niifuzlu elmi tadbirlorin materiallarina v ya tezislorine istinad edarkon
magqalonin, maruzanin va ya tezisin ad1 gostarilmalidir.

a)
b)

c)

Niimunolar:

Mbqals: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and electronic structure af monomeric
and dimeric complexes of carnosine with zinc, Journal of structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832, 2010

Kitab: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, 2002

Konfrans: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.1.. Appligation of Information-Communication Technologies in
Science and education. II International Conference. ”Higher Twist Effects In Photon- Proton Collisions”,
Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

Maoanbolar 9 punto yazi tipi boyiiklitylinds olmalidir.

10.

11.
12.

Sohifo ol¢iilori: tistdon 2.8 sm, altdan 2.8 sm, soldan 2.5 sm va sagdan 2.5 sm olmalidir. Matn 11 punto yaz: tipi
boyikluytinds, Palatino Linotype yaz: tipi ils vo tok simvol araliginda yazilmalidir. Paraqraflar arasinda 6
punto yazi tipi araliginda mosafo olmalidir.

Orijinal tadqiqat asarlorinin tam motni bir qayda olaraq 15 sshifodon artiq olmamalidir.

Mogqalonin nosra toqdimi asagidaki qaydada aparilir:
Hor mogqallo on az1 iki eksperto gondorilir.
Ekspertlorin tovsiyslorini nazors almaq ti¢iin moaqale miiollifo gdndorilir.

Mogqals, ekspertlorin tonqidi qeydlori miisllif torafindon nozere alindiqdan sonra Jurnalin Redaksiya Heyati
torofindon ¢apa toqdim oluna bilor.
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8.

YAZIM KURALLARI

“Journal of Baku Engineering University- Ekonomi ve Yonetim" onceler yayimlanmamus orijinal galismalar1 ve
yazarin kendi arastirma alanin-da yazilmig derleme makaleleri kabul etmektedir.

Makaleler ingilizce kabul edilir.

Makaleler Microsoft Word yazi programinda, (journal@beu.edu.az) adresine gonderilmelidir. Génderilen
makalelerde sunlar dikkate alinmalidir:

Makalenin bagligi, yazarin adi, soyadi,

Is yeri,

E-posta adresi,

Ozet ve anahtar kelimeler.

Ozet 100-150 kelime arasinda olup 9 font biiyiikliigiinde, makalenin yazildig: dilde ve yukarida belirtilen iki
dilde olmalidir. Makalenin her ii¢ dilde yazilmis 6zeti birbirinin ayni olmalidir. Anahtar kelimeler uygun 6zetin
sonunda onun yazildig: dilde verilmekle en az {i¢ sézciikten olugmalidir.

Makalede UOT ve PACS tipli kodlar gosterilmelidir.

Makale sunlardan olugmalidir:

Giris,

Arastirma yontemi

Aragtirma

Tartisma ve sonuglar,

Istinat Edebiyati Rusca oldugu halde orjinal dili parantez icerisinde gostermekle yalniz Latin alfabesi ile ve-
rilmelidir.

Sekil, Resim, Grafik ve Tablolar baskida diizgiin ¢ikacak nitelikte ve metin igerisinde olmalidir. Sekil, Re-
sim ve grafiklerin yazilar1 onlarin alt kisimda yer almalidir. Tablolarda ise baslik, tablonun {ist kisminda
bulunmalidir.

Kullanilan kaynaklar, metin dahilinde késeli parantez igerisinde numaralandirilmali, ayn1 sirayla metin so-
nunda gdsterilmelidir. Aym kaynaklara tekrar basvuruldugunda sira muhafaza edilmelidir. Ornegin: [7,seh.15].

Referans verilen her bir kaynagin kiinyesi tam ve kesin olmalidir. Referans gosterilen kaynagin tiirii de eserin tii-
riine (monografi, derslik, ilmi makale vs.) uygun olarak verilmelidir. Ilmi makalelere, sempozyum, ve konferanslara
muracaat ederken makalenin, bildirinin veya bildiri 6zetlerinin ad1 da gosterilmelidir.

a)
b)

c)

Ornekler:

Makale: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and Electronic Structure of Monomerik
and Dimeric Conapeetes of Carnosine Uith Zinc, Journal of Structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832, 2010
Kitap: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition, Prentice
Hall, p.386-398, 2002

Kongre: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.I. Appligation of Information-Communication Technologies
in Science and education. 11 International Conference. “Higher Twist Effects In Photon- Proton Collisions”,
Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

Kaynaklarin biiytikliigii 9 punto olmalidir.

9.

10.
11.

12.

13.

Sayfa olculeri; Ust: 2.8 cm, alt: 2.8 ¢cm, sol: 2.5 cm, sag: 2.5 cm seklinde olmalidir. Metin 11 punto biiyiik-
lukte Palatino Linotype fontu ile ve tek aralikta yazilmalidir. Paragraflar arasinda 6 puntoluk yazi mesa-
fesinde olmalidir.

Orijinal arastirma eserlerinin tam metni 15 sayfadan fazla olmamalidir.

Makaleler dergi editoér kurulunun karari ile yayimlanir. Editorler makaleyi diizeltme i¢in yazara geri gonde-
rilebilir.

Makalenin yayina sunusu asagidaki sekilde yapilir:

Her makale en az iki uzmana gonderilir.

Uzmanlarin tavsiyelerini dikkate almak i¢in makale yazara gonderilir.

Makale, uzmanlarin elestirel notlar1 yazar tarafindan dikkate alindiktan sonra Derginin Yaym Kurulu tarafindan
yayina sunulabilir.

Azerbaycan disindan gonderilen ve yayimlanacak olan makaleler igin,(derginin kendilerine gonderilmesi za-
mani posta karsiligi) 30 ABD Dolar1 veya kargiligi TL, T.C. Ziraat Bankasi/Uskiidar-istanbul 0403 0050 5917
No’lu hesaba yatirilmali ve makbuzu iiniversitemize fakslanmalidir.
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ITPABUJIA JIA ABTOPOB

«Journal of Baku Engineering University» - DxoHoMHKa U yripasieHHe MyOIUKYEeT OPUTHHAIIBHBIC, HAYYHbIC
CTaTh U3 00JIACTH UCCICIOBAHNUS aBTOPA U PAaHEe HE OITyOINKOBAaHHBIC.

Cratbu TIPUHUMAIOTCS Ha AHTJINCKOM SI3BIKE.

PykomucHu TOMKHBI OBITh HaOpaHs! cornacHo mporpammbl Microsoft Word u oTripaBiieHs! Ha JIeKTpOHHBI#H
anpec (Journal@beu.edu.az). OtmpasisemMble CTaThH AOJKHBI YIUTHIBATH CIICAYIOIIKE TPABHIIA:

HazBanue ctatbu, uMs U paMUIIHs aBTOPOB
Mecto paboThI

DICKTPOHHBIN a/ipec

AHHOTAIMS 1 KJIFOYEBBIC CIIOBA

3ariaBue CTaThH IHUIIETCS JIJIA KaXKJI0M aHHOTAaI|MU 3arjaBHBIMU 6yKBaMI/I, JKUPHBIMU 6yKBaMI/I U pacrioJjiara-
€TCA TI0 LEHTPY. 3arnaBue u AHHOTAIlMH JOJI?KHBI OBITH TMPEACTABJICHBI HA TPEX SA3BIKAX.

AHHOTAIM, HAIICAaHHAS HA S3bIKE TPEACTaBICHHON CTaThH, NOJKHA coaepkaTh 100-150 cmoB, HaOpaHHBIX
uipudToM 9 punto. Kpome Toro, mpeacTaBisiOTCs aHHOTAIMK HA JBYX JAPYTHX BBIINIC YKa3aHHBIX S3bIKAX,
MepPeBOJT KOTOPBIX COOTBETCTBYET COJIEP:KaHUIO0 opUruHaia. KitoueBble ciioBa JOJKHBI ObITh MPEACTABIEHBI
mocyie KaXKI0i aHHOTAIMK Ha ero S3bIKE U COAEPIKaTh He MEHEe 3-X CIIOB.

B crarbe momxub! ObTh yKa3anbl kol UOT u PACS.

IIpencraBneHHble CTaThbU AOJKHBI COAEPKATh:

Beenenue

MeTton ucciaemoBaHus

OO6cyxneHne pe3yIbTaToOB HCCICOBAHUS H BEIBOJOB.

Ecmu ccrmmarorcs Ha paboTy Ha pycCcKOM sI3BIKE, TOTJAa OPWUTWHANBHBIA S3BIK YKa3hIBacTCsA B CKOOKax, a
CCBUIKA JJACTCS TOJBKO Ha JTATHHCKOM ai(aBUTE.

PuCyHKH, KapTHHKH, TpaGUKH ¥ TAOIHMIBI JOJDKHBI ObITH YETKO BBIMOJIHEHBI M Pa3MEIeHbI BHYTPH CTATHH.
INoamucu K pUCyHKaM pa3MEIIIaloTCsl MO PUCYHKOM, KapTHHKON i rpadukom. Ha3BaHnue TaOIMIbI MHIIETCS
HaJ TaOJIULEH.

CChUIKH Ha HCTOYHHKH JAf0TCA B TEKCTE IMU(PPOI B KBaPATHBIX CKOOKAX M PACIIONAraloTCs B KOHIIE CTaThH
B TIOPSIIKE IUTHPOBAHUS B TeKCTe. ECITM Ha OJMH M TOT K€ HCTOYHMK CCBUIAIOTCS JIBa U GoJiee pas, Heo0X0-
JIMMO yKa3aTh COOTBETCTBYIOILYIO CTPAHHILY, COXPaHIS MOPAAKOBBIA HOMep mutupoBanus. Hampumep: [7,
crp.15]. bubmuorpaduueckoe OMMUCaHKUE CCHIITAEMOM JTUTEPATYPHI TOJKHO OBITH POBEIEHO C YUETOM THIIA
UCTOYHKKA (MOHOTpadust, yIeOHHK, HAydHas CTaThs U 1p.). [IpH CCBUTKE Ha HAYYHYIO CTaThiO, MaTepHAIbl CHM-
no3uyMa, KOH(GEPEHIINH WK IPYTHX 3HAUNMBIX HAYYHBIX MEPOTPHATHI IOJUKHBI OBITH YKa3aHbl Ha3BaHUE
CTaThH, JOKJIAJA WK TE3HUCA.

Hanpumep:

Cmampwsa: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M. Spatial and electronic structure of monomeric
and dimeric complexes of carnosine with zinc, Journal of Structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832,
2010

Knueza: Christie on Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, 2002

Kongpepenuyua: Sadychov F.S, Fydin C,Ahmedov A.l. Appligation of Information-Communication Nechnologies

in Science and education. Il International Conference. “Higher Twist Effects In Photon-Proton Collision”,
Bak1,01-03 Noyabr, 2007, s5.384-391

CHycoK IMTHPOBAHHOM JIUTEpaTyphl HabupaeTcs mpudToM 9 punto.

10.

11.
12.

Pa3mepbl crpaHunbl: cBepxy 2.8 oM, cHu3y 2.8 cM, cieBa 2.5 u cripapa 2.5. Tekcr nedaraercs mwpudrom Pala-
tino Linotype, pasmep mwpudra 11 punto, uHTepBan-oanHapHbii. [laparpadsl T0KHBI OBITH pa3leicHbI
paccTosiHuEM, COOTBETCTBYIOIUM MHTEpBaIy 6 punto.

[TonHb1i 00beM OPUTHHAIBLHOM CTaThH, KaK IPaBHIIO, HE JOJDKEH MPEBbIATh 15 cTpaHuil.

IIpencraBienue cTaThbu K NEYaTH NPOU3BOJUTCS B HUXKE YKA3aHHOM IMOPAJKE:

Kaxnast cTathst mochlIaeTcss HE MEHEe IBYM dKCIIepTaMm.

CraThs MOCHUTACTCS aBTOPY IS yUeTa 3aMeUaHuil SKCTIEPTOB.

Cratbs, Tocjie TOTo, KaKk aBTOp ydes 3aMeuaHusi SKCIEepTOB, PEAAKITMOHHON KOJUIETHEH XypHaia MOXET
OBITh PEKOMEH/IOBaHA K MICYATH.
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