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1.  GİRİŞ 

Bu Risk İ darəetmə Planı, Bakı Mu həndislik Universitetinin (BMU) strateji məqsəd-

lərinin uğ urla həyata keçirilməsinə təsir edə biləcək riskləri mu əyyən etmək, qiy-

mətləndirmək, idarə etmək və azaltmaq u çu n çərçivə və yanaşmanı əks etdirir. Pla-

nın məqsədi, BMU-nun yu ksək keyfiyyətli təhsil təqdim etməyə, elmi nəticələrini 

ğu cləndirməyə və institutun inkişafını davam etdirməyə davam etməsini təmin et-

məkdir. 

2.  RİSK İDARƏETMƏ PLANININ MƏQSƏDLƏRİ 

 Universitetin fəaliyyətlərinə, strateji təşəbbu slərinə və akademik fəaliyyət-

lərinə təsir edə biləcək potensial riskləri mu əyyən etmək. 

 Mu əyyən edilmiş risklərin ciddiliyini və ehtimalını qiymətləndirmək. 

 Bu riskləri azaltmaq və ya idarə etmək u çu n strateğiyalar hazırlamaq. 

 Risklərin hesabatı və monitorinqi u çu n strukturlaşdırılmış yanaşma təmin 

etmək. 

3.  RİSK İDARƏETMƏ ÇƏRÇİVƏSİ 

BMU-nun risk idarəetmə prosesi beynəlxalq olaraq tanınan risk idarəetmə prinsip-

lərinə uyğ un olaraq həyata keçirilir və İSO 31000 standartına əsaslanır, eyni zaman-

da universitetin strateji və əməliyyat planlama proseslərinə inteqrasiya olunur. 

BMU-nun Risk İdarəetmə Çərçivəsinin əsas komponentləri: 

 Risklərin müəyyən edilməsi: Risklərin davamlı olaraq mu əyyən edilməsi. 

 Risklərin qiymətləndirilməsi: Hər bir mu əyyən edilmiş riskin potensial 

təsiri və ehtimalı qiymətləndirilir. 

 Risklərin azaldılması: Bu riskləri azaltmaq və ya aradan qaldırmaq u çu n 

strateğiyalar və tədbir planları hazırlanır. 

 Risklərin monitorinqi və nəzərdən keçirilməsi: Mu əyyən edilmiş risk-

lər mu təmadi olaraq izlənir və riskin azaldılması tədbirlərinin effektivliyi 

nəzərdən keçirilir. 

 Risklərin ünsiyyəti: Risklərin və onların idarə olunmasının əlaqəli tərəf-

lərə açıq şəkildə çatdırılması. 
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4.  RİSK KATEQORİYALARI 

BMU-nun riskləri əsasən aşağ ıdakı qruplara bo lu nu r: 

 Strateji Risklər: Universitetin uzunmu ddətli məqsədlərinə nail olmaqla 

əlaqəli risklər, məsələn, ho kumət siyasətində dəyişikliklər, diğər universi-

tetlərlə rəqabət və ali təhsil sahəsində dəyişikliklər. 

 Əməliyyat Riskləri: Daxili proseslərdən yaranan risklər, o cu mlədən təd-

ris və inzibati sistemlərin, texnoloji infrastrukturların və insan resursla-

rının adekvatlığ ı. 

 Maliyyə Riskləri: Maliyyə vəsaitləri, bu dcə, maliyyə idarəçiliyi və maliy-

yə mu hitindəki dəyişikliklərlə əlaqəli risklər. 

 Uyğunluq Riskləri: Hu quqi, tənzimləyici və akkreditasiya tələblərinə ri-

ayətlə bağ lı risklər. 

 Reputasiya Riskləri: BMU-nun ictimai imicinə və tərəfdaşların etibarına 

təsir edən risklər, məsələn, mu bahisələr və ya mənfi ictimai rəy. 

 Ətraf Mühit və Sağlamlıq Riskləri: Kampus təhlu kəsizliyi, təbii fəlakət-

lər, pandemiyalar və diğər ğo zlənilməz fo vqəladə hallar ilə bağ lı risklər. 

 Texnoloji Risklər: Texnoloji infrastrukturun tətbiqi və idarə edilməsi ilə 

əlaqəli risklər, o cu mlədən kibertəhlu kəsizlik təhdidləri. 

5.  RİSKLƏRİN MÜƏYYƏN EDİLMƏSİ 

Aşağ ıdakı cədvəl BMU u çu n mu əyyən edilmiş əsas riskləri və onların potensial tə-

sirini ğo stərir. 

Risk Kateqoriya Potensial Təsir 

Ho kumət siyasətində 
dəyişikliklər 

Strateji 
Akademik proqramlarda, 
maliyyələşdirmə və tənzimləmə 
uyğ unluğ unda pozulmalar. 

Diğər universitetlərlə rəqabət Strateji 
Qəbulun azalması və reputasiyanın 
zədələnməsi. 

Texnoloğiya nasazlıqları 
(məsələn, kibertəhlu kəsizlik 
hu cumları) 

Texnoloji 
Onlayn tədris, araşdırma və inzibati 
proseslərin pozulması. 

Maliyyə sabitliyinin olmaması 
(məsələn, bu dcə kəsintiləri) 

Maliyyə 
Akademik və elmi proqramları 
maliyyələşdirməkdə çətinliklər. 

Hu quqi və tənzimləyici 
uyğ unluq pozuntuları 

Uyğ unluq 
Akkreditasiya itirilməsi, cərimələr və 
hu quqi tədbirlər. 
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Risk Kateqoriya Potensial Təsir 

Mənfi media ilə bağ lı hadisələr Reputasiya 
BMU-nun imicinə zərər və tələbə 
qəbulunun azalması. 

Təbii fəlakətlər (məsələn, 
zəlzələlər, sel) 

Ətraf Mu hit və 
Sağ lamlıq 

İ nfrastrukturun zədələnməsi, 
akademik fəaliyyətlərin pozulması. 

Sağ lamlıq bo hranları (məsələn, 
pandemiyalar) 

Ətraf Mu hit və 
Sağ lamlıq 

Kampusun bağ lanması, uzaqdan 
tədrisə keçid, tələbələr və işçilər 
u çu n sağ lamlıq riski. 

6.  RİSKLƏRİN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ                                      

VƏ AZALTMA STRATEGİYALARI 

Hər bir mu əyyən edilmiş riskin ehtimalı və təsiri əsasında qiymətləndirilməsi apa-

rılır. Risklərin azaldılması u çu n strateğiyalar aşağ ıda ğo stərilmişdir: 

Risk Ehtimal Təsir Azaltma Strategiyası 

Ho kumət siyasətində 
dəyişikliklər 

Orta Yu ksək 
Siyasət dəyişikliklərinin davamlı izlənməsi 
və siyasətçilərlə fəal əməkdaşlıq. 

Diğər universitetlərlə 
rəqabət 

Yu ksək Yu ksək 
Universitetin akademik reputasiyasını 
artırmaq, tələbə xidmətlərini yaxşılaşdır-
maq və beynəlxalq əməkdaşlıqlar qurmaq. 

Texnoloğiya nasazlıqları 
(məsələn, kibertəhlu kə-
sizlik hu cumları) 

Orta Yu ksək 
Gu clu  İ T infrastrukturu, kibertəhlu kəsizlik 
tədbirləri və işçi heyətinin təlimi. 

Maliyyə sabitliyinin 
olmaması (məsələn, 
bu dcə kəsintiləri) 

Orta Yu ksək 
Maliyyə mənbələrinin şaxələndirilməsi, 
maliyyə idarəçiliyinin yaxşılaşdırılması və 
o zəl sektor əməkdaşlıqlarının artırılması. 

Hu quqi və tənzimləyici 
uyğ unluq pozuntuları 

Aşağ ı 
Çox 
Yu ksək 

Uyğ unluq bo lmələrinin yaradılması, hu quqi 
nəzərdən keçirmələrin mu ntəzəm həyata 
keçirilməsi və akkreditasiya təminatının 
saxlanması. 

Mənfi media ilə bağ lı 
hadisələr 

Aşağ ı Yu ksək 
Proaktiv ictimai əlaqələr strateğiyaları, 
şəffaf u nsiyyət və bo hran idarəetmə 
protokolları. 

Təbii fəlakətlər (məsələn, 
zəlzələlər, sel) 

Aşağ ı 
Çox 
Yu ksək 

Fo vqəladə hazırlıq və fəlakət bərpa 
planının hazırlanması. 

Sağ lamlıq bo hranları 
(məsələn, pandemiyalar) 

Orta Yu ksək 

Uzaqdan tədris strateğiyalarının 
hazırlanması, kampus sağ lamlıq 
protokollarının ğu cləndirilməsi və 
sağ lamlıq infrastrukturuna investisiya. 
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7.  RİSKLƏRİN MONİTORİNQİ                                                          

VƏ NƏZƏRDƏN KEÇİRİLMƏSİ 

Risklərin monitorinqi davamlı bir prosesdir. BMU: 

 Mu ntəzəm olaraq risk qiymətləndirmələri aparacaq və Risk İ darəetmə 

Planını illik olaraq yeniləyəcək. 

 Azaldılmış risk strateğiyalarının effektivliyini izləyəcək və lazım olduqda 

du zəlişlər edəcək. 

 Yeni riskləri tanımaq və onlara cavab vermək u çu n heyətə təlimlər verəcək. 

 İ darə Heyəti və yu ksək rəhbərlik risk hesabatlarını mu təmadi olaraq nə-

zərdən keçirəcək və risk vəziyyəti barədə məlumat alacaq. 

8.  RİSKLƏRİN ÜNSİYYƏTİ 

BMU, risk idarəetmə ilə bağ lı açıq u nsiyyət strateğiyasını qoruyacaq: 

 Risklərin və onların idarə edilməsinin əlaqədar tərəflərə mu ntəzəm olaraq 

çatdırılması. 

 Risklərin və məsələlərin bildirilməsi u çu n açıq u nsiyyət kanallarının yara-

dılması. 

 Daxili və xarici tərəfdaşlara risk idarəetmə ilə bağ lı şəffaf hesabatların təq-

dim edilməsi. 

9.  NƏTİCƏ 

Effektiv risk idarəetməsi BMU-nun strateji məqsədlərinin həyata keçirilməsi və 

universitetin uzunmu ddətli davamlılığ ı u çu n vacibdir. Riskləri proaktiv şəkildə 

mu əyyən edərək, qiymətləndirərək və azaldaraq BMU, təhsil sahəsindəki hər hansı 

bir çətinlikdən minimal dərəcədə təsirlənərək uğ urla inkişaf etməyə davam edəcək. 

Risk İ darəetmə Planı dinamik bir sənəd olacaq, yeni çağ ırışlar və fu rsətlər meydana 

ğəldikcə inkişaf edəcəkdir. 


