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1. GIRIS

Bu Risk Idareetms Plani, Baki Miihandislik Universitetinin (BMU) strateji moaqsad-
larinin ugurla hayata kecirilmasina tasir eda bilacak risklari miiayysan etmak, qiy-
moatlondirmak, idare etmak va azaltmagq li¢iin ¢arc¢ive va yanasmani aks etdirir. Pla-
nin maqgsadi, BMU-nun yiiksak keyfiyyatli tahsil taqdim etmays, elmi naticalarini
giiclandirmaya va institutun inkisafin1 davam etdirmays davam etmasini temin et-
moakdir.

2. RISK IDARSETMO PLANININ MOQSODLORI

o Universitetin faaliyyatlarina, strateji tasabbiislorine ve akademik faaliyyat-
larina tasir eda bilacak potensial risklari miiayyan etmak.

e Miiayyan edilmis risklarin ciddiliyini ve ehtimalin1 giymatlandirmak.
o Burisklari azaltmaq va ya idara etmak ti¢lin strategiyalar hazirlamagq.

o Risklarin hesabati vo monitoringi ti¢iin strukturlasdirilmis yanasma tamin
etmak.

3. RiISKIDAROETMO CORCIVOSI

BMU-nun risk idarsetma prosesi beynalxalq olaraq taninan risk idaraetmsa prinsip-
larina uygun olaraq hayata kegcirilir va ISO 31000 standartina asaslanir, eyni zaman-
da universitetin strateji ve amaliyyat planlama proseslarina inteqrasiya olunur.

BMU-nun Risk idaraetma Coar¢ivasinin asas komponentlari:
o Risklarin miiayyan edilmasi: Risklarin davamli olaraq miiayyan edilmasi.

o Risklarin giymatlondirilmasi: Har bir miiayyan edilmis riskin potensial
tasiri ve ehtimali qiymatlandirilir.

o Risklarin azaldilmasi: Bu risklari azaltmaq ve ya aradan qaldirmaq tigiin
strategiyalar va tadbir planlari1 hazirlanir.

o Risklarin monitoringi vo nazardan kecirilmasi: Miiayyan edilmis risk-
lor mitemadi olaraq izlanir va riskin azaldilmasi tedbirlarinin effektivliyi
nazardan Kkegcirilir.

o Risklarin iinsiyyati: Risklorin ve onlarin idars olunmasinin slagali teraf-
lara aciq soakilds ¢atdirilmasi.



4. RISK KATEQORIYALARI

BMU-nun risklari asasen asagidaki qruplara boéltniir:

o Strateji Risklar: Universitetin uzunmiiddatli magsadlarina nail olmagla
alagali risklar, masalan, hokumat siyasatinda dayisikliklor, digar universi-
tetlarla roqabat v ali tahsil sahasinda dayisikliklar.

o 9mgliyyat Risklori: Daxili proseslardan yaranan risklar, o climladan tad-
ris va inzibati sistemlarin, texnoloji infrastrukturlarin va insan resursla-
rinin adekvathgi.

o Maliyyo Risklari: Maliyyas vasaitlari, biidca, maliyys idaraciliyi ve maliy-
yo muhitindaki dayisikliklarla alagali risklar.

o Uygunluq Risklari: Hiiquqi, tenzimlayici ve akkreditasiya talablarina ri-
ayatloa bagl risklar.

o Reputasiya Risklari: BMU-nun ictimai imicina va terafdaslarin etibarina
tasir edan risklar, masalan, miibahisalar ve ya manfi ictimai ray.

o Otraf Miihit va Saglamliq Risklari: Kampus tahliikasizliyi, tabii folakat-
lar, pandemiyalar va digar gozlanilmaz fovgalada hallar il bagl risklar.

o Texnoloji Risklar: Texnoloji infrastrukturun tatbiqi ve idara edilmasi ila
alagali risklar, o climladan kibertahliikasizlik tahdidlari.

5. RISKLORIN MUQYYON EDILMOSi

Asagidaki cadval BMU li¢lin miiayyan edilmis asas risklari va onlarin potensial te-
sirini gostarir.

Risk Kateqoriya |Potensial Tasir

Akademik proqramlarda,
Strateji maliyysalasdirmas va tanzimloma
uygunlugunda pozulmalar.

Hokumat siyasatinda
dayisikliklar

Qabulun azalmasi va reputasiyanin

Digor universitetlarlo roqabat  ||Strateji .
zadalanmasi.

Texnologiya nasazhglari Onlayn todris, aragsdirma va inzibati

(masalan, kibertahliikasizlik Texnoloji .

- proseslarin pozulmasi.
hiicumlari)
Maliyya sabitliyinin olmamasi Malivve Akademik va elmi proqramlari
(masalan, biidca kasintilari) Yy maliyysalasdirmakda ¢atinliklar.
Hiiquqi va tanzimlayici Uygunlug Akkreditasiya itirilmasi, carimalar va

uygunluq pozuntulari hiiquqi tadbirlar.




Risk Kateqoriya |Potensial Tasir
Manfi media il bagli hadisalar |Reputasiya BMU-nun imicina zorar vo taloba
gabulunun azalmasi.

Tabii falakatlar (masalan, otraf Miihit va|infrastrukturun zodalanmasi,
zalzalalar, sel) Saglamliq akademik faaliyyatlarin pozulmasi.
Saglamliq béhranlar (masalan, |9traf Miihit va Kam.pusun .baglanmasL uzgq@an

. . tadrise kecid, tolabalar va is¢ilar
pandemiyalar) Saglamliq

Uclin saglamhgq riski.

6. RISKLORIN QIYMOTLONDIRILMOSI
VO AZALTMA STRATEGIYALARI

Har bir miiayyan edilmis riskin ehtimali va tasiri asasinda qiymatlandirilmasi apa-

rilir. Risklarin azaldilmasi ti¢iin strategiyalar asagida gostarilmisdir:

Risk Ehtimal|Tasir |Azaltma Strategiyasi
Hok.u.me?t siyasatinda Orta Yiiksak Slya§at d3y'1$1k11k181‘1n1n davamli izlanmasi
doayisikliklar vo siyasatcilarla faal amakdashgq.
. . . Universitetin akademik reputasiyasini
Digar universitetlarla . . . L
Yiiksak |Yiiksak |jartirmag, talaba xidmatlarini yaxsilasdir-
ragabat
magq va beynalxalq emakdasliglar qurmag.
Texnologiya nasazliglari e s . 1
(masalan, kibertahliike- ||Orta Yiiksak GUCh.l [T 1.nfra.st1."ukturl.1, l.<1ber.ta}?1uk331zllk
e tadbirlari va is¢i heyatinin talimi.
sizlik hticumlar1)
Maliyya sabitliyinin Maliyys manbalarinin saxalandirilmasi,
olmamasi (masalan, Orta Yiiksak |maliyys idaraciliyinin yaxsilagsdirilmasi va
biidca kasintilari) 0zal sektor amakdasliglarinin artirilmasi.
Uygunluq bélmalarinin yaradilmasi, hiiquqi
Hiiquqi va tanzimlayici . Cox nazardan kecirmalarin miintazam hayata
. Asagl . . . o .
uygunluq pozuntulari Yiiksak |kecirilmasi vo akkreditasiya toaminatinin
saxlanmasi.
Monfi media ilo bagh ) ) Proaktnlv 1Ft1mal alaflalar s.trateglyalarl,
. Asagl |Yuksak ||soffaf linsiyyat vo bohran idaraetma
hadisalar
protokollari.
Tabii falakatlar (masalan, Asasy Cox Fovgelada hazirliq ve falakat barpa
zalzalalar, sel) 238 Yiiksak ||planinin hazirlanmasi.
Uzaqdan tadris strategiyalarinin
Saglamliq bohranla.lrl Orta Yiiksak hazirlanmasi, kar{lpus szflg.lamhg
(masalan, pandemiyalar) protokollarinin giiclandirilmasi va
saglamliq infrastrukturuna investisiya.




7. RISKLORIN MONITORINQI
VO NOZORDON KECIRILMOSI

Risklarin monitoringi davaml bir prosesdir. BMU:

« Miintezam olaraq risk qiymatlandirmalari aparacaq ve Risk Idareetma
Planini illik olaraq yenilayacak.

o Azaldilmis risk strategiyalarinin effektivliyini izlayacak va lazim olduqda
diizalislar edacak.

e Yeni risklori tanimaq va onlara cavab vermak li¢lin heyats talimlar veracak.

« Idare Heysati vo yiiksok rahborlik risk hesabatlarini miitemadi olaraq ne-
zardan keciracak va risk vaziyyati barada malumat alacaq.

8. RISKLORIN UNSIYYOTI

BMU, risk idareetms ila baglh agiq linsiyyat strategiyasini qoruyacagq:

o Risklarin va onlarin idars edilmasinin alagadar taraflara miintazam olaraq
catdirilmasi.

o Risklarin ve masalalarin bildirilmasi liglin agiq tlinsiyyat kanallarinin yara-
dilmasi.

o Daxili ve xarici tarafdaslara risk idarasetms ila bagh saffaf hesabatlarin tag-
dim edilmasi.

9. NOTICO

Effektiv risk idaraetmasi BMU-nun strateji magsadlarinin hayata kecirilmasi va
universitetin uzunmiiddatli davamliligr iiciin vacibdir. Risklari proaktiv sakilda
milayyan edarak, giymatlondirarak ve azaldaraq BMU, tahsil sahasindaki har hansi
bir ¢atinlikden minimal daracadas tasirlonarak ugurla inkisaf etmays davam edacak.
Risk Idaraetma Plan1 dinamik bir senad olacag, yeni ¢agirislar ve fiirsatlor meydana
goaldikca inkisaf edacakdir.



