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THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ECONOMY AND ADMINISTRATION: PROBLEMS AND PERSPECTIVES

BILIK iQTiISADIYYATININ GOSTORICILORI

i.ii.f.d.Altay Hiiseyn oglu Ismayilov
Beynalxalq Igtisadiyyat(ingilis dilli) kafedrast - UNEC
altay.ismayilov@unec.edu.az

XULASO

Klassik yanagsmada zanginliyin moanbayi kimi gabul edilon omoak, torpag, kapital kimi snonavi amillorin
yerini guntimiizdos bilik tutur. Bilik istehsal prossesins nifus etdikcs olavs igtisadi doyar yaradir vo bu dayar get-
dikco artan istigamotda davam edir. Ona gora do muasir diinyada sosial-iqtisadi inkisafin yeni istiqamsti bilik asash
igtisadiyyatdir. Bilik iqtisadiyyati iqtisadi faaliyystlorin biliys osaslanaraq hoyata kecirildiyi struktur demakdir.
Burada biliyin olds edilmasi, emali vo konvertasiyasi ilo onun paylanmasi ohats edilir. Yoni bilik iqtisadiyyati
biliyin yaradilmasi ils birlikde onun somarasli istifadesi vo yayilmasina asaslanan bir sistemdir. Sistemin tomolini
formalagdiran asas tinsur bilik oldugu kimi, ragabst mihitinin fundamental amili do bilikdir. Belsliklo muasir ya-
nagmalarda bilik iqtisadi resurs olaraq istehsal amili kimi gabul edilmakls igtisadi inkisafin osas manbayi halina
golmisdir.

Acar sozlar: Bilik igtisadiyyati, bilik iqtisadiyyat: indeksi, bilik iqtisadiyyatinin siitiinlari.

INDICATORS OF SCIENCE ECONOMY
ABSTRACT

Nowadays traditional factors such as labor, land, capital, which are regarded as the source of wealth in
the classical approach, replaced by knowledge. Knowledge creates additional economic value as a result of the
production process and this value is gradually increasing. Therefore, in the modern world, the new direction of
socio-economic development is knowledge-based economy. Knowledge Economy means the structure where
economic activities are based on knowledge. Here, the acquisition, processing, and conversion of knowledge are
covered. In other words, the knowledge economy is a system based on its effective utilization and dissemination.
As well as the main element of knowledge that shapes the system, the fundamental factor of the competitive
environment is knowledge. Thus, in modern approaches, knowledge has become the main source of economic
development by adopting the economic factor as a production factor.

Key words: Knowledge Economy, Knowledge Economy Index, The Pillars of Knowledge Economy

Giris

Inkisaf etmokds olan 6lkalorin diizgiin bir planlama ilo insan kapitalina, institutsional sistemin
effektivliyinin artirilmasina, uygun kommunikasiya texnologiyalarina, innovativ vo saglam ragaboto
osaslanan sahibkarliq miihitinin formalagsmasina investisiya etmoklo gqlobal diinyadaki "bilik
inqilabindan" faydalanmaglar1 miimkiindiir. Finlandiya, Conubi Koreya, Yeni Zellandiya, Irlandiya,
Malaziya, Singapur, son illordo Cin va Hindistan kimi 6lkalordoki siiratli inkisaf buna niimuns olaraq
gostorilo bilor. Diinya Bankinin "Inkisaf iiciin Bilik Programi" (Knowledge for Development-K4D)
olagadar Olkslorin global bilik iqtisadiyyatinda digar Olkalarlo rogabat gabiliyystini miigayissli olaraq
giymatlondirmays imkan verir. Program Olkalorin bilik iqtisadiyyatina kegiddo osas alabilocoklori
"dord sutunli cargiva™ (four-pillar framework) togdim edir.

Bir Olkodo bilik iqtisadiyyatinin formalagdirilmasinin ilk addimi 6lkanin 6z ilo birlikds
movcud va potensial rogiblorin gucli vo zoif toroflorinin basa diigiilmasidir. Bu addimdan sonra
hodoflor muayyanlosdirilmali, ona uygun siyasot formalagdirilib investisiya edilmalidir. "Dérd sttinli
carciva'ya gora bilik iqtisadiyyatinin fundamental asaslar1 4 gostorici (zorins bina edilmisdir. Bunlar:
igtisadi vo institutsional rejim, tohsil vo ixtisasli kadr potensiali, informasiya-kommunikasiya
infrastrukturu va innovasiya sistemidir.

Bilik Iqtisadiyyatimin Géstaricilori

Bu 4 ossasa gbro formalasdirilan "Biliyin Qiymatlondirilmesi Metodologiyasi" (Knowledge
Assessment Metodology-KAM) isa illor Uzra doyismakls, tUmumilikds 83 adda muxtalif struktur va
keyfiyyat dayisanlorina gors 6lkslorin bilik iqtisadiyyati baximindan nisbi performanslarini miiqayiso
etmok imkani1 verir. Bundan slave geyd edilon metodologiya ilo se¢ilmis xiisusi gostaricilora gora
hazirlanan 6lko hesabati vo Olkalorarast miiqayisa do tomin edilo bilar. Biliyin giymotlondirilmasi
metodologiyasindan istifadonin asanligi, soffafligi vo alyetonliyi onun dévlst rosmilari, siyasatcilar,
todqiqatgilar, vatondas comiyyatinin nlimayandslori vo 6zal sektor torafindon genis sokilda istifads
edilmasing sorait yaratmigdir.
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Olkalorin voya regionlarim bilik igtisadiyyatia {imumi hazirliq soviyyesinin élctilmaesinda on
cox istifado edilon gostorici "Bilik Iqtisadiyyat: indeksi"dir (Knowledge Economy Index-KEI). Bu
indeks hoar bir 6lkonin foaliyyst soviyyssini yuxarida qeyd edilon dord sutunli gargivoys muvafiq
olaraq 12 indikator tzarindon giymotlondirir.

Bilik Igtisadiyyatinin 2sas gostoricilari
Bilik Iqtisadiyyatinin Nazars alinan indikatorlar
“4 siitiinu”

Iqtisadi vo Institutsional Rejim Tarif vo geyri-tarif mohdudiyyatlori

Idaroetmo keyfiyyati

Hiiququn Gstinlayd

Oxuma-yazma doracasi

Orta tohsilli olanlarin faizi

Alli tohsil alanlarin faizi

Ohalinin har 1000 nafarina diisen telefon say1

Ohalinin hoar 1000 nafarins diigon komputer say1

OShalinin hor 1000 nafarina diisen internet istifadagilorinin say1
Adambagina diison royalti 0donislari va galirlori

Texniki sahods dorc olunan jurnal magalslorinin

say1 (har milyon nafara diison)

e  Alinan beynoalxalq patentlorin say1 (hor milyon noforo diigon)

Tohsil va ixtisash kadr potensial

Informasiya — kommunikasiya
infrastrukturu

Innovasiya sistemi

Manba: Diinya Banki

Bilik iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi ¢lin iqtisadi va institutsional rejim elo qurulmalidir ki,
movcud olan ilo yeni yaradilan biliyin effektiv istifadasine Vo sahibkarliq faaliyyatlorinin
stimullagdirilmasina gotirib ¢ixarsin. Bunun {giin iso bu sahodo hom tarif vo qeyri-tarif
mohdudiyyatlorin minimallasdirilmasi, hom do Umumi idarsetms keyfiyyatinin artirtlmasi va hliqugun
distlinliiyii prinsipinin hami tarafindon gabul edildiyi bir comiyyat formalagsmalidir.

Bilik iqtisadiyyatinin tohsil siitunu biliyin yaradilmasi, istifado olunmasi vo yayilmasi {iglin
ehtiyac duyulan bilik va bacariglarin tomin olunmasi prosesini 6ziinds oks etdirir. Gicli informasiya —
kommunikasiya infrastrukturunun qurulmasi iso bilik iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi Ugln
informasiyanin emal edilmasi Vo yayilmasi baximindan shamiyyatlidir. Ciinki, bilik iqtisadiyyat1 vo
yeniliklarin totbiqi birbasa informasiyaya, onun emalina vo yayilmasina, daha doqiq desok tatbigina
asaslanir. Bu baximdan, giiclii informasiya — kommunikasiya infrastrukturu daha aktiv innovasiya
sisteminin qurulmasi, bazarin ehtiyaclarinin miisyyanlasdirilorak yeni texnologiyalarin yaradilmasi va
totbiginin stimullagdirilmasinda shamiyyatli rola malikdir. Qurulacaq innovasiya sistemi 6zindos is
diinyas1, tadgigat markoazlori, universitetlori va s. birlogdirir. Bu ¢argivads, geyd edilmolidir ki, bilik
asashi igtisadiyyatin formalasdirilmast iiciin ilkin olaraq uygun miihitin yaradilmasina ehtiyac vardir.
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XULASO

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Forman ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan
Respublikasinda maliyyos xidmatlorinin inkigafina dair Strateji Yol Xoritosi”’ndo 6lko banklarinda risklorin idars
edilmasinin tokmillogdirilmosi ii¢lin mdvcud prudensial toloblorin morhoalali sokildo Bazel Komitasinin miioyyon
etdiyi tonzimlomo prinsiplorine uygunlasdirilmasi strateji hodoflor sirasinda prioritet olaraq miioyyon edilmisdir.
Strateji Yol Xoritosindo morhaloli sokilde Bazel II vo Bazel III standardlarina kegilmasi nozords tutulub. Qlobal
maliyyo bazarlarmin siirotli inkisafi, miioyyon tezliklo bas veron bohranlar 6lkeonin iqtisadiyyat vo maliyya
sektorunun diinya bazari ilo giliclonon inteqrasiyasi soraitindo 6lkenin bank sektorunda risklorin idarsedilmasini
beynolxalq standartlarinin toloblorine uygunlasdirilmasini zaruri etmisdir.

Bu moaqals 6lkado Bazel standartlarina kecidin ilk marhoslasi olan Bazel II standartini tohlil edir vo bu
standartlara kegidin gotiracayi doyisikliklori vo potensial tosiri analiz edir.

Acar sozlar: Bazel 11, Bazel 111, kapital tolobi, strateji yol xaritosi, risk menecment

BASEL Il STANDARDS AND ANALYSIS OF POTENTIAL IMPACTS
Abstract

The Strategic Road Map for the Development of the Financial Services in the Republic of Azerbaijan
approved by the presidential decree on December 6, 2016, sets out gradual adaptation of the current prudential
requirements to the regulation principles of the Basel Committee as one of the priorities in the list of strategic
targets in order to improve the risk management in the commercial banks of the country. It is planned gradually
shift to the Basel 1l and Basel Il standards in the near future. The rapid development of the global financial
market and occurring financial crisis in the condition of increasing integration of the country's economy and
financial sector to the global market necessitates to improve the risk management in the banking sector of the
country to the international standards.

This article reviews Basel 11, the first phase in the transition of the country to the Basel standards, and
analyzes the changes and potential impacts of the transition to this standard.

Key words: Basel 11, Basel 111, capital requirement, strategic roadmap, risk management

Giris

Bank sistemi qlobal iqtisadiyyatda likvidlik tominatgist va Odenis platformu kimi ciddi rol
oynayir. Bu funksiyani yerino yetirmok vo iqtisadi bohranlarin Shdesindon golmok {igiin bank
sisteminin lazimi resurslara ¢ixigt olmalidir. Bu baximdan banklar {i¢iin qayda vo ganunlarda
tohliikasiz limitlarinin miioyyan edilmasi miitaxassislar, salahiyyatli orqanlar vo bazar nazaratgilari
ticilin prioritet olmusgdur.

Dinya iqtisadiyyatinda 10 il avval baglamis son maliyys bohrani beynalxalq maliyys sisteminda
ciddi pozuntulara yol a¢di. Qlobal maliyys bazarinda tonzimlayici alatlorin yumsaldilmasi béhranin
amplitudasin1 daha da giiclondirdi. Ehtiyat doracslorinin asagi salinmasi, kapital adekvatliginin
yumsaldilmasi, bank sohmdarlarinin kapitali artirmaqda istoksizliyi ve hibrid (borc/sermayo)
mohsullarin  kapital kimi tosniflogdirilmasi, "kolge banklar"in (fondlarin, maliyys xidmeotlori
provayderlori - maliyyo bazarindan ohdoliklor colb edon lakin dovlst torofindon qarantiyalar
verilmoya) meydana ¢ixmasi, maliyya nozarat orqanlari torofindon erken miidaxilo sistemlarinin
olmamasi bohranin daha da dorinlogmasine gotirib ¢ixardi [Cannata et al., 2011]. Qeyd edilon hallar
banklara itkilarls tizlogonds lazimi resurslart tomin etmays imkan vermadi. 2008-Ci ilin birinci yarimili
arzinda 10 global maliyys institutu tizrs kumulativ olaraq 490 milyard dollar itki geyds alinmisdi.
2008-ci ildo Lehman Qardaglarinin iflasi bohranin daha da dorinlogmasina rovac verdi vo beynalxalq
banklarasi bazarin ¢okmasi ilo maliyys institutlar kiitlovi olaraq monetar bazardan geri ¢okildilor.

Bir ¢ox miitoxassislor hesab edir ki, Bazel II standartlarmin/prinsiplarinin tam totbiqinin
gecikdirilmasi, prudensial vo miihasibatliq qaydalar1 arasinda korrelyasiyanin olmamasi béhran1 daha
da alovlandirdi [Ranjit, 2009].

Baku Engineering University 6 26-27 October 2018, Baku, Azerbaijan



THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ECONOMY AND ADMINISTRATION: PROBLEMS AND PERSPECTIVES

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis
Azorbaycan Respublikasinda maliyys xidmotlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi 6lka
banklarinda risklorin idars edilmesinin tokmillogdirilmasi tigiin moévcud prudensial toloblorin morhaloli
sokildo Bazel Komitesinin miioyyon etdiyi tonzimloms prinsiplorine uygunlasdirilmas: strateji
hodoflor sirasinda prioritet olaraq miioyyon edilmisdir. Strateji Yol Xoritosindo morhoalali gokilda
Bazel II vo Bazel III standardlarina kegilmasi nozords tutulub. Qlobal maliyys bazarlarinin siiratli
inkisafi, miioyyan tezliklo bas veron bohranlar 6lkenin iqtisadiyyat vo maliyys sektorunun diinya
bazar1 ilo giiclonan inteqrasiyasi soraitinde Olkenin bank sektorunda risklorin idarsedilmasini
beynolxalq standartlarinin toloblorine uygunlagdirilmasini zoruri etmisdir.

Bu moqalo 6lkodo Bazel standartlarina kegidin ilk moarholosi olan Bazel Bazel I1-ni tohlil edir vo
bu standartlara ke¢idin goatiracayi doyisikliklori vo potensial tosiri analiz edir.

Bazel — qlobal bank sistemind» inqilabi standartlar

Bazel I prinsiplori 1988-ci ildo Bazel Komitosi torofindon irali siiriilmiisdiir vo 1992-ci ildon
baslayaraq banklar torofindon totbiq edilir. Prinsiplorin formalagmasi 1987-ci ildo Bazel Komitasi
torofindon beynslxalq banklarin kapital adekvathigmin 6l¢iilmosi metodlarimin eynilosdirmosi vo
kapital adekvatlig1 standartlarinin yaradilmasi {igiin iroli siiriilon sonodlo baslanmisdir. Bu senadin
ortaya ¢ixma sababi artan kredit risklori ilo alagodar banklarin kapital amsallarinin pislosmasi ilo bagh
olmusdur.

Bazel I prinsipleri kapital adekvatliginin 6l¢lilmosinds yalniz kredit risklorini nozers alir. Bazel
I banklarin aktivlerinin miixtalif risk qruplarinda 6lgarak (0%, 20%, 50% vo 100%) birinci va ikinci
doaracali (Tier I va Tier II) kapital iigiin minimum adekvatiq taloblori miioyyan edir (risk doracasi iizra
Ol¢ililmiis aktivlorin minimum 8%-i).

Bazel I prinsiplori dovriine gors ingilabi vo miirokkab olsa da, maliyys bazarinin siiratli inkisafi
ilo geyd edilon gorgiva yetarsiz qaldi vo yeni kapital adekvatligi gargivasine zorurat yarandi. 2004-cl
ilda bank sektorunun va biznesmenlorlo miizakiralorden sonra Bazel II prinsiplari dorc edildi. 2005-cCi
ildo ¢orgivoyo bazar risklorini olavo edildikdon sonra 2006-ci ilin iyun ayinda Bazel II-nin tam
versiyasi dorc edildi.

Beynolxalq maliyys bazarlarinin stabilliyini va saglamliginin tomin edilmosine yonslon Bazel 11
3 siitun iizorino qurulub: minimum kapital tolobi (kredit riski, bazar riski vo emoliyyat riskini nazors
almagla hesablanir), prudensial nazarat prosesi (keyfiyys yanasmasi (qualitative approach)) vo bazar
intizami (sshmdarlar, potensial risklar va kapital adekvatligi ilo bagli melumatlarin detalli agiglanmasi).

Bazel 1l-nin banklarda risklarin idars edilmasi sahasina gotirdiyi yeniliklor osason asagidakilar-
dan ibarotdir:

1) Omoliyyat riski ilo olagedar kapital toloblori (daxili faktorlarla (prosedurlar,
omokdaslar, doleduzluq vs s.) vo ya xarici faktorlarla (iqtisadi miihit) slaqadar itkilar));
2) Kapital tolobinin qiymatlondirilmasi ii¢iin forqli metodlar. Bankin kredit vo amsliyyat

riskindon asili olan 3 metod tovsiyys edilir. Banklar ehtiyaclarindan, qabliyystlorindon, resurslarindan
asili olaraq bu metodlardan birini se¢a bilarlar.

3) Kapitalin 6l¢iilmasi, kapital adekvatligi, bazar intizami va nazarat proseslarin arasinda
giiclii slagonin yaradilmasi.

Yuxarida qeyd edilonlordon basqa Bazel II 6ziindon avval totbiq olunan Bazel I-in asas
elementlorini saxlayir. Novbati hissodo yuxarida adi ¢okilon yeniliklor bir godor tofsilatli tohlil
edilocak.

Basel 11 vo onun siitunlar:

Magqalanin bu bdlmasinds Bazel II-nin asasinda dayanan 3 siitun daha da dorinden tohlil
edilacok.

Sutun |- minimum kapital talabi

Bankin investisiya etmali oldugu minimum kapital soviyyasi minimal olaraq risk doracasi iizro
Olglilmiis aktivlarin 8%-1 toskil etmalidir.

Minimum kapital talobi = 8% x risk daracasi iizra 6l¢iilmiis aktivior (ROA)
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ROA-nin hesablanmasinda osas risk komponentlori kredit riski, bazar riski vo amoaliyyat riskidir.
Aktivlor bu risk komponentlori {izra dlgiiliir vo com ROA-n1 toskil edir. Kredit riski borcalanin
maliyya ¢otinliklori sobabindon gotiirdiiyii kredit geri qaytar bilmomasi halinda yaranir. Bazar riski iso
bazar amillorindon asili olaraq maliyys aktivinin doyerinin doyigmesindsn yaranir. Bazar riskinin
hesablanmas1 miixtslif modellordon (Riske Maruz Dayasr modeli) istifado etmoklo gdzlonilmoz itkilorin
Ol¢iilmoasini moaqsoadi dasiyir. Omoliyyat riski iso Bazel Komitasi torafindon qeyri-adekvat daxili
proseslar, sistemlor vo insanlarin faaliyyeti naticasinds vo ya konar hadiselordon gqaynaqlanan risklor
kimi xarakterizo edilir. Basqa sozls ifads etsok, bank is¢ilorinin sohvlori vo ya proseduralarda olan
catismazliqlar naticasindon maliyys tranzaksiyalarinin pozulmasi kimi hallar nazords tutulur.

Hor bir risk kateqoriyasini qiymatlondirlmok iiglin Basel II ¢argivasi bir ne¢o se¢im toklif edir
[BIS, Basel II, 2006]:

e Kredit riski tguin: standarlagdirilmis yanasma, daxili reyting (IRB) vo tokmil daxili reyting
yanasmalar1 (A-IRB);

eBazar riski (cln: standartlagdirilmig yanagsma vo daxili Risko Moruz Doyor (VaR)
yanasmalari;

e Omoliyyat riski iigiin: sado indikatorlar yanasmasi, standarlasdirilmis yanasma va tokmil
6lgms yanasmasi (daxili prognozlagdirma).

Kredit riski yanasmalari:

Standarlasdirilmiy yanasma (standardised approach) — miixtolif institutlara forqli risk ¢okilori
verilir (esason beynalxalq reyting agentliklorinin gostoricilorinden istifads edilir).

Daxili reyting (IRB - internal rating approach) yanasmas: — banklar har bir miistori iizro
0zlorinin miioyyan etdiyi defolt ehtimalindan (probability of default (PD)) istifads edirlor. Dlave risk
faktorlar — defolt halinda itki (loss given default) vo defolt halinda tasir (Exposure at Default — EAD)
nozarat orqanlart torofindon miioyyon edilir. Banklar nozarot orqanlar1 torsfindon verilon bu
gostaricilardan istifads etmalidirlor.

Tokmil daxili reyting yanasmalar (A-IRB - advanced internal rating approach) — risklor bankin
daxilinds 6lgiiliir. Bu metoddan on sart taloblore cavab vermak istayan institutlar istifads edir.

Banklar torofindon daha ¢ox standartlagdirilmis yanasma totbiq edilir, lakin adlar1 ¢okilon diger
iki models kegon banklarin sayinda da artim miigahido edilir.

Bazar riski yanasmalar

Bazar riskini 6l¢gmok tigiin Bazel komitasi torafindon 1996-c1 ildo Bazel I-o diizalis olaraq irali
stiriilon metodlar Bazel 1I-ds ds qiivvade saxlanilmigdir.

9mpliyyat riski yanasmalari

Sado indikatorlar yanasmasi — sads indikator (golirlar vo s.) se¢ilir va nazarat orqani torafindon
miisyyan edilon omsal totbiq edilir.

Standarlasdirilmiy yanasma — bankin faaliyyati bir ne¢o biznes seqmentina boliiniir, har bir
seqment iizra sads indikatorlar segilir vo nozarat orqani tarafindon miioyyan edilon amsal totbiq edilir.

Tokmil olgma yanasmasi-daxili risk prognozlasdirma modellori nozarst orqani ils razilagdirmagq-
la istifados edilir.

ikinci siitun — prudensial nozarat prosesi

Bazel Il asason, bankin menecmenti bankin risk profiline uygun olaraq risklarin idars edilmasi
va kapitalin adekvat saviyyada saxlanilmasina gors birbasa masuliyyat dasiyir. Eyni zamanda, nazarat
orqanlart diizgiin nozarat miihiti yaratmali vo onun effektivliyino nozarot etmolidirlor (potensial nata-
razhig1 tonzimlomok {igiin zoruri kapital adekvatlig1 soviyyesi miloyysn edilmsli vo olagoli todbirler
hoayata kecirilmolidir). Bu kontekstdo Bazel II bir neca prinsip miloyyan edir:

1) Hoar bir bank kapital saviyyasinin 6l¢iilmasi iigiin risk profillorine miivafiq olan daxili
proses va prosedurlara malik olmali vo meydana ¢ixa bilacok gozlonilmoaz hallarin idara edilmasi tigiin
strategiyaya malik olmalidirlar;

2) Nozarat organlar1 geyd edilon daxili prosedur va proseslori, eloca do bankin komplayens va
monitoring sahasindoki resurslarini qiymotlondirmalidirlar;

3) Nozarat organi biitiin banklarda minimum kapital saviyyasindo amal edildiyini monitorinq
etmolidirlor. Bu baximdan biitiin sistem {izro, ayri-ayr1 kateqoriyalar {izro vo s. minimum kapital
saviyyasi miiayyanloasdirilmalidir;
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4) Nozarot organlar1 kapitalin soviyyssindo neqativ trend miisahido edilon kimi erkon
miidaxils etmali vo bankdan lazimi tadbirler gérmayi tolob etmalidirlor.

Uclinct stitun — bazar intizam

Optimal bazar intizaminin tomin edilmasi {igiin Bazel II bankin faaliyysti ilo bagli miioyyan
tezlikdos ictimaiyyoto agiglanmali hesabatliliq toloblori miioyyan edir. Qeyd edilon hesabatliliq toloblori
bankin cari vo potensial miistorilorina bankin risklari vo foaliyyati barads etibarli molumat vermok
maqsadi dasiyir.

Bazel Il-nin tam totbiq edilmosi ii¢iin hor ti¢ siitun totbiq olunmalidir. Minimum talob iso
minimum birinci stitunun totbiqidir.

Hiiquqi cshoatdon Bazel II beynolxalq banklar iiclin tovsiyye xarakteri dasiyir vo prinsiplora
omoal edilmomasi rosmi olaraq sanksiyalasdirila bilmoz.

Bu mogalonin mogsadi olmasa da qeyd edilmolidir ki, 2008-ci il Qlobal Maliyys Bohrant
banklarin kapitallarinin keyfiyyst vo komiyyatinin yetorli olmadigin1 gostordi. 2010-cu ildo togdim
edilon Bazel III prinsiplori shamiyyaetli doyisikliklor gotirdi:

1) Minimum kapital saviyyasi artirildi;

2) Kapitalin potensial itkilora dayanaqliligini tomin etmak iiclin keyfiyyatinin artirilmasi
tolobi miioyyon edildi;

3) (Qeyri-risk asasli) Leverec amsali miioyyan edildi;

4) Likvidlik ortiilme amsali miiayyon edildi (Liquidity Coverage Ratio);

5) Xalis stabil maliyyslogdirmo amsali miioyyan edildi (Net Stable Funding ratio).

Bazel I1-nin potensial tasirlori

Bazel II prinsiplorinin totbiqi risk deracesi iizro Ol¢iilmiis aktivlorinin meblaginin artimina
gotirmakls daha gox kapital tolobli yarada bilor. Bu da banklarda aktivlerinin hacminin azalmasina va
ya daha az riskli aktivlers iistiinliik verilmasilo naticolons bilor. Kapital artirilmasinin bahali vo ¢otin
oldugunu nazors alsaq, bu iki se¢im gagilmaz ola bilor. Bazel II prinsiplorinin tatbiqi macmu kapital,
kredit toklifi vo iqtisadi aktivlik arasinda birbasa halqe yaradir.

Digor torafdon haddon artiq tonzimlonmos monfi tosirlor yarada bilor. Bels ki, noticade maliyys
vasitociliyinin dayeri arta vo bank sektorunun monfaatliliyi asagi diiso bilor. Eyni zamanda, sort
gaydalar banklar1 kreditlogsmani daraltmaga macbur eda bilar ki, bunun da sabitlik dévrlarinds iqtisadi
artima tosiri neqativ olacaqdir. Daha ¢ox kapital vesaiti aldo etmays macbur olan banklar kreditlosma
marjasini artira bilor. Digor torofdon sort prudensial tonzimlomo tolablori iqtisadi ve maliyya
bohranlarinin bank sisteminin stabilliyins tasiri minimalladirmaqda miisbat rol oynayacaqdir.

Notica

Bazel II standartinin tatbiqinin 6lkonin bank sektorunun stabilliyine vo dayanigliligina miisbat
tosiri kifayat gqodor agigdir. Banklar {izro macmu kapital toloblorinin onlarin faaliyyatlorinin risk
doracasi ilo slaglondirilmasi mévcud qaydalarin tokmillagdirilmesi baximindan shomiyyatli addimdir.
Bazel II prinsiplari risklorin miioyyan edilmasi vo 6l¢iilmosine daha tokmil vo asnok yanagma qobul
edorok banklara risklorin idare edilmesini daha effektiv hoyata kecirmoays imkan verir.  Xiisusilo
banklar torafindon daxili reyting modellarinin kimi tokmil alstlorin totbiq edilmasi kredit risklorini
daha diizgiin 6lgmoys imkan vers vo Olkomizin bank sistemindo risklorin idarsedilmasini novbati
marhalayas yiiksalds bilar.
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XULASO

Respublikamizda bazar iqtisadiyyatina kegidlo bagli aqrar sahodo hoyata kegirilon islahatlar kond
tosorriifatinda bohran voziyyatini nibston dayandirmusdir. Dovlstin agrar investisiya siyasati kond tasarriifatina
maliyys resurslarinin axininin artirtlmasina slverigli gorait yaratmaga baglamigdir. Bu da regionda yeni is
yerlarinin agilmasina va shalinin mosgulluq soviyyasinin qalxmasina sabab olmusdur.

Umumiyyatlo, agrar-sonaye kompleksi respublika iqtisadiyyatnin bagqa saholori ilo dialektik olagods olan
murokkab bir orqanizmdir. Shalinin orzaq moehsullar1 ilo, emal ssnayesinin iso xammalla tomin olunmasinda aqrar-
sonaye kompleksi miistosna rol oynayir. Biitiin bunlar1 nazors alaraq gostarilon orazido asasan shalinin masgull-
uq saviyyasi va son illords agilmus yeni is yerlori tadqiq olunmusdur.

Acar sozlar: Boylk Qafgaz, agrar sektor, ahali masgullugu, smok ehtiyatlari,islahatlar.
EMPLOYMENT IN AGRICULTURE OF AZERBAIJAN, ITS PERSPECTIVES AND MANAGEMENT
(on the example of Greater Caucasus)

ABSTRACT

Reforms led in the agrarian sector of Azerbaijan, related to the transition to a market economy, have
mitigated the crisis situation present in agriculture. Investment policy of the state in agrarian sector has
facilitated the opportunities for increasing the flow of financing into this field. This has led to the creation of new
jobs and the increase in employment rate in the region.

In general, the agro-industrial complex is a complicated organism, being in dialectical relations with other
sectors of the economy of the republic. Agro-industrial complex plays an exceptional role in supplying the
population with foodstuffs, as well as the processing industry with raw materials. Taking into account all the
mentioned, the employment level and the new jobs created in recent years in the region have been studied.

Keywords: Greater Caucasus, agrarian sector, employment, labor resources, reforms

Giris

Azarbaycanin miistoqilliyi illarinds istehsal obyektlorinin foaliyystindos olan gerilomalor maddi
istehsal saholarinds maggul olanlarin saymin azalmasina sabab olmusdur. Eyni zamanda yeni xidmaot
sahalari yaranmis, amak ehtiyatlarinin tosarriifat sahalorinds yenidon béliinmasi prosesi getmisdir [5].
Buna sobab, 0zollosdirmo siyasotinin hoyata kegirilmasi ilo olagadar olaraq bir c¢ox istehsal
obyektlorinin soxsi milkiyysta kegmasi vo yeni kondli-fermer tasarriifat sahslorinin yaradilmasi
olmusdur. Noticads geyri-neft sektorunda ¢alisanlarin xiisusi ¢okisi artmisdir.

Umumiyyatla, son illor yilksok ixtisasli kadrlarin istiraki ilo istehsal vo xidmet sahalorinin
yaradilmasi, kand tesarriifatt mehsullarinin emalina asaslanan amaktutumlu sahalarin tagkilina XxUsusi
O6nam verilir. Bu, 6lkonin xarici bazardan asililiginin azalmasina, orzaq tohlikasizliyinin tomin
edilmasona, tosarrifat sahslorindo muasir vo mitaraqqi texnologiyanin tatbigins, shalinin sosial-
modani hoyat soraitinin yaxsilagsmasina imkan yaradir.

Apardigimiz todgigat naticasinds milayyan edilmisdir ki, respublikamizda bazar igtisadiyyatina
kecidlo bagli aqrar sahado hoyata kecirilon islahatlar kond tosorriifatinda bdhran vaziyyatinin
dayandirilmasina vo mohsul istehsalinin artirilmasina olverigli sorait yaratsa da, yeni yaradilmig
mulkiyyot formalarinin maliyys imkanlart mahdud oldugu ti¢lin davamli inkisafin tomin edilmasinda
muayyan problemlor yaranir. Bununla yanasi, aparilan arasdirmalar gostorir ki, igtisadiyyata
yonoaldilon macmu investisiyalarin (kapital qoyuluslarinin) strukturunda aqrar sahanin xususi Gakisi
olduqgca azdir. Bu da aqrar-sonaye komplekslorinin inkisafinda Elmi-Texniki Toraqqginin (ETT) on
yeni naaliyyatlarindan istifadoni mohdudlasdirir vo xarici bazardan asililiq yaradir. Problemin aradan
qaldirilmasi iigiin aqrar sahoys hom daxili, hom do xarici investisiyalarin calb edilmosi magsadils
dovlatin agrar siyasoati 6n plana ¢okilmalidir. Yalniz bu zaman aqrar sahado ddvlstin strateji
maraqlarinin qorunmasi ilo milli arzaq tohllkasizliyinin tominatindan danismagq olar. Ciinki investisiya
goyulusu galacokda mahsulun hacmini va igtisadiyyatin strukturunu miisyyen edir.
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Ddovlatin agrar investisiya siyasati kond tasarriifatina maliyys resurslarinin axininin artirilmasina
alverigli sorait yaratmali, bank sektoru ilo istehsalgilarin inteqrasiya miinasibatlorinin darinlosmasini
0zlindo ehtiva etmoalidir. Agrar investisiya siyasstinin prioritetlorini sortlondiron on mihim
mogamlardan biri do kond tesarriifatinda kooperasiya vo inteqrasiya olagolorinin yeni istehsal
munasibatlorinin xarakterino uygun olaraq tokmillosdirilmasidir.

Kond tosorriifat1 omtao istehsalgilar1 arasinda kooperasiya alagalorinin darinlosmasi notica
etibarilo istehsal¢1 birliklorin, kredit ittifaglarinin, satis sobokalorinin yaradilmasi ilo miisayisat olunur
Ki, bu da son naticado kond tosorriifat1 omtoo istehsalgilarinin kapital resurslarina olan tolobatinin
Odanilmasinda daxili resurslarin xiisusi ¢akisinin yiiksaldilmasins olverisli sorait yaradir [4].

Bitovlikds, makroigtisadi  tonzimloma  todbirlori  sosial-igtisadi  proseslorin  dovlot
tonzimlonmoasinin tarkib hissasi olub, imummilli maraqlar baximindan dayaniql inkisaf kontekstindo
giymatlondirilir. Belo ki, makroigtisadi tonzimlonms arzaq bazarinda yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin
yuksaldilmasins vo idxaldan asililiginin azaldilmasina xidmaot edir.

Agrar-sanaye kompleksi respublika iqtisadiyyatinin basqa saholori ilo dialektik slagads olan
murakkob bir orqanizmdir [6]. Ohalinin arzaq mohsullart ils, emal sonayesinin iso xammalla tomin
olunmasinda aqrar-sonaye kompleksi mistasna rol oynayir.

Agrar islahatin moqgsadi kimi agrar bolmoni bohran vaziyystindon ¢ixarmaq, iqtisadiyyati
sabitlogdirmak, shalinin sosial-igtisadi vaziyyatini yaxsilasdirmaq, onun vozifolori kimi torpaq va
omlak Gzarinda mulkiyyst minasibatlorini formalagdirmaq, bazar iqtisadiyyatina uygun istehsal va
infrastruktur saholorinde  mixtolif formali tosorriifatlarin yaradilmas: vo inkisafi ilo istehsal
munasibatlorinin  doyisdirilmasindon  vo  tokmillogdirilmasindon ibarot olub agrar sahonin
somoaraliliyinin yiksaldilmasine, kond tosarriifati mohsullari istehsalinin artirilmasina, torpaqdan daha
somorali istifadoyo xidmot edir [2].

Agrar islahat tokca kond tosarriifatin1 deyil, eyni zamanda onunla garsiligli alagays malik digor
sahalari do ohato etmokls biitévlikds agrar bélmads yeni milkiyyst miinasibatlorinin formalasmast;
torpaq, meliorasiya va su tosorriifatinin islahati; dévlot tominati islahatini da 6ziindo oks etdirir.
Buraya dovlatin investisiya siyasatini vo onun galocokds yerli sahibkarlara gostordiyi dastayi do geyd
etmok yerino diisordi.

Respublikamizda torpaqlarin meliorasiyasi va irriqasiyasi ilo bagli mogsadyonlii programlarin
hazirlanmasi vo hoyata Kegirilmasi, bazar infrastrukturunun tokmillogdirilmasi vo agrar-senaye
komplekslindo ohali mosgullugunu stimullagdirmaq tiglin neft sektorundan olda edilon golirin bir
hissasinin agrar sektora calb edilmasi, bununla da kond tosarriifatinin maddi-texniki bazasina olan
tolobat gismon do olsa ddanilar, asas fondlarin yerlasdirilmasine vesait qoyulusu artar va naticads
agrar sahodo davamli inkisafa nail olmaq olar. Bu problemin aradan qaldirilmasi tiglin ilk névbada
agrar sahados investisiya qoyulusunun mahiyyati va 6lks igtisadiyyatinin inkisafinda rolu dyronilmali,
onun zaruriliyi va spesifik xususiyyatlori tadgiq edilmali, dovlstin agrar investisiya siyasatinin prioritet
istigamatlori milayyan olunmaqla, miivafiq progqramlarin islonib hayata kegirilmasi tolob olunurdu.

“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi dovlat proqramlar1” ¢argivasinda
kond tesarriifatinin inkisafina investisiyalarin calb olunmasi, sahibkarliq mihitinin yaxsilagdirilmasi,
omok ehtiyatlarindan somarali istifado, ixrac yonimli mohsul istehsalinin artirilmasi, yeni tosarriifat
saholorinin yaradilmasi, yoxsullugun soviyyasinin azaldilmasi va S. magsadlarls, eloca do regionlarda
dayanigh iqtisadi inkisafa nail olmaq iiclin yeni aqrar-Sonaye kompleksinin yaradilmasi miihiim
ohamiyyat kasb etmisdir. Ciinki shalinin arzaq mohsullarina olan talobatinin 6danilmasi t¢un kand
tosorriifatt mohsullari istehsalinin artirilmasi ilo yanasi, eyni zamanda aqrar-sonaye kompleksinin doa
inkisaf etdirilmosindon bilavasits asilidir.

Regionlarda kond tesarriifati mahsullarindan olds edilon galir onun iqtisadiyyatinda vo olverigli
soraitinin qurulmasinda miithiim yer tutur. Kond tosorriifatinda mohsul yigimi saviyyasinin asagi
diismasi vo emal miassisalorinin xammalla tamin edilmosi miasir dévrimiiziin asas problemlarindon
biridir. Bunun aradan qaldirilmasi ii¢iin ilk novbados agrar islahatlarin siiratlondirilmasi, yeni aqgrar
sonaye komplekslarinin tikintisi vo kond tasarriifatinda maddi texniki bazanin giiclondirilmasi talob
olunur.

Hazirda respublikamizda hayata kegirilon dovlst programlarinin asas mahiyyati regionlarda
migrasiyanin qarsisint almaq {¢iin yeni is yerlorinin yaradilmasidir. Regionlarda shalinin kond
tosarriifatt mohsullar1 istehsali {izro ixtisaslagdigini nazoro alsaq, bu sahads azad rogabat mihitinin
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formalagmasina olverisli sorait yaratmagla emal muassisalorinin sayinit vo onlarin istehsal etdiklori
mohsullarin ¢esidinin artirtlmasi talob olunur.

Boyiik Qafqaz regionunda aparilan iqtisadi vo sosial islahatlar bazar minasibatlorine uygun yeni
tosorriifat formalarinin  yaradilmasina sobob olmugdur. Belo bir goraitdo istehsalin inkisaf
istigamatlorini mioyyanlogdirmok vo amak ehtiyatlarini igla tamin etmak tiglin yasayis montagalarinin
moskunlagma sistemindo bas vera bilocok doyisikliklor dyronilmalidir. Ciinki yeni yaradilan miilkiyyat
formalar1 shali maskunlagsmasina, demoqrafik proseslora, amok ehtiyatlarina va s. bilavasito tosir edir.
Lakin hazirkt morhalods onlar omok gabiliyyatli ohalini tam sokildo islo tomin etmok iqtidarinda
deyillar.

Boyuk Qafgaz regionunda tosorriifat saholorinin intensiv surotdo inkisaf etdirilmoasi yerli
ohalinin hayat torzindo miayyan doyisikliklorin yaranmasina sabab olmusdur. Belo ki, ansnovi
tosarrufat sahalori ilo yanasi, regionda miiasir texnologiya asasinda isloyan yeni agrar-istehsal sahalori
yaradilmigdir. Bu amil regionda yeni tosorrifat sahslorinin vo agrar-ssnaye miossisalorinin
yaranmasina sabab olmus, yerli shalinin iso islo tominatina miisbot tosir gostormisdir.

Cadval 1. Boylk Qafgaz regionunda dévlat programlar: ¢arGivasinda agilmus yeni is yerlari, nafar

| 2005 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016
Yeni agilmus ig yerlori
Abgeron 36447 19770 43888 49520 60153
Daghq Sirvan 5514 3178 4419 5050 9298
Quba-Xag¢maz 9145 5965 5376 6348 9542
Soki-Zagatala 7876 3943 5545 6894 10576
Boyiik Qafqaz: 58982 32856 59228 67812 89569
onlardan daimi is yerlori

Abgeron 30554 19432 43405 48884 58636
Daghq Sirvan 3139 1418 2665 2850 6963
Quba-Xag¢maz 5460 2472 3247 5162 8743
Saoki-Zagatala 5704 3086 4569 6121 8831
Boyuk Qafqaz: 44857 26408 53886 63017 83173

Manba: Azorbaycann regionlari, 2014. Baki, 2015. ARDSK. $.52-59

2016-c1 ilds respublikamizda dovlet programlart ¢argivasinds 196539 yeni is yerlori agilmigdir
ki, onun da 70,8%-i daimi is yerlori olmusdur. Tadgigat apardigimiz Boyiik Qafqaz regionunda isa
89569 yeni is yerlori agilmisdir ki, bu gostarici do respublika Uzro agilmis yeni is yerlorinin 45,6 %-i
demokdir. Homginin todqiqat regionunda 83173 daimi is yerlori agilmisdir ki, bu da todgigat
regionunda agilmus yeni ig yerlarinin 92,8%-ni toskil edir [1].

Dovlat programlar1 gargivesinds yaradilan yeni is yerlori 6lkonin regionlar1 tizro do geyri-
borabar paylanir. Onlarin asas hissasi Abseron, Aran vo Goance-Qazax igtisadi-cografi rayonlarinin
payma diisiir. Bu iqtisadi-cografi rayonlarin birlikds payr iimumi is yerlorinin 54,4%, daimi is
yerlorinin iso 46,3%-i toskil edir.

Boylik Qafqaz regionunda yeni agilmis is yerlarinin osas hissasi, yani 67,2%-i, daimi is
yerlorinin isa 70,5%-i Abseron iqtisadi-cografi rayonunun payina diisiir. Abseron igtisadi-cografi
rayonunda a¢ilmig yeni vo daimi is yerlorinin mivafiq olaraq 81,5% vo 81,3%-i Baki sohorinds
comlonmisdir. Boyiik Qafqaz regionunun digar iqgtisadi-cografi rayonlarda iso yeni agilmis vo daimi is
yerlarinin 11,7% va 10,6%-i Soki-Zaqatala, 10,7% va 10,5%-i Quba-Xa¢maz, 10,4% va 8,4%-i Dagliq
Sirvan iqtisadi-cografi rayonlariin payina diisiir.

Regionlarin hartorafli inkisafinin tomin olunmasinda, 6lks iqtisadiyyatinin orazi strukturunun
tokmillogdirilmoasindos, iqtisadi inkisafin osasim toskil edon sahibkarligin yerlords tam bargorar
olmasinda, yoxsulluq saviyyasinin azaldilmasinda va onun tadricon aradan qaldirilmasinda son illar
hoyata kegirilon dovlot programlari naticesinds mosgulluq sahasinds olan bir sira problemlor aradan
qaldirilms, yeni is yerlori agilmigdir [7].

Apardigimiz  tohlillor naticasindo  mioyyan edilmisdir ki, todgigat orazisindo ohali
mosgullugunun tamin edilmasi sahasinds daimi is yerlori ilo tomin olunmus is¢i qiivvasi osas etibarilo
fiziki soxslor torafindon yaradilmig miiassisolords (69,3%) foaliyyat gostorir. Yeni yaradilmig vo
maovcud mioessisalorda daimi is yerlari ilo tomin olunma muvafiq olaraq 12,7% vo 17,3% olmusdur.
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Regionda daimi is yerlori ilo daha az tomin olunma isa foaliyyati borpa edilmis miiassisalorin (0,7%)
payina distir (Sokil 1).

12,7

17,3

0,7
69,3

@ yeni yaradilmis B movcud O foaliyyati barpa edilmis @ fiziki soxslords

Sakil 1. Muassisalorda yeni yaradilmis daimi is yerlorinin sayi, %-la

Azorbaycan Respublikasinda oldugu kimi, Boyiik Qafgaz regionunda da kond tosorriifati
sahasinds ohalinin iglo tominati bir qodor forglidir. Bels ki, todgigat regionunda kond tasarriifat: ilo
mosgul olan miiassisalards 190 yeni is yeri agilmisdir. Respublika (izra bu gostarici 19,1% toskil edir
ki, onunda oasas hissasi, yani 63,7%-i tokco Baki sohorinin payma diigiir. Lakin kond tosorriifatinin
inkisafi asas etibarilo bolgolords yaradilmalidir ki, bu da yalniz emal miiassisalorini shato etmamolidir.
Emal miossisalari ilo yanasi, kandli vo fermer-tasarriifatlar: sahasinds ¢alisan is¢ilarin say1 artirilmali,
onlara ayrilan kreditlor artirilmali vo uzunmiiddotli olmalidir. Yalniz bu halda yeni yaradilan is
yerlarinin somorali foaliyystindon va galacok perspektivlorindon danigmaq olar.

Hazirda Quba-Xagmaz iqtisadi-cografi rayonunda 36, Dagliq Sirvanda 20, Soki-Zagatalada isa
13 kond tasarriifat1 ilo mosgul olan sahoalords yeni is yerlori agilmigdir ki, bu da kond tesarriifati
regionlari tiglin olduqca asag1 gostoricidir.

Aparilan tadgigat naticasinds miayyon edilmisdir ki, kand tosorriifatinda galisanlarin say1 digor
tosarriifat sahalorina nisbston istiin olsa da, yeni agilmig miiossisalords kond tosorriifati toyinath is
yerlorinin say1 ¢ox asagidir. Buna baxmayaraq agrar sektorda hayata kegirilon islahatlar noticasinda
yaradilmis yeni is yerlori koand shalisinin maddi rifah1 vo sosial-maisot soraitinin yaxsilagdirilmasinda
xiisusi rol oynamigdir.
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THE ROLE OF OIL PRICE IN EXCHANGE RATE MOVEMENTS: EVIDENCE FROM
THE OIL-EXPORTING COUNTRIES OF THE FORMER SOVIET UNION
ABSTRACT
Undoubtedly, oil price plays a great role in the macroeconomic performance of the oil-exporting
developing countries. In this regard, exchange rate is one of the key macroeconomic indicators of these countries
to investigate in the backdrop of oil price dynamics. The aim of our study is to examine the impact of the oil
price on the exchange rate of oil-exporting countries of the former Soviet Union: Azerbaijan, Kazakhstan and
Russia and to make policy suggestions based on the obtained findings. We apply co-integration and error
correction method to the about two decades’ data of the exchange rate, oil price, net foreign assets and Balassa-
Samuelson effect of these selected countries. We try to answer the research questions of: (a) Is there a long-run
relationship between the oil price and exchange rate; (b) Whether oil price dynamics influences the exchange
rate fluctuations in the short-run; (c) What is the magnitude of speed of adjustment from the short-run
fluctuations towards long-run equilibrium path. Our preliminary results show that oil price is one of the drives of
exchange rate of movements in the countries, which is consistent with theoretical predictions and prior studies.
Results of the study are helpful in understanding exchange rate movements in the selected countries and
therefore, have useful policy implications especially for the recent period of oil price slowdown in world markets
and exchange rates devaluations in the mentioned countries.
Key word exchange rate, oil price, oil-exporting countries of the former Soviet Union

POST -SOVYET PETROL iHRAC EDEN ULKELERDE PETROL FiYATLARININ
DOVUZ KURU HARAKETLERI UZERINDE ETKISI
OZET

Siiphesiz, petrol fiyat1 gelismekte olan petrol ihracat¢i iilkelerin makroekonomik performansinda
blyik rol oynamaktadir. Bu baglamda, d6viz kuru, petrol fiyat dinamikleri temelinde bu iilkelerin arastirmasi
gereken temel makroekonomik gostergelerden biridir. Caligmamizin amaci, petrol fiyatinin eski Sovyetler
Birligi'nin petrol ihrag eden iilkelerinin déviz kuru tizerindeki etkisini incelemektir: Azerbaycan, Kazakistan ve
Rusya ve elde edilen bulgulara dayanarak politika 6nerileri verilmistir. Yirmi y1l boyunca, bu segilmis tilkelerin
doviz kuru, petrol fiyati, net yabanci varliklar1 ve Balassa-Samuelson etkisine iligkin yirmi yillik verilere es
biitiinlesme ve hata diizeltme yontemini uygulanarak hesaplanilmistir.. Arastirmada su sorularina cevap vermeye
calisilmustir: (a) Petrol fiyati ile doviz kuru arasinda uzun vadeli bir iligki var mi? (b) Petrol fiyat dinamiginin
kisa vadede doviz kuru dalgalanmalarim etkileyip etkilemedigi; (c) Kisa siireli dalgalanmalardan uzun dénemli
denge yoluna dogru ayarlanma hizinin biiyiikliigii nedir? ilk sonuglarimiz, petrol fiyatinin, iilkelerdeki teorik
tahminler ve Onceki c¢aligmalarla tutarli olan ddoviz kuru hareketlerinin siiriiciilerinden biri oldugunu
gostermektedir. Calismanin sonuglari, segilen iilkelerdeki doviz kuru hareketlerinin anlagilmasinda yardimei
olmaktadir ve bu nedenle, 6zellikle son dénemde diinya piyasalarindaki petrol fiyatlarindaki yavaslama ve soz
konusu tilkelerdeki doviz kuru devaliiasyonlar1 agisindan yararl politika etkilerine sahiptir.

Anahtar kelimeler. Déviz kuru, Petrol Fiyat1 ,Post Sovyet Petrol Thrac Eden Ulkeler

1 Giris

Post Sovyet petrol ihracatgisi iilkeler Rusya Kazakistan ve Azerbaycan SSCB nin dagilmasi
sonrast kendine 6zgii ekonomik yap1 olusturmaga baslamislardir. Piyasa ekonomisine gegis siirecinde
diger ittifak iilkelerinden farkli olarak bu ii¢ iilke bir ¢ok gecit siireci sikintisin1  petrol ihrac
gelirleriyle rahatlikla ¢dzmislerdir.Ozellikle Kazakistan ve Azerbaycan 70 yil gelirlerinden mahrum
kaldiklar1 dogal kaynak kazanclarini kendi ekonomileri i¢in kullanmaya baslamistir.Her ii¢ tilke
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0zellikle 2000 sonrast artan petrol ihrac gelirlerinin bir kismini gelecek nesiller icin biriktirmeye ve
diger kismiylaysa altyapt kalkinma ve sosyal yoniimlii bir ¢ok problemi ¢6zmeyle yanasi kendi
paralarmin yabanci paralara kurunun korunmasina harcamiglardir. Petrol gelirleri bu ilkelerin
makroekonomik performansi {izerinde belli bir etkiye sahiptir. Merkezi Banklarin ddviz rezervinin
hizla artmasi bu iilkelerin parasinin siirekli deger kazanmasina getirib ¢ikarmisti.Fakat bu rahatlama
2014 sonlarinda diinya piyasasinda petrol fiyatimin hizli diisiisiinden sonra tehliikeye girmistir.Iki yillik
fiyat diislisii slirecinde her ii¢ iilke ilk baslarda kendi para birimini korumak i¢in Merkezi Bank
rezervlerini kullanmig ve bu siirecin bu rezervlerin yiizde 40 lara kadarlik erimeye gotiirdiiyii
goriiliince develvasyonlara gedilmistir. Literaturda Hollanda Hastalig1 adlandirilan "Kaynak Laneti"
her iilke i¢in kacinilmaz olmustur. Her ii¢ iilkenin de ihrac yapilarimin biiyiik kisminin petrol
iiriinlerinin olmasinin tehtit oldugu ortaya ¢ikinca devalvasyon sonrasi ihrac yapisinin cesitlendirilmesi
politikalarina gidilmigdir. Bu ¢alismanin amaci, reel doviz kuru reel petrol fiyati etkisini aragtirmaktir.
Bu ¢alismay1 yaparak asagidaki arastirma soruya cevap aranmustir. Petrol fiyatinin reel doviz kurunun
dengede olmasinda herhangi bir rol oynar mi? Bodylece, Hollandali Hastalif1 ve teorik gerceveye
dayali ampirik calismalar, 6zellikle Cihan-Parvar ve Mohammadi (2008), Koranchelian yukarida
bahsedilen asagidaki (2005), Zalduendo (2006), Habib ve (2007) Kalamova, Oomes ve (2007)
Kalcheva, Korhonen ve Juurikkala(2009) ve Hasanov (2010) reel déviz kuru reel petrol fiyati etkisini
analiz eden ¢alismalardir. Arastirmalarin ¢okunda petrol fiyat1 ve reel doviz kuru arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif bir iliski oldugu ortaya ¢ikarmiglardir. Calismada uygun teorik ve ampirik
literatiir gozden gecirilmis metodoloji ve veri bolimi ekonometrik yontem ve gerekli veriler
tammlamustir.Ulkelerin dis ticaret islemlerinde mal ve hizmet degisimini saglayacak ddviz kurlar1 arz
ve talepteki gelismelere gore farkli seviyelerde dengeye gelmektedir. Ancak iilkeler arasindaki
enflasyon farkliligi, faiz farklilig1, gelir seviyesinin degisikligi ve devlet miidahaleleri gibi faktorler de
doviz kurlart iizerinde belirleyici olmaktadir (Madura, 1992). Nominal doviz kuru, hem ulkeler
arasindaki sermaye hareketlerini, ayni zamanda iilkelerin dis ticaret hacmini belirleyen énemli bir
fonksyon tagimaktadir. Reel doviz kuru ise iilke ekonomisi ile ilgili daha gerc¢ekci ve anlamli bir data
ve bilgi icermektedir. Ulkelerin ekonomik degerlendirilmesi yapilarken sadece reel déviz kuru dikkata
almarak degerlendirme yapmak yeterli degildir. Bunun i¢in ayni zamanda iilke ekonomisinin temel
dinamikleri g6z oniinde bulundurularak reel déviz kurunun hesaplanmasi ve reallesen doviz kurunun
denge diizeyinden ne kadar farkli oldugu da olgiilmelidir. Kurlar kisa donemde beklentilere dayali
olarak degismektedir. Diger faktorler daha ¢ok uzun donemde etkili olmaktadir. Doviz kurunda
gozlemlenen sapmalarin orta ve uzun donemde diisiik oranli ekonomik biiyiimeye yol actig1 ve siirekli
olarak deger kazanan reel doviz kurunun mali krizlere neden oldugu konusunda literatiirde genel bir
kan1 bulunmaktadir. Geleneksel denge doviz kuru modellerinin ilkini bugiinden yaklasik doksan yil
once formiile edilen satin alma giicii paritesi (purchasing power parity, PPP) olusturmaktadir. PPP, esas
olarak, her bir malin her bir {ilkede ayn1 para birimi cinsinden tek bir fiyat lizerinden satilmasi esasina
dayanmaktadir(Alper,2010). Geleneksel modeller PPP ile yetinmemis, son otuz bes yila kadar gegen
zaman slrecinde bu kapsamda bir ¢ok model gelistirilmistir. Bu modellerden biri tilkeler arasindaki
verimlilik farklarim dikkata alan Balassa-Samuelson modeli, ticari olmayan emtaa Ureten sektdre
nazaran ticari Uiriin {ireten sektdriin daha da verimli olmas1 nedeniyle, PPP’den strukturel ve kalici
sapmalar olabilecegini ileri siirmektedir. PPP’nin ardindan uluslararasi ekonominin ikinci temel yapi
tasi sayilan kapsanmamis faiz orani paritesi, nominal déviz kurundaki beklenen degisimin, nominal
faiz oranlarinin iki tilke arasindaki farki kadar olmasi zaruretini ifade etmektedir. Giinlimiiziin modern
ekonometrik yontemleri de dahil olmakla kaydiyla, Balassa-Samuelson modeli haricindeki reel
degiskenleri goz ardi eden modellerin gegerliligine yonelik giiglii kanitlar elde edilememistir. Modern
denge doviz kuru modelleri, temel tarazilik doviz kuru (fundamental equilibrium exchange rate) ve
davranigsal denge doviz kuru (behavioural equilibrium exchange rate) modelleri olarak son otuz bes
yillik zaman diliminde oniimiize ¢ikmaktadir. Orta donemli bir model olan FEER modelinde, cari
islemler ile reel degiskenler arasindaki denge iligkisi tahmin edilmekte ve doviz kuru dengesizligi reel
doviz kuru ile cari iglemler hesabimi dengeye ulastiran reel doviz kuru arasindaki fark yardimiyla elde
edilmektedir. FEER modelinden farkli olarak uzun donemli bir model olan BEER modelinde ise, reel
degiskenler ile denge reel doviz kuru arasinda yapisal iligki tahmin edilmekte ve reel doviz kuru ile
denge reel doviz kuru karsilagtirilarak doviz kuru dengesizligi hesaplanmaktadir(Alper,2010). Kisa
donemdeki etkilerin yoniinii tam olarak belirlemek zor olmaktadir. Uzun dénemde ise bu gelismelerin
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yoniinil ve etkisini anlamak BEER z daha kolay olmaktadir. Mesela, uzun déonemde déviz kuru ulusal
fiyat seviyesi ile ayn1 yonde artarken, kisa vade de bu iliski bozularak sapmalar gosterebilmektedir. Bu
etkiler nedeniyle iilke parasinin degerinde olusan hareketliligin gegici mi, yoksa devamli m1 oldugunu
belirlemek BEER yonteminde zor olmaktadir. Herhangi bir tilkenin belli bir donemde dis ekonomik
ve mali iligkilerinin genel durumu 6demeler bilangosu ile gdzlemlenebilmektedir. Dig ekonomik iligki-
ler kesiminde mal, hizmet ve sermaye hareketleri ele alinmaktadir. Mal ve hizmet hareketleri, genellik-
le ithalat, ihracat, goriinmeyen kalemler, is¢i dovizi havaleleri ve navlun gibi degiskenlerle ilgilidir.
Sermaye hareketleri ise, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, portfoy yatirimlari, krediler, bagis ve
yardimlar ile diger fon hareketlerinden olusmaktadir. D1s ekonomik kesim, ekonominin uluslararasi re-
kabet giicliniin de yansidig1 kesimdir. D1s kesimin yapisi ve iligkileri ekonominin dis dengesini olus-
turmaktadir. Birgok gelismekte olan iilkede uluslar arasi sermaye akimlar1 ve enflasyon farklari nede-
niyle belirlenen déviz kurlarinin nominal ve reel degerleri arasindaki iliski iyice karmagiklagmistir. Bu
karmasik ortamda genelde yerli paralarin yabanci paralar karsisindaki degerleri fazlalasarak ticari
faaliyetleri olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuzlugun giderilmesi i¢in yerli paralarin yabanci paralar
karsisinda devaliie edilmesi gerekmektedir. Golfajn ve Valdes gibi bir¢ok arastirmacinin yaptigi
uygulamali galismalarda da licret ve fiyatlardaki yapiskanlik gibi nedenlerle asir1 degerlenmis yerli
paralarin denge degeri igin bu uyarlamay1 hizlandiracak nominal devalliasyonlara gereksinim
olmaktadir (Ghei, Hinkle, 1999). Uretimdeki artisla beraber iilkedeki maliyet avantaji ile de dis
ticarette rekabetci iistiinliik saglamaktir(Edwards,1998).Buna gore bir devaliiasyonun gergeklestirilme-
si ve basarisi su iki sarta bagl bulunmaktadir. 1) Devalliasyon oncesi yerli para ger¢ekten reel olarak
asirt degerli ise yapilan devaliiasyon mevcut kurlar1 denge noktasina getirecektir. 2) Gergeklestirilen
devaliiasyon diger makro talep yoOnetim politikalar1 ile desteklenmelidir(Ghei, E. Hinkle, 1999).
Ozellikle 1992-93 Bat1 Avrupa, 1994-95 Latin Amerika ve 1997-98 Giineydogu Asya gelismeleri ile
bu ¢abalarin 6nemi iyice artmistir.Cilinkii kiiresellesen diinyada ekonomik degerlerin belirleyicisi olan
kurlarin ne olacagi belli degildir. Bu noktada devletin kurlar1 korumak i¢in kisa vadeli faiz oranlarim
arttirmasi, nakit akigini bozarak genel tiretim seviyesi ve istihdam diizeyini diistirecektir. Hatta, Gliney-
dogu Asya tilkelerinde oldugu gibi MB’lar1 kurlar siirdiiremeyecek duruma bile gelebilmektedir. Eger
bu maliyetlerle beraber beklentiler hala giderilemezse devlet yeni bir devaltiasyona gitmek durumunda
kalacaktir. Biitiin bu gelismeler siirecinde ekonomide belli bir istikrar olmadigindan makroekonomik
biiyiikliikler olumsuzlagsmakta, beklentileri dogru ¢ikan spekiilatorler kazangli ¢ikarken genel olarak
toplum zararl ¢ikmaktadir. Uretimi, istihdami ve ihracati arttirarak cari agig1 kapatmada yararl olan
devalliasyon, eger olmasi gerekenden daha fazla gergeklestirilirse (overshoting) bu faydalarinin
yaninda dnemli bazi ekonomik olumsuzluklara da neden olabilir. Bu olumsuzluklarla d6viz kurlarinin
agir1 degerlenmesi, tilke ekonomileri agisindan zararl olmaktadir(Corden .2001).Farkli doviz rejimle-
rinde belirlenen kurlardaki gelismeler, kisa ve uzun dénemde degisik faktorlerin etkisinde kalarak
olugmaktadir. Kisa donem doviz kurlart bircok degisken faktor tarafindan etkilenmekte olup, bu
faktorle-rin etki yoniinii tam olarak kapsayan bir model gelistirmek oldukg¢a zordur. Uzun donemde ise
bu gelismelerin yoniiniin ve etkisinin ne olacagint BEERz daha iyi anlamak miimkiin olmaktadir. Me-
sela, uzun donemde nominal déviz kuru ulusal fiyat seviyesi ile ayn1 yonde artarken kisa donemde bu
iliski ba-zen bozularak reel déviz kuru uzun dénem meylinden sapmalar gosterebil-mektedir. Uzun
donem dengesinden sapmalarin nedeni, kisa vadede varlik piyasasi fiyatlarinin bir 6zelligi iken, uzun
vadede ticari dengesizlikleri gide-rici politikalar veya ticari sartlardaki orta vadede olusan degisiklik-
lerdir. Bu etkiler nedeniyle bir iilke parasinin degerinde olusan hareketin gegici mi yoksa devamli m1
oldugunu 6nceden (exante) belirlemek olduk¢a zordur. Ancak degisik arastirmalardan elde edilen de-
lillerin gosterdikleri ortak sonuglardan birisi de, kisa donem kur hareketlerinin ticari dengeler {izerin-
deki direkt etkisinin goreceli olarak daha kiiciik oldugu olmustur. Denge d6viz kurunun olusumunda
etkili olan faktorlerin neler oldugu ve kurlarin deger kazanip-kaybetmesi ile ilgili agiklamalar daha
once yapilmisti. Buna gore bir iilke parasinin degerli veya degersiz olmas1 goreceli bir kavramdir.
Ciinkii iilke para kurunun artip/azalmasi, eskisine gore kendi degerindeki ve diger iilke para kurlar
karsisindaki degisikliklerden kaynaklan-maktadir. Paranin kendi satin alma giiclindeki degisiklik
Tiiketici Fiyat Endeksi gibi olgiilerle degerlendirilirken diger iilke paralar karsisindaki degi-siklik
Satin Alma Giicti Paritesi ile degerlendirilmektedir. Kurlarin deger kazanmasinin ve deger kaybetmesi-
nin gorece farkli avantajlar1 ve dezavantajlar1 vardir. Bu avantaj ve dezavantajlarlardaki gelismeye
gore kurlardaki gelismeye kars1 gerekli ekonomik dnlemler alinmaktadir.
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Post Sovyet petrol ihragatcisi iilkeleri olan Rusya Kazakistan ve Azerbaycan ekonomik
geligsmelerini esas olarak petrol sektoriinden bagimli oldugu aciktir ve 6zellikle 2000 sonrasi petrol
gelirleri ile hizli bir ekonomik kalkinmay1 gerceklestirdiler. Petrol ¢ikarma ve ihracat, diinya
pazarlarinda da artan petrol fiyatlarindan kaynaklanan siirecde bu iilkelere petrol paralarinin biiyiik
girisi olmugtur. Bu petrol gelirleri her ii¢ {ilkenin makroekonomik performansi iizerinde belli bir etkiye
sahiptir. Bu calismada petrol ihra¢ eden post Sovyet iilkelerinde petrol fiyat deyismelerinin doviiz
kuruna etkisi ingelenmistir. Bu calismanin temel sonucu her ii¢ tilkede de petrol fiyati uzun vadede reel
efektif doviz kuru tizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etkiye sahip oldugu tiim belirtiler
olmasidir. Gézlemlenen testler paralelinde Hollanda Hastalig1 tiim belirtilerini kontrol etmek, sadece
reel kur ve bu konuda gergek petrol fiyatlarinin etkisini tahmin bu iilke ekonomilerinde '"kaynak
laneti" olarak literaturda yer alan Hollanda Hastalig1 belirtilerinin oldugu gbzlemlenmistir. Calismanin
sonuglar1 petrol gelirleri ve kur politikas1 yonetimi ile ilgili politika uygulama acisindan politikacilar
i¢in yararli olabilir.

2.Literatur taramasi

Kaynak laneti teorisi, 6zellikle de Hollanda hastaligi, reel doviz kuru yukselmesiyle kaynak
fiyat1 arasinda iligki kurmaktadir. Corden (1984), Wijnbergen(1984), Buiter and Purvis (1982), Bruno
and Sachs (1982), Enders and Herberg (1983), Edwards (1985) kimi bir ¢ok arastirmacinin
calismasinda bu ciir iligki ortaya konulmustur. Bu teori kapsaminda, ticari olmayan fiyatin ve genelde
ise fiyat diizeyinin artmasini agiklayan ii¢ yaklasim vardir[Egert (2009), Algozina (2006)].Bunlardan
ilki, ticari olmayan fiyatlarin, bu sektorden iscilerin ¢ixmasiyla alakalidir. Ikincisi, ticari sektdrlerde
verimliligin artmasi ticretlerin artmasina neden oluyor ki, bu da ticari olmayan sektdrde de Ucretlerin
yiikselmesine gotiirmekte ve sonucta ticari olmayan sektorlerde fiyatlarin yiikselmesine neden
olmaktadir. Ugiinciisii, ticari olmayan sektorlerde fiyatlarm artmasi, gelirliliyi ve iicretleri artirmakta
ve buradaki vergi gelirleri ticari olmayan mallara yonelmekte ve bu mallara talebin gelir esnekligi
pozitif olmaktadir.Ote yandan, Koranchelian (2005) Elcezair; Zalduendo (2006) Venezuela; Issa et al.
(2006) Kanada; Korhonen ve Juurikkala (2009) dokuz OPEC ulkesinde; Jahan-Parvar ve Mohammadi
(2008) on dort petrol ihracatgi iilke 6rneklerinde petrol fiyatlari ile reel doviz kuru arasinda pozitiv
iligki bulmuslardir. Petrol gelirlerin harcanma mekanizmasina dikkat edersek goriiriiz ki, kamu
harcamalar1 daha ¢ok ticari olmayan alanlara yonelmisdir. Bunun da sonucunda, bu alanda fiyatlarin
yiikselmesine ve yiiksek enfilasyona neden olmustur. Bunun beraberinde ise, petrol gelirleri yerel para
birimine ¢evrilmesiyle, yabanci paranin artmasina neden olarak nominal kurun yiikselmesine
getirmistir. Boylece, hem fiyatlarin yiikselmesiyle, hem de nominal kurun artmasiyla reel déviz kuru
yiikselmektedir. Boyle bir aragtirmanin teorik kaynagi kaynak laneti teorilerinden olan “Hollanda
Hastalig1” teorisinden gelmektedir.Corden(1982) ve Corden ve Nearly (1984) calismalarina gére, bu
teorireel doviz kurunun ekzogen olaraq petrol fiyatlarinin yiikselmesi veya kaynak ihracinin ciddi
artmasi sonucu,diger sektorlerden sermaye ve isgiicii akisina, 6zellikle tarim ve imalat yonlii ihracatin
azalmasi ve ticari olmayan mallarin masraflarinin artmasina neden olmaktadir. Hollanda hastaligi nin
bazi yonleri Buiter ve Purvis (1982), Wijnbergen (1984), Bruno ve Sachs (1982), Enders ve Herberg
(1983), Edwards (1985) ve digerleri tarafindan gelistirilmistir.Habib ve Kalamova (2007), ii¢ petrol
ihracatgi tilkeNorveg, Suudi Arabistan (1980-2006 yillar1) ve Rusya (1995-2006 yillar1) ornkelrinde
petrol fiyatlarininreel doviz kuru ozerinde baski olup-olmadigini belirlemistir. Burada Rusya
orneginde reel petrol fiyatlariyla reel doviz kuru arasinda uzun dénem pozitif iligski ortaya ¢ikmus,
fakat Norve¢ ve Suusi Arabistan 6rneklerinde hicbir bulguya rastlanmamistir. Kalcheva and Oomes
(2007), 1997-2005 yillarinda petrol ihracatgi tilkelerde, reel doviz kuru yiikselmesi, imalat sanayisinin
yavaglamasi, hizmet sektdriiniin artmasi, yiiksek iicretler gibi Hollanda hastalifi gostergelirini test
etmistir.Rusya 6meginde tiim gostegeler iizre, petrol fiyatlariin reel doviz kuru {izerinde uzun dénem
istatistik 6nemli ve pozitiv iligki bulunmustur. Korhonen and Juurikkala (2009), 1975-2005 yillart
OPEC iilkelerinde,denge reel doviz kurunun belirleyici faktorlerini arastirmis ve petrol fiyatlarinin bu
petrol ihracate {ilkelerde doviz kuru iizerinde agik ve istatiksel dnemli pozitiv etkisi vardir. Soyle ki,
reel doviz kurunun petrol fiyatlarina esnekligi 0.4-05 arasi olmustur. Ote yandan, reel kisi basi
GSYIH-nin reel doviz kuru iizerinde etkisinin olmadig goriilmiistiir. Jahan-Parvar and Mohammadi
(2008), 1970-2007 yillar1 on dort petrol ihracatgr iilke drneginin hepsinde, reel petrol fiyatlari ile reel
doviz kuru arasinda, Hollanda hastaligin1 destekler nitelikde ciddi iliski oldugunu saptamustir.
Hasanov, (2010) Azerbaycan manatin reel doviz kuru reel petrol fiyati etkisini analizini yapmistir.
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Habib ve Kalamova (2007) 1980-2006 15 OECD iilkesinde reel petrol fiyati ve reel kur {izerinde bir
etkisi olup olmadigini arastirmistir. Bu ¢aligmaya gore Rusyada reel petrol fiyati ve reel doviz kuru
arasinda pozitif uzun doénemli bir iliski kurmak miimkiindiir. Ancak yazarlar, Norve¢ ve Suudi
Arabistan reel doviz kurlar iizerinde gercek petrol fiyati hemen hemen higbir etkisi bulamamiglardir.
Korhonen ve Juurikkala (2009) 1975-2005 donemi boyunca OPEC iilkelerinde reel petrol fiyatinin
istatistiksel olarak anlaml1 bir etkisi {izerinde oldugunu bulmus, uzun dénemde petrol fiyatlarindaki
artigin petrol iireten tilkelerde reel doviz ciddi olarak etkilediyini ve yerel paralarin déviiz karsisinda
siirekli deger kazandigim1 ve eksi durmdaysa paralarin devaluvasiya edilmesi zaruretine getirib
cikarmistir.

3. Teorik cerceve ve metodoloji

3.1. Real deviz kuru denklemi

Arastirma son donem verileri ilave edilerek Kazakistan ve Rusya i¢in Hasanov’un (2010)
calismasindan yararlanilarak Azerbaycan’in verileri de dahil edilerek gerceklestirilmistir. Davranissal
denge doviz kuru (behavioural equilibrium exchange rate-BEER) c¢ercevesi ( Clark ve
MacDonald,1998,2000), burada reel doviz kuru tahmini igin teorik bir temel olusturmustur. Calisma
gercevesi uzun donemde reel déviz kuru ve onun olusum temelleri arasindaki iliskilerinbir analizidir.
BEER yaklasimini teorik olarak destekleyen goriis kapsanmamus faiz orant paritesi'dir (uncovered
interest rate parity, UIP).Denklemimiz asagidaki gibidir.

d = E () — (R — R™) 1)
Burada, g, —t déneminde gézlemlenen reel déviz kurunu

E, (q,,,) —t doneminde beklenen reel doviz kurunu

R, Ve R, *—sirasiyla t donemindeki yerli ve yabanci reel faiz oranlaridir.

BEER yaklagimi altinda, ger¢ek déviz kurunun gézlemlenemeyen beklentisi ( E,(q,,,) )sadece

uzun vadeli ekonomik temellerinbir vektdrii ( Siregar ve Rajan , 2006) tarafindan belirlendigi

varsayllmaktadir. Bu Zt vektoriinin de baslica iic uzun doénem temellerinden olustugu

varsayilmaktadir: ( MacDonald , 1997; Stein , 1999), ( Farugee , 1995; Clark ve MacDonald , 1998;

Clark ve MacDonald , 2000). Bunlar; goreceli verimlilik 6l¢iisii (PROD ),net dis varliklar ( NFA ) ve

ticaret hadleridir (TOT). Boylece, BEER yaklasimi uzun dénemli ekonomik temellerin ve kisa

donemli faiz farklarinin bir fonksiyonu olarak denge reel déviz kuru tahminlerini iiretir (qZEER).:
qZEER = f(R, — R{ PROD,, NFA,, TOT,) )

Korhonen ve Juurikkala’nin (2009) ifade ettikleri gibi, BEER yaklasiminin ayricaliklarindan
biri de hesaplamalarin iilkeye 6zgii 6zellikler g6z Oniline alinarakyapilmasidir. Yani, Azerbaycan,
Kazakistan ve Rusya ekonomilerinin benimsenen gergeklerine dayali olarak denklem-2’de bazi
degisiklikler yapmak makul olacaktir. S6yle ki;a)mali piyasasi zayif bu lilkelerde faiz oran1 farklh
nedenlerle farkli diizenlenebilir; b)Koranchelian (2005), Zalduendo (2006), Issa. (2006), Kalcheva
(2007) Oomes, Korhonen ve Juurikkala (2007)gibi petrol fiyati ve reel doviz kuru arasindaki iligkiyi
inceleyen calismalar, petrol ihrag eden gelismekte olan ekonomilerde, petrol fiyatlarinin reel doviz
kurlar1 tizerinde onemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, bu tiir ekonomilerde
ticaret hadleri, net dis varliklar, devlet harcamalar1 gibi reel doviz kurunun bazi belirleyicileri, petrol
fiyatlar1 tarafindan yonlendirilmektedir. Habib ve Kalamova’nin ¢alismalarinda (2007) belirtildigi gibi
petrol fiyatlar1 yiikseldiginde ticaret hadleri yiikselip, net dig varliklar artip, hiikiimet harcamalar1
genislerken tersinde de azalmalar s6zkonusu olmaktadir. Boylece, denklem-2’ye reel petrol fiyat1 dahil
edilerek (OILP) ticaret hadleri, net dis varliklar harig¢ tutulabilir. Bu degisiklikten sonra ilgili tilkeler
icin denklem-2, alttaki denklem-3 gibi olmaktadir.

qPEER = f£( PROD,, OILP,)
®)

Denklem-3;Koranchelian (2005), Habib ve Kalamova (2007), Korhonen ve Juurikkala (2009)
arastirma ozellikleri ile uyumlu oldugu gibi bu arastirma amacim de karsilamaktadir. ilaveten,
Rautava’nin (2002) belirttigi gibi, az sayida vaka goz oniline alindiginda, parametrelerin uygun bir
sekilde tahmin edilmesi i¢in detay 6zelliklerin tutulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Denge orani resmen
gozlemlenebilir degisken olmadigindan, ampirik arastirmalarda sagduyulu davranig iki agamada
BEER’i tahmin etmektir.
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Birinci asama hakim reel efektif doviz kuru (REER) ve bunun iktisadi temelleri arasindaki uzun
vadeli (esbiitiinlesme) iliskiyi tahmin etmeyi igerir:

qf "R = a + By * prod, + By * oilp, + & (4)

Burada, e hata terimini, kiigiikk harfler verilen degiskenlerin dogal logaritma ifadesini
gostermektedir. gBEER genellikle ampirik tahminlerde gercek REER'in degerleriyle olgiiliir.ikinci
agsama,denklem-4’teki (&, Bo»» E)gibi davranigsal denge doviz kurunu hesaplamak i¢in tahmin edilmis
esitlik katsayisiolarak kullanir:

qFFR = & + By * prod; + By * oilp, (5)

Bununla birlikte, reel doviz kurunun denge araliginin hesaplanmasi bu calismanin amaci
olmadigindan yukaridaki asamalardan sadece ilk asama kullanilacaktir.

3.2 .Petrol Fiyat Hareketleri ve REERs: Analiz Dénemi Segimi.
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Azerbaycan, REER esasli ticaret hacmi, 2011M12=100

Kazakistan, REER esasl ticaret hacmi, 2011M12=100

Rusya, REER esasli ticaret hacmi, 2011M12=100

Avrupa Brent Spot FOB fiyati, varil basina dolar, 2011 fiyatlariyla (RHS)

Grafik 1. Yillar itibariyla perol fiyati ve REERs.

Sekilde goriildiigii gibi, bagimsizlik siirecinin ilk yillarinda veya Sovyetler Birliginin
cokiisiinden hemen sonraki donemde (yaklasik 1991-1996 yillarinda) hatta gecis siireci olarak da
adlandirilan bu donemde ilgili iilkelerin REERs gostericilerinde bir kiiclilme yaganmistir. Bu daralma
siireci Rusya'ya kiyasla Kazakistan ve Azerbaycan'da ( 2003 ve 2004 yilina kadar ) uzun olmustur. Bu
daralma siirecini uzun siirelive kalict olan bir iyilesme donemi takip etmistir. Sekilde kesik dikey
cizgiler ile isaretlenmis oldugu gibi bu siire¢ Kazakistan ve Azerbaycan'da sirasiyla 2003Q2 ve
2004Q1’de baslarken Rusya i¢in 1998Q4’de baslar. Dikkat c¢ekicidir ki; ikinci degerlendirme
doneminde, REERs hareketleri diinya petrol fiyatinin yoriingesini oldukg¢a yakindan takip etmektedir.
Bu durum diinya petrol fiyatlarinin segilen iilke REERs’lerinin 6nemli belirleyicilerinden biri
oldugunu gdstermektedir. Mevcut ¢aligmada, birbirleri ile kiyaslanabilir iilke esasli tahmini sonuglar
olusturmak i¢in2004Q1-2013Q4 donemi degerlendirilmektedir. Aksine, eger tahminler donem olarak
Rusya i¢in  1998Q4-2013Q4, Kazakistan igin 2003Q2-2013Q4 ve Azerbaycan igin 2004Q1-2013Q
seklinde ele alinsaydi tahminleme sonuglar1 karsilastirilamazdi.

4. Veriler ve Ekonometrik Yontem

Bu boliimde ilk olarak ampirik analizde kullanilan veriler tanitilir, daha sonra ampirik analiz
yontemi agiklanir .

4.1. Veriler

Aragtirma, 2004Q1-2013Q4 donemi boyunca ii¢ aylik verileri kapsamaktave sunlar
icermektedir: Amerikan Tuketici Fiyat Endeksi (CPI_US) ve nominal petrol fiyatlar1 (NOILP) yanisira
Azerbaycan, Kazakistan ve Rusya i¢in Reel Efektif Déviz Kurlar1 (REER),Satin Alma Giicii Paritesine
gore Kisi Basina GSYTH verileri.

Reel Efektif Doviz Kuru

Bir ulusal paranin ana ticaret ortaklarina gore reel efektif doviz kuru bazl ¢ok tarafli tiiketici
fiyat endeksi olup, asagidaki gibi hesaplanir:
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REER = NEER il
B " CPIF

Burada NEER ve CPIP sirasiyla yerli ekonominin Nominal Efektif Doviz Kuru ve Tiketici
Fiyat Endeksi iken; CPIFana ticaret ortaklari agirlikli ortalama Tiiketici Fiyat Endeksi’dir.Burada yerli
para birimi bagina yabanci para cinsinden tanimlama yapildigindan REER'deki bir artis yerli paranin
deger artis1 anlamina gelmektedir. Segilen iilkeler icin REER’lerin hesaplanmasinda altta belirtilen
kaynaklardan faydalanilmistir. Azerbaycan ve Kazakistan i¢in; Azerbaycan Merkez Bankasi ve
istatistik biiltenlerinden toplanilmistir.Rusya iginse Uluslararas1 Odemeler Bankasindan alinmistir.

Reel Petrol Fiyat1 (OILP).

Bu degisken ham petrol i¢cin Avrupa Brent Spot FOB Fiyat1 olarak ABD Tiiketici Fiyat Endeksi
(CPI_UY) tarafindan deflate edilmis nominal terimlendirme ile (NOILP) varil basina dolar seklinde
hesaplanir.NOILP ve CPI_US ABD Enerji Bilgi idaresi ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat:
tarafindan alimir. Tutarliligit korumak amaciyla, tiim ilkelerin REER’leri ve CPI US yeniden
2011Q4’e gore taban alinarak hesaplanir.

Kisi Basina diisen GSYiH (GDPPC).

Bu veri, 2011 uluslararasi sabit dolar kuruna doniistiiriilmiis satin alma giicii paritesine dayali
kisi basina gayri safi yurti¢i hasiladir. Diinya Bankas1 Kalkinma Gostergeleri Veritabani’indan elde
edilmistir. Tiim yukarida verilen verilerin ticer aylik beklenen GDPPC frekansinda
olduguunutulmamalidir. Bu arastirmanin ampirik bélimuinde, daha uzun érneklem siresi gerektiren
ekonometrik tahminler uygulanmaktadir. Bu nedenle, bize sadece 10 gézlem noktas1 verecek (2004-
2013 doneminde) yillik ii¢ aylik veri doniistiirme yerine iic aylik GDPPC frekansta ara deger
hesaplamalar1 (interpolation) yapilmustir. Bunun igin Linear-match son yontem EViews 8.0
ekonometrik paket kullanilmistir.Bu yontem, tarihsel yoriingesini (zaman profili) tutarak, diisiik
frekanstan (mesela yillik) yiiksek frekansa (6rnegin ii¢ ayda bir) veri doniistiiriir.

4.2. Econometric Method

Bu alt boliimde once Genisletilmis Dickey-Fuller (bundan sonra ADF) birim kok testleri ele
almirken sonrasinda gecikmesi dagitilmig otoregresif sinir testi(bundan sonra ARDLBT) yaklasimi
acgiklanmaktadir.

Birim Kok Testi

Esbiitiinlesme  yontemi  uygulanarak, bir esbiitiinlesme analizi gergeklestirilmeden
oncedegiskenlerin biitiinlesme sirasiBirim Kok (bundan sonra UR) testi vasitasiyla incelenecektir. Bu
amagla Genisgletilmis Dickey-Fuller ( Dickey ve Fuller, 1981) testi kullanilmistir. Test, belirli bir
zaman serisinin duragan olmayan sifir hipotezini korumaktadir.

Degisken y i¢in, ADF istatistigi regresyondan:

K

Ay, =b, +ytrend +by,,; + ZaiAyt—i *té& (6)
i=1

Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif Simir Testi ( ARDLBT ) Yaklasim

Esbiitiinlesme yaklasimimin verilere uygulanmasi olan ARDLBT Pesaran, Shin vd tarafindan
gelistirilmigtir. (Pesaran et al. 2001; Pesaran and Shin, 1999). Bu yaklasim, igsellik sorununun
olmamasi; ayni anda uzun ve kisa vadeli katsayilar1 tahmin etmesi gibi bazi avantajlartyla muadili
yaklagimlari geride birakmaktadir. (Pesaran et al., 2001; Oteng and Frimpong, 2006; Sulaiman and
Muhammad, 2010). Gozlem sayimizin nispeten az sayida olmasi géz 6niine alindiginda, bu yaklasim
ampirik analizimiz i¢in daha uygundur. Pesaran vd.’nin agikladigi gibi yaklasimin bazi agamalari
bulunmaktadir:

a) Serbest ECM Insasi.

AY, =Co+ &y, + ‘9yxx X1t Zwi Ay, ; + Z(Pi AX;_j + Uy O
i=1 i=0

Burada x agiklayict degisken iken, y bagimli bir degiskendir; U- hata sayisin1 gosterir; c0 bir
katsay1 kaymast i¢indir; @; ve @ kisa vadeli katsayilar gosterirken &; - ise uzun dénemli katsayilar

gosterir; ARDLBT tahminlerinde 6nemli konulardan birisi degiskenler arasindaki esgiidimii bulmak
oldugundan sag taraftaki degiskenlerin gecikme uzunlugunu dogru sekilde belirlemektir (Pesaran et al,
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2001 , s. 23) . Pesaran vd. (2001) ve takipgilerince, optimum gecikme uzunlugu artiklarin seri
otokorelasyonu ¢ikarilip Akaike ve Schwarz bilgi kriterleri en aza indirilerekbelirlenebilir. Baz1 kiigiik
ornek durumlarda, Schwarz bilgi kriterine giivenmek diistindiiriicii olmaktadir ( Pesaran ve Shin , 1999
; Fatai ve dig ., 2003 ) .b) Bir Serbest ECM insasindan sonra esbiitiinlesim iligkisinin varlig1 test

edilebilir. Yukarida @, katsayilar1 tizerine Wald- testi (veya F- testi ) bu amagla yapilmaktadir.Bir
alternative esgiidiim hipotezi: Hy: 0,#6, # 6,# 0 iken, esbiitiinlesme olmayan Hull hipotezi: Hy: 6, =

(92 = @,= 0’dir.Eger hesaplanmis / 6rnek F - istatistigi verilen anlamlilik diizeyinde kritik degerin iist

sinirindan biiyilikse, o zaman esbiitiinlesmenin olmadigi hipotezi reddedilebilir. Ayni sekilde Numune
F - istatistigi verilen anlamlilik diizeyinde kritik degerin alt sinirindan kiiclikse, esbiitiilesmenin
olmadig1 hipotezi reddedilemez.Ugiincii bir durum olarak, numunevi sonug iist ve alt bant araliginin
kritik seviyelerine diisebilir ki, boyle durumda, test sonuclart belirisizdir. ARDLBT esbiitiinlesme
testinde F -istatistiklerinin standart olmayan dagilima sahip oldugunu belirtmek Onemlidir. Bu
nedenle, F dagiliminin geleneksel kritik degerleri artik gecerli degildir ve F dagiliminin kritik degerleri
Pesaran ve Pesaran tarafindan gelistirilmis olan tablodan alinmalidir (bkz : Pesaran ve Pesaran , 1997
ya da Pesaran ve digerleri, 2001 ). Eger @ istatistiksel olarak anlamli fakat negatif ise, o zaman da
esglidiim iligkisi kararli oldugu sonucuna varilabilir. Diger bir deyisle, uzun dénemli denge yolundan
kisa vadede sapmalar gegicidir ve buna uygun diizeltmeler olacaktir.

¢) Onceki asamanin sonucu olarak degiskenler arasinda ko-entegre iliski bulursa uzun dénemli
katsayilar tahmin edilebilir/hesaplanabilir. Belirtilmelidir ki; bu katsayilar denklem(7)’ye dayali olarak

C, + +0
ya Bewley déniisiimii (Bewley, 1979) uygulayarak ya da manuel olarak ° W1+ Oy s

ayarlayarak hesaplanabilir. Denklem asagidaki gibi y icin ¢oziimlendiginde denklem (8) elde edilir.
c, O
y=—2—-%x+u (8)
0 0

sifira

ARDLBT Yaklasiminda Hatalarin Diizeltilmesi Ornegi

Pesaran ve Pesaran (1997) 20.000 ve 40.000 cogaltimindan baska 500 ve 1000 o6rneklem
bayuklikleri kullanarak F - dagiliminin iist ve alt kritik degerlerini hesapladiklari unutulmamalidir.
Ancak, Narayan ( 2005)bu kritik degerlerinbiiylik 6rneklem noktalar1 esas alinarak hesaplandigindan
dolay1 kiigiik Orneklem biyikliikleri i¢in dogru olmadigini savunmaktadir (Narayan, 2004 and
Narayan, 2005). O, aslindaPesaran vd.’nin dortagiklayici degisken durumu ve% 5 anlamlilik diizeyinde
belirtilen degerlerle (Pesaran et al. 2001)31 goézleme dayali olarak olusturulan kritik degerleri
karsilastirmistir. Pesaran ve Pesaran(1997)’nin hesaplamis oldugu (4.13 )kritik degerin % 18.3 daha
az olarak ( 3.49)’luk bir kritik deger oldugunu ortaya koymustur . Boylece, 30 ile 80 veri noktasi
arasinda degisen kiigiik 6rneklem biiyiikliikleri i¢in kritik degerlerhesaplamistir (Bakiniz: Narayan,
2005). Kiiciik bir 6rnek diizeltme olarak, bu kritik degerlerbizim ARDLBT esbiitiinlesme testinde
kullanilacaktir.

5. Ampirik tahminler ve tartisilmasi

Metodolojik boliimle tutarli olarak ADF test araciligi ile degiskenlerin biitiinlesme
ozellikleriincelenmistir. Burada test amaciyla kesisme ve trend nokralarmin dahil edildigi
denklem(6)’ninkullanildig1 belirtilmelidir. Test prosediirlerinde trend kullaniminin gerekgesisoyledir:
Ekonometrik teoride aciklandigi gibi, eger trend veri iiretim siirecinin bir pargasi ve incelenen test
denklemi icine konuluyorsa elde edilen sonuglar ciddi problemlerin oldugu o6nyargili sonugclar
olacaktir. Eger trend veri {iretim silirecinin bir parcasi degil ve kazaran denklem i¢inde konulmussa
elde edilecek sonuglar bagimsizligini biraz zedelemis olacaktir.
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ADF testi sonuglari agagida verilmistir.

. At the level At the first difference

Variable
Actual value k Actual value

roilp 1 -3.91**(b=-0.40) 1 -5.89***(h=-1.06)
Panel A: Azerbaijan
reer_az 0 -2.08 0 -6.77***
gdppc_az 1 -2.07 0 -2.14
Panel B: Kazakhstan
reer_kz 0 -3.37* (b=-0.44) 1 -5.97***(b=-1.33)
gdppc_kz 1 -2.75 0 -1.82
Panel C: Russia
reer_ru 0 -2.62 1 -6.45%**
gdppc_ru 1 -2.22 0 -2.36

Not: Maksimum gecikme siparis dort ve optimal gecikme siras1 ( k ) ayarlanir Schwarz kriterine
gore secilir; *, ** Ve *** 04 1 istatistiksel anlamlilik , isaret % 5 ve sirasiyla % 10 anlamlilik
diizeyleri; Kritik degerleri Mackinnon'dan (1996) alinir. Tahmin siiresi: 2004Q1-20130Q4.

Tablo 1.ADF testi sonuglari

ADF istatistiine gore, petrol fiyat1 % 5 anlamlilik diizeyinde duragan trend seviyesinde bulun-
maktadir.Ancak,denklem (6)’da petrol fiyati igin b katsayisi -0.40 ve otoregresif katsayisibirim kdk
slirecinin gostergesi olabilen sifirdan bire daha yakin rakam olarak 0.06’dir. Ayrica, Sekil 3'teki petrol
fiyatinin giinliik grafiksel denetimi ve biiylime hiziilgili serinin duragan trend serisi yerine I (1)birim
islem oldugunu gostermektedir.Buna ek olarak, serinin ilk farki, olduk¢a duragan ve otoregresif
katsayisinin 0.06’ya esit olmasidir. Her ikiside roilp’nin ilk farkinin duragan oldugunu iyice
belirtmektedir. ADF test sonuglari,ilk farklilik olarak da belirtildigi gibi tiim {ilkeler i¢in Satinalma
Gucu Paritesi cinsinden adam bagina diisen milli gelirin duragan olmayan bir seyirde oldugunu
belirtmektedir. Ancak, ampirik ¢alismalarin ¢ogunlugu bu seriyi genelde birim I(1)olarak bulmaktadir.
Boyle sonuglarin nedeninin bu serinin dogasindan kaynaklandigi disiinilmektedir. Veri bolimunde
belirtildigi gibi, bu degiskenlerin aylik degerleri yillik frekanslarindan ¢ikarim olarak bulundugundan
dolay1 dogal degildirler. Cikarim nedeniyle seride yeterli degiskenligin bulunmamasi (Sekil 2'deki
grafiktegorulebilir)UR test surecini zorlastirmaktadir.Bir arastirma karar1 gibi, I (1) siirecinin ve
GSYH serisinin entegrasyondiizeniningeleneksel yaklagimla uyumlu oldugu disiiniilmektedir.
Azerbaycan ve Rus reel efektif doviz kurlart I (1) siirecini izlemektedir. Yani,giinliik hareket
seviyelerinde duragan degilken biiyiime hizlarinda duraganlik arzetmektedirler. Ayni sonug, % 10
anlamlilik diizeyinde sanki duragan trend siirecindeymis gibi goriinmesine ragmen Kazakistan reel
efektif doviz kurlari i¢in de gegerlidir. Bununla birlikte, serinindaha fazla analizi (grafiksel gosterim, b
katsayistnin  biiyiikliigli) serinin isleml (1) siirecini izledigini gostermektedir. Bu durumda, UR
calismasmin bir Gzeti olarak, tim degiskenlerin giinliik hareket seviyelerinde duragan degillerken
bliyime hizlarinda duraganlik arzettikleri sOylenebilir.Diger bir deyisle, ) islem I (1)’i takip
etmektedirler.Az sayida gozlem durumunda daha fazla gecikme orami tavsiye edilmediginden n
maksimum gecikme uzunlugu olarak dorde esit ayarlanarak her iilke i¢in denklem (7) tahmin
edilmistir. Denklem sirasiylaiig, iki ve bir gecikme diizeninde tahmin edilerek en uygun gecikme
diizeni secilmeye c¢alisilmistir (Hasanov et al.2017). Optimal gecikme se¢iminde, Schwarz bilgi
kriterine (yine gozlem sayisinin azligindandolayi)ve benimsenen sartlarin kalanlarinda seri korelasyon
yokluguna giivenilmistir. Optimal gecikme se¢im sonuclar1 Tablo 2'de gosterilmektedir.

Tablo 2.0ptimal gecikme boyutunu segmek icin istatistikler

Panel A: Azerbaycan Panel B: Kazakistan Panel C: Rusya

k  SBC (1) xi(4) SBC 2%(1)  z%(4) SBC  x%(1)  xi(4)
214 446 0.84

4 355 047[049] 16.17[0.00] 326 o251 368 e 12.95[0.01]

3 354 342[006] 19.65[0.00] 350 0.69 [0.41] E(')°124] 375  083[0.36]  14.95[0.00]

2 365 071[040] 7.29[0.12] 370 0.00[0.97] %(')9;’4] 387 079[037] 6.62[0.15]

1 376 000[098] 464[0.33] 378 3.93[0.05] ‘[5(')8164] 405 041[052] 589[0.21]

Not: SBC Schwarz bilgi kriterini gosterir iken k bir gecikme sirasidir
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Her (¢ Glke igin, denklem (7) bir gecikme ile beraber tahmin edildiginde Schwarz bilgi kriteri
en diisiik degerleri alir. Ayrica, denklem (7) i¢in biriningecikme sirasi seri olarak ilintisiz giktilar
saglar . Boylece, denklemin sag tarafindaki farlilastirilmis veriler icin optimal boyutlu olarak bir
gecikme secilir.Bu betimleme, ARDLBT yaklagiminin bir sonraki prosediirii olarak gecikmeli seviye
degiskenler arasinda bir egbiitiinlesmenin olup olmadigimi test etmek igin kullanilmaktadir.
Tahminlerin kiigiik 6rneklem biyiikliigliniin neden oldugu olasi sapmalar1 6nlemek i¢inPesaran ve
arkadaslar1 (2001) ile beraber Narayan (2005)kritik degerlerinin kullanilmas1 énemlidir.

. Panel B: Panel C:
PanelA: Azerbaycan Kazakistan Rusya

Fsample F(YSO): 5.278 F(‘;I./,30): 4.457 F(I:lk/,29) =4.279

Lower and upper bound critical values in the case of two lagged level regressors, restricted intercept and no trend:
Narayan (2005) Pesaran et al. (2001)

At the 1% significance level: 4770  5.855 4.130 5.000

At the 5% significance level: 3.435 4.260 3.100 3.870

At the 10% significance level: 2.835 3.585 2.630 3.350

Note: Narayan (2005) critical values above correspond to 40 observations case.

F is the F-value of the null hypothesis that Hi =0 in the Wald Test

Tablo 3: Esbiitiinlesme test istatistikleri

Pesaran vd (2001) ve Narayan’a (2005) gore;Azerbaycan orneginde reel efektif doviz kuru,
petrol fiyati ve kisi basina diisen GSYIH arasnda% 1 ve % 5 anlamlilik seviyelerinde bir
esbiitiinlesme(koentegre) iliskisi bulunurken ayni veriler arasinda test Kazakistan ve Rusya i¢in % 5
anlamlilik diizeyinde bir esbiitiinlesme one slirrmektedir. Boylece, ARDL esbiitiinlesme test sonucu
olarak, hatta kiigilk bir Ornek Onyargr diizeltmesinden sonra her ¢ iilke degiskenleri
arasindaesbiitiinlesimin alternatif hipotezi lehineduragan olmayan sifir hipotezi reddedilebilir. ARDL
yaklagiminin bir sonraki prosediirii olarak,istatistiksel 6nemsiz farkliliklar1 agiklayici degiskenlerin
esitlik (7)’den ¢ikarilmasi ile nihai ECM sartnamesiyle beraber sonuna kadar denemeye devam
edilecektir. Bu dislama, denklem(7)’in genel yeterliligini artirirken, regresyon standart hatasinda bir
artisa neden olmamali ve kalintiteshisleri, istikrar ve hatali tanimlamalara yonelik test sonuglarinda
herhangi bir bozulmaya neden olmamalidir.

Azerbaijan Kazakhstan Russia
Regressor Coef. (Std. Error) Coef. (Std. Error) Coef. (Std. Error)
reers_q -0.345 (0.084) -0.664(0.187) -0.545(0.176)
oilp;_q1 0.050 (0.026) 0.088 (0.037) 0.075 (0.039)
gappce_4 0.145 (0.050) 0.050 (0.116) 0.359 (0.212)
Intercept -0.049 (0.186) 2.158 (0.769) -1.414 (1.426)
Areer;_, -- 0.219 (0.138) 0.100 (0.153)
Aoilp, -0.093 (0.035) -0.059 (0.039) 0.092 (0.030)
Aoilp;_4 -0.049 (0.037) 0.094 (0.056) -0.115 (0.053)
Agdppc, 0.733 (0.514) 1.407 (1.364) 2.153 (0.914)
Agdppcy_4 -1.093 (0.502) -1.947 (1.304) -1.821 (0.695)
D04Q1Q2 0.121 (0.020) - --
D09Q1 - -0.118 (0.051) -0.105 (0.050)
D11Q3 -- -- -0.054 (0.026)
Notes: Dependent variable isreer_az;, reer_kz, and reer_ru, respectively; Method: Least Squares;
Estimation period: 2004 Q1-2013 Q4.

Tablo 4. Nihai ARDL Ozellikleri

Nihai 0Ozellikler otokorelasyon, seri korelasyon, normallik, varyans ve Ramsey Reset hata
testininkalint1 teshis testlerinebasariyla gecer. Yinelemeli (Recursive) Artiklar kararlilik testi, onemli
bir istikrarsizlik durumu bulmazken,tercih edilen durum olarak dénemin sonuna kadar teknik
Ozellikleri tamamen stabil vaziyette yoktur.

Igili test sonuglar1 burada rapor edilmemekle beraber istendiginde yazarlardan talep edilebilir.
Yukaridaki biitiin 6zelliklerde hata diizeltme terimi (ECT) reel efektif doviz kuru, petrol fiyati ve kisi
basma diisen GSYIH arasindaki istikrarli ve uzun dénemli bir iliskinin gostergesi olarak % 1
anlamlilik diizeyinde istatistiksel yonden anlamlidir ECT ile ilgili katsayilara gore, yaniayarlamalarin
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hizi, kisa donem dengesizliklerinin%35,%66 ve %55°1 oOnerilen bir iliskidesirasiyla Azerbaycan,
Kazakistan ve Rusya'dabir ¢eyrek donem boyunca uzun dénemli denge yoluna dogrudiizeltilebilir.
Ayrica,yukarida verilen ii¢ 6zelligin hepsinde, Kazakistan'da% 5 anlamlilik diizeyinde,Azerbaycan ve
Rusya'da% 10 anlamlilik diizeyindepetrol fiyatinin reel efektif doviz kuru Gzerinde olumlu bir etkisi
vardir.Bu gostermektedirki, teorik ve deneysel olarak beklenildigi gibi, petrol fiyati reel kur
degerlenmesinin itici faktdrlerinden birisidir. Verimliligin de bir 6l¢iisii olan kisi basina GSYIH,uzun
donemdeRusya 6rneginde gokaz, Kazakistan 6rneginde biraz belirgin olmasina ragmen reel efektif
doviz kuru hareketlerinin itici faktdrlerinden biridir.Kazakistan durumunda ara degeri bulmaninénem-
sizligi konuyla ilgili olabilir.Sonug olarak, sahte degiskenler,Azerbaycan ve Rusya’da (D04Q1Q2 ve
D11Q3), son finansal-ekonomik kriz (D09Q1) etkisini yakalayarak ve yeni bir doviz kuru politikasi
benimseyerek iilkelerin doviz kurlarindaki deger kaybina katkida bulunmaktadir. Degiskenler arasinda
bir esbiitiinlesme iliskisi oldugu icin, esas ilgi konumuz olan, petrol fiyatlar1 ile reel efektif doviz
kurlarinin uzun donemli esnekliklerielde edilebilir.Bu iilkelerin uzun donemli (esbiitiinlesik)
denklemleri agsagida verilmistir:

reer_az, = —0.141 + 0.146 * oilp + 0.419 * gdppc_az; + &, ©))
reer_kz, = 3.251 4+ 0.132 x oilp + 0.075 * gdppc_kz; + U, (10)
reer_ru; = —2.597 + 0.138 = oilp + 0.659 * gdppc_ru, + v, (11)

Uzun vadeli esnekliklere gore,petrol fiyatlarindaki% 1'lik artis; Azeri, Kazak ve Rus reel efektif
doviz kurlarinda sirasiyla,%0.146,%0.132 ve %0.138 degerlenmesine yol agmaktadir. Petrol fiyatinin
bu ekonomilerde benzer bir rol oynadigiin gostergesi olan katsayilar birbirine oldukca yakindir.
.(Hasanov et al.2017).Aslinda, bu iilkeler dolara endeksli ayn1 doviz kuru politikast ve ayni para-
maliye politikalaritakipetmektedirler.Bir verimlilik 6lgiisiide olan kisi basina diisen GSYIH, reel kur
degerlenmesinin baska bir kaynag: olarakkabul edilebilir. Kisi basna diisen GSYIH daki % 1'lik bir
artigAzerbaycan, Kazakistan ve Rusya paralarinda sirasiyla %0.419, %0.075 ve %0.659 degerlenmeye
neden olur.

6. Sonug

Petrol fiyatinin bu {iilkelerin REER'leri iizerindekietkisi ana ilgi oldugundan, daha da arastiril-
mast gerekmektedir. REER'inhesaplama sekline gore (yukaridaki veri boliimiine bakilabilir),petrol
fiyatinindeger artiglarina neden olabilecegi iki yerli kanallar vardir:yurt igi fiyatlar ve nominal efektif
doviz kuru. Nominal doviz kurunu hedeflenen diizeyde korumak igin de-facto sabit kur politikasi takip
eden bu iilkelerde oldugu gibi,petrol fiyatlarmin reel déviz kuru degerlenmelerine yonelik doniisiimde
ikinci kanal oldukga smirlidir. Buna karsilik, dnceki kanal boyle bir doniisiim icin oldukca genistir. Ozel-
likle,bu iilkelerdeparasal kurumlarin (merkez veya ulusal bankalar)de-jure amaci her ne kadar fiyat
istikrar1 olsa da, esas olarak nominal doviz kuru hedeflemesi tizerinde durulmakta, bu nedenle de
"imkansiz {iglii" konseptine gore bunlarin bagimsiz bir para politikasi bulunmamaktadir.Boylece,bir
tarafta yiiksek i¢ fiyatlar1 frenlemede oldukca sinirli,bagimsizligi zayif bir para politikas1 varken,
diger yandanyiiksek fiyatlara yol agan baskin bir maliye politikas1 bulunmaktadir. Bu iilkelerin maliye
politikalar1 konjontiirel oldugu i¢in de petrol fiyatlar1 ve dolayisiyla petrol gelirleri yiiksek oldugu
zaman yiksek yurti¢i fiyat diizeyi ile sonuglanan bir mali genisleme olmaktadir.Petrol ihra¢ eden
gelismekte olan ekonomilerde reel doviz kuru hareketlerinin petrol fiyatina etkilerini arastiran ¢ok
sayida calisma vardir. Ancak, Post-Sovyet petrol ihra¢ eden lilke ekonomilerini arastiran az sayida
calisma vardir, bu cografyanin diinya enerji pazarinda gittik¢e artandnemi, bu konuyu incelememeze
motive etmistir. Bu boslugu doldurmak i¢in, bu ¢alisma ile Azerbaycan, Kazakistan ve Rusya'nin reel
efektif doviz kurlarinin deger kazanmasinda petrol fiyatinin roliiaragtirildi. Calismada 2004Q1-
2013Q4 donemi iilke wverileri kullanilarakautoregressiv dagitilmis simir testi  (Autoregressive
Distributed Lag Bounds Testing) yontemi uygulanmistir. Test sonuglarina gore secilen ekonomilerin
reel doviz kurlarmin degerlenmesindepetrol fiyatinin uzun ddnemde etkenlerden biri oldugu
gozlemlenmistir. Bu arastirmanin sonuclarma gore reel doviz kurunun deger kazanmasi, bu iilkelerde
petrol dis1 mallarin ihracat ve hizmetlerin rekabet imkanini1 zayiflatmaktadir. Nominal déviz kuru reel
doviz kuru degerlenmesi halinde ise petrol fiyatinin etkileri smirli kapasiteye sahiptir. Bu
ekonomilerde karar vericiler ¢ok daha dengeleyici politikalar izlemeleri igin uyguladiklart maliye
politikasini yeniden gdzden gegirilmeleri gerekmektedir.Ulkeler ve ekonomileri analiz edilerek ortaya
¢ikan sonuc o olmustur ki , her ii¢ {ilkede de reel doviz kurunun degismesi agirlikli olarak petrol
fiyatlarindaki deyisiklikle yakindan ilgilidir. 2014 yili sonlarinda petrol fiyatlarinin diisiisii hem
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ulkelerin sosyal-ekonomik harcamalarini, hem de milli paralarinin yabanci paralara karsi kurlarini
ciddi etkilemistir. Yapilan 6nemli oranda devaliiasyonlar veya dolar karsisinda yerli paralarin deger
kaybetmeleri her ii¢ lilkede mevcut ekonomi politikalarini etkilemistir. Azerbaycan ve Kazakistan
petrol fonu ve merkezi bankalarindaki doviz rezervlerinden 6nemli miktarda rezervler kaybetmistir.
Aym zamanda her ii¢ ilkenin post-petrol donemine yonelik bir takim acil Onlemler paketi
gerceklestirme zarureti ortaya ¢ikmistir. Ruble’nin ABD dolar1 karsisindaki deger kaybi hizlanmis ve
USD/RUB kuru 2014-2016 yillart arasinda iki kata yakin yiikselmistir. Rusya Merkez Bankasi’nin
Agustos aymdan itibaren doviz rezervlerinden 60 milyar USD kullanarak rublenin degerini korumaya
calismasi hedeflenen etkiyi gosterememistir. Kazakistan Merkez Bankasi Subat 2014°de devaliiasyon
yaparak Tenge’nin degerini %18 oraninda diistirmiistiir (185 Tenge/ABD Dolar1). Kazakistan Merkez
Bankasi’nindéviz rezervleri 6énemli Slgiide azalmistir.Rusya ve Cin piyasalarinda yasanan olumsuz
gelismeler, petrol fiyatlarinda yasanan diisiisle Kazakistan mali piyasalaria yansiyan tesirler
nedeniyle 20 Agustos 2015°den itibaren Kazakistan Merkez Bankasi serbest dalgali doviz kuruna
yonelik yeni para politikasini uygulamaya baslamistir. Boylece 18 aylik kuru koruma miicadelesinin
bedeli yaklasik olarak 28 milyar dolar olmustur.Azerbaycan'da manatin degerlenme siireci diinya
piyasalarinda petrol fiyatlarinin keskin sekilde azalmasindan dolay1r 2015 yilinda olmustur. Subat
ayinda 1 dolar 0.79 AZN’ den 1.05 AZN’ye, Aralik sonunda ikinci devaliiasyonla 1.55 AZN olarak
Azerbaycan tarihinde ilk defa Merkez Bankasi bir yilda iki kez devaliiasyona gitmistir. Merkez
Bankas1 ilk devaliiasyonda iki dovizli sepete gecitle ilgili karar alirken, 21 Aralik 2015
tarihindekiikinci devaliiasyonda ise yiizen kur rejimine gecilmesi karart almistir.
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OZET

Ihracatta gesitliligi ve bu iiriinlere ait teknoloji diizeyi ihracat gelirleri ve ihracatin siirdiiriilebilirligi ac1-
sindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de 1980 sonrasinda baslayan dis ticarette serbestlesme politikalarina
paralel olarak ihrag¢ edilen iiriin sayisi, bu iiriinlerin sektorel cesitliligi ve ihra¢ edilen pazar sayisinda ciddi artig
s6z konusu olmustur. Bu ¢aligmada Tiirkiye’de ihracatta iiriin gesitliliginin 1980-2016 dénemindeki seyri, Nor-
malize Edilmis HHI ve Mutlak Theil Endeksleri yardimiyla incelenmis ve Tiirkiye ihracatinda {irlin ¢esitlemesinin
anilan donemde azalarak artan bir seyir izledigi gozlenmistir. Ayrica gesitleme ile artan {irlin sayisinin, teknolo-
jik altyapis1 1990-2015 dénemi itibariyle incelendiginde, ihracati yapilan iiriinlerde orta teknolojili ve kaynak te-
melli iiriin ihracatinda bir artig saglandig1 gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Uriin ¢esitlemesi, Yogunlasma Endeksleri

DEVELOPMENTS IN PRODUCTS DIVERSITY IN EXPORT AFTER THE 1980 IN TURKEY
ABSTRACT

The product diversity and the technology level of products in export are quite important in terms of
export revenues and the sustainability of exports. In Turkey, the number of products exported in parallel with
the liberalization policies in foreign trade started in 1980, the sectoral variety of these products and the number
of exported markets have experienced a significant increase. In this study, the course of product diversification
in Turkey in the period 1980-2016 was examined by the help of normalized HHI and absolute Theil Index. The
product diversification in Turkey has been observed to be increased by decreasing in this period. In addition,
technological infrastructure of diversificated exports was examined as of 1990-2015 period. The examination
results show that medium-technology and resource-based products export increased in this period.

Key Words: Foreign Trade, product diversification in Turkey, Concentration Indices.

1. Giris

Tiirkiye ekonomisinin tarihsel seyri izlendiginde, 1960-1980 aras1 dénemde uygulanan ithal
ikameci politikalar doneminin diinya trendine de uygun olarak disaridan ithal edileni igeride
benzesigini yapmay1 ve boylece “doviz tasarrufu saglamayi” amaglayan uygulamalar olarak dikkat
¢ekmigtir. Ancak, bu uygulamalarin 6zellikle i¢ talebi karsilama hedefine bagli olarak kalkinma
planlarinda basarili uygulama 6rnegi olarak goziikmesine karsilik, ikameci iiretimin siirdiiriilebilirligi
icin yine ithal girdi temini zorunlulugu ve bu ithal girdiyi karsilama kapasitesi olarak goziiken
ihracatin gergeklestirilememezligi lilkenin dis agiginin ve bor¢lanmasinin derinlesmesini beraberinde
getirmistir. Oysa bu politika uygulamasiin temelinde yatan “gen¢ endiistriler tezi” mantiginda ithalati
yapilan {irlinlin protipinin iilkede iiretilmesi hedeflenirken, bu iirliniin uzun dénemde diinya ile rekabet
edebilecek konuma ulagmasi hedeflenmek zorundadir. Konuyla ilgili literatiirde en belirgin drnekler
olarak Japonya’dan Lexus ile G. Kore’den Samsung verilebilir (Wang, 2015). Dolayisiyla bu tiirden
politika uygulamalarinda ¢ok ince hesaplamalarla gelecekte rekabet giiciiniin olacagi diisiiniilen
sektorlerin segilmesi elzemdir. Veyahut ta bu ince hesaba dikkat edilmis olmasina karsilik yeni
kurulan bu tiirden sanayinin monopolcii olmasi ve bunun da sahip oldugu yiiksek kar giictinii terk
etmek istememesi, kurulan sanayinin halkin refahini artirici degil, halktan beslenen rant kapisi
olmasimi kag¢milmaz kilabilmektedir. Gerek yanlis hesaplamalar, gerekse yiiksek ranti koruma
motifleri bir siire sonra bu sektorlerin {ilke ekonomisi agisindan adeta “spastik sektér” konumuna
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gecmesi kacinilmaz olabilmektedir (Irmis ve Emsen, 2018). Bu da ithal ikameciligin ithalat bagimlili-
gim giderek derinlestirmesi ve hatta Tiirkiye’ye 6zgii “70 cent’e muhtag” bir ekonominin dogmasini
kaginilmaz kilabilmektedir.

Ithal ikamecilikte yanlis uygulamalar ve déviz darbogazlarinin birer yansimasi olarak Tiirkiye
ekonomisinde 24 Ocak Kararlar1 olarak da adlandirilan bir takim yapisal degisimi giindeme tagimustir.
1980’in basinda ortaya ¢ikan yapisal doniisiim, Tiirkiye ekonomisinde karsilastirmali {stiinliikler
baglaminda ihracat gelirlerini artirmayr hedefleyen ve bdylece dis satima dayali olarak “ddviz
gelirlerini artirmak”™ suretiyle dis agig1 azaltmayr hedefleyen liberal uygulamalara kaymay1 politika
hedefi olarak 6n plana ¢ikarmistir (Pamuk, 2014). Bu tiirden politika uygulamalarinin siirdiiriilebilirli-
gi de ithal ikameciligin yol agtigi ithalata bagimliligin bu kez de ihracat yapabilmek igin ithalat
yapmayl, yani disaridan girdi teminini zorunlu kilmasi yine benzeri etkiler dogurarak dis acig1 telafi
etmekten uzak kaldigi, yani “ithalata dayali ihracat” gibi bir durumu ortaya ¢ikarabilmektedir (Gerni
vd., 2008; Gerni vd., 2018). Dolayisiyla ihracata yonelik politika uygulamalarinda hem yurti¢i girdi
kullanim1 hem de dis satima sunulan mal grubunda ¢esitliligin artirilabilirligi 6nem arz etmektedir.

Bu ¢aligmada Tiirkiye ekonomisinde dnemli bir yapisal doniisiime gegilen 1980’den itibaren
ithalatta Uriin gesitliliginde zamana bagli olarak ortaya ¢ikan gelismeler inceleme konusu yapilmustir.
Dolayisiyla ¢aligmanin ikinei kisminda Tiirkiye’nin ihracatinda zamana bagli gelismeler betimlenmis,
ikinci kisminda iriin gesitliliginin 6l¢timiinde kullanilan normalize edilmis Herfindahl-Hirschman
endeksi (HHI)’nin tanitimi ve buna bagl olarak endeks degerinin 1995-2015 yillar arasindaki seyri
hem tabloit olarak hem de grafiksel olarak gdsterilmistir. Dordiincii ve son kisimda ise Tiirkiye
ekonomisine 6zgii politika ¢ikarimlarina gidilmeye calisilmistir.

2. Tiirkiye Thracatin Zamana Bagh Gelisimi

Tiirkiye ekonomisinde 1950’lerde sabit kur rejimi esliginde denenen dis ticaret serbestlesmesi
umulan sonuglar1 vermeyince, 1980 yilina kadar diinya ekonomisi ile entegrasyon siireci ertelenmistir.
24 Ocak kararlan ile Tirkiye ekonomisinin disa agilmasini hizlandiran biitiinlesik bir yap1 kabul
edilmistir. Mayis 1981°de esnek kur politikasina ve akabinde 1984’te serbest¢e dalgalanan doviz kuru
sistemine gecisle son bulan kambiyo denetimi de bu siireci pekistirmistir (Serin, 2001: 308). Ithal
ikameci politikalarin yerini serbest dis ticaret politikalarina biraktigir 1980°1i yillar, Tiirkiye ekonomisi-
nin diinyaya entegrasyon siirecini hizlandirmistir. Fakat bu entegrasyon siireci beraberinde dis ticaret
politikalarinin etkinligini ve uluslararasi ekonomik hareketliligin i¢ yansimalarindaki hassasiyetini
arttirmustir. 1990°larda internetin ortaya ¢ikisi, ulagim ve haberlesme aginda ortaya ¢ikan gelismelerle
biiyliyen uluslararasi pazar, hem firsatlari hem de sorunlar beraberinde getirmistir. Tiirkiye ekonomisi
de diinyadaki bu ivmeden istifade ederken, disa acgilmaya paralel olarak diinya piyasalarma mal
sunabilme yetenegini artirma yoniinde dnemli agsamalar kat etmistir.

Tablo 1. Ulke Gruplarina Yonelik ihracatin GSYIH igindeki Pay:

Yillar Turkiye | Diinya | Ust Orta Gelir Gurubu | OECD | Yiiksek Gelirli Ulkeler
1960 2,06 11,94 9,41 11,76 12,91
1960-1969 4,15 12,15 8,54 11,83 13,48
1970 4,43 13,41 8,13 12,96 15,17
1970-1979 4,90 15,76 10,20 14,97 17,54
1980 5,16 18,86 12,04 17,90 20,92
1980-1989 13,30 18,75 14,25 17,94 20,31
1990-1993 13,82 20,01 19,50 17,97 20,18
1994 21,36 21,05 21,06 18,88 21,02
1995-1998 21,65 22,77 21,77 21,00 22,99
1999 18,58 23,93 24,48 21,61 23,63
2000 19,45 26,18 26,72 23,44 25,79
2001 26,58 25,49 25,64 22,97 25,29
2002 24,46 25,45 27,35 22,33 24,76
2003 22,24 26,00 29,50 21,99 24,79
2004 22,75 27,60 31,62 23,12 26,22
2005 21,02 28,71 32,91 23,91 27,26
2006 21,65 30,01 33,89 25,28 28,74
2007 21,22 30,17 32,60 26,08 29,49
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2008 22,83 30,73 31,31 26,96 30,57
2009 22,57 26,54 25,87 23,81 26,83
2010 20,45 28,84 27,37 26,13 29,48
2011 22,26 30,53 28,13 27,88 31,46
2012 23,67 30,54 27,26 28,36 31,88
2013 22,27 30,40 26,40 28,47 32,00
2014 23,76 30,27 26,14 28,69 31,98
2015 23,33 29,37 25,24 28,47 31,21

Kaynak: Diinya Bankasi, Diinya Kalkinma Gostergeleri (WDI)

Tiirkiye ve cesitli iilke gruplarinda ihracatin GSYIH icindeki payr Tablo 1°de verilmistir.
Tabloya gore 1960’11 yillarda Tiirkiye’de ihracatin GSYIH igindeki pay1 yaklasik %100 artmasina
karsilik tiim guruplarin gerisinde kalmakta, 1970’li yillarda ivmesini kaybetmekte, nihayet 1980
sonras1 donemde serbest dis ticaretle birlikte ciddi bir artig saglayarak, iist orta gelir gurubundaki
ilkelere yaklagmustir. 1990 sonrasi bu ivmeyi koruyan Tiirkiye, 1994 ve 1999 krizlerinin etkileri
disinda ihracatinin payini siirekli artirmistir. 1994 yilinda tiim gurubun paylarini yakalarken, 2001
yilinda yliksek gelirli iilkelerden bile daha yiiksek bir paya ulasmistir. Tiim guruplar, ihracatlarinin
GSYIH igindeki paymi -2008 krizinin etkilerinin goriildiigii- 2009 yilina kadar arttirmakta iken;
Tiirkiye’de ihracatin pay1r 2001°den 2005 yilina kadar siirekli diismiis, 2010 yilina kadar da bir nevi
durgunluga girmistir. 2010 sonras1 Tiirkiye, yeniden toparlanmaya calissa da ornek alinan tiim
guruplarin gerisinde kalmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye, kiiresel pastadan daha fazla pay alabilmek i¢in
oniimiizdeki donemlerde ihracatin1 arttirmak zorundadir. Ihracattaki artisin kaynagim inceleyen birgok
calisma, artisin yogun ve yaygin marjlar vasitasi ile gergeklestigini, yani iilkelerin ya mevcut iilke ve
iiriin yelpazesini korurken, ihracat hacimlerini arttirdigi veya iilke ve tirlin ¢esitligi vasitasiyla yeni
riinleri eski veya yeni {ilke pazarlarina satarak ihracatini artirdigi sonuglarina ulagsmaktadirlar (Ekmen
ve Erlat,2013: 37-38; Amiti ve Freund; 2010: 40). Bu durumda hem iilke hem de iiriin bakimindan
ihracat ¢esitliligi, tim diinya iilkeleri i¢in 6nem arz ettigi gibi Tiirkiye i¢in de iizerinde durulmasi
gereken 6nemli konulardan biri haline gelmektedir.

3. Uriin Cesitliliginin Seyrinin Olciimii ve Cesitlilikte Gelismeler

Cesitlemeyi  Olgmek  icin  kullanilan  endekslerin  ¢ogu  cesitlemeden  ziyade
uzmanlagmayi/yogunlagmay1 Olgmek igin gelistirilmis endeksler olmakla birlikte bu endeksler ile
hesaplanan sonuglar hem uzmanlagsma/yogunlasmay1 hem de tersten bakilinca ¢esitlemeyi ifade etmek
icin kullanilmaktadir. Bu endeksler hesaplanirken kullanilacak verilerin ortak bir sistemi igermesi
acisindan Uluslararas1 Standart Ticaret Siniflandirmasi (SITC) gibi kabul gormiis verilerle
hesaplanmasi gerekmekte ve bir¢ok ¢aligmada da buna riayet edilmektedir (Tiirkmen, 2018: 17).

Al-Marhubi (2000) ve UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi) (2005),
normalize edilmis Hirschman endeksi olarak anilan ve ¢ogu ¢alismada direkt Herfindahl-Hirschman
endeksi ya da normalize edilmis Herfindahl-Hirschman endeksi olarak anilan bir endeksi
kullanmislardir. Endeks formiilii agagidaki sekildedir:

> & -k
-

n

HHIy =

Endeks degeri 0 ile 1 arasinda degerler almaktadir. 0’a yaklastikca cesitlemeyi gostermekte ve
ihra¢ paylarinin homojen dagilima yakinsadigini; 1’e yaklastikca iilkenin az sayida malin ihracatinda
yogunlastigini ifade etmektedir (UNCTAD,2005: 405 ve 414).

Tiirkiye’nin ihracatta iiriin ¢esitlemesinde nerede oldugunu gormek i¢in 6nce Tiirkiye’nin i¢inde
bulundugu veya hedefinde olan iilke guruplann ile karsilikli durumunun nasil seyrettiginin
bilinmesinden fayda bulunmaktadir. Bu durumun daha iyi gozlenebilmesi agisindan ilk etapta
yukaridaki formiil kullanilarak olugturulan Tablo 2’deki gelisimin izlenmesi yararli olacaktir.
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) tarafindan SITC revizyon 3’e gore 3
basamaklt mal guruplar1 ile normalize edilmis HHI indeksi kullanilarak hesaplanan yogunlasma
katsayilar1 bu tabloda yer almaktadir. Buna gore Tablo 2’de yer alan degerler, kiiciildiik¢e ihracatta
iiriin gesitlemesini, degerler biiyiidiikge ihracatta iirlin yogunlagmasina gostermektedir.
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Tablo 2. Tiirkiye ve Cesitli Ulke Guruplarinda HHI Uriin Yogunlagsma Katsayilari

- . Yiksek o Endiistrilesmi
Yillar Turkiye Diinya Ust Orta Gelir Gelirli S?Qllmls petrol ekonomi?er ’ OECD
gurubu Ulkeler Olkeler ihracatgilari (UNIDO)
1995 0,111 0,052 0,084 0,055 0,461 0,056 0,055
1996 0,107 0,055 0,097 0,056 0,484 0,057 0,056
1997 0,102 0,057 0,088 0,059 0,471 0,060 0,059
1998 0,107 0,055 0,068 0,060 0,416 0,061 0,062
1999 0,102 0,062 0,090 0,065 0,487 0,066 0,066
2000 0,098 0,074 0,122 0,073 0,549 0,074 0,072
2001 0,091 0,068 0,106 0,069 0,517 0,070 0,069
2002 0,097 0,068 0,107 0,070 0,515 0,071 0,070
2003 0,095 0,068 0,109 0,070 0,528 0,071 0,070
2004 0,096 0,070 0,119 0,070 0,537 0,070 0,069
2005 0,091 0,076 0,137 0,071 0,567 0,071 0,067
2006 0,091 0,079 0,141 0,072 0,578 0,071 0,066
2007 0,090 0,077 0,137 0,071 0,564 0,070 0,065
2008 0,098 0,086 0,155 0,075 0,586 0,074 0,064
2009 0,083 0,074 0,126 0,070 0,532 0,071 0,064
2010 0,074 0,077 0,127 0,071 0,539 0,073 0,064
2011 0,074 0,083 0,133 0,075 0,551 0,074 0,062
2012 0,092 0,087 0,137 0,079 0,545 0,078 0,066
2013 0,069 0,084 0,124 0,079 0,531 0,079 0,066
2014 0,069 0,078 0,111 0,076 0,509 0,076 0,065
2015 0,073 0,064 0,082 0,069 0,403 0,071 0,066

Kaynak: UNCTAD, UNCTADSTAT

Tablo incelendiginde petrol ihracatgisi iilkelerin ¢ok yiiksek bir yogunlagsma katsayisi oldugu
goriilmekte ve bu katsaymin yillar itibariyle diismedigi de dikkat cekmektedir. Bu durum literatiirde
Hollanda Hastalig1 olarak bilinen olguya isaret etmekte (Ozdemir vd., 2018) ve buna bagli olarak
dogal kaynak zenginligi ile yogunlasma arasindaki pozitif iliskiyi destekler nitelikte bir veri ortaya
koymaktadir. UNCTAD verilerine gore Tiirkiye’de ihracatm iiriin yogunlagmasi, 1995 yilinda petrol
ithracatcisi lilke gurubu disindaki diger tiim guruplardan yiiksek degerlere sahiptir. Yillar gegtikce bu
yogunlagsma egiliminin azaldigi, yani gesitlemenin saglandigi ve bunun da Tablo 2’de yer alan tiim
iilke guruplarindan daha hizli gerceklestigi goriilmektedir. 2015 yilina gelindiginde Tiirkiye’ nin {iriin
cesitlemesi, icinde bulundugu st orta gelir gurubundan daha iyi bir noktada oldugu; yiiksek gelirli
ilke gurubu, OECD ve sanayilesmis iilke gurubuna olduk¢a yakinlastigi goriilmektedir.
Kargilagtirmali olarak tespit edilen Tiirkiye’ nin ihracatta {iriin ¢esitlemesi konusundaki bu basarisinin,
ithracatina da olumlu katkilar saglayabilecegi 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de {irlin cesitlemesi, oncelikle literatiirdeki calismalarda siklikla kullanilan Mutlak
Theil endeksi ve normalize edilmis HHI endeksi ile seyri ile incelenmis olup, bunlar TUIK’den alinan
SITC revizyon 3, ii¢ basamakli mal gurubu verileri ile hesaplanmustir. Sekil 1°de Tiirkiye’de
yogunlagsma katsayilarinin durumu, hem HHI endeksi hem de Theil endeksine gore benzer bir egilim
gostermektedir. Seklin sol yaninda kalan dikey eksen Theil endeks degerlerini ve sag yaninda kalan
dikey eksen ise HHI endeks degerlerini gostermektedir. Her iki yogunlagma endeksi de Tiirkiye’de
1980-2016 doneminde iiriin yogunlagsmasimin giderek azaldigini, yani ihracatta iiriin gesitlemesinin
saglandigia dair bir egilimi gostermektedir. Diger taraftan her iki endekste de goriilen cesitli
dalgalanmalar olmakla birlikte 2013 sonrasinda ihracatta {iriin yogunlasmasima dogru bir egilimin
ortaya ¢ikmaya basladig1 soylenebilir.

Literatlirdeki ayrimlar dikkate alindiginda, ¢esitlemenin yatay ve dikey olarak iki farkli yonii
oldugu ve bunlardan yatay ¢esitlemenin ayni sektorde ihrag edilen mal gesitliligini artirmak oldugu,
dikey ¢esitlemenin ise sektdrel degisimi ve ilerlemeyi ifade ettigi bilinmektedir. Bu iki farkli agidan
Tiirkiye’nin ihracattaki iiriin cesitliliginin seyri de Sekil 2 ve Sekil 3°de yer almaktadir.
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Sekil 1. 1980-2016 Tiirkiye HHI ve Theil Yogunlagma Endeksleri
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Kaynak: TUIK 'den alinan verilerle hesaplanan endeksler yardimiyla hazirlanmistir.

Sekil 2. Tiirkiye’de SITC Revizyon 3’e Gére 3 Basamakli Mal Gurubunda Thrag Edilen Uriin Sayisi
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Kaynak: TUIK den alinan veriler yardimiyla hazirlanmistir.

Sekil 2’de Tiirkiye’nin ihrag¢ ettigi iiriin sayisi, SITC revizyon lice gore ili¢ basamakli mal
gurubu itibariyle yatay cesitleme goOstergesi olarak alinmaktadir. Al-Marhubi (2000), Herzer ve
Nowak-Lehmann (2006), Deger (2010), Kenji ve Alemu (2009) ¢alismalarindaki gibi {irlin sayilari
hesaplanirken, 100.000 dolar1 asan ya da toplam ihracat icinde % 0,3’ten biiyiik paya sahip mallar
dikkate almmustir. Sekil 2°de Tiirkiye’nin yatay ihracat gesitlemesinde siirekli artis olmasina ragmen,
bu artisin 1980°den 2016 yilina geldikge azalan seyirde oldugu goriillmektedir. Sekilde 6zellikle 2006-
2016 donemindeki durgunluk dikkat cekmekte, fakat bu kisim yatay cesitlemenin durdugunu
gostermekten ziyade, 3 basamakli siniflandirma icin yeterli mal sayisina ulasildigini ifade etmektedir.
Dolayisiyla daha alt basamaklt mal sayisi ile yapilan Glglimlerde, diger yillardan daha az olmak
kaydiyla bu donemde de iiriin sayisindaki artisin gézlemlenmesi s6z konusu olabilecektir.

Dikey cesitleme gostergesi olarak kabul edilen imalat sanayi ihracatinin toplam ihracat icindeki
pay1 Sekil 3°de verilmektedir. Tiirkiye’de ihracatin dikey ¢esitlemesi 1980°den 2004’e kadar ciddi bir
artig gostermekle beraber 2004 sonrasinda durgunluga girmistir. Fakat 1980’lerde % 20’lerde seyreden
bu pay, 2004 ve sonrasi donemde % 80’in iistiindedir. Bu baglamda dikey cesitleme ile tarimsal
ihracattan sanayi mali ihracatina doniisiim olarak kastedilen olgunun Tiirkiye agisindan basarildigina
isaret ettigini soylemek miimkiindiir. Ayrica durgunluga gecisin altindaki sebep olarak da, diinyada
giderek artan hizmet sektorii ve hizmet ticareti yiikseliginin Tiirkiye’ye yansimasi oldugu da
diisiiniilebilir.
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Sekil 3. Imalat Sanayi Thracatinin Toplam Mal fhracati igindeki Pay1

Kaynak: Diinya Bankasi WDI

Thracatta iiriin gesitliliginin Tiirkiye’de; hem sik¢a kullamlan endeksler hem de yatay ve dikey
cesitleme Olglimleri vasitasi ile giderek arttigi Sekil 1, Sekil 2 ve Sekil 3’de goriilmektedir. Bununla
birlikte; “Tirkiye’de ihracati yapilan iriinler gesitlenirken, bu iriinlerin sahip oldugu teknolojiler ne
oranda degismektedir?” sorusu da sorulabilir.

Ihracat1 yapilan iiriinlerin teknolojik olarak simiflandirilmas: giicliiklerine ragmen Lall (2000),
mallar1 ilksel driinler (taze meyve, et, piring, kahve, petrol vb.) ve imalat iriinleri olarak 6nce iki
guruba ayirmustir. Imalat iiriinlerini de kendi icinde kaynak temelli (hazirlannus et, odun iiriinleri,
bitkisel yaglar, ¢imento, cam vb.), diisiik teknolojili (kumaslar, ayakkabilar, basit metal parcalar/yapi-
lar, micevher, oyuncaklar, plastik vb.), orta teknolojili (sentetik iplikler, kimyasal boya ve gibreler,
binek ve ticari araglar ve parcalari, saatler motorlar vb.) ve yiiksek teknolojili (telekomiinikasyon
techizati, televizyonlar, transistorler, tiirbinler, gii¢ liretim ekipmanlari, ilag, havacilik, optik 6l¢lim
aletleri vb.) triinler olmak iizere dort alt teknolojik kategoriye ayirmistir. Bu ¢alismadaki siniflandir-
may1 temel alan Diinya Bankasi WITS veri tabani, SITC revizyon 3’¢ gore iic basamaklt mal
gurubunda yer alan her bir teknolojik gurubun toplam ihracat i¢indeki payini hesaplamaktadir. Sekil 4
ve Sekil 5 bu hesaplamayi temel almaktadir.

Sekil 4. Tiirkiye’de Thracat1 Yapilan Uriinlerin Teknolojik Siniflandiriimasi (1991-2015).
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Kaynak: Diinya Bankasi, Diinya Entegre Ticaret Coziimleri (WITS)

Baku Engineering University 31 26-27 October 2018, Baku, Azerbaijan



THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ECONOMY AND ADMINISTRATION: PROBLEMS AND PERSPECTIVES

Sekil 4’te Tiirkiye’de 1991-2015 araligindaki ihracatin 5 ana teknolojik guruptaki gelisimi
goriinmektedir. Anilan donemde Tiirkiye’deki ihracatin diisiik teknolojili olan kismu siirekli bir azalma
egiliminde iken, orta teknolojili imalat iiriinleri ihracatinin artis egilimine sahip oldugu ve en ciddi
artiglarin da yine bu teknolojik gurupta oldugu goriilmektedir. Yiiksek teknolojili imalat tiriinleri
ihracatinda da kisnm bir artis gdzlense de; bu artis, cok az ve yavas gerceklesmektedir. Ilksel iiretimde
genel goriintli azalma egiliminde olmasina ragmen, 2008 sonrasinda yukar1 yonlii bir egilim de dikkat
¢ekmektedir. Bunlarin yani sira en dikkat ¢eken durumlardan birisi, anilan donemde kaynak temelli
imalat triinleri ihracatinda artis egiliminin goriilmesidir. Lall (2000)’e gore kaynak temelli imalat
iiriinleri kendi iginde iki farkli guruba sahiptir. Bunlar “diisiik beceri isteyen, emek yogun teknolojilere
dayali birinci gurup” ve “sermayeye ve beceriye ihtiyag duyan ikinci bir gurup” olarak
siiflandirilmistir. Tiirkiye’deki artisin kaynaginin bu guruplardan hangisine girdigi énem arz etse de;
hem ilksel mallar hem de kaynak temelli imalat {iriinleri ihracati, diinya ticareti agisindan dinamik
etkilere sahip degildirler.

Sekil 5. Teknolojik Smiflandirilmaya Gore Tiirkiye’de fhracat1 Yapilan Uriinlerin Ortalama Gelisimi
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Kaynak: Diinya Bankasi, WITS

Sekil 5’te farkli periyotlarda ihracatin teknolojik yapisindaki ortalama geligsim goriinmektedir.
Yuksek teknolojili drtinler 2001-2010 araliginda biiyiime egilimi gostermis olsa da; sonraki 5 yillik
donem ortalamasinda, 1991-2000 donemi ihracat pay1 ortalamasi kadar diisiik bir deger gdostermistir.
Orta teknolojili triin gurubu da yine 2001-2010 doneminde hizli bir gelisim gostermis, ama sonraki 5
yillik dénemde ayni hizin1 koruyamamustir. Disiik teknolojili {irlinlerin ihracati tiim periyotlar
boyunca azalirken, ilksel iirlin ihracatinda 2001-2010 doneminde diisiis ve akabinde 2011-2015
periyodunda kismi bir artis s6z konusu olmustur. Kullanilan 3 donemlik ortalama i¢in de kaynak
temelli imalat mali {irtinleri ihracatinin payi, orta teknolojili kadar siddetli olmasa da artig gbstermistir.
Bu artis en fazla 2011-2015 periyodunda olmustur.

4. Sonug

Ozetle; mevcut durumu gosteren sekiller ve tablolarda goriildiigii {izere Tiirkiye’de {iriin
cesitlemesi giderek artmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye’nin sadece ¢esitleme yapmadigi; ihracatta,
tarimdan sanayiye iiriin doniisiimiinii de saglayabildigi ve orta teknolojili imalat iirlinlerinin ihracat
igindeki payini da arttirdigi bulgularina ulasilmistir. Tiirkiye’nin 1980 itibariyle kiresel entegrasyona
dahil oldugu diistiniildiigiinde, bu tespitler Tiirkiye’nin {irlin ¢esitlemesi konusunda basarili bir yol
izledigini gostermektedir.
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Diger taraftan Tiirkiye’de iiriin ¢esitlemesinin son yillarda yavagladigi da gozlenmis, bu da
ihracatta hizli doniistimle basta yiiksek marjinal etkilerin varliginin zamanla yavaglayarak bir doyum
noktasina dogru gittigini isaret etmektedir. Fakat gelisen teknoloji ve hizla degisen insan ihtiyaclari
diisiiniildiigiinde, Tiirkiye’nin diinya pazarindan yeterince pay alabilmesi i¢in {iriin cesitliligini
yavaglatmamasi gerekliliginin yan1 sira yiiksek teknolojili {irlinlere agirlik vermesi, agik bir politika
Onerisi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu agidan gelismis iilkelerde gozlenen trende uygun olarak yiiksek teknolojik tiriinlere kayma
ve hatta bu iirlinlerde zamanla yogunlasma, hem ihracat gelirleri hem de bunlarin istikrar1 agisindan
onemlidir. Mevcut durum degerlendirildiginde, cesitleme derinlesmesinin korunmasi 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda ihracatta {iriin ¢esitliligini etkileyen etmenlerin bilinmesine ve bu etmenlerde
meydana gelecek degisimlerin ¢esitleme {izerindeki etkilerinin analiz edilmesine ihtiya¢ vardir.
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DAVAMLI iQTISADI INKISAF KONTEKSTINDO TURIZM
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XULASO

Mogalo davamli igtisadi inkigafin tomin olunmasinda mithiim rol oynayan turizm sahassinin mozmununu
Vo inkigafini gortloniran bazi amillorin mioyyanlogdirilmasine vs tahliline hosr olunub. Tadqiqat isinds turizmin
hom milli igtisadiyyatlar, hom do qlobal iqtisadiyyat ii¢iin davamli artan shomiyyatinin osaslandirilmasina
caligilib.

Acar sozlar: davamli inkisaf, turizm, UDM, turist, ixrac.

ABSTRACT

Paper is mainly focusing on identification and analyzing of factors those substantiate the content and
development of tourism sector that is considered to be one of the important components of sustainable economic
development. The research is trying to evaluate the increasing importance of tourism for both national
economies and global economy.

Keywords: sustainable development, tourism, GDP, tourist, export.

Davamli iqtisadi inkisaf konsepsiyasi 6lkalorarasi turizm xidmatlorinin genislonmasins ds ciddi
tasir gostarir. Turizm digor iqtisadi foaliyyat sahalorindan forqli olaraq davamli inkisaf konsepsiyasinin
har ¢ aspektini — igtisadi, ekoloji va sosial aspektlorini daha aydin va gabariq sokilda 6zlinds oks etdi-
rir. Turizmin hom talob, hom do toklif funksiyalarida bu aspektlorin har tginin tosirlori vardir. Ik
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ndvbada, turizm Xxidmatlorinin genis yayildigi 6lkalords ekoloji tarazliq, iqtisadi inkisaf vo sosial
tohllikasizlik problemlori miihiim oshomiyyat kasb edir. Digor torofdan, turizm faaliyyatinin do bu ¢
aspekto yonoalon tasirlori vardir.

Xlsusi maragq kosb edoan problem ondan ibarotdir ki, 6lkeonin iqgtisadi, ekoloji vo sosial
durumunun turizm foaaliyyatino tosirlori pozitiv vo ya neqgativ ola bildiyi kimi, oks istigamatli, yani
turizm faaliyyatinin do bu sahalors tosiri pozitiv vo ya neqativ ola bilor. Masalan, vohsi tobiatin turizm
Uclin istifadasi bu orazilords infrastrukturun yaradilmasina vo demografik doyisiklikloro sobob
oldugundan bir miiddotdon sonra 6z mahiyyatini itiro bilor. Digor torofdon, bu orazilorin iqgtisadi
cohotdon daha sirstlo inkisafi tomin olunmus olar. Yaxud, turizm moagsadilo tarixi binalarin
saxlanmasina xiisusi investisiyalarin ayrilmasi vo onlarin asinmasinin qarsunin alinmasi. 9razinin
turizm Gcun daha colbedilonliyini tomin etmok igiin yaxin orazilordo ¢irklondirici muassisalorin
faaliyyatinin mohdudlagdirilmasi va s. Lakin, turizmin inkisafinin atraf mihita belo pozitiv tasirlori ilo
yanasl, neqativ tasirlari do vardir.

Sosial vo moadoni saholorin inkisafina da turizmin tosirlori pozitiv vo ya neqativ ola bilar.
Masoalon, hayat keyfiyyatinin yiiksalmasi, turistlorlo goriiglorin yerli oshalinin bilik va bacarigin
artirmasi, modoni mubadilonin genislonmasi vo digor musbat tasirlorlo yanasi, alkoqollu igkilordon
istifado hallarinin artmasi, cinayatkarligin genislonmasi, modoni 6zlinomaxsusluga olan tohdidlor vo
sair kimi manfi tasirlor do mimkunddir.

Stibhasiz ki, turizm faaliyystini do “xidmat” kimi xarakterizo etmok miimkiindiir. “Xidmat”in
iqtisadi  foaliyyot novii kimi miixtolif toriflori olmasimna baxmayaraq, onun osas forqlondirici
xisusiyyati kimi hor hansi vaxtda, hor hansi yerds onun faydaliligi gostorilir. Digor nov iqtisadi
foaliyyat saholorindon forqli olaraq, xidmet {i¢iin zaman ve foza miithiim shomiyyet dastyir.

Turizm beynolxaq iqtisadi miinasibatlordo getdkco daha miihiim ¢okiys malik olmaqdadir.
Beynolxalq turizm xorclori 1995-2014-cii illor arzinde 500 mird ABS dollarindan toqribon 3 dofoden
¢ox artaraq 1,406 trilyon ABS dollarina godoar yiiksalib. Sonraki illorde bu ragom bir qader azalsa da
(2015-ci ilda 1,34 trilyon ABS dollar1 vo 2016-c1 ildo 1,36 trilyon ABS dollar1) diinya {iizro
iimumdaxili mahsul hocminds miihiim ¢okiys malikdir2. Bu artim tokce dollarin dayarinin doyismasi
ilo bagh deyil, hom ds sofor edenlorin saymin kaskin artmasi ilo baglidir. Bels ki, bu dovr arzinds
turistlorin say1 600 milyondan 1,5 milyarda gadar (taqriban 2.5 dofs) artib. Homin illor arzinds turizm
golirlorinin imumi ixracda paymin azalmasi da turizmin iqtisadi ohomiyyatinin azalmasi demok
deyildir. Bels ki, bu illordo turizmin payinin azalmasi diinya iizro mal vo xidmoet ixract hocminin
koskin artmasi fonunda bas vermisdir.

Turizmdon golirlor inkisaf etmokdo olan bozi 6lkalorin UDM hacmindos ciddi paya malikdir.
Masalon, Cinin Macao SAR, Maldiv vo Palau dévlatlorinin UDM hacminin mivafiq olarag 70%-i,
67%-i vo 52%-i turizmin payma diigiir. Conubi Qafqazda Giirciistanin turizmdon alda etdiyi galirlor
ilboil artmaqdadir. 2015-ci ilin molumatlarina osason, Giirciistamin turizm golirlori onun UDM
hacminds 15%-don goxdur. Turizmdon galirlorinin UDM-da pay1 10%-don yiiksak olan 35 6lkonin
siyahisinda inkisaf etmis Glkolor yer almayib. Qeyd edok Ki, Azarbaycan ucin bu rogom 5%-dir.
Olbatto, turizm galirlarinin nisbi deyil, matlag giymatlorlo migayissasinde Azarbaycan Girciistandan o
godar da gerido galmir. Bels ki, Diinya Bankinin 2015-ci il {izro malumatlarina asasen, Giirciistanin
turizmdoan alds etdiyi goalirlorin hacmi 2,1 milyard ABS dollari, Azarbaycanin oalds etdiyi galirlor isa
2,5 milyard ABS dollar1 olub. Lakin, Azarbaycanin digor igtisadi foaliyyat saholorindon slds etdiyi
golirlorin Gurciistandan xeyli yilksok olmasi sababindan turizm galirlorinin UDM hacmindaki pay: az
gorandr.

Olkolorin  turizm sahasinde inkisaf soviyyesinin giymeotlondirilmesi  tgiin  miixtolif
gostaricilardan istifads edilir. Bu gostaricilordon an muhtmlari bunlardir: a) Galan turistlorin say:; b)
Gedan turistlorin sayi; ¢ )Turizm golirlari; d) Turizm Xarclori; e) Yerli turistlorin sayi; ) Turizm
Xarclarinin dimumi idxalda payi; h) Turizm galirlarinin timumi ixracda pay1.

Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin metodologiyasina asason, Glkanin turizm sahasinda
ragabatliliyinin giymatlondirilmasi Ggln istifads edilon géstericilor dord qrupa vs uygun qruplar tzra

! Chuo J., 1992: A conceptual framework for the marketing of tourism. Unpublished M.Com dissertation,

University of Pretoria
Diinya Bankinin rasmi malumatlar bazasi. https://data.worldbank.org/indicator/st.int.xpnd.cd
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altqruplara boliintr. “Turizm faaliyyatinin yerina yetirilmasi va onun tasirlori” adlanan birinci qrup
gostaricilora a) turizm hesabina yaradilan slava dayar; b) har galon turista gors slds edilon galirlar; ¢)
turistlorin biitiin ndv yasayis yerlarinda gecolomalorinin sayin; va d) turizm xidmatlarinin ixrac hacmi
Kimi alt-gdstoricilor aiddir.

“Turizim arazilorinda keyfiyyatli va ragabatli xidmatlorin gostorilmasi” adlandirilan ikinci qrup
gostaricilor a) turizm xidmatlorindo amok mohsuldarligi; b) aliciliq gabiliyyati pariteti vo xidmotlorin
giymatlori; c) 6lkays daxil olmaq ugun viza taloblorinin asanligi kimi alt-gostaricilori ohato edir.

“Turizm yerlorinin colbediciliyi” qrupuna daxil olan gostoricilor a) tobii ehtiyatlart va
biomuxtalifliyi; b) madani vo yaradiciliq irsini; vo €) turistlorin momnunlugu alt-gostaricilarini shato
edir.

Sonuncu, “Turizmlo bagh siyasatin Va igtisadi imkanlarin” olmasimi xarakterizo edon grup iso
milli turizm faaliyyat planinin olmasi ils bagl gostaricini ohato edir.

Qeyd etdiyimiz kimi, beynslxalq turizm xidmeotlorinin digar ndv igtisadi faaliyyat sahalarindan
asas farglorindan biri do onun hom 6lkadaxili, ham do xarici amillarden asili olmasidir. Bu amillarin
inkisafi 6lkonin turizm sahasinds ragabatliliyini tomin edir. Mohz bu amillorin inkisaf etdirilmasi ilo
hor bir 6lka turizm sahasini tonzimlomoys c¢alisir. Bu amillor dolayisi ila turizm sahosinds tolob vo
toklifo tasir gostarir.

Turizm sahasinds tolob vo toklifo tasir gostoron amillorin dovlat torafindon tonzimlonmasine
kegmozdon oavval turizm sahasinds movcud vaziyyati 6lkalorin golir saviyyasinoe uygun olaraq
migayisali tahlil etmays c¢alisaq. Bela ki, galir saviyyasina gora Olkalori 5 asas qrupa (asagi, asagi-
orta, orta, yuxari orta vo Yiksok galirli dlkslor) ayiraraq, bu qruplarda turizmin inkisaf soviyyasini
miigayise etdikdo moalum olur ki, 1995-ci illo migayisads sonraki illords turist safarlorine ¢ixanlarin
saymin artmasi har galir qrupuna aid Olkslor Uzro bas vermasi bu igtisadi sahonin har bir 6lkanin
maraginda olmasindan xabar verir. Qloballasma doarinlosdikca, Olkalorarasi slagslor vo integrasiya
inkisaf etdikca, insanlarin digor Glkalora soforlor etmosi Gglin hom maddi, hom do zaman etibari ilo
imkanlar1 artir. Todgiqgatlar gostarir ki, gedon turistlorin daha ¢ox inkisaf etmis olkalordan, daha
dogrusu, yiiksak galirli 6lkalardon olmasi onu siibut edir ki, turist safarlori har seydan avval ohalinin
golirlori ilo baglidir. Yiiksok golirli dlkalords shalinin turist safarlori tGglin daha gox maliyys imkanlar
vardir.

Olkodon konara ¢ixan turistlorin say1 ilo Olkedoki adambasmma UDM hocmi arasindaki
korrelyasiya olagesi do bunu siibut edir. Lakin, nozars almaq lazimdir ki, yiiksok galirlorin olmasi
turist soforlori U¢lin yegana amil deyildir. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, turist sofarlori tgiin digear
amillar do vardir. ©On az1 belo forz etmok olar ki, bazi inkisaf etmis 6lkalords shalinin golirlarinin
yiksok olmasina baxmayaraq, daha ¢ox insan 6lkodos movcud olan turizm imkanlardan faydalanmaga
caligir. Masalon, ABS vo Avstraliya shalisinin ylksak galirlori olmasina baxmayaraq, bu 6lkalordon
xarici turist sofarlorine ¢ixanlarin {imumi ohali sayindaki pay1 Albaniya, Polsa, Macaristan va S. daha
az golirli 6lkalords oldugundan azdir. Eyni monzaroni Yaponiyada da miisahido etmok olar. Bu
6lkadan beynalxalq safarlora gedanlorin shali sayindaki pay1 hotta Laosdan da azdir.

Belo noticoya galmak olar ki, davamli inkisaf konsepsiyasimin olkalor garsisinda qoydugu
toloblor turizmin igtisadi foaliyyst sahasi kimi faydaliliginda prioritet olaraq nozars alinmalhidir. Ciinki,
turizmin Xxidmot sahesi olaraq inkisafi ilk baxigda barpa olunabilon amillarlo sortlonss do, sslinda
ekoloji tasirlori bazi hallarda shomiyyatli doracads ola bilar.
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IQTISADI INKIiSAFDA KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIGIN ROLU
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XULASO

Azorbaycanda kicik vo orta sahibkarligin inkisafi iqtisadiyyatin qarsisinda duran vacib mosalolordon
biridir. Uzun miiddotdir dovlot miixtalif yollarla bu sektorun inkisafina dostok vermoyo ¢aligir. Lakin halo ki
Azarbaycanda kigik va orta hacmli sahibkarligin inkisafina nail olundugunu sdylomok miimkiin deyil. Bu sahads
6lkanin iizlogdiyi hansi ¢atinlikler var? Diinya tacriibasinden nalori axz etmaliyik ki, kigik va orta sahibkarligin
inkisafina nail ola bilok?.Msahz bu konseptds kigik va orta sahibkarliq sektorunun Azasrbaycanin iqtisadi inkisa-
finda oynadigi rol,bu sahanin taraqgqisi ii¢iin izlenilen siyasat va inkisaf prioritetlari maqalonin asas mdvzusudur.

Acar sozlar: kicik vo orta sahibkarliq sektoru,neft sektoru,qeyri-neft sektoru, Strateji Yol Xoaritasi, iqtisa-
di inkisaf

THE ROLE OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN THE ECONOMIC GROWTH

ABSTRACT

The development of small and medium-sized businesses in Azerbaijan is one of the most important problems
facing the economy.The goverment is trying to support the development of this sector in different ways.Currently
there is no possibility to say,small and medium business in Azerbaijan is developing.What are the problems our
country is facing on this matter?What needs to be taken from world experiance to achive the progress in deve-
lopping of small and medium buisness.The key point of this theme is looking for a role,that playing medium bu-
siness in economic development of Azerbaijan.Political and developing priorities seeing the progress of this sector.

Key words: small and medium entrepreneurship, oil sector, non-oil sector, strategic road map, economic
development

Giris

Kigik biznes mixtalif dovlstlorin igtisadi ¢igoklonmasina sabab olan vs istehsalin canlanmasina
va ohalinin igtisadi foalligmin yiiksoaldilmosina gicli stimul veron miihiim amildir. Kigik sahibkarliq
iqtisadiyyatin on gevik vo noticali sektorlarindan biridir, habelo UDM-in xeyli hissosinin yaradilmasi
onun payna diisiir, iqtisadi foal ohalinin xeyli hissosi onda islayir. Is yerinin yaradilmasindan basqa,
rogabot qabiliyyatli, dinamik vo diversifikasiyali iqgtisadiyyatin yaradilmasinda da ki¢ik vo orta
biznesin mithiim rolu vardir.

Bazar miinasibotlorinin formalasmasi vo inkisafi miixtolif mulkiyyst formali tosorriifat
subyektlorinin foaliyyatini tolob edir. Coxlu sayda kigik mulkiyyatgilor tobagasi kimi ¢ixis edon Kigik
biznes ohomiyyatli sokilda 6lkonin sosial-iqtisadi inkisaf saviyyasini miayyan edir. Ona gors do sivil
Olkalor do oldugu kimi, Azorbaycanda da bu sektorun inkisafina xiisusi fikir verilir.Kicik biznes
sektorunda milli resurslarin asas Kiitlasi yaradilir vo dévr edir ki, bu da orta va iri biznes l¢lin gida
muhitidir. Kigik muassisalorin boylk olmayan texnoloji istehsal vo idaroetmo ¢evikliyi bazarin
doyison konyukturasina daqiq vo vaxtinda uygunlasmaga vo reaksiyasina imkan verir. Daha dinamik
inkisaf edon sektor olmaqla ki¢ik sahibkarliq makroigtisadi miihita shomiyyatli tosir géstarmoya
gadirdir. O, mosgullugun genislondirilmasina kémok edir, inhisargiligin yaranmasina mane olan bazar
mexanizminin haqiqi foaliyystine imkan yaradir, bir s6zlo ragabst miihitinin formalagdirilmasinin
mithiim amili kimi ¢ixis edir.

Mustaqgillik alds edildikdon sonra Azorbaycan Respublikasinin hoyata kegirdiyi genis miqyaslt
sosial-igtisadi islahatlarin osas ideyalarindan biri 6lko ohalisinin daha gox hissasinin mistoqil
sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olmasina sdvq etmasidir.1995-ci ilin noyabrin 12-do gobul edilmis
Azorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyasinin - 59-cu  maddssinds (azad sahibkarlig hiiququ
)deyilir:”Har kas ganunla nazards tutulmus qaydada 6z imkanlarindan gabiliyyatindan vo omlakindan
sarbast istifado edorok tokbasina vo ya basqalari ilo birlikdo azad sahibkarliq foaliyysti vo ganunla
gadagan edilmoyon digor iqtisadi faaliyyat névil ilo masgul ola bilor.Olks Konstitusiyasmin yaratdig
yeni iqtisadi realliq 6lks ohalisini igtisadi foaliyyatin yeni hiiquqi formalarinin axtarib tapilmasini
maraqli etmisdir. Demoali Azorbaycanin méveud ganunvericilik sistemi 6lko vatondaslarini maneasiz
istanilon sahibkarliq faaliyyyati ilo mosgul olmaga imkan verir [1].

Mogqalonin hazirlanmasinda analiz, statistik, induksiya vo deduksiya metodlardan istifade
olunmusdur.
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Iqtisadi inkisafda kicik vo orta sahibkarhgm rolu

Azorbaycanin neft amilinin dominant rol oynadigr iqtisadi modeldon yeni inkisaf modelino
kecmoasi ilo olagoeli geyri-neft sektorunu siratls inkisaf etdirmok, rogabst gabiliyyatli, saxolondirilmis
Vo ylksok iqtisadi artimi tomin edon dayanigli milli igtisadiyyatin formalagdirilmasina nail olmaq
dovlatin igtisadi siyasotinin baslica hodafina gevrilib. Beynolxalg tocriibadon malumdur ki, hamin
hodaflors nail olunmasinda kigik vo orta sahibkarligin hortorafli inkisafi holledici rol oynayir. Ciinki
Kicik vo orta sahibkarh@in yiiksok soviyyods inkisafina nail olan 6lkelords UDM-in yaridan ¢oxu bu
sahonin payina diisiir.

1990-c1 illorin  ovvallorindon etibaron dovlot Kkicik vo orta sahibkarligin inkisafini
stimullagdiracaq bir ¢ox todbirlor vo Xxisusi programlar reallasdirmisdir. Bu sobobdondir Ki,
igtisadiyyatin strukturunda osash doyisikliklor bas verir,miasir toSorriifat¢iliq sistemino asaslanan
igtisadi strukturlar, tesisatlar vo miinasiboatlor formalasir.Bununla da artiq Azorbaycanda sahibkarlar
tobagosinin genis gevrasi formalasmis, kigik sahibkarliq foaliyyati milli tosorriifatin azad vo mistaqil
sektoruna ¢evrilmisdir.Belo Ki, 6lko prezidentinin 24 iyun 1997-ci ildo vo 17 avqust 2002-ci ildo
imzaladig1 miivafiq olaraq 610 nomrali “Azorbaycanda Kigik vo orta bizness dovlot dostoyi proqrami
(1997-2000-ci illar aras1)” va 753 ndmrali “Azarbaycanda Kicik va orta biznesin inkisafinin Dévlot
Programi (2002-2005-ci illor aras1)” qabul olunaraq icra edilmisdir.

Azorbaycanda KOS-nin prespektiv inkisafi yerli resurslardan istifado edilorok daxili istehlak
mallarinin tomin edilmasi, idxaldan asililigin aradan qaldirilmast vo davamli iqtisadi artima nail
olmagqgla iqtisadiyyatin diversifikasiyasi aspektinden ¢ox vacibdir. Bu baximdan KOS formasinda
sahibkarliq faaliyyati sahibkarligin ilkin va tomal formasi olaraq qabul edilmalidir.Bu glin Azarbaycan
hokumatinin osas mogsadi geyri-neft, ticarot sahslorinds iqgtisadi artim iigiin sorait yaratmaqdir; bu
baximdan diversifikasiya vacibdir. Sahibkarliq ti¢lin uygun miihitin yaradilmasi vo stimullagdirilmasi
kimi diversifikasiyanin osasini toskil edon proseslor bir nego sobob aspektindon Azorbaycan Ugin
vacib xarakter dasimaqdadir. Birincisi, neft vo tobii qazin getdikco azalan bazar giymotini nozors
alaraq, Olkonin igtisadiyyatinda neft vo qaz hasilatinin golocayi barasinds bir sira geyri-mioayyoanliklor
vardir. Ikincisi, 6lkenin iqgtisadi kondisiyasindaki son illar bas veran bohran voziyyati biza géstorir ki,
neft-qgaz sektorundan asililiginin miimkiin qodor tez aradan qaldirilmasi,bohranin moanfi tasirlorini,
hesablagsmalar balansinin kasrini vo geyri-proporsional ixracin azaldilmasi tig¢lin vacib bir niiansdir.
Bundan slavo, neft-gaz sektoru sermaye sorfidir vo ona goro do yeni is yerlorinin agilmasina vo ya
mosgulluga az tasir gostarir,digar tarafdon isa geyri-neft sektoru is yerlorinin yaradilmasi {i¢lin birbasa
mosuliyyot dasiyir, xalis mosgulluga vo igtisadiyyatn iimumi giiclonmasine téhfo verir. Umumdinya
tacrubasi gostarirki,KOS-in masgullug, rogabat gabiliyyatliliyi, davamliliq va Umumi igtisadi artim
baximindan oshomiyyatli bir tosiri vardir. Bu sobsbdon KOS misssisalori {i¢lin miinasib sorait
yaradilmasi va tokmillogdirilmasi asas prioritet olmalidir.

Azorbaycanda Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin komiyyat gostoricilori yaxsilagsa da,
halalik iqtisadi inskisafa t6fhasi asag1 soviyyadadir. Yeni is yerlorinin agilmasi, gabaqcil texnika vo
texnologiyanin istehsala tatbigi vo sair bu kimi mihiim gostaricilora gora do kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin pay1 O6lkemizds sosial-igtisadi toraqgiys tokan vera bilon soviyyays c¢atmayib.
Olkamizdo UDM-da 6zl sektorun payr 83 faizdir. Bu baximdan tokca onu geyd etmok kifayatdir ki,
Azorbaycanda sahibkarliq subyektlorinin timumi sayinda kigik vo orta sahibkarligin pay1 97,8 faiz
toskil etsa do, onlarin UDM-da pay1 6,4 faiz (kigik sahibkarlig- 5,2 faiz, orta sahibkarliq -1,2 faiz)
toskil edir.Bu sahado ¢alisanlarin orta ayliq maasi 300 manat otrafindadir, aksariyyat iso 200-250
manat arasinda galir oldo edir. Bu ciir agag1 gostoricilor soraitindo foaliyyat gdstoron Kicik vo orta
sahibkarligin vaziyyatini gonastboxs hesab etmok olmaz|[3].

Beynalxalq tocriibadon malumdur ki, har bir 6lkada somarali foaliyyat gostors bilon sahibkarliq
institutunun  formalagmasi vo inkisafi xeyli dorocods dovlat-hakimiyyst orqanlari torafindan
muayyanlogdirilon siyasotdon vo ona uygun yaradilan iqtisadi, hiiquqi, siyasi vo sair soraitin
alverislilik doracesindon asilidir. Azarbaycanda bazar miinasibatlorine kegid prosesinds sahibkarligin
inkisafi istigamatindo xeyli is goriiliib. Sahibkarligin inkisafina dair proqramlar hazirlanib hoyata
kegirilib, yetorinco genis normativ-hiiquqi baza yaradilib. Istor 6zollogdirmo, istorso do bilavasito
sahibkarliq subyektlorinin yaradilmasi, eloco do sahibkarligin inkisafi {iclin ¢ox =zoruri olan
infrastrukturun yaradilmasi istiqamotinda genismiqyash islor gorililb. Olkado orta soviyyays cavab
veron bazar institutlar1 formalasib; valyuta, kredit, qiymatli kagizlar, siorta, lizinq bazarlarinin
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yaradilmasi istigamotinds zoruri iglor gorilib. Texnoparklar, sonaye parklari, sonaye mohallalari,
aqgroparklar vo sair yaradilir. Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo publik hiiqugqi soxs statuslu Kicik vo
Orta Sahibkarhigin inkisafi Agentliyi yaradilib. Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarm Tosviqi
Fondu formalagdirilib. Lisenziyalarin sayinin azaldilmasi, sanadlogsmanin "ASAN Xidmat"s verilmosi
do sahibkarligin inkisafi {igiin olduqca faydalidir[4].Yoxlamalarla bagli gobul edilon gorarlar
naticosinda qisa zaman kosiyinda onlarin say1 min dofadon ¢ox azalib. Olkado 165 mindoen artiq kigik
sahibkarliq subyekti, o ciimladon 18 minos yaxin ki¢ik miiassisa faaliyyat gostorir. Goriindiyu kimi,
Azaorbaycanda sahibkarligin, o ctimlodon Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi istigamotinds xeyli is
goralib. Bununla bels, halalik 6lkads istehsal olunan mohsulun Umumi hacmindo, agilan yeni is
yerlarinds, eloco do qabaqcil texnika vo texnologiyanin istehsala totbigi sahasindo kicik biznesin
xususi gokisi vo sair bu cur muhiim gostaricilor Uzra Kigik va orta sahibkarligin pay: sosial-igtisadi
toraqqgiys gulcll tokan vermok soviyyasina ¢atmayib. Homin subyektlorin oksoriyystinin faydali is
omsali halo ¢ox asagi oldugundan, kicik vo orta sahibkarligin 6lka igtisadiyyatindaki yeri va rolu,
eloco do 0lko igtisadiyyatina tohfosi vo effektiv tosir dorocosi do asagi soviyyododir.Burda osas
problem Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi mogsadilo hayata kegirilon dovlot todbirlarinin olub-
olmamasinda deyil. Bu sahada kifayat godor gorarlar gabul edilib. Cox vaxt asas problem kimi neft
sektorunun genismiqyash inkisafinin geyri-neft sektorunun, o cimladan Kicik vo orta sahibkarligin
inkisafina mane olmasi gotiiriiliir. Beynoalxalq tocriiba gostarir ki, bizdon gat-gat ¢cox neft hasil edon
olkalorin xeyli hissasinds Kicik vo orta sahibkarligin UDM-do va mosgulluqda pay: kifayet godor
yiksokdir. Neft-gazla zongin orob 6lkalorindon Soudiyys Orobistaninin UDM-nin 25 faizini,
Olcozairdo 77 faizini, Birlosmis Orob Omirliklorinds 75 faizini Kicik va orta miassisalor istehsal
edir.Kuveytds is yerlorinin 90 faizi kigik vo orta muoassisalorin payina disiir[7]. Demali, neft amilinin
dominant rolunun tesiri soksiz olsa da, asas problem neft amilindo yox, geyri-neft sektorunda neft
galirlarindon istifadenin rasionalliq vo samaralilik daracasinin, kigik vo orta sahibkarligin inkisafina
dair gobul edilon gorarlarin icra keyfiyyotinin asagi soviyyado olmasi, monopoliyanin dagidici tasiri,
maliyys imkanlarmin ¢ox asagi saviyyado olmasi va sair bu kimi amillarlo baglidir.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli forman ilo tosdiq edilmis
“Azarbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq soviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina
dair Strateji Yol Xoritosi” Azorbaycanda Kicik vo orta sahibkarhigin inkisafi iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi, ragabatgabiliyyatliliyinin artirilmasi, mosgullugun tomin edilmasi, istehlak mallarina
olan tolabatin yerli resurslar hesabina 6danilmasi va iqtisadi inkisafin tomin edilmasi baximindan
xiisusi ohomiyyat kosb edir[5]. Belo ki, inkisaf etmis dlkalorda KOS-un UDM vo moasgulluqdak:
xUsusi ¢akisina nazar saldigda bela gonasts golmok olur ki, Azarbaycanda da davamli iqtisadi inkisafin
tomin edilmoasinds KOS-un asas harokotverici amilo ¢evrilmosi garsida duran asas ¢agiriglardandir.
"Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarliq soviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina
dair Strateji Yol Xoritasi" 6lks iqtisadiyyatinda rogaboatgabiliyyatliliyin, inklizivliyin vo dayaniglihigin
tomin olunmasi istigametindo butlin 6lko (zro hoyata kecirilon todbirlorin bir hissasi olaraq
hazirlanmigdir. Bu todbirlor 6lks igtisadiyyatinin on bir miixtalif sektorunu, eloca do hor bir sektor
Uzro imumi movzular1 shats edon Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivlari tzro
strateji yol xoritolorini 6zlinds ehtiva edir[2]. Strateji Yol Xaritosi KOS-da iqtisadi islahatlarin va
inkisafin qisa, orta vo uzunmuddatli perspektivds asas istigamatlorini mioayyanlosdirir. Bu sonad 2020-
Ci ilodok strateji baxisdan, 2025-ci iladok olan dévr Gglin uzunmiddstli baxigdan va 2025-ci ildan
sonraki dovr ¢lin hodaf baxisdan ibaratdir[2]. Strateji Yol Xoritosinds 2016-2020-ci illor ti¢iin inkisaf
strategiyast vo todbirlor planinda yalniz miivafiq dovr {giin strateji moaqsad Vo hodoflor deyil, eyni
zamanda, homin illor orzinds qarsiya qoyulmus mogsadlora catmaqg (c¢un musyyanlosdirilmis
prioritetlor vo hamin prioritetlor gargivasindo hoyata kegirilocok todbirlor geyd edilmis vo hor bir
todbirin adi, asas va diger icragilari, natico indikatorlari vo konkret icra middsti oks olunmusdur[5].
Homin prioritetlorin qisamiddatli dovrdo effektiv icrast orta vo uzunmuddstli dovrde hayata
kegirilmasi nazards tutulan novbati addimlarin asasini togkil edacok vo bununla da icra prosesinin
somoaraliliyi tamin edilocokdir. Strateji Yol Xoritasinin icrast qeyri-hokumat toskilatlari, yerli va
beynslxalq 6zal sektor torafdaslar ilo kommunikasiya ve amokdasliq soraitinds tomin edilocokdir.

Azorbaycanda Kigik vo orta sahibkarlarin maliyyolosdirilmasi UGglin miayyan islor goruldr.
Sahibkarliga Kémoak Milli Fondu indiyadok 34 600-don ¢ox sahibkarin timumi dayari 4,5 milyard
manat olan investisiya layihslarinin maliyyslosdirilmasins 2,1 milyard manatdan artiq giizostli kredit
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verib. Kreditlorin 75 faizi regionlarin, 25 faizi iso Baki vo @osobolorinin payma diisiir[6].
Maliyyalasdirilmis layihalorin 90 faizini kigik hacmli kreditlor togkil edir. Sahibkarliga Kémok Milli
Fondu, ABAD (Ailo Biznesino Asan Dastok) publik hiiquqi soXs vo “Azar-TiirkBank” ASC arasinda
birgo amokdasliq baslayib. ABAD-¢ilarin investisiya layihalorinin dovlotin glizostli kreditlori hesabina
dastoklonmoasini tomin edoacok “Azor-TiirkBank” ASC hamin kreditlorin illik faiz doracasi 4 faizdon
artiq olmamagla sahibkarlara ¢atdirilmasinda miivokkil bank rolunu oynayacaq[4]. Kond Tasarriifati
Kreditlori tizro Dovlot Agentliyi, Azorbaycan Investisiya Sirkoti va sair bu kimi qurumlar vasitasilo do
verilir. Bank kreditlorindon do istifads edilir. Lakin dovlst xatti ilo verilon kreditlor sahibkarlarin
kredito olan tolobatin ¢ox az bir hissasini ohato edir. Bank kreditlorinin isa faiz doracalori yiiksak,
sortlori agir oldugundan, biitiin sahibkarlar ti¢iin algatan deyil.Verilon bank kreditlorinin ¢oxu Baki
sohorinin paymna disiir. Regionlarda yasayan sahibkarlarin kredit resurslarmma ¢ixist mohdud
oldugundan, regionlar daha ¢ox dovlat xatti ilo verilon kreditlorlo kifayatlonmali olurlar. Bu iss yetorli
deyil. Ona gors do Kigik vo orta sahibkarlarin maliyys resurslarina ¢ixisini tomin etmak (glin oslavo
tadbirlarin gérilmasina ehtiyac var[6]. Bu yonds halli vacib olan mesalordan biri ddvlostin istiraki ilo
Agrar-Sonaye Banki vo Innovasiyali Inkisaf Banki kimi iki ixtisaslasmis bankin yaradilmasini zoruri
hesab edirik.

Gorundiyu kimi, Olkonin igtisadi inkisafi KOS-larin vaziyyatindon birbasa asilidir. KOS-larin
igtisadiyyatda bu dorocodo Onomli ¢okiyo sahib olmasi iso onlarin xiisusiyyatlori ilo slagadardir.
Clnki, KOS-lar daha az investisiya ilo daha ¢ox istehsal vo mohsul mixtalifliyi alds etmays malikdir.
Eyni zamanda, iqtisadi dalgalanmalar KOS-lara daha az tosir gdstorir. Bundan basqa, tolobata va
muxtalifliklora rahat uygunlasa, bolgolorarasi tarazl igtisadi inkisafi toamin edoa bilirlor. On asasi, galir
bolglsundaki odalatsizliyi minimum saviyyays endirirlor. Bu kimi xUsusiyyatlor KOS-larin 6lko
igtisadiyyatinda vacib problemlarin hollindo asas istirakgt olmasina imkan verir. Nozora alaq Ki,
maagla ¢alisan insanlarin yaridan ¢oxu mohz Kigik vo orta sahibkarligi tomsil edon miusassisalorda
calisirlar.
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XULASO
Iqtisadiyyatin inkisafi vo 6lkalorin bu sahads iralloyislori yiizillorden beri igtisadgilarin nazorinds yer al-
magqdadir. Bir comiyyatin igtisadi yénds giiclii olmas1 onun ragabst gliciine baglhidir. Rogabat giiciinii artiran an
Onamli vasits iss innovasiyadir. Ciinki innovasiya mohsuldarlig1 artiran bir tinsiirdiir Bu sabablo innovasiya 6lke-
lor {iglin iqtisadi inkisafin vo rifah halinin yiikssliginin agaridir. Hal- hazirda innovasiya yoniimli iqtisadiyyat
dovriin an dinamik vo galirli istiqgamatlorinden sayilir. Innovasiya termin olaraq yeni ideyalarla elm vo texnikani
inkisaf etdirib istehsal sahalorina totbig etmak, goliri artirtb, igsizliyi aradan qaldirmaq ve igtisadi vaziyyati inkisaf
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etdirmok demokdir. innovasiyam fargli edon xtsusiyyatlor iso onun elmi- texniki naaliyystlorden genis istifado
etmosing, yeni texnologiyanin genis tothiqing, istehsal edilon mohsulun keyfiyyast géstericilorinin artirilmasina va
belslikls ds igtisadi artimin olda edilmasine yonoldilmis olmasidir.

Acar sozlar: innovasiya, iqtisadi inkisaf, texnlologiya, sahibkarliq, texnopark.

THE IMPACT OF INNOVATION ON ECONOMIC DEVELOPMENT IN KEYS OF AZERBAIJAN
ABSTRACT

The economists matter enormously for the development of economy and countries to improve in the main
stream approach by centuries. In real sense, the economic capacity enables the community to get the further deve
lopment. The innovations are essential to push boundaries in the economic strength in order to develop the truly
unique. That is because Innovation is used As a means of productivity. Meanwhile, innovation is the main access
for, the countries to develop their economics, the cost of living. Nowadays, the economyinvolved in the innovation
is, concerned as one of the most profitable and dynamic process. innovation is defined as a term to make better
education and economy by means of up to date ideas, to reinforce the profit, to relieve the unemployment and to
get the economic growth. Innovation defers ultimately as it tends to focus on the education and technology
achievements excessively, to supply the contemporary technology on use as a main tool to improve the quality
standards of the newly produced products and furthermore, in order to obtain the economic growth.

Key words: innovation, economic development, technology, entrepreneurship, technopark.

Giris

Igtisadi inkisaf 6lkodoki milli golirlorin UDM- nin xarici ticarat saviyyasinin, pul vo borc
soviyyasinin olglilmosidir. Iqtisadi inkisafa tosir edon bir sira amillor vardir. Dévlot sektoru, tobiat,
enerji maliyys, vergi, ohali vo texnologiyani bu amilloro missal gdstormak olar [2].Glnumiizds isa
inkisaf deyarkon agila golon ilk mafhum texnoloji toraqqi olur. Texnologiyanin siiratli inkisafi iso
innovasiyan1 sahibkarliq foaliyyotinin yaranmast iigiin baslica sort halina gatirir. innovativ yanasma ilo
olavo dayeri gqazanmaq inkisafda agar rolunu icra edir. Senaye ingilabindan sonra, bilik va biliya
osaslanan iqtisadi yanagmalar diinyanin on aktual problemlorindondir. Qloballasma prosesi vo diinya
iqtisadiyyatindaki roqabatlili bilik iqtisadiyyatinin inkisafi {i¢iin daha vacibdir. Bu prosesdo sonaye
comiyyati 0z yerini informasiya comiyyatine vermisdir. Xiisusilo diinya iqtisadiyyatinin boyiik bir
hissasi olan inkisaf etmis Olkolordo bu proses daha siirotli hala golmisdir. Belo ki inkisaf etmis
Olkolorin diinya bazarlarinda daha boyiikk payr olmagina goro, bilik osasli saholoro kapital
goyuluslarinin hacmini miintozom artirmasini zaruri edir. Hor gilin artan raqaboto davam gotirmak ti¢iin
on somorali iisullardan biri innovasiyadir. Buna gors do, innovasiya todqiqatlar1 bilik bazasina vo ya
biliklora osaslanan iqtisadiyyatlarin yerlogdirilmasindo shomiyystli rol oynayir.Qloballagmanin va
kompyuter texnoloji inkisaflarin tosirlori miiassisalari ciddi iqtisadi ragabate aparir. Miiassisalor uzun
miiddatli méveudlugunu davam etdirmok vo davamli ragabet {stiinliiyline nail olmaq ti¢lin roqabat
strategiyasina malik olmalidirlar. innovasiya fordi vo sosial ehtiyaclar1 daha effektiv tomin edir
Innovasiya sahibkarliq ruhu iigiin do vacib istiqamotlordon biridir. Hor bir yeni miiossiso miioyyan bir
yenilik gotirmok prosesindon sonra dogulur. Bundan olavae, biitiin tosobbiislor roqabot giiciinii
saxlamagq iiciin daimi yenilonmo tolob olunur. Iqtisadi artim, raqabat qabiliyyatliliyi va mosgullug
imkanlarin1 qorumaq ti¢iin Olkolor siirotlo yeni ideyalart texniki vo kommersiya ugurlarina
cevirmalidirloar.

1.innovasiya vo onun iqtisadiyyatda rolu

On sado toriflo desok innovasiya forgli, yeni fikirlorin disiiniilmosi vo bunlarin hoyata
kecirilmasidir. Hans1 ki, bu fikirlar avvallor hall olunmamis problemlari hall etmays ya da va rolan
fikirlorin, xidmotlorin istifadoys yararli olmasina yardim edir. Bu innovative fikirlorin hoyata
kecirilmasi, yeni mohsullarin hazirlanmas1 vo satilmasi ilo innovasiya bas vemis olur. Innovasiya
dedikds, istehsala tothiq yontomi ilo yanasi ondan golon goalir do nozards tutulur. Bir s6zls innovasiya
yeni ideyalarin istehsal prosesindon kecib bazarda deyar qazanmasidir [3].

Innovasiyanin bas verdiyi zaman dilimi iso elmin igtisadiyyat vo comiyyat iiciin faydali olan
dayara gevrilmasindan ibarat olur. Yani bu zaman diliminds innovative diisiincalora malik olan soxslor
yeni fikirlor ortaya ¢ixarirlar.
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Innovasiya prosesi moarhalalari

- m@vcud olan problemin yeni texniki hallini tapmaq
- elmi arasdirmalarin va tocr(ibs islorinin aparilmasi
- satisin hazirlanmasi va togkili

- yeni brendlorin bazarda yertutmasi [6].

Innovasiyanin comiyyat, misssisalor vo 6lks iqtisadiyyati {igiin bir sira miisbat noticolor yaradir.
Muoassisalara yonalik naticalora rogabot Ustinliyind tomin etmasi, somoraliliyin artimi, monfaatin
artmasi, xammalin effektiv istifado olunmasi, keyfiyyotin artmasi, informasiyanin iqtisadi doyars
cevrilmosi, miistori momnuniyyatinin maksimuma catdirilmasi, istehsal miiddatlorinin qisaldilmasi va
tullantilarin minimum ¢atdirtlmasini missal gostormak olar.

Comiyyat vo iqtisadiyyata yonalik naticalor: hoyat standartinin yiiksaldilmasi, davamli iqtisadi
bdyumonin tomin olunmasi, mosgullugun artmasi, sahibkarligin artmasi, xaricdon asililigin azalmasi
Vo S.[6]

Innovasiyalarmn inkisafi vo totbigi ilo bir sira ciddi dayisikliklor bas verobilor. Belo ki.ortaya
¢1xan innovative naticalor bir ¢ox problem koklii sokildo aradan galxmasina sabab olabilor. Masalan,
internetin kasf olunmasi vo totbigi IKT sahasinds ingilaba sobob olmusdur.

Yeni va innovative fikirlor sahibkarliq foaliyyatlorini inkisaf etdirir. Yeni sahibkarliq sahalorinin
yaradilmas1 vo hayata kegirilmasi sonayenin inkisafi demokdir. Noticads isa 0lks igtisadiyyati inkisaf
edir. [5]

Ogor bir firma yuyuldugdan sonra Gtlilonmayacok parcalar istehsal edirss, basqa bir firma daha
cox mahsul veran, xastaliklora davamli bitki toxumlari hazirlayirsa, usaqlarin yumurtani sevo- Seva
yemasi t¢iin onlart daha digqet ¢okocok formaya salirsa bu zaman innovasiya bas verir. Ya da
xastoxana ora golon Xastolorin miayinoe naticolorini 6z internet iinvaninda yayimlayirsa bu da ela
innovasiyadir. Innovasiya yenilik monasina goldiyi Gciin yeni fikirlor naticosinds orsoyo golon
mohsullar digarlarini 6tib kegir vo daha ¢ox miistori qazanir Hansi ki,arsaya golon bu mohsullar istor
xarici, istarsa do daxili bazarda avvalkilardon daha baha giymats satilib 6lko bidcasine, igtisadiyyatina
0z tovhasini verir va iqtisadiyyatin inkisafinda rol oynayir. Misal ii¢iin NESLE firmasi Tiirkiyadan
aldig1 findig1 istehsal prosesindon kegirarak va doyar zincirina gataraq dofalorls artiq pul qazanir.

Diinya Iqtisadiyyat Formunun etdiyi arasdirmalara gora son illarin rogabot giicii an yiiksok olan
0Olkasi Finlandiyadir. Bas bu saviyyays ¢atmaqg lc¢iin Finlandiya 6lks olarag noe tmisdir?

Finlandiya innovasiyaya etdiyi yatirimla giiclii bir igtisadiyyata malik comiyyat yaratdi. Bels ki,
Fin hoklmati, togribon 20 il 6ncs innovasiyaya boyilik qaynaqlar ayirmaga basladi. Bu investisiyalar,
igtisadiyyatin zsif oldugu vaxtlarda da davam etdi. 1990- c1 ilin avvalindo yaranan kriz bununla
azaldildi.. Iqtisadi krizdon sonra tohsil vo arasdirma programi hoyata kegirilmoyo basladi. Bu
programin hadaflorindan biri do universitetlor vo sirkotlorarasinda giiclii bir slagenin qurulmasiidi.
Beloliklo mesagilik vo okingiliyo osaslanan iqtisadiyyatin yerino innovasiya osasli iqtisadiyyat
formalagmaga basladi. 2000- ci ildon etibaron elm vo texnologiya sahasi Finlandiya iqtisadiyyatinin
osas hissesing cevrildi. Innovasiya iqtisadiyyatin hor bir sahasindo dostoklonmoyo basladi .Natico
olaraq, 1985- ci illordo adambasina diison milli galir 10.470 dollar idiss, 2004- cii ildo iso 29 000
dollara yiiksoaldi.Bu misalla biz bir daha innovasiya osash iqtisadi inkisafin sahidi oluruq. Innovasiya,
texnoloji taraqgi elm vo texnologiya sahalarindaki irallayislardon asilidir. Bu sababdan, elmi biliklarin
todris olundugu universitetlords fundamental aragdirmalarlayanasi, totbiqi arasdirma faaliyyatlori do
hoyata kegirilmalidir. Universitetlordoki bu elmi foaliyystlorin reallagdigi, yeni togobbislorin yarandigi
Vo universitet-sonaye omokdasliginin yasandigi yerlor texnopark kimi taninir.

Texnopark, innovasiya vo kosf sahiblorinin mivaffagiyyst gazana bilmasi {igiin miinasib is
soraiti yaradan, sirkatlori, yeni tosobbiiskarlar1 bir araya gatiron, universitet vo sonayo arasinda
omokdasliq yaradan bir sistemdir. Digar bir ifads ilo texnopark, universitet vo arasdirma morkozlori
ilo bilik, insan kapitali va qabaqcil texnologiyaya asaslanan sanaye sirkstlorinin amakdasligint nazardo
tutan, sistem daxilindaki sirkotlora texnologiya transferi vo ya menecment mévzusunda yardimgi olan
tosviqedici tosobbiisdiir. ilk dofs iso “texnopark” anlayisi 1950- ci illordo ABS- da orataya atilmis vo
diinyanin ilk texnoparki mohz ABS- da qurulmusdur. Texnoparklar ABS-da aragdirma parki, Boyiik
Britaniyada elm parki, Fransada texnopol, Yaponiyada texnopolis, Almaniyada texnologiya
(innovasiya) markazi olaraq adlandirilir [2].
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2.Azarbaycanda innovasiyamin tatbiginin inkisafi

Azorbaycan da iso 2009- cu ildo qurulan Barama Innovasiya vo Sahibkarliq Morkazi 6lkomizdo
ilk qurulan, sahibkarliga dostok veran qurum oldu. Daha sonra 2012- ci ildo Qafgaz Universiteti
nozdinda Texnoparkin, 2013- cu ildo High Tech Parkin qurulmas: vo start uplara dostok olmasi ,
2014- ci ildo Fabrika Co-Working mokazinin agilmasi ilo Azorbaycanda ilk dofs olarag co-working
sozuni getirdi. Elo homin ildo iqtisad Universiteti noznindo Innovativ Biznes inkubator morkozi
yaradildi. 2015- ciildo Baku Business Factory, Next Step Innovation Centre vo Sup.az Akseleleratoru
foaliyyoato bagladi. 2016- c1 ilds Colab Co-Working Markazinin istifadoys verildi[1].

Hor il bu markazlords onlarla bolks do daha ¢ox innovativ fikirli gonc layihasi tglin dostok
gorlr vo “startup”ciya cevrilir. “Startup” yeni va innovativ togobbuslo qurulan sirkatlors verilon addir.
“Startup”lar yeni ideyani hoyata Kkegirmok uUcun bir araya golon komanda (zvlorindon ibarat
olur.“Startup”ifadesi 1990- ci1 illordon etibaron moshurlagsmaga bagladi .Hansi ki, homin ddvrda
“noqte- com” sirkatlori yenico yaranmaga baslayirdi. Bels internet sirkatlorindon bu giina kimi ayaqda
gala bilon “amazon.com”va “ebay.com” misal ola bilor.[2]

. Belalikls, rogabatin artmasinda texnoloji vo yeniliklorin stratli inkisafi sahibkarliq foaliyyati
ticlin vacib bir sortdir. Yenilikci foaliyyatlor kigik muoassisalords sahibkarlarla yanasi, birdon artiq
sirkotdo do edilo bilocayi kimi tapila bilor. Istehsalin genis ¢esidli xidmatini ohato eden innovasiya
yerli, regional vo ya milli soviyyads vacib rol oynayir. Miixtalif soviyyslords innovativ yenilik igtisadi
inkisafda mithiim rol oynayir vo bolgads sinerji yaradir. Yenilik¢i bir yanasma ilo alave doyar olava
etmok rogabat vo inkisafda mithiim rol oynayir. Bununla yanasi, AR-GE innovasiyalarin todgigat
naticalarino asaslanan yeniliklor vo todgigatlara asaslanmasini tolob edir. Basqa s6zlos, yenilik vo ya
yenilik prosesi tohsil vo todqiqat ehtiyacini tolob edir. Bu vaziyyat fordi vo comiyyati, eloco do ictimai
varligt birlosdirir. Yenilik¢i vo forgli perspektivlor vo ya yanagmalar naticasindo ortaya ¢ixan yeni
mohsul vo xidmatlarin istehsalgisi, miistori vo ya istifadacisi olarag, fordi vo comiyyat aradan qaldirilir.

Innovasiya prosesinda an vacib amillordon biri do Todagigat va Inkisaf foaliyyatlorinin somorali
qurulmasidir. Bu konteksdon yenilik prosesindo istirak edon toroflor arasinda universitet vo elmi
todgigat muassisalarinin rolu hadsizdir. Buna gors do, bu qurumlarin innovativ yanagmalari va onlarin
bazarin taloblorina olan miinasibatlori cox vacib mosalolordir. innovasiyalar 5 osas faktora asaslanir:
sarmayolor, institutlar, insan kapitali, mévcud olan infrastruktur vo biznes mihit. igtisadiyyatda
innovasiyalarin totbiginin genislondirilmasi ¢lin gucli motivasiya mexanizmlorinin yaradilmasi va
inkisaf etdirilmoasi rosmi dovlot siyassti asasinda aparilmalidir. Ciinki innovasiyalarin tatbigi igtisadi
artima pozitiv tasir gostora bilor vo bu iqtisadi artim faktorlarindan biridir. Artiq qeyd edildiyi kimi
yeni innovasiyalar mévcud mohsullarin tokmillogsmalari vo ya tamamilo yeni biliys osaslanan yeni
mohsul, proses vo biznes modeli ola bilor. innovasiya tamamen bazar ehtiyacindan irali gola bilor vo
bazar yonimlii ola bilor.(Aslanli, 2017).Azerbaycan Qlobal Innovasiya Indeksindo (Global Innovation
Index) 2016-c1 ildo 128 Olko arasinda 85-ci olmusdur. (Global Innovation Index 2016.
https://www.globalinnovationindex.org/gii-2016-report#).indeksin alt kateqoriyast olan “Bilik vo
texnologiya mohsullar1” tizrs ise 6lkanin movgeyi 128 6lks arasinda 101-ci olub. Burada patentlorin,
elmi mogalalarin vo yeni innovativ bizneslorin say1 qiymotlondirilon gostoricilordon olub . ancaq
patent mdiraciotlori alt-kateqoriyasinda 138 o6lko arasinda 80-ci yeri tutub .(The Global
Competitiveness Report 2016-2017 http://www3.weforum.org/docs/GCR2016- 2017/05FullReport/
TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf)

3.Azarbaycan ganunvericiliyinds innovasiyanin yeri.

Azorbaycanda innovasiya prosesi kontekstinds igtisadiyyatin qurulmasi {igii shamiyyatli
gorarlar gabul edilmisdir. Bu gorarlar vo onlarin davamli inkigafi ii¢iin diinya niimunalorini axtarmag
vo Oyronmok ¢ox vacibdir. ilk ndvbodo Azorbaycanda elmi foaliyystin toskili, idaro edilmasi vo
inkisafi sahosindo doOvlot siyasotinin osas prinsiplorini, elmin vo elmi-innovasiya foaliyystinin
moagsadlarini, elmin maliyyslosdirilmasi mexanizmlarini, elmi nailiyystlorin stimullagdirilmasini “Elm
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu miiosyyan edir . Qanunun “Elmi innovasiya sahasinda
dovlat siyasatinin asas istigamatlori” adlanan 4-cli maddasine asasan 6vlst elmi innovasiya faaliyyatini
hayata kegiron bltin mioessisa Vo toskilatlar {iglin borabor sorait yaradir va onlarin faaliyystini
stimullagdirir. 6 dekabr 2016-c1 ildo Azarbaycan Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat vo igtisadiyyatin
asas sektorlart tizra strateji yol xaritalarinin tasdiq edilmasi hagqinda” Formani ilo tasdiglonan strateji
sonadlords innovasiyalar masalasine yer verimisdir. Qeyri-neft sektorunun davamli va Olkanin
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perspektiv inkisaf hodoflorini mioyyan etmok mogsadilo imzalanan Formanla tosdiq edilon
“Azorbaycan Respublikasimim milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xaritasi”-nin 3.1.4-Ci
todbiri “Ali tahsil miassisalarinds “tohsil-tadgigat-innovasiya” formatinda inkisafin togviqi” adlanir vo
universitet klasterlorinin yaradilmasini “tohsil - todgigat - innovasiya” zoncirinin effektivliyini artira
bilacoyini geyd edir: “Universitet klasterlorinin yaradilmasi aragdirma vo tokmillogdirmalorin hoyata
kegirilmasini, elmi naticalarin istehsala tatbigin stimullagdiracaq, “tohsil elm-istehsal” alagslarinin
somoaraliliyi ylksalocokdir”.(Aslanli, 2017).Sonads oasason Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi
“elm-tohsil-istehsal” zoncirinds aktiv istirak etmoklo Azorbaycanin qlobal istehsal zoncirinds
istirakina 6z tohfosini vers bilor. Hazirda AMEA “elm-tohsil-istehsal” zoncirini qurmaq magsadilo
todgiqat universitetinin yaradilmasi ilo bagli addim atir. Biznes miihitinin yaxsilagdirtlmasi sirkotlor
torafindon arasdirma va tokmillogdirmalors investisiyalari stimullagdirmagla, elmin maliyyslosmosinda
0zol sektorun gokisini artira bilor. Tohsil Nazirliyi Milli Elmlor Akademiyas: vo Igtisadiyyat Nazirliyi
ilo birgo 2017-2018-ci illordo ali tohsil misassisalorinds “tahsil-tadgigat-innovasiya” formatinda
inkisafin togviqini hoyata kecirmolidir. Strateji yol xaritolorindo nozords tutulmus foaliyystlorlo bagl
monitoring, giymotlondirmo vo kommunikasiya todbirlorini Igtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommu-
nikasiya Morkazi hoyata kegiracok. "Tohsil haqqinda" Qanun iso innovasiyalara “miixtalif togobbdslor,
elmi todgigatlar asasinda formalasan miitoraqqi xarakterli yeniliklor” kimi geyd edilir(“Toahsil hag-
qinda” Qanun .http://edu.gov.az/az/page/72/302). “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi {izra
Dovlat Strategiyasi”nin “ali tohsil muassisalarinin tohsil-todgigat-innovasiya moarkazlarina gevrilma-
sina dastok nazards tutulur. Azarbaycan Prezidentin 2014-cl il 2 aprel tarixli Sorancamu ils tosdiq edil-
mis “Informasiya comiyyatinin inkisafina dair 2014-2020-ci illor (iciin Milli Strategiya”da da rogabot
gabiliyyatli vo ixracyonll ylksok texnologiyalar sektorunun giiclondirilmasi, 6lkodo elmtutumlu vo
yuksok texnoloji mohsullarin yaradilmasi va onlarin tatbigini tamin edan innovasiya sisteminin forma-
lasmas1 yiiksak texnologiya sektorunun asas mogsadidir. Bununla yanasi,“innovativ sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi, yeni innovasiya sirkatlorinin, elmtutumlu vo yiksok texnoloji mohsullarin
yaradilmasi vo onlarin diinya bazarlarina ¢ixisina dastok veran todbirlar; yeni bilik va texnologiyanin
islonilmasi vo totbiqi i¢iin texnoparklar, biznes inkubatorlar1 vo innovasiya strukturlarin inkisaf
etdirilmoasi” moagsadlari qarsiya qoyulur. Prezidentin 2012-ci il 29 dekabr tarixli 800 némrali Formani
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2020: goalocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasi”nda da banzer mogsadlor
yer almigdir. Konsepsiyada asas hodof qarsidaki 10 ildo Azarbaycan Respublikasinda asason geyri-neft
sektorunun inkisafi hesabina timumi daxili mohsulun iki dofo artirtlmasi vo bu artimin respublikada
innovasiya yonimli vo biliys osaslanan iqtisadiyyatin qurulmasi1 hesabina hoyata kecirilmasidir.
Konsepsiyada qeyd edilir ki, osas missiyast innovasiyalarin stimullagdirilmasi vo bazarin
tonzimlonmosina dastok olan ogli mulkiyyatin shamiyyati do yliksalacok. Oqli faaliyyatin tosviqi,
innovasiya vo yaradiciliga investisiya qoyulusu iigiin olverisli sorait yaradilmasi vo aqli milkiyyato
osaslanan kreativ igtisadiyyatin davamli inkisafi, 8lkenin UDM-inds onun paymin daha da artirilmasi
Uclin todbirlor hoyata kecirilocok(Aslanli.2017) Konsepsiyanin “Elmi potensialin va innovasiya
foaliyyatinin dastoklonmasi” adlanan hissasi agagidaki tadbirlori nozards tutur:

+ “_.Elmtutumlu texnologiya, mohsul yaradilmasini siiratlondirmok mogsadi ilo innovasiya
foaliyyatinin geniglonmasi, elmi infrastrukturun tokmillogdirilmoesi, elmin maddi-texniki bazanin
muasirloasmasi.

* Elmin maliyyoalogdirilmasina dovlot budcasi resurslari ilo yanasi, digar monbalorin colb
olunmasini stimullagdirmaq (“beyin axini”nin garsisinin alinmasi).

« Olkado innovativ igtisadiyyat ticiin elm vaistehsal arasindaki slagalori giiclondiren, totbigi
elmi aragdirmalarin bazarin talobina uygun olmasi iigiin mexanizmlar. (Azorbaycan Respublikasinda
tohsilin inkisafi iizro Dovlat Strategiyas1” http://www.e-ganun.az/framework/27274)

+ Innovasiya foalliginin yiiksoldilmasi ilo rogabetli mohsul istehsali, innovasiya foaliyyatinin
hoyata kecirilmasi G¢lin mexanizmlorin qurulmasi, innovasiya potensialinin samarali istifadasi tomin
edilmasi magsadi ils dovlst dostayi tadbirlori vo ganunvericilik bazasi.

« Innovativ sahibkarligin inkisaf etdirilmasi vo yeni foaliyyot novlorinin inkisafi iiciin olverisli
mithit yaradilmasi, qgabaqcil texnologiya transferi vo istifadesi istigamotinds toadbirlorin
gticlondirilmasi.

¢ Elmtutumlu moahsullarin va texnologiyalarm iglonilmasi vo tatbigi ti¢lin texnopark va innovasi-
ya zonalar1 yaradilmas.
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+ Innovativ sahibkarhigin vo bilikloro osaslanan iqtisadiyyatin inkisafi {igiin Informasiya
Texnologiyalarinin Inkisafi Dévlet Fondunun foaliyyatinin toskili.

* Uzunmiiddatli dovr t¢tin ogli milkiyyato dair Milli Strategiyada vo Dovlst Proqraminda oksini
tapan innovasiya potensialinin inkisafina komok.

» Azorbaycanda yeni bilik vo texnologiyalarin istifadasini, monimsonilmasini vo yayilmasini
tomin edon milli innovasiya sisteminin formalasdirilmas1”.

4.Natica

Umumiyyatlo innovasiyaya osaslanan firmalarin, xostoxanalarin, restoranlarm, marketlorin,
banklarin oldugu 6lkalords issizlik azalir, insanlarin qazanci artir. Bir 6lkads innovasiya na gadar ¢ox
dursa Umumirifah da bir o gadar ylksokdir. Eyni zamanda 6lkonin igtisadi ragabst giicu do yiksalir.
Noaticada iso bu 6lko digar 6lkalara gora daha ¢ox inkisaf edir. Universitet-sonaye omokdashigi, 6lko
sanayesi, elmi va texnoloji tadgiqatlarin naticalori, satilan mahsul va ya xidmatin naticalori, yeni vo ya
tokmillosdirilmis istehsal vo ya paylanma Usulu va ya innovative sosial xidmat tsulu, muasir dinya
bazarlarinda halledici rol oynayir. Buna goéro universitet-sonaye amokdasligi innovasiya ekosisteminin
on shamiyyatli halgolorindon biridir. Oslindo, texnoparklar vo ya texnologiya mohallalori innovasiya
ekosisteminin bir ¢ox digar elementlorinin mévcudlugunun sobabi bu omokdasligin qurulmasi ti¢iin on
uygun miihit yaratmaqdir.Yeniliklari veran vo biliklari ilo fargli bir mohsul va ya xidmat oldugundan
iqtisadiyyati birbasa istiqgamatlondirir. Iqtisadi boyiimoe Vo ya iqtisadi inkisaf baximindan innovasiya vo
innovasiya prosesi iqtisadiyyati bu giin lokal vo ya makro formalarda tasir gostorir

Orazisi Azarbaycanin yarisi gadar olan va ilin yaridan ¢oxunun giinaga hasrat qalan soyuq simal
Olkosi Niderland Qarbi Avropanin asas kond tesarriifatt moahsullari tachizatgisidir. 2017 ilin statisti-
kasina goro Niderlandin tokca kond tosarriifati mohsullari ixract yiiz milyard eurodan ¢ox olub ABD
don sonra diinyada ikinci siradadir . Umumiyyoatlo ohalisi Azorbaycandan iki dofo cox , orazisi iki dofo
az olan bu 6lko, diinyada ford basmna milli galiri vo ixracati on ¢ox olan on 6lkodon biridir. Ikinci
diinya miharibasinin fosadlarin1 aradan qaldirarkon 0z iqtisadiyyatini tobii gaz vo digor rezervlorin
hesabina quran bu 6lka, bu rezervlorin azalmasiyla vo bir sektora baglanmasiyla iqtisadi adobiyyatda
“Hollandiya Sindromu” adlanan bir problemls Uzlogmis vo buna gora 6z iqtisadiyyatini yenidon inno-
vativ vo elmi osaslarla qurmusdur. Hollandiyanin sonaye , gomi nogliyyati dagimaciligi , baliq¢iliq,
xidmot sektoru diinyanin on inkisaf etdiyi 6lkasi olmagqla yanasi, kond tosarriifati sektoruyla da diinya-
nin aparici oyungulari arasindadir. Bu sektorda istehsali torpaq qitligindan dolay: en innovativ metod-
larla, oan mohsuldar va an ragabsts dayali tisullarla etmisdir. Azarbaycanin igtisadi inkisaf strategiya-
sinda hom hoékimeatiin, ham do is adamlarinin bu 6lkalorin innovasiya tacriibasindan istifado etmasi
zoruri nianslardandi. Diinya bazarinda neft giymatinin azalmasi va karbo-hidrogen rezervlarinin tod-
rican tilkenmasi, Azarbaycani Niderland,Conubi Koreya kimi 6lkslori model almaga, innovativ va el-
mi yeniliklori 6zlinds birlogdiran bir infrastruktur formalasdirmaga istigamatlondirmo-lidir. 15-20 illik
bir programla iqtisadiyyatlarinda ingilab edan bu cir 6lks tocriibasindon faydalanmaq ¢ox aktualdir.
Bu istigamoatdo Azarbaycanda maliyys resurslari yetorsizliyindon daha ¢ox , innovativ tocrlibs yetorsiz-
liyi vo ya dinya tocriibasindon uzaqliq problemi mévcuddur. Ona gora Sanaye Vo is diinyasi elmi
todgigat miassisalari ilo intensiv amokdasligi vo onlarin koémakliyi ilo yeni texnologiya vo malumatla-
rin bu sektorlara transferindo maraqli olmalidirlar. Bu ¢argivads maya dayari az vo rogabat gabliyyati
gticlii brendlorimizlo diinya bazarina ¢ixma fiirsati tapilmalidir. Azorbaycanin cografi -stratejik mov-
geyi va alverisl iglim soraiti bu istiqamatds {istiin mdvqe sayila bilor. Tlk ovval bir neca brendlo, misal
tiglin  1.Avropa Olimiyadasinin simvollarindan nar meyvasi mohsuluyla “Goygay Nar1” brendini va
ya milli yemoklarin bazilorini(dovga, plov, lavangi, qutab va s) elmi va innovativ metodlarla mahsul-
darligini artirib vo saxlanilma, reklam etmoa, faydalarini tablig edorok vo Avropa bazarlarina gixarilma
prosesinds bir siyasst hayata kecirarak, ham 6lkemizi tanida bilar, ham das xeyli gazanc sldo edilsbilor.
Unutmamalidir ki , diilnyanin an boylk brendlsrindon “Coca-Cola”, ”Pepsi” bir i¢acok, McDonalds
bir fast food yemokxana xidmeoti gostoron birendidi. Dogrudur bu sirkatlorin yiiz ilden ¢ox yas1 va tac-
rubasi var , ama har bir 6lkonin bu ciir biitiin diinyani ohato edon bredlorinin olmasi 6z slindadir.
Diinya artiq qlobal bir kand halina galib. Sarhadlor va zaman artiq ortadan qalxib. Yetor ki tagabbdis-
karliq ruhunda bu sarhadlor ortadan qalxsin.
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AZORBAYCANDA SOSIAL XiDMOT SAHOSINDO OZOL
SEKTORUN INKIiSAF PERSPEKTiIVLORI

Eyyub O9fsar oglu Musayev
Azarbaycan Dévlat Igtisad Universiteti (UNEC)
m.eyyub@mail.ru

XULASO

Toqdim olunan tezis miiasir iqtisadi soraitdo sosial xidmat sisteminin tokmillogdirilmasina hasr olunmus-
dur. Bu mogalads, sosial xidmotin mahiyysti, zoruriliyi vo gostorilmo formalar1 izah olunur. Eyni zamanda
tezisdo Milli iqtisadiyyat perspektivi (zro Strateji Yol Xaritasi hagqinda qisa molumat verilmisdir. Homginin
tezisdasosial xidmatin movcud vaziyyati tohlil olunmus, bu sahads yaxin perspektiv dovr orzinds 6zsl sektorun
yaradilmast yollari miioyyon olunmus vo elmi baximdan asaslandirilmis toklif vo tovsiyslor irsli siiriilmiigdiir.

Acar sozlar: Sosial xidmat, comiyyat, 6zl sektor, sahibkarliq, glizost, islahat

DEVELOPMENT PERSPECTIVES OF PRIVATE SECTOR
IN AZERBIJAN’S SOCIAL SERVICE SPHERE
SUMMARY

In thesis have been presented improvement on social services system in modern economic conditions.
This thesis explains the nature, necessity and form of rendering of social services.At the same time, the thesis
provides brief information on the Strategic Road Map for the National Economy Perspectives.Also, the thesis
examined the current state of social service, in which there are identified and scientifically justified suggestions
and recommendations for the establishment of the private sector in the near perspective.

Key words: social service, society, private sector, entrepreneurship, concession, reform

Giris

Azorbaycanda iqtisadi islahat proseslari sosial doyisikliklarin shamiyyatinin intensiv artmasina
dolalot edir. Azorbaycan Respublikasinda bazar miinasibatlori vo innovasiyali iqtisadi artimin
spesifikas1 xiisusi monavi prinsiplar vo oriyentasiyalarla saciyyslonon keyfiyyatca yeni insan potensiali
tolob edir. Bununla slagodar, sosial sahads doyisikliklor vatondaslar ii¢iin sosial istehlakin yiiksok
Saviyyasini, osas sosial nematlorin hami {igiin olyetorli vo keyfiyystco miinasib olmasinin tomin
edilmasine yonaldilmolidir.

Azorbaycan dovlstinin ohalinin hayat saviyyasinin yiksaldilmasina vo onun keyfiyystinin
yaxsilagdirilmasina yonoldilmis strategiyast olkodo sosial xidmatlor sisteminin effektivliyinin
artirtlmasi zoruratini sortlondirir. Comiyyat, hotta dorin igtisadi béhran dovriinds do ohalinin hayat
tominati sisteminin mithiim hissalari olan sosial mudafianin va sosial xidmatlorin inkisaf saviyyasinin
azalmasina yol vermomaya ¢alisir. Sosial xidmatlorin 6lkanin hayatinda rolu vo shamiyyati, dovlstin
sosial strategiyasi ils, homginin sosial sahads aparilan islahatlarin elmi cahatdon Gmumilasdirilmasi
zorurati ilo tayin edilir.
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Igtisadiyyatn rogabat qabiliyyatliliyini, inkliizivliyini vo sosial rifahin1 daha da artirmag,
investisiyalarin calbi, azad rogabot miihiti, bazarlara ¢ixig vo insan kapitalinin inkisafina yardim
etmok, Olkado hoyata Kkegirilon iqtisadi siyasotin vo islahatlarin davamliligini tomin etmok 0g¢tn
igtisadiyyatin movcud voziyyatinin darindon tahlili vo yeni iqtisadi inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi
mogsadilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 némrali Soroncami
ilo “Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin osas sektorlari iizra strateji yol Xaritasinin baslica istiqgamatlori”
tosdiq edilmis vo bundan irali galon moasalalor haqqinda milli igtisadiyyat vo igtisadiyyatin 11 sektoru
Uzra imumilikds 12 strateji yol xaritosi hazirlanmisdir. Milli iqtisadiyyat perspektivi {izro Strateji Yol
Xaoritasi qisa, orta vo uzunmiiddatli dovrlari shats etmokla, 2020-ci ilodak iqtisadi inkisaf strategiyasi
Vo tadbirlor plani, 2025-ci iladok olan dévr ¢in uzunmiddstli baxis vo 2025-ci ildon sonraki dévr
tclin hodof baxigdan ibaratdir[2].

Konsepsiyada homginin alverisli biznes miihitinin yaradilmasinda hékumatin aparict rolunun
daha da guclondirilmasi xtsusi geyd olunur. Olkado sahibkarligin inkisafi, onun rogabotqabiliyyatlili-
yinin artirilmasi istigamotinds dovlot tonzimlonmosinin tokmillagdirilmosi, gabaqcil beynoalxalq
tocriibays uygun colbedici biznes va investisiya miihitinin formalasdirilmasi va alverigliliyinin daha da
artirllmasi, bu sahado mitorogqgi tonzimloms vo hiiquqi bazanin olmasi on vacib masalalordir.
Gostarilon hadaflara nail olmag tgin dovlat tarafindan ardicil olaraq dévlat-sahibkar muiinasibatlarinin
inkisaf etdirilmosi, sahibkarliq faaliyyatino ganunsuz mudaxilolorin vo stni maneslorin aradan
qaldirilmasi, rogaboatgabiliyyatliliyinin vo ixrac imkanlarmin genislondirilmosi, sahibkarlara dovlot
dostoyi Vo togviq mexanizmlorinin formalasdirilmasi, beynolxalq standartlara uygun elektron dovlat
xidmatlarinin gostarilmasi sahasinds kompleks todbirlor hoyata kegirilmasi 6z oksini tapr.

Sahibkarliq faaliyyatinin dastoklonmasi Vo inkisaf etdirilmasi sasa prioritet sahoalordon biridir.
Hor sahads oldugu kimi xidmot sahosinds do sahibkarligin sosial funksiyasi yeni i yerlorinin yaradil-
mas1 tempi, onun siiratlondirilmasindon ibaratdir. ©Ononavi maddi istehsal sahalori ilo mlgayisada
xidmot sahosinda bu stirat ¢ox yiiksokdir. Iqtisadi tonazziil, makroiqtisadi gostaricilorin gerilodiyi dévrdo
is¢ilorin ylksok mobilliyi, masgullugun moéhkom rejimi xidmot sferasinin dayaniglilgimi artirir. Xid-
mot sferasimin bir ¢ox miiassisalori ohalinin sosial cohotdon az tominatli hissasinin maggullugunu tomin
edir. Ticarat, ictimai iaso, Sahiyya, tohsil, madaniyyat va incasanat turizm sahalorinds yayilmig gqismon
mosgullug, habela bu sahalords kigik sahibkarliq miiassisalarinin foaaliyyat gostormosi alava amok re-
surslarinin colb olunmasina imkan verir.

Azaorbaycanda aparilan sosial-igtisadi islahatlar, dovlot proqramlarinin reallagdirilmasi sosial
xidmot sahasindo osash doyisikliklari zoruri edir. Sosial xidmat sahasinds idaraetmanin maasir dév-
riin tolablorino uygun, beynalxalg standartlara cavab veran, eyni zamanda yuksok saviyyoado qurul-
masi1 {i¢iin miiayyan islorin gorilmasins ehtiyac var. Sosial Xidmoat musssisalorinds idaroetmonin tok-
millogdirilmasinin tamin edilmasi, shaliys gostarilon sosial xidmatin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasina,
xidmatin har kas Uglin olyetorli olmasina, miiraciatlora vaxtinda baxilmasina, sosial xidmetin yeni
ndvlarinin yaradilmasina, miiasir texnologiyalarin bu sahays totbiq olunmasina sorait yaradacaqdir.
Biitiin bunlar1 nozars alarag deys bilarik ki, sosial xidmot sahasinds idarsetmonin tokmillosdirilmosi
gunimaz Ggln son daracs aktual bir masaladir.

Sosial xidmatlor sistemi iqtisadiyyatin vo dovlot torafindon hoyata kegirilon sosial siyasatin
monoavi meyaridir. Bu halda tokco gazanilmig ugurlarin qorunmasi haqqinda yox, hom do xidmatlarin
¢esidinin genislanmasi vo keyfiyyatinin artirilmasi, sosial xidmatlar sahasinin maliyyslasdirilmasi
ticlin yeni, bldcadankanar manbalarin calb edilmasi hagqinda s6hbat gedir. Respublika shalisins sosial
xidmatlor sisteminds aparilan islahatlar bununla sortlonmisdir. Eyni zamanda, islahatlarin gedisinin
nozari cohotdon Umumiloasdirilmasi, onlarin hoyata kegirilmasi mexanizmlarinin dorin tohlili ilo bagh
aragdirmalar yoxdur. Bu sahodo bas veron doyisikliklor arasinda uygunsuzlug, faaliyystin kéhna
formalarindan azad olmaqda langimo miisahids olunur, bazar minasibatlori soraitinds sosial xidmatin
foaliyyatinin biitdv iqtisadi mexanizminin yaradilmasi ¢atinlagir.

Sosial xidmatls bagli normativ hiiquqi baza shalinin sosial xidmats olan tslobatina cavab vers,
yeni ¢agrislar1 ahato edo bilmosada bu sahads milaayan masalalari shato edos bilir. Sosial xidmatlorla
bagli asas ganunvericilik bazas sosial xidmotlo bagl ganun hesab edilir. “Sosial xidmat” haqqinda
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu 30 dekabr 2011-ci ilda gobul olunmugdur. Bu Qanun Azarbay-
can Respublikasi Konstitusiyasinin 94-cti maddasinin | hissasinin 16-c1 bandine uygun olaraq, Azar-
baycan Respublikasinda ¢atin hoyat soraitinds yasayan soxslora sosial xidmot gdstarilmasi sahasinda
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dovlat siyasastinin hiiquqi, igtisadi vo toskilati osaslarii miioyyan edir vo bu sahodo yaranan
munasibatlori tonzimloyir. Eyni zamanda Sosial xidmat hagqinda Qanun qiivvays mindiyi glindon
“Ahillara sosial xidmat haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu lagv edilmisdir[1]. Sosial
xidmatlorlo bagli Nazirlor Kabinetininds bir ne¢o Qoarar gobul etmisdir ki bunlarada misal olaraq 30
dekabr 2012-ci ildo gobul olunmus ''Ddvlet sosial xidmat muassisalarinds va evlarda gisman
Odonisli vo tam Odonisli sartlarle sosial xidmatin gostarilmasi Qaydas1 "min tasdiq edilmasi
barads Qarar1 gostarmak olar. Qabul olunmus bu Qorar "Sosial xidmot haqqinda" Azorbaycan
Respublikasi Qanununun 25.3-cli maddasins asasen hazirlanmisdir vo bu Qanuna uygun olaraq dévlat
sosial xidmat miassisalorinds vo evlords gisman 6danigli vo tam 6donisli sortlorlo sosial xidmatin
gostarilmasi masalalarini tanzimlayir[3].

“Sosial xidmot” hagqmnda Qanunun 26-c1 maddasinda gostorilir ki, “Sosial xidmat sahasinda
dovlat sifarislori mivafiq icra hakimiyyati orqani torafindon mioyyan olunmus qaydada baladiyyaloro,
fiziki vo hiiquqi soxslors, 0 ciimladan geyri-hdkumeot taskilatlarina verilos bilor”. Homg¢inin bu Qanunun
16-c1 maddasinds qeyd edilir ki, “Sosial xidmat sistemi sosial xidmot sahasinds foaliyyat gdstoran
muvafiq icra hakimiyyati orqanindan, dovlat, balodiyys vo 0zal sosial xidmat muassisalarindan, sosial
is¢ilordan va sosial xidmotcilordon, eloca do 6z vasaitlori vo ya calb edilmis vasaitlor hesabina sosial
xidmat gostoran geyri-hokumat toskilatlarindan, koniillillordon ibarotdir. Respublika Qizil Aypara
Comiyyatinin strukturlart bu sistemin torkib hissasidir”.

Yuxarida geyd olunan maddslora digget etdikdo gorurik ki, sosial xidmatlorin gdstarilmasi
sahasinds 0zal sektorun yaradilmasi ticiin kifayyat godor hiiqugi baza var. Lakin buna baxmayaraq
Azarbaycanda toosiiflo geyd etmok lazimdir ki, 6zal sektorun faaliyyating rast galinmir. Ozal sektorla
yanasi Bu sahado Boladiyyalorinda foaliyyati yox saviyyesindadi. Qeyri Hokumat Togkilatlarinin
(QHT) faaliyyati isa ¢ok asagi saviyyadadir vo onlarin foaliyysti demok olarki yalniz Baki vo Abseron
yarmadasini ohato etmokdadir. Onlarinda say1 ona gadardi ki, buda Umumilikds (rak agan bir ragom
deyil.

Sosial xidmot sahasindo 0zal sektorun yaradilmasi liglin fikrimizca, asagida qeyd edocoyimiz
tokliflor mévcud vaziyyatds aktualliq kasb eds bilor. Bunlar:
bu sahs genis tohlil olunmali
0zal sektorun yaradilmasi tigiin miimkiin resurslardan istifado edilmali
beynslxalq tocriibs dyranilmoli
Olkomiz ti¢iin uygun sosial xidmat konsepsiyasi hazirlanmali
guzostli kreditlar verilmali
milayyon vaxtadok vergidon azad olunmali
dovlat 6zl sektora sifariglor vermoli
bu sahoado dovlat yalniz nazarat funksiyasini yerino yetirmali
dovlat sosial xidmat muoassisalari 6zallogdirilmali
bu sahodo ragabot miihitinin yaradilmasi tigiin imkanlar yaradilmlidir

Qeyd olunan takliflorin nozaro alinmasi sosial sahado 6zal sektorun yaranmasina tokan vera
bilor. Ozal sektorun yaranmasi yeni is yerlorinin yaradilmasi, bu sahodo rogabst miihitiinin
yaradilmasi, dovloet biidcasindon bu sahoys ayrilan maliyys Vesaitinin azaldilmasina, alternativ
maliyys monbaalorinin yaranmasina eyni zamanda gostorilon sosial xidmotlorin keyfiyystininda
yuksaldilmasina kdmok edo bilor. Yuxarida sadaladigimiz tokliflori diggoto alarag deys bilori ki,
muasir igtisadi vaziyyatdo sosial xidmot sahasinds 6zal sektorun yaradilmasi aktualliq kasb edir.

VVVVVVYVYYVYVYY
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ABSTRACT

This article examines the role of Southern Gas Corridor in the sustainable development of EU and
Caspian basin countries. The impact of the project on region’s energy security, inclusive economic growth and
sustainabe development has been studied even further under the auspices of new geo-politic realities.

Key words: sustainable development, energy security, environmental protection, optimization of energy
consumption, energy diplomacy

CONUB QAZ DOHLIiZi LAYIHOSININ Ai VO X9Z9R HOVZOSi
OLKOLORININ DAVAMLI iINKiSAFINA TOSIRi
XULASO

Mogalo AR torafindon ugurla icra edilo Conub Qaz Dohlizi layihasinin Avropa Birliyi 6lkslori vo Xozar
danizi hévzesinin dévlotlorinin davamli inkisafindaki roluna hasr edilmisdir. Belos ki, geyd olunan dovlstlarda
yaranmig geo-siyasi sorait fonunda bu layihonin adi ¢okilon bélgslorin enerji tohlikasizliyi, inkliziv igtisadi
inkisafi vo Umumon davamli inkisafina misbat tosirlori aragdirilmigdir.

Acar sozlar: davamli inkisaf, enerji tohlukosizliyi, otraf miihitin qorunmasi, enerji istehlakinin
optimallagdirilmasi, enerji diplomatiyasi

Giris

The actuality and close interrelation of such fundamental aspects of the contemporary
geopolitics as energy security and sustainable development have been studied in many researches on
the base of the various relevant approaches. In our days it’s impossible to imagine any slight economic
development of a country without a creation of sufficient and stable energy supply system. Only
effective energy supply sector can best advance sustainable development of each country by producing
and delivering secure and environmentally-friendly resources of energy and by increasing efficiency
of energy use [1]. In almost all the mentioned researches one can observe very frequent use of the
combination of terms of the 3E's — energy security, economic development and environmental
protection that proves once more a dialectic interrelation between the terms of energy security and
sustainable development.

According to the classic definition a sustainable development given in various academic papers
and particularly in the light of Ms.Harlem Brundtland terminology, sustainable development is a
mode of management and life when each society has to satisfy the needs of the present
generation without compromising the ability of future generation to satisfy theirs. And it’s
economically feasible only via the rational management of human, natural, and economic resources
that aims to satisfy the essential needs of humanity in the very long term.

In this regard, the actual challenges of energy security have a decisive role for the sustainable
development of each country. They consist of improving human, economic, social and environmental
conditions of the people of today and tomorrow that demands much greater levels of energy services,
as well as delivering of these services in a manner that is more universally accessible, affordable,
reliable, safe and environmentally friendly. These challenges, doubtless, require evolutional and
fundamental changes in technologies, methods, and infrastructure and of course people's mindset and
behavior everywhere. Secure, environmentally-friendly, and efficiently produced and used energy is
one of the milestones of the sustainable development.

Nowadays, fossil fuels (coal, oil and gas) supply most of the world’s energy demand, with
nuclear energy and large scale hydropower also making significant contributions. The ratio of global
proven reserves to current consumption are, approximately, for coal 400 years, gas 60 years and oil 40
years [2,3]. In the same time, in various academic researches it is predicted that the global energy mix
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will remain fairly stable and dominated by fossil fuels to 2030 due to the size and inertia of the energy
system and the inability to change it quickly. Current demographic, economic, social, and technological
trends — if not counterbalanced by strong new government policies — pose major challenges to the
long-term sustainability of the global energy system. If governments do not implement policies beyond
those already planned between now and 2030, it is projected that energy consumption will increase by
over half (53%); the energy mix will remain fairly stable and dominated by fossil fuels (80% share);
energy-related CO2 emissions will increase by over half (55%); and large populations of the world's
poor will continue to lack access to electricity (about 1.5 billion) and modern cooking and heating ser-
vices (about 2.5 billion). In this scenario, energy consumption increases from 11 200 Mtoe (millions
tons of oil equivalent) in 2004 to 17 200 Mtoe in 2030 [4].

All these scenarios and challenges underline once more an organic interrelation between sustainable
development and energy security aspects necessitates focusing specially on the ability of the energy
supply system of each region. This system consists of suppliers, transporters, distributors and regulatory,
financial and R&D institutions — to deliver the amount of competitively-priced energy that customers
demand, within accepted standards of reliability, timeliness, quality, safety and environmental impacts,
under a wide range of geopolitical, economic, social, technological and weather circumstances.

As it’s well-known from early researches, energy security concept was preliminarily defined
within the context of the geopolitical risks to external oil supplies. Nowadays, energy security is a
broader concept which encompasses all energy forms, all the external (foreign) and internal (do-
mestic) links bringing the energy to the final consumer. The ways energy supply disruptions
mainly consist of equipment malfunctions, system design flaws, operator errors, malicious computer
activities, deficient market and regulatory frameworks, corporate financial problems, labor actions, se-
vere weather and natural events, aggressive acts (e.g. war, terrorism and sabotage), and geopolitical
disruptions. But in practice, the most worrisome disruptions or potential disruptions are those linked
to: 1) extreme weather events; 2) mismatched electricity supply and demand; 3) regulatory failures;
and 4) concentration of oil and gas resources only in certain regions of the world [4]. Currently
the last reason of disruption of energy supply is widely misused by certain energy supplier countries
for the sake of some geopolitics motivations. That’s why the current world system of energy supply
and use is rather unsustainable. Moreover, it is insecure and unreliable, because of the heavy dependence
on conventional oil (e.a. crude oil), coming from limited reserves concentrated in politically volatile
regions, and the inadequate capacity and maintenance of the network infrastructures for delivering gas
and electricity. Insecure energy supplies inhibit development by raising energy costs and
imposing expensive (sometimes life threatening) cuts in services when disruptions actually occur.

On the other hands, nowadays the problem of optimization of energy consumption has two
main vectors. First of all it’s a problem of inefficient, wasteful consumption of energy in production
and personal consumption that conducts to exhaustion of non-renewable resources and excessive
environmental pollution. The second and important problem is extremely different gaps in
consumption levels over the countries, regions and even civilizations. The last issue becomes much
more essential if we consider climatic, technological, socio-economic, civilization differences between
regions [5]. In this regard, it has huge importance to provide uniform, sufficient diversified supply of
energy resources for all regions in the world in order to create an equal energy conditions in
overcoming of global challenges and problems in the context of sustainable global development, and
also for mobilization and involving of all countries, stakeholders for the solution of these global tasks
of humanity.

Thus, taking into account above mentioned issues, the “Southern Gas Corridor” (SGC) project
that is actively realizing by the Republic of Azerbaijan could be considered as a key part of energy
security Azerbaijan, Georgia, Turkey and some European Union countries.

Regarding EU countries, nowadays, many countries in Central and South East Europe are
strongly dependent on a single supplier for natural gas. And in order to facilitate diversification of
their supplies, the SGC aims to expand infrastructure that can bring gas to the EU from the Caspian
Basin, Central Asia, the Middle East, and the Eastern Mediterranean Basin.

According to the project capacity figures, initially, approximately 10 billion cubic meters (bcm)
of gas will flow along this route when it opens in 2019/2020. Given the potential supplies from the
Caspian Region, the Middle East, and the East Mediterranean however, the EU aims to increase this to
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100 bcm of gas per year in the future. In fact, SGC is a combination of four different energy projects:
the offshore development of the Shah Deniz Phase 2 gas; the expansion of the South Caucasus
pipeline from Azerbaijan through Georgia and into Turkey; the construction of the Trans-Anatolian
Pipeline (TANAP) across Turkey; and the construction of the Trans-Adriatic Pipeline (TAP), which
will connect to TANAP and transport natural gas to Greece, Bulgaria, Albania, and Italy. The current
South Caucasus pipeline, fueled by the Shah Deniz oil field in offshore Azerbaijan, provides 8.6 bcm
of natural gas a year to Azerbaijan, Georgia, and Turkey. Shah Deniz phase 2 has the potential to
provide an additional 16 billion cubic meters of natural gas to the four European countries served by
TAP. The final investment decision for the second phase of the Shah Deniz project was made in
December of 2013, and the construction of this second phase is underway. Even with the connection
of 3 pipelines in the Southern Corridor sending natural gas to Europe, challenges remain.

First of all, in order to understand the EU position vis-a-vis SGS project, let’s look at the
prehistory of the issue. EU is one the leading consumers of energy resources in the world. It consumes
1,825 min ton oil equivalents, which makes up 16% of the global energy mix. The EU economy is
based on crude oil and natural gas, however in some member states, such as France or Sweden,
nuclear power is a significant source of energy generation. According the International Energy Agency
nowadays the EU consumes around 535 bcm of gas, and after 15 years this may increase to 600 bcm.
Natural gas for Europe has been traditionally supplied from Northern and Central Europe, and
increasingly through Turkey to the South. But regional energy security vulnerability exacerbated by
some local, regional conflicts (f.e. such as with involvement of Russia and Ukraine etc), as well as by
decrease in supply of some traditional partners such as Netherlands (the plans to close some
production projects because of the recent earthquake in offshore). The mentioned factors and
particularly the conflict are envisaged as a serious threat to the energy security of EU coupled with the
economic sanctions of western countries to Russia. As six of EU members (Germany, Austria, Italy
etc) imported 100% and 9 countries imported 40% of their natural gas from Russia. So looking for
new different energy suppliers to Europe from various regions, and through new routes, is an issue of
the highest priority, particularly when demand for this resource will be increased up 600 bcm next
year. So the geopolitical situation in EU necessities new approaches in energy diversification of the
continent, as is the case with the Southern Gas Corridor. If we look at the EU position regarding SGC,
we could affirm that EU actions for expanding the Southern Gas Corridor include [6]:

e keeping the infrastructure projects needed for the Corridor on the EU's list of projects of
common interest. These are projects which can benefit from streamlined permitting process, receive
preferential regulatory treatment, and may apply for EU funding from the Connecting Europe Facility

e cooperating closely with gas suppliersin the region including Azerbaijan, Irag and
Turkmenistan

« cooperating closely with transit countries including Azerbaijan, Georgia and Turkey

e negotiating with Azerbaijan and Turkmenistan on a Trans-Caspian pipeline to transport gas
across the Caspian Sea.

Moreover, as it’s described in the EU Energy Diplomacy Action Plan: “foreign policy should
give particular priority to partners and initiatives crucial to EU efforts to strengthen the diversification
of EU energy sources, supplies and routes, as identified in the Energy Union Communication, in
particular in our neighborhoods (e.g. the Southern Gas Corridor), the Euro-Mediterranean energy
cooperation, the East Mediterranean region, Energy Community ([7]). This project will certainly
influence positively the development of inclusive economics of such countries as Greece, Albania etc.

Regarding other countries, with implementation of SGC project Azerbaijan and Turkey are
going to become significant players who will manage to strengthen their position in the relations with
EU and other key actors in the world energy market. Talking about the role of SGC to the sustainable
development of the whole Caspian Basin that embraces the territories of Azerbaijan, Kazakhstan,
Turkmenistan, and Georgia, as, an important transit route direction (not taking into consideration of
Russia and Iran), first of all let’s make some comparative analysis on total oil and gas reserves of the
region. It varies widely, as many experts speculate that only a fraction of the hydrocarbon deposits
have actually been found. To put these figures in perspective, the proven oil reserves of the entire
region (Kashagan fields in Kazakhstan and gas the Shah Deniz field of Azerbaijan) are under a third of
those for Iran or Irag, the proven gas reserves are about half as much as Qatar's. If one considers,
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however, possible reserves, the totals become far more impressive, comparable (at the high end) to the
proven reserves of Saudi Arabia or the proven reserves of Iran and Irag combined. As for gas,
Turkmenistan's total possible reserves equal the proven reserves of Saudi Arabia, and the total possible
reserves for the region as a whole equal the proven reserves of Saudi Arabia, Iraq, and the United Arab
Emirates combined. Clearly, some early pronouncements of a “new Persian Gulf” might have been
exaggerated, but, considering that potential oil reserves (1.5 trillion bcm of gas and 6.8 billion barrels
of oil) are more than the proven reserves of Venezuela, Nigeria, Libya, and Norway combined ([8,9]).

Competition over energy reserves in the Caspian Basin has been going between main political
actors (Russia, US, China and EU) for many years. Iran is also an important player if not main,
although it has been hobbled on the following account: its failure to settle the legal status of the
Caspian (blamed by the Iranians on the Russians) has limited off-shore Iranian exploration. The
dynamics of energy rivalry in the region depends upon a number of factors, including security issues,
global energy demand, domestic politics within the region, and the strategies of external actors. But
the analysis of this rivalry proves no outside power has been able to establish overwhelming
dominance in the region (12-14). Instead, the competition among external actors has given local states
significant freedom to maneuver.

Thus, SGC gives the Caspian Basin countries a unique chance to neutralize any serious
geopolitical risks from the relevant political actors and to get all the necessary conditions for
sustainable development for the long period.

In addition, after lifting all international sanctions against Iran, this project offers a huge
potential to official Tehran to enlarge its presence in European energy-market by joining to SGC and
to upgrade its whole ecosystem, as well as to attract foreign investments (particularly from EU) to its
rapidly developing economy.

As regards Turkey, besides the fact that the Trans-Anatolian gas pipeline (TANAP) as one of
the main parts of the SGC making this country an important gas-hub in the region, these projects
stipulate an integration of the Turkish energy market with the EU, especially development in accession
negotiations, the opening of Energy Chapter, and regional cooperation and integration in the Energy
Community and the Mediterranean. It was clearly stated at the meeting of EU Commissioner for
Climate Action and Energy Miguel Arias Carfiete and Minister Albayrak on January 2016 that closer
energy cooperation between EU-Turkey (e.g. SGC) ([11-12]) and the necessity to focus on such issues
as energy efficiency and renewable, climate change and follow-up on COP 21, gas markets and
interconnections that were among the key instruments of sustainable development of each country.

The transportation capacity of SGC will be raised till 23 bcm by 2023 and 31 becm by 2026 that
will give a huge impact to the ecosystem, sustainable development of the whole region. SGC is an
outcome of successful energy diplomacy of the Republic of Azerbaijan. As it’s argued in the current
paper the SGC project has a huge impact to the sustainable development of Azerbaijan and the whole
Caspian Basin region and EU by promotion of energy security aspects. These sustainable development
principles in Azerbaijan are broadly reflected in the development concept “Azerbaijan 2020: Future
Vision” approved in 2012 by the President llham Aliyev (par-graphs 3, 12) and our country is steadily
realizing all steps in order to achieve the goals of this concept. By the way on March 18, 2016
Southern Gas Corridor Company (Conub Qaz Dohlizi QSC) which has been rated BB++ by the
relevant raiting agencies, placed 10-year $1bn Eurobonds, yielding 6,875%. US and English investors
showed an extremely high interest for the company's Eurobonds and this fact proves once more a high
importance of SGC in the world energy market.
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OZET

Ulke ekonomilerinin son derece entegre ve pazarlarin bir-birinden bagimli oldugu modern diinyada, 6zel-
likle ekonomik sorunlar baglaminda devletlerin iilke ekonomilerini kontrol etmeleri ¢ok karmasik bir konu hali-
ne gelmistir. Tarihe bakildiginda, parasal rejimlerin aniden sona erdigi durumlardan en 6nemlisi olan Bretton-
Woods sisteminin 1970'lerin baslarinda dagilmasinin 1980-1990 yillar1 arasinda gelismekte olan bir ¢ok iilkeler-
de mali krizlere neden oldugu ve bdyle bir ani rejim ¢okiisliniin her zaman krizleri ve bazi finansal sorunlar1 da
beraberinde getirdigi goriilmektedir. Onceki parasal rejimlerin yerini hangi uluslaras sistem veya rejim alirsa alsin
tilkelerin karsilastiklar ti¢ politika hedefinden (d6viz kuru istikrari, parasal bagimsizlik ve finansal entegrasyon)
her birini hangi diizeyde ve hangi birlesim ile elde edebilecegi temel sorun olarak kalmistir. Bu, agik makropolitik
yonetimi dikte eden, temeli Kanadali iktisatc1, Nobel Odiillii Robert Mundell ve Ingiliz iktisatc1 ve devlet adami
Marcus Fleming tarafindan gelistirilen trilemma hipotezidir. Hipotez iilkelerin bireysel olarak bu ti¢ politika
bilesimiden tam olarak sadece ikisini tercih edebilecegini yani, ayni1 anda bunlardan sadece ikisine tam sekilde
ulasilabilecegini dngdrmektedir. Alternatif olarak, iilkeler {i¢ politika hedefinden her birine orta diizeyde ulagim
imkani saglayabilmektedirler. Bu caligmada trilemma hipotezi teorik olarak incelenmis ve onun para politikasi
acisindan dnemine yer verilmistir.

Anahtar kelimeler: trilemma hipotezi, doviz kuru istikrari, bagimsiz para politikasi, finansal entegrasyon

TRILEMMA HYPOTHESIS AND ITS IMPORTANCE FROM MONETARY POLICY POINT
ABSTRACT

In the modern world, where the economies of the countries are highly integrated and dependent on one-
on-one markets, it has become a very complex issue for governments to control their economies, especially in
the context of economic problems. Historically, the breakdown of the Bretton-Woods system, is one of the most
important cases in which monetary regimes ended suddenly, caused financial crises in many developing countries
between 1980 and 1990, and such a sudden regime collapse always accompanied by crises and some financial
problems. The main problem remains as to what level and with which combination of the three policy objectives
(exchange rate stability, monetary independence and financial integration) that the countries face, regardless of
which international system or regime they take, replaces the previous monetary regimes. This is the trilemma
hypothesis that dictates open macropolitical management, developed by the Canadian economist, Nobel Prize
winner Robert Mundell and the English economist and statesman Marcus Fleming. The hypothesis predicts that
countries can only choose exactly two of these three policy combinations, that is, only two of them can be reached
at the same time. Alternatively, countries can provide moderate access to each of the three policy objectives. In
this study, the trilemma hypothesis is theoretically examined and its importance for monetary policy is given.

Keywords: trilemma hypothesis, exchange rate stability, monetary independence, financial integration
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Giris

Her bir iilkenin doviz kuru rejimi, para politikalar1 ve sermaye akimlarinin agiklik oraninin
Ogrenilmesi, o iilkenin ekonomisinin arastirilmasi ve sonuglarin dogru yorumlanmasi agisindan
onemlidir. Doviz kuru rejiminin para politikasi tizerindeki etkisinin ampirik olarak ifadesi oldukca
karmagiktir. Fakat buna ragmen, teorik tahmini i¢in genel bir goriis vardir. Bir¢ok arastirmaci, 6rnegin
Shambaugh, Mojon ve Svenson doviz kuru rejimlerini ve para politikasi tizerindeki etkilerini
ogrenmeye calismislardir. Bu calismalarda, d6viz kuru rejiminin tiiriinii niteleyen veritabani analizleri
ve kodlama sistemleri kullanilmistir. Ampirik ¢calismalarin biiyiik kism1 Robert Mundell'in arastirmasi
baz alinarak yiiriitiilmiistiir. Mundell sabit doviz kuru rejiminde para politikasinin gelir diizeyini
devamli olarak etkilemiyecegi fikrini savunmustur. Mishkin sermaye piyasasinin agik oldugu bir
iilkede doviz kuru iizerinde sabitlenen faiz oranlarinin baz olarak ele alinan iilkenin faiz oranlariyla
yakindan iligkili oldugunu dogrulamaktadir [1]. Bu nedenle, ulusal para birimini bagka bir iilkenin
para birimine sabitleyen {ilke, i¢ soklara tepki vermek icin para politikasin1 kullanma firsatini
kaybetmektedir.

Trilemma hipotezi

Ekonomideki ¢l agmaz (trilemma) hipotezine goére, serbest sermaye hareketliligi, sabit doviz
kuru ve bagimsiz bir para politikast ayni anda uygulanamaz. Eger bir ekonomide serbest sermaye
hareketliligine izin veriliyorsa ve ekonomide sabit doviz kuru rejimi uygulantyorsa o zaman bagimsiz
para politikas1 uygulamak imkansizdir. Eger bir ekonomide sermaye hareketleri denetim altindaysa
sabit doviz kuru rejimi tercih edilebilecegi gibi bagimsiz para politikasi da tercih edilebilir [4].

Sekil 1'de bagimsiz para politikasi, kur istikrar1 ve sermaye hareketleri serbestligini ifade eden
licgenin {i¢ tarafi potansiyel olarak politika hedeflerini gostermektedir. Oysa, {iggenin her {i¢ tarafina
aym anda ulasmak miimkiin degildir. Ugcgenin kdselerinden sadece ikisinin tercih edilmesi, iigiincii
kosede belirtilen baska bir amagtan vazgecilmesi anlamina gelmektedir. Ug amactan ikisinin tercih
edilmesiyle, vazgecilen iigiincii amag iiggenin kenarlarinda gosterilmektedir. Ornegin, para politikasi
olusturmada takdir haklarinin olmasini ve kurlarda istikrar1 Oncelikli amag olarak belirleyen
hikumetler, sermaye hareketleri serbestliginden vazge¢melidir (sermaye kontrolii) [9]. Bu politika
1980'lerin ortalarinda ve sonlarinda gelismekte olan iilkelerin ¢ogu tarafindan tercih edilmistir. Ulkeler
bagimsiz para politikast ve sermaye hareketliliginin tam serbest olmasini isterlerse o zaman kur
istikrar1 amacindan vazgecerek dalgali kur sistemini kabullenmeleri gerekir. ABD'de son 30 yil i¢inde
bu politika tercihi yani, dalgalanan ddviz kuru rejimi hikim slrlyor. Sabit kur rejimi ve tam sermaye
hareketliligi uygulanir ise o zaman da bagimsiz para politikas1 uygulamasini terk etmek gerekecektir
(para kurulu). Bagimsiz para politikasindan vazgegilmesi 1990'larda Euro blogunu (para birligi) kuran
iilkelerde ve Arjantin'de mevcut olmustur.

Ulkelerin hangi kombinasyonu segecekleri, i¢inde bulunduklar1 kosullara gére degisecektir.
Doviz kuru istikrar1 6nemli ise para politikast bagimsizligi veya sermaye hareketleri serbestliginden
vazgecilirken, sik sik reel soklarla karsilasilan bir iilkede para politikast bagimsizligir veya dalgal
doviz kuru, soklarin absorbe edilmesi agisindan tercih dnceligine sahip olacaktir. Son yillarda finansal
serbestlesmenin yayginlagsmasi ile birlikte, sermayenin iilkelerarasi hareketliligi artmistir. Bu durumda,
politika tercihi doviz kuru istikrar1 veya bagimsiz para politikasi arasindaki se¢ime indirgenmistir [8].

semmaye

kontrolu para kurulu

; sermaye
bagllfnsu pParayl hareketleri
politikas serbestligi

dalgal kur rejimi

Sekil 1 Trilemma Hipotezinde Karsilasilan Ikili Secimler:
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Meydana ¢ikan dengeyi gostermek i¢in Oncelikle iilkede sabit doviz kuru rejimi ve sermayenin
yiiksek hareketliliginin (mobilite) mevcut oldugunu diisiinelim. Bu politika bilesimi trilemma
iicgeninin sag taraftan bakildiginda iki tarafin1 gdsteren cifte uygun gelir. Yerli ve yabanci devlet
tahvillerinin replasman olduklar1 durumlarda i¢ faiz orani yabanci faiz oranina esittir. Eger Merkez
Bankas1 para arzini artirarsa i¢ faiz oranlar lizerinde baglayan baski yiliksek getirili yabanci tahvillerin
alimina, yerel tahvillerin ise satisina yol agar. Boyle bir durumun etkisi sonucunda Merkez Bankasi
yabanci para birimine asir1 taleple karsi karsiya kalir. Diger yandan da yerel para biriminin asir1 arz
olugur. Sabit doviz kuru rejiminde Merkez Bankasi ekonominin yabanci paraya olan talebini
karsilamak i¢in resmi doviz kuruna gore doviz piyasasina miidahale etmelidir. Bu siirecte Merkez
Bankasi yerel para birimini piyasadan cekiyor, yabanci para birimini satarak onun arzini artirmaya
calistyor. Sonugta Merkez Bankasi para arzi iizerinde kontrolu kaybediyor, baska bir ifadeyle, Merkez
Bankas1 para arzini kendi istedigi gibi bagimsiz sekilde degil, doviz piyasasinin sart ve kosullarina
uygun olarak ydnetir ve sonug itibari ile, temel hedefi olan fiyat istikrarinin saglanmasi ve enflasyon
hedeflemesinden yoksun kalir. Boylece, sabit doviz kuru ve sermaye hareketliligi politika bilesimi
altinda bagimsiz para politikasindan vazgeciliyor. A¢ik piyasa islemi sadece Merkez Bankasiin yerli
ve yabanci varliklar arasindaki denge bilesimini degistirir, para tabanina ve yerel faiz oranim ise
etkilemez [1].

Kiiclik acik ekonomiler i¢in finansal entegrasyonu koruyarak Merkez Bankasi parasal
bagimsizliginin restorasyonu ve sabit doviz kurundan vazgegilmesi arzulanan durumdur. Dalgali kur
rejiminde yerel para arzinin artirilmasi iilkede faiz oranini diisirmekte, bu ise yiiksek gelir elde
edilmesi amaciyla sermayenin disa akimini gerceklestirmektedir. Baglangicta yabanci paraya olan asiri
talep doviz kurunun diismesine sebep olmaktadir. Bu durumda, dalgali kur rejimi altinda sermayenin
serbest hareketliligi iilkede para politikasinin giiglii ve etkili olmasina yol agmaktadir. Yiiksek para
arzi faiz oranmi disiirmekte, bunun iizerinden yerel yatirimlarin artirilmasi yerel para birimini
zayiflatmakta ve ekonomini net ihracat hesabma genisletmektedir. Bu politika bilesimi trilemma
iicgeninin sol ve asag taraflar ¢iftinin iligkisi gibi karakterize edilir, fakat parasal bagimsizliga
ulagmak i¢in sabit doviz kurundan vazgegmek gerekmektedir [5].

Kiiciik acik ekonomilerde parasal bagimsizligi yeniden baglatmak i¢in ii¢iincii alternatif yol ise
finansal entegrasyondan vazgegerek, sabit doviz kurunu ve bagimsiz para politikas1 uygulamasini
secmektir. Finansal entegrasyondan vazge¢cmek yerli ve yabanci tahviller arasindaki alim satimi 6nler
ve bdylece yerli ve yabanci faiz oranlar arasindaki iligki kaybolur. Para politikasi aynen kapali
ekonomideki gibi calisir, kisa donemde Merkez Bankasi para arzini yonetiyor ve para artigi yerel faiz
oranlarin1 diigiirliyor. Bu politika bilesimi trilemma tiggeninin sol ve yukari taraflar ¢iftine denk
gelmektedir ki, buna da sadece kapali finans piyasasinda, dolayisiyla, serbest sermaye hareketlerinin
olmadig1 ortamda ulagmak miimkiin olur.

11 Trilemma hipotezinin para politikasi acisindan 6nemi

2008-2009 yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri'nde baslayan kiiresel mali krizin
dalgalar1 ¢ok kisa zamanda diger iilkelere yayilmistir. IMF'nin verilerine gore, 2009 yilinda ABD, tim
Avrupa Birligi ve Japonya'da Ikinci Diinya Savasi déneminden beri o zamana kadar gézlemlenmeyen
olumsuz ekonomik biiyiime yaganmistir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ekonomik biiylimeleri
2009 yilinda 2007 yilina kiyasla %8.3'den %]1.7'e inmistir. Bu durum, ayrica Asya'nin yeni
sanayilesmis tlilkelerini de teget gegmemis ve bu iilkelerin ekonomik biiylime oran1 2009 yilinda %2,4
'e kadar gerilemistir. Sadece Asya'nin nisbi olarak gelismis ilkeleri - Cin ve Hindistan'da ekonomik
biliylime oranlar1 sirasiyla %7.5 ve %5.4 oraninda gerilemistir. Goriildiigi gibi, llke ekonomileri
1930'larin Biiyiik kriz yillarindan beri en biiyiik ekonomik krizle karsi karsiya kalmiglardir [2].

Bu kriz sonras1 ekonomistler ve politikacilar ortaklasa olarak uluslararasi parasal sistemin
gelecegi konusunda miizakerelere basladilar. Bircok iilke politikacilar1 igin asil sorun, mevcut
uluslararast parasal sistemin ABD dolarina bagimli olmasiydi. Ciinkii krizin merkez {issii olan
ABD'nin para birimi halen uluslararasi rezerv para birimi olarak kullanilmaktadir. Son 20 yilda
belirgin derecede hizli tempoda biiyiiyen gii¢lii Cin ekonomisi, mevcut uluslararasi finans sistemindeki
O6nemini artiran gli¢lii ekonomilerden biri olmustur. Dolarin dominant olmasini elestrimesine ve kriz
dolayisiyla ABD'yi sorumlu tutmasina ragmen, Cin'in kendisi biiylik miktarlarda dolar rezervlerine
sahiptir. Cin'in 3 trilyon dolarlik dis rezervi vardir. Bu da diinya c¢apinda tiim doviz rezervlerinin %
30'unu olusturmaktadir ve onun da 2/3-si ABD dolari cinsindendir [3].
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2008-2009 yilindaki kiiresel mali kriz, dolarin ardindan ikinci en biiyiik uluslararasi para olan
Euro'nun da bor¢ krizine girmesine ve itibarinin zedelenmesine yol agmistir. ABD ekonomisinin
kendisini toparlamasi ge¢ olmasma ragmen, dolar ve euronun yerini doldurabilecek bagka bir
alternatif uluslararasi para biriminin olmamasi, yabanci yatirimcilarin zorunlu olarak ABD dolarini tek
giivenli doviz olarak tercih etmelerine sebep olmustur. ABD krizin merkezinde olmasina ragmen bir
cok avantajint1 korumustur. Buhran yillarinda, FED'in gergeklestirdigi yumusak para politikasi
sermayenin ABD'den ¢ikarak Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin gibi iilkelere akmasina yol agmistir
ki, bunun da sonucunda bu Ulkelerde ekonomik bliyime ivme kazanmistir. FED'in uygulamis oldugu
yumusak para politikas1 Cin gibi iilkelerin uluslararasi rezervlerinin artmasi ile sonuglanmistir. Sonug
itibar1 ile, Uluslararas1 déviz sistemi Triffin dilemmasiyla karsi-karsiya kalmistir. 1960'lh yillarda
Ulkeler ulusal para birimlerinin uluslararasi rezerv para birimi ile degistirilebilmesi i¢in yeni tiir
uluslararasi rezerv para birimi ve ayn1 zamanda 6deme araci olan Ozel Cekme Haklarmi (Special
Drawing Rights - SDR) olusturdular. SDR Uluslararas1 Para Fonu'na (IMF) lye olan (lkelerin
O0demeler dengesindeki acig1 ayarlamak ve IMF 6demelerini yapmak ic¢in ulusal para birimlerinin
degerinin Olgililmesi amactyla olusturulmustur. Bu yeni para birimi dengesizliklerin giderilmesinde
altin ve dolarla birlikte kullanilmaya baglamistir.

Yiiksek parasal bagimsizlik, politikacilara ekonomiyi diger iilke ekonomilerinin makroekono-
mik uygulamalarinin etkisinden uzak tutmaya ve istikrarli ve siirdiiriilebilir ekonomik gelismeyi
saglamaya imkan sunmaktadir. Fakat fiyatlarin ve iicretlerin esnek olmadigi bir ekonomide politika-
cilar sermayenin hareketliligini en azindan kisa siireli bir donem igin yonetebilirler ki, bu da {iretimin
ve enflasyon oranlarinin oynakliginin artmasina yol agmaktadir. Ayrica, para arzi kontroliinii yapan
merkez bankalar1 kendi parasal bagimsizliklarini kullanarak hazine yiikiimliliklerini dolagima
birakmakla ekonomide yiiksek ve istikrarsiz enflasyonu dnleyebilmektedirler.

Sabit doviz kuru fiyat istikrarini artirarak ve belirsizligi azaltarak diisiik risk oranlarina yol
acmakta ve bdylece uluslararasi yatirimlarin yapilmasi ve uluslararasi ticareti tesvik edebilmektedir.
Ekonomik kriz déneminde bile sabit doviz kurunun terk edilmemesi, politika yapicilara olan giiveni
artirir ve bdylece sermayenin hareketliligini ayarlayarak istikrarli kalmasini saglar [3].

Prasad ve Rajan’a gore, kat1 sabit doviz kuru, politika yapicilart uyguladiklar1 politikalart
makroekonomik gercekliklere uygun sekilde sekillendirmeye zorlar. Bu durum, ekonominin ani
dalgalanmas: ile (pozitif ve negatif soklar) varliklarin aniden artmasina veya azalmasina neden
olabilir. Boylece, sabit doviz kurlarmin neden oldugu esneksizlik, sadece sermaye degisimlerine neden
olmaz, ayn1 zamanda kaynaklarin verimsiz kullanimina, ekonominin istikrarsiz ve siirdiiriilebilirliyinin
engellenmesine yol agar [2].

Trilemmanin ii¢ tarafi arasinda daha ¢ok tartisilan1 finansal entegrasyondur. Asirt agik finans
piyasasi kaynaklarin etkin dagilimi, bilgi aligverisinin kolaylastirilmasi, i¢ tasarruflarin artirilmast,
teknolojik ve idari "know-how"un saglanmasi yoluyla ekonomik gelismeye ve toplam iiretim
faktorlerinin verimliliginin artisina yol acabilir. Ayrica uluslararasi sermaye piyasalartyla siki iliski
icinde olan iilkeler, kendilerini riskin paylasimi ve portfoyiin ¢esitlendirilmesi acgisindan istikrarli hale
getirebilirler. Diger yandan ekonomik istikrarsizlikta, &zellikle son 20 yildaki kriz siirecinin
dogurdugu sorunlardan dolayi finansal entegrasyonun onemli neden oldugu vurgulanmaktadir. Bu
acidan finansal entegrasyon iilkelerin sermaye akimlarinin aniden durdurmasina yol aga bilir ki, bu
durum ekonomide biiyiik dalgalanmalarin ortaya ¢ikmasina neden ola bilir [6]. Ornegin, politik veya
diger nedenlerden dolay1 bir iilkede aniden baslayan sicak para ¢ikisi ¢ok kisa siirede o iilke
ekonomisinde ciddi sorunlara yol acabilir. Uzun vadede bu sorun, tlkenin reel ekonomisi tizerinde de
negatif etki yapabilmektedir.

Taraflar arasinda {i¢ secenekte ¢ift se¢imlerin yapilmasi ve bu segimlerin birinin digeri ile
kiyaslanarak aralarinda bagimliligin hangi oranda oldugunun saptanmasi arastirmanin zor yani olarak
kabul edilir. Ornegin: sabit doviz kuru ile finansal entegrasyonun bir arada olmasi istikrarsizligi
artirmaktadir. Oysa, sabit doviz kuru, etkin bir bagimsiz para politikasiyla uygulandiginda ise
ekonomide istikrarli bir durum meydana gelebilmektedir. Boylece, her {i¢ kombinasyonun sistematik
bir sekilde ampirik olarak analiz edilmesi yararli olabilir [3].

Sonug

Déviz kuru istikrarinin, para politikas1 bagimsizliginin veya finansal entegrasyonun potansiyel
olumsuz etkileri olabilecegi unutulmamalidir. Sabit doviz kurunun korunmasi, ulusal paranin
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degerinin altinda ya da asir1 degerlenmesine neden olabilmektedir. Spekiilatif saldirilardan kagimnmak
icin Merkez bankalar1 biiyiik miktarda uluslararasi rezervler harcamakta, takdir edilen baskilarin
azaltilmasi i¢in sterilize miidahalenin kullanilmasina ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu ise kaynaklarin yanlis
dagilimina yol agmaktadir. Para politikasinin bagimsizligi, merkez bankasinin zayif bir ekonomiyi
canlandirmak i¢in ya da hiikiimetin borcunu finanse etmek i¢in para arzini artirdigr zaman enflasyona
yol acabilmektedir. Ylksek finansal entegrasyon ise, cok fazla spekiilasyona ve biyik sermaye
cikislarina ve ekonomiyi istikrarsizlastirmaya neden olabilmektedir.

Tarihsel olarak baktigimizda iktisat politikasi belirleyicilerinin uzun siiredir trilemmayla karsi-
karsiya kaldiklar1 goriilmektedir. Politikacilar sabit kur sistemi uygulama istegi, serbest sermaye
hareketliligi ve bagimsiz para politikasi uygulama istekleri icerisinde olduklar i¢in siirekli olarak
secim yapmak zorunda kalmislardir. 1870°den itibaren uygulanmaya baslayan Altin standarti
sisteminde gelismis ekonomiler ulusal para birimlerini standart sekilde altina bagladiklar1 i¢in tiim
ulusal paralar otomatik olarak sabit kurlarla birbirlerine baglanmistir. 1914 de sona eren bu sistemde
trilemma sorunu sermayenin serbest hareketliligi ve sabit doviz kuru tercih edilmekle ¢oziilmiistiir.
Bretton Woods sisteminde sermaye hareketleri serbestliginden vazgecilmis, para politikasinin
bagimsizligi ve sabit doviz kuru tercih edilmistir. Bretton Woods sisteminden sonra ise, para
politikasinin bagimsizlig1 ile sermaye hareketliliginin serbestligi tercih edilerek dalgali kur rejimine
gecilmistir. Ashinda iilkeler makroekonomik durumun diizenlenmesi ve yonetilmesi amaciyla
ekonomik kriz ve ekonomik olaylara cevap olarak ikili secimlerdeki kombinasyonlar1 degismislerdir.
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ABSTRACT

Recently, EU adopted sustainability-motivated Non-Tariff Measures (NTMs) that may curb palm oil
exports to the EU, which is the second largest importer of the commodity. Palm oil industry is acknowledged as
the main driver of the livelihood of the rural communities in the ASEAN countries and three of the ASEAN
members - Indonesia, Malaysia and Thailand account for 86 percent of the world palm oil production. The paper
argues that even though sustainability-motivated, the implementation of the NTM schemes may hinder the
ASEAN countries from achieving 5 or more Sustainable Development Goals set by the UN. The paper argues
these issues and develops models for the consistent evaluation of the effects of NTMs on palm oil trade.

Key words: ASEAN; Sustainable Development Goals; Non-Tariff Measures; International Trade; Gravity
Model; Trade Policy

Baku Engineering University 56 26-27 October 2018, Baku, Azerbaijan



THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ECONOMY AND ADMINISTRATION: PROBLEMS AND PERSPECTIVES

1. EXECUTIVE SUMMARY

The world experienced rapid growth in the population in the second half of the 20th century
which, among others, also increased demand for edible oil. This development created a new avenue
for increasing the production of oil palm products as palm oil is around 10 times more productive than
its closest competitor in the world market - soya bean oil (MPOB, 2016). As a result of increased
attention to the palm oil industry in the ASEAN countries and technological improvements, palm oil
production experienced a surge during the last two decades and ASEAN became the major producer
and exporter of the edible oil in the world. Today, three of the ASEAN members - Indonesia, Malaysia
and Thailand account for 86 percent of the world palm oil production, whereas Indonesia and
Malaysia alone account for 91 percent of the world palm oil exports. The major importers of oil palm
products in the world are India (15%), EU (11%), and China (8%). Currently, palm oil is the most
produced (28.8%), most traded (54.8%) and most consumed (29.7 %) edible oil in the world
(Nabmbiappan, 2017).

However, these developments have not been without difficulties and, due to arguable
environmental and health concerns, palm oil export has faced several restrictions and measures from
its main importers. Since the agreed level of tariffs are very low among the ASEAN countries and its
major importers, the implementation of Non-Tariff Measures has taken place. The NTMs are applied
in forms of Sanitary and Phytosanitary measures (SPS) and Technical Barriers to Trade (TBT), which
increase the cost of production and decrease the competitiveness of palm oil vis-a-vis other edible oils
(i.e. Soybean, Sunflower, Rapeseed oil).

Application of NTMs gained new importance after the FEuropean Union’s adoption of the
Resolution on Palm Oil and Deforestation of Rainforest by the European Union in April 2017. The
resolution is NTM in itself and, as its name indicates, the it is adopted on the sustainability grounds.
European Union is the second largest destination of palm oil exports worldwide. EU is particularly
important market for Malaysia as it is the largest market for Malaysian oil palm products (MPIC,
2017).

Palm oil is considered the most important agricultural commaodity in Indonesia and Malaysia.
For example, in Malaysia, 60 percent of the agricultural land is used by the oil palm industry. The
industry was listed among one of the 12 New Economic Areas in Economic Transformation Program
of Malaysia, which was aiming to make Malaysia developed and high-income country by 2020. It is
widely considered as the backbone of Malaysia’s development in the rural areas (Nabmbiappan,
2017).

Existence of palm oil industry in the rural areas is acknowledged as the main factor for the
presence of schools, hospitals and road infrastructure in the rural areas. Palm oil plantations also
provide employment opportunities for the rural people and vast majority of the rural people work in
palm oil plantations. Commenting on this new resolution, then Prime Minister of Malaysia Najib
Razak told during the press conference after attending the ASEAN Summit 2017 that “If this
resolution were to be enforced, it will have a devastating effect .... [as] the livelihood of 600,000 oil
palm smallholders in Malaysia and 2.4 million in Indonesia [depend on palm oil]”. Even though some
NTMs may help the countries to achieve Sustainable Development Goals2 set by the UN,
implementation of this resolution by the EU may also constrain the ASEAN countries from achieving
the 1st, 2nd, 3rd, 4th and 9th goals under the SDGs3. Due to this factor, Indonesia, Malaysia and
Thailand has reached an agreement at the ASEAN Summit 2017 to combat the treat to the palm oil
industry.

The introduction of NTMs on palm oil industry is not new and the industry has faced several
restriction in the past as well (Rival & Levang, 2014). The evaluation of the effects of NTMs on trade
flows is carried by applying the gravity model of international trade (Baier, Kerr, & Yotov, 2017,
Yotov, Piermartini, Monteiro, & Larch, 2016). For example, Ferraz, Ribeiro, and Monasterio (2017)
apply the model to evaluate the effects of NTMs on the exports of Brazil, and Mingque and Slisava
(2016) evaluate the impacts of Russian NTMs on the exports of EU members.

In a recent study, Pujiati, Firdaus, Adhi, and Brummer (2014) evaluate the effects of Free Trade
Agreements (FTASs) on the palm oil products exports of Indonesia and Malaysia by applying the
gravity model. Along with the FTAs, their model include variables accounting for GDP. However,
despite the strong evidences on the positive and significant effects of GDP on trade, they find only
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marginally significant effect from GDPs. Possibly, this is because of their usage of significantly
smaller dataset and less rigorous estimation techniques.

Even though several studies have been carried out to study the effects of various factors on palm
oil trade, to the best of our knowledge, there is no study that provide the evaluation of the effects
NTMs on palm oil trade. Additionally, the effects of important determinates of palm oil demand, such
as GDP and population growth on palm oil exports, and effects other important geographical and
cultural determinants of the international trade such as distance, sharing border, common language
have not been studied too. This project proposes to fill the gaps in the literature by applying the
Gravity Model of international economics to the crude and refined palm oil trade of Indonesia,
Malaysia and Thailand.

Leaning the effects of the NTMs on the total trade is important as this would empower the
arguments of Indonesia, Malaysia and Thailand in regards to abolishment of the NTMs on the way of
their achievements of SDGs. Learning the effects GDP and population is important as this would let,
for example, predict the effects of GDP and population growth on the palm oil export. The results of
these analyses are in particular usage economic planners and demographers. Learning the effects of
geographical and cultural determinants of the international trade would provide reliable information
about the sensitivity of palm oil trade to these factors, which can readily be used by economic
modellers.

2. RESEARCH QUESTIONS

1. What are the effects of NTMs on palm oil exports of Indonesia, Malaysia and Thailand?

2. What are the effects of NTM introduction and suspension on palm oil exports of Indonesia,
Malaysia and Thailand?

3. What are the effects of GDP and population growth, distance, common border, common
language, common colonial ties on palm oil trade?

3. METHODOLOGY

The Gravity Model is one of the most successful empirical tools in applied international trade
analyses (Baltagi, Egger, & Pfaffermayr, 2014; Head & Mayer, 2014; Piermartini & Yotov, 2016) and
have been applied in hundreds of papers since its introduction by Tinbergen (1962). The linearized,
theoretically consistent form of the model under the specification of Anderson and van Wincoop
(2003) can be shown as below:

InTradeijt= fo+ flingdpit+f2Lngdpjt—F3Lntij—0i+uj+eijt

Where the subscripts i, j and t donates importer, exporter and time, respectively; LnTrade,
LnGDP donates the value of (palm oil) trade and GDPs; Lnt donates vector of trade cost variables; 6i
and pj are importer and exporter fixed effects used to capture inward and outward Multilateral
Resistance Terms (Feenstra, 2004); Bo is constant and &ijit is the error term.

Since not all of the countries in the world trade with each other, usually, trade datasets consist of
a large number of zero trade flows. Silva and Tenreyro (2006) show that in presence of zero trade
flows, estimating the model with OLS would lead to biased and even incontinent results. Instead, they
suggest estimating the model in multiplicative form by using the Poisson Pseudo Maximum
Likelihood (PPML) estimator. Another study by Silva and Tenreyro (2011) further confirm that the
PPML performs well even when the proportion of zero trade flows are large in samples.

Considering all the mentioned factors above, we specify our model as below:

Palmoil_Tradeijt=exp { fo+
Bllngdpit+B2Lngdpjt+B3Lnpopit+La4Lnpopjt+L5Lndistij+ f6Borderij+
B7Comlangij+f8Comecolij + BINTMijt+uj+@ij +tt }+eijt Palmoil_Tradeijt=exp { fo+
Bllngdpit+f2Lngdpjt+f3Lnpopit+L4Lnpopjt+L5Lndistij+ f6Borderij+ f7Comlangij
+B8Comcolij + f9IndoNtmiIntroijt+ f10IndoNtmSuspenijt+
BliMalNtmintroijt+f12MalNtmSuspenijt+ B13ThaiNtmintroijt++
BlAThaiNtmSuspenijt+uj+q@ij +tt }+eijt

The models above will be estimated by using the PPML estimator. The first model is developed
to estimate the effects of factors on crude palm oil trade (CPO_Tradeijt) while the second model for
refined palm oil (RPO_Tradeijt).
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Following Yotov et al. (2016) and Sun and Reed (2010), we include three continuous variables -
the population of the importer and exporter countries (Lnpopit and Lnpopjt) and the distance among
the partners (Lndistij), and three categorical variables — common language (Comlangij), common
border (Borderij) and common colony (Comcolij) as an observable trade cost variables to the model.
The categorical variables take the value 1 if countries i and j share the same official language, border,
and the same colonial history, respectively, 0 otherwise. Following Baltagi et al. (2014), we also
include time fixed effects (tt) to the model to account for time specific events, such as world crisis,
El- Nifio phenomenon and others.

The NTMs dummies, NTMijt take value 1 if exporters (i) Indonesia, Malaysia and Thailand
faces NTMs while exporting to country j at time t, zero otherwise. i_Ntmlintro variables take value 1
if exporter is and the exported palm oil product started to face NTMs at time t by importer j, zero
otherwise; Indo_NtmSuspen (Mal_NtmSuspen) take value 1 if exporter is Indonesia (Malaysia)
and the exported palm oil product stopped facing NTMs at time t by importer j, zero otherwise.
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RABITO XiDMOTLORI BAZARININ DOVLOT
TONZIMLONMOSI PROBLEMLORI

Hasimova A.C.
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti

XULASO
Magalads, rabits sahesinin inkigafinin tonzimlanmasinin igtisadi mexanizmi problemloarinin todqiqati aparilir.
Bu sahonin tarazli vo davaml inkisafinin, bazar soraitino adaptasiyasinin tominatt moagsadilo dovlot va
idaroetmo orqanlari torafindon aparilan tadbirlor kompleksi saciyyslondirilir. Tonzimloma metodlarinin miixtalif
tosnifat1 verilir. Respublikada inkigaf etmis miiasir rabito Xidmeotlori bazarinin yaradilmasi tigiin somorali dévlot
siyasotinin iglonib hazirlanmas1 zorursti geyd edilir.
Acar sozlar: rabito bazari,Dévlat tonzimlonmosi, iqtisadi mexanizm, metodlarin tosnifati.

IPOBJIEMbBI TOCYJAPCTBEHHOI'O PEI'YJIMPOBAHUS PBIHKA YCJIYT CBSA3H
AHHOTAIIUA

B crathe mpoBeneHO HccienoBaHME MPoOIEeM SKOHOMHUYECKOTO MEXaHHM3Ma PEryIHpOBAaHUS Pa3BUTHA
OTpAcIi CBA3U.

JlaHa xapakTepHUCTHKa KOMIUIEKCa Mep, IpeIIpUHUMAEMbIX OpraHaMU TOCYIapCTBEHHON BJIACTH U YIpaB-
JIeHUsI B LeNsiX o0ec-neyeHus cOaTaHCUPOBAHHOTO U YCTOHYMBOTO Pa3BUTHUS 3TOW OTpaCiH, €€ aAanTallH K pbl-
HOYHBIM ycnoBusM.ITpuBoasITCS pasznuuHble KiacCU(pHUKALUK METOIOB peryiupoBanus.OTMedaeTcsi He0OX0 1 -
MOCTh pa3pabOTKIAI()(PEKTUBHON TOCyJapCTBEHHOW MOJIHUTHKHIUIS CO3JaHHMS COBPEMEHHOTO Pa3BUTOTO PHIHKA
YCIIYT CBSI3H B pecIryOnuKe.

KiroueBble ¢10Ba: pEIHOK CBSI3U, FOCYJapCTBEHHOE PEryJUPOBaHHUE, SJKOHOMUYECKHI MEXaHH3M, Kiac-
cuuKkanys METoI0B.

PROBLEMS OF STATE REGULATION OF THE MARKET OF COMMUNICATION SERVICES
SUMMARY

The article studies the problems of the economic mechanism for regulating the development of the com-
munications industry.

The characteristics of a set of measures taken by public authorities and management to ensure a balanced
and sustainable development of this industry, its adaptation to market conditions are given. Various classifications
of control methods are given. The need to develop an effective state policy for the creation of a modern developed
market of communication services in the republic is noted.

Keywords: communication market. state regulation, economic mechanism, classification of methods.

Giris

Bank sektoru, noagliyyat vo elektrik enerjisi istehsali ilo yanasi rabito iqtisadiyyatin strateji
sahasidir. Dovlstin rabito sahasinds vazifalori homin sahays daha somorali tosir vasitalorinin islonilib
hazirlanmasidir. Dévlat Siyasoti operatorun telekommunikasiya bazarina daxil olmasi sortlorini
muoayyan etmoalidir; tezliklorin vo ndmra resurslarinin ayrilmasi, bolgiisii vo monitoringinin texniki
tonzimlonmosi, avadanhigm sertifikatlagdirilmas1 vo Standartlagdirma siyasati hoyata kegirilmoldir;
bazarda saglam vo dlizguin ragabatin tomin olunmasi tigiin operatorlarin faaliyystinin tanzimlanmasi vo
anti inhisar ganunvericiliyinin taloblori yerino yetirilmalidir, xidmatlorin keyfiyyati va giymatlorina
nazarat edilmolidir [2,3].

Telekommunikasiyanin shalini, mlassisalari va toskilatlarin rabito Xidmoatlori ilo tomin edilmosi
vazifolori ilo yanagi Olkonin tohliikasizliyinin tomin olunmasi, orazi biitdvliyliniin qorunmasi
baximindan bir sira diger mithiim funksiyalar1 yerino yetirmasi tolob olunur: rabits kanallarinin giic vo
dovlat strukturlarina verilmasi bu gabildandir.

Ancaq bazar soraitinda rabito muoessisalori 6z maraqlarinin dévlat maraqlari ilo uzlagdirilmasini,
toroflora ziyan vermadan, he¢ do homisa tomin eds bilmirlor. ©vvalki yarimfasilde aparilmus tohlil
gostardi ki, bels olan taqdirds dovlat tonzimlonmasi mitloq olmalidir.

Belaliklo, islonilib hazirlanmis, dovlstin vo rabite mioessisalorinin maraqglarini nozars alan
ganunvericilik vo normativ bazasinin, hoamginin sahanin dovlst tarafindon tonzimlonmasi sisteminin
moveud olmasi talob olunur [1,2,3].

Rabito sahosinds bas veran sosial-igtisadi proseslor ilk ndvbads bazar iqtisadiyyatinin tomal
ganunlarina — ragabata, talob va toklif, doyar qanunlarina tabe olur. Ancaq praktikada bazan els hallara
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da rast galmak olur ki, bazar mexanizmloari igtisadiyyatin bohranlarsiz inkisafini, shalinin tolobatlarmi
tam olaraq tomin edo bilmir.

Dovlst mudaxilesinin obyektiv zorurato ¢evrilmosi onunla baghdir ki, rabito sahasinin bozi
sahalarinda dovloat tabii inhisar¢1 kimi ¢ixis edir.

Rabito sahosinin inkisaf etmosinin iqtisadi mexanizmi Xidmatlorin genis tokrar istehsalinin
toskili Gsuludur. Homin Usullar vasitesi ilo muvafig xidmotlora olan shalinin tolobatinin daha tam
tomin edilmoasins tominat verilir. (bax. Sakil. 1).

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds, rabito sahasi kimi mihim vo ohamiyyatli sahanin somorali
tonzimlanmoasi masalasinin dévlst Uglin ¢ox boyilk shamiyyati vardir. Ciinki 6zal sektor ilk ndvbada
ohalinin yuksok galirli hissasina xidmotlorin gostorilmasi sahslorini daha tez monimsayirlor
[5,7,10,11].

Rabitonin inkisaf etdirilmasinin tonzimlonmasi dedikdo biz ddvlot hakimiyysti organlar
torafindon hoyata kegirilon igtisadi, inzibati, sosial-psixoloji tadbirlor kompleksini, sahonin davamli va
tarazlagdirilmis inkisaf etmosing nail olunmas: tiglin istehlak¢ilarin ictimai toskilatlar1 ilo six tomas
halinda idaraetmoani, onun doyiskan soraito adaptasiyasini basa diisiiriik (bax sokil 2.),

Dovlot birbagsa vo dolayisi yollarla rabito sahasinin bozi sektorlarimi maliyyalsdirir. Dovlot
maliyyslogdirmosinin masstablar1 rabito sahosindoki muassisalorin maddi texniki voziyyatini vo
istehsalin intensivlogdirilmasini muoayyan edir. Birbagsa maliyyolosdirma, vergi va patent siyasoti
vasitasi ilo hokumot elmi arasdirmalarin xarakterino tosir gostororok, saholorarasi vo fundamental
istigamatlor Gizro aragdirmalarin tolob olunan saviyyado aparilmasini tomin edir.

Rabita xidmatlarinin
tonzimlonmasinin
igtisadi mexanizmi

Rabito xidmatlorinin ba- Rabita xidmatlarinin
zar iqtisadiyyati goraitin- dovlat tanzimlanmasi
[
Obyektlor | Subyektlor Vasitolor
Rabito xidmatlori Rabito xidmatlori géstaran Inzibati
— sahasinin tokrar istehsal sahibkarlar, miassisa vo — -
prosesi toskilatlar
Qiymotlor, tariflor, Ohali Igtisadi
xidmoatlarin strukturu ] N
Dovlat dotasiyalari,
— tozminatlar, ) —
subsidiyalar Dovlst

Investisiya vo vergi
sortlori

Sokil. 1. Rabita sahasinin tanzimlanmasinin igtisadi mexanizmi

Baku Engineering University 61 26-27 October 2018, Baku, Azerbaijan



THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ECONOMY AND ADMINISTRATION: PROBLEMS AND PERSPECTIVES

Muollif hesab edir ki, rabito sahosinds proseslorin dovlst tonzimlonmasinds mihim istigamatlor
kimi asagidakilart gostormak olar: saho strukturunda vo onlarin inkisaf templorinde mutaraqqi
iraliloyiglorin tomin olunmasi; vicdanli ragabat {igiin soraitin yaradilmasi; rabito sahasindo miiassiso-
larin, o cimlodan Kicik miassisalorin inkisafinin stimullasdirilmasi; rabits Xidmatlorinin istehsali vo
gostarilmasinds 0zal vo dovlst sektorunun optimal nisbatlorine nail olunmasi; bu xidmatlorin ixrac
potensialinin artirilmasi.

Rabito xidmatlorinin daxili bazarinin tonzimlonmasi tadbirlorinin asasini 6lkanin siyasi, igtisadi,
sosial maraqlar1 togkil edir. Onlar arasinda: 6z is¢i qiivvasinin maggullugunun tomini, iqtisadiyyatin
aparict sektorlarinda yerli sahibkarlarin dostoklonmosi, daxili kapital qoyulusunun artiminin
stimullagdirilmasi vo milli madani dayarlorin saxlanilmasi xiisusi yer tutur

Rabits sahasinin inkisafinin idara edilmasi funksiyalari

Magsadlarin Planlagdirma vo Toskilat Tonzimlomoa
formalagdirilmasi prognozlagdirma
| Rabito sahosinin inkisafinin tonzimlomo mexanizminin torkib hissolori |
Rabito sahasinin Sahanin inkisafinin Rabito sahasinin Rabito sahasinin Rabito sahasi
mioayyoan orazilords | struktur, toskilati, kadr, | inkisafinin maliyys | inkisafinin marketing | miassisalorinin
pro-gram-magsadli molumat tominat: mexanizmi komponenti inkisafinin
inkisafi stimullagdirilmasi

Rabits sahasinin inkisafinin tanzimloms mexanizminin metod vs alatlori

Prognoz Kooperasiya, Vozifo bélgusii, | Inkisaf layiholerinin Dotasiya, kredit,
modellogdirilmasi | ixtisaslagma, resurs tominati | monitoringi, qeydiyyati, carimolar va s.
optimallagdirma ekspertizasi
Stabillogma, koordinasiya, dispetcerlosmo Rabits sahasindo igtisadi subyektlarin qargiliqh
foaliyystininn optimallagdirilmasi

Sakil 2. Rabits sahasinin inkisafinin tonzimlome mexanizmi (funksional mozmunu)

Hokumot milli rabito xidmotlori istehsal¢ilarinin daxili vo xarici bazarlarda ragabot gabiliyyatli-
liyinin ylksalmasini subsidiyalar, glizostli kreditlor, guizostli vergilor vasitasi ilo stimullagdirir.

Toanzimlonma tsullariin miixtolif tosnifatlar1 vardir. Masalon Stoxastik alamatins goro asagida-
kilar digqgati calb edir: izloyan tonzimlonma, programli toanzimlonma, sabitlogdirms[6,8,9].

Izlayan tonzimlonmoda sistemin davranist vo otraf miihitin vaziyyati avvalcadon malum deyildir.

Programli tonzimlonmads onlarin xiisusiyyatlori dncadon malumdur va sistem togdim olunmusg
programa osason tonzimlonir. Uglincii halda (sabitlosmoa) tanzimlonmonin moagsadi sistemin mévcud
olmasi ti¢iin daimi shamiyyatli naticalarin alds olunmasidir.

Tonzimlonma obyektino goro tosnifat muxtalif sistemlorin tonzimlonmasi spesifikasint oks
etdirir: texniki yaxud sosial sistemlor; saha vo regionlarin; miixtalif ndv miassisalorin. Gorundiyi
kimi, telekommunikasiyanin spesifikasi totbiq edilon texnologiyalarin xiisusiyyatlori, bir sira iqtisadi
gostaricilorla ilo baghdir. Homin gostaricilords ayri-ayri telekommunikasiya xidmatlori todartkgilori-
nin faaliyyatlorinin naticalori, informasiya comiyyatinin inkisaf tomayillori vo Azorbaycan Respub-
likasinin igtisadi problemlori 6z oksini tapir.

Dovlat tonzimlonmasi tacribalori mixtalifdir, lakin onun torkib hissalari eynidir: tonzimloma
obyekti vo subyektlori, dovlat siyasatinin vo bazar minasibatlorinin mixtslif inkisaf marhoalslorinds
mogsadlori vo vasitolori. Masalon rabito xidmatlori bazarinda dovlet tonzimlomasi subyektinin
galirlarina, milkiyyst formalarina gora bir -birindon farglonan mixtslif sosial qruplari, hamginin,
mulkiyyot formalarina goro forglonon xidmat istehsalgilarini aid etmok olar. icragi burada dévlet vo
hakimiyysatin ti¢ goludur (markazi, regional, yerli).

Tonzimlonma obyektins rabits sahasinin sektorlari, xidmatlorin strukturu, onlarin tokrar istehsal
silsilalari, rabito xidmatlori qiymatlori va tariflori, vergiqgoyma saviyyassi, dovlst tozminat vo dotasiya-
larin soaviyyasi va s. daxildir [8,9].

Rabita xidmatlori sahasinin voazifalarinin konkretlosdirilmasi Gglin idarsetmo subyektina gors
tonzimloms tisullarinin miixtalif idarsetmo funksiyalarina uygun olaraq tesnifatindan istifado edilmosi
moagsadouygun olardi. Adi ¢akilan tasnifat gokil 3-da verilmigdir.
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Bu tosnifatda tonzimlomo tisullar igtisadi, hiiquqi, toskilati tisullara boliniir. Homin tosnifat
digor tosnifatlarda da oldugu kimi kifayat gqodor sortidir, ¢iinki inkisaf proseslorini texniki, toskilati vo
igtisadi proseslara bélmak ¢atindir.

Tosnifatin funksional slamatlori rabito sahasinin bu va ya digar sahasinin faaliyyatinin aspektlori
kimi ¢ixis edirlor. Bu sababdon da toqdim edilon dsullar inkisaf prosesinin mazmunu va reallagdiril-
masi1 formasini 6ziindo aks etdirir. Masalan, tanzimlonmonin iqtisadi {isullarinda gabokalorin qosulmasi
Ucglin tariflorin hesablanilmasi modeli, toskilati metodlar ¢orgivasinds sabokolor arasi qarsiligh
alagenin xarakteri muoyyanlosdirilir, hiiquqgi tisullar asasinda isa hiiqugi-normativ senadlor hazirlanir
Vo tosdiq edilir, hamin sanadlarin vasitasi ilo sobokslorin qosulmasiqaydalari reqlamentlosdirirlir.

Hiiquqi iisullarin osasini vahid rabita sisteminin vo homin sistems daxil olan operatorlarin hor
hansi bir idaroys daxil olmasindan asili olmayaraq faaliyyatinin hiiqugi-normativ asaslarinin hazirlan-
mast toskil edir. Bu iisullarin istifado edilmasi bazasinda rabits sisteminin foaliyyat gdstormasinin va-
hid qaydalar1 vo reglamenti, sistemdaxili qarsiliqli slagenin qaydalari hazirlanir[1-5].

Rabito xidmatlarinin tanzimloma iisullar

Hiquaqi Iqtisadi Toskilati
amumi saho lizro . i toskilati strukturun
— tarif siyasoti - tokmillogdirilmasi
L 1 lisenziyalagdirma
AR ) v investisiya dastoyi
Konstitusiyasi - -
) idaraetmo strukturunun
sertifikatlagdirma | tokmillosdirilmasi
AR Qanunlari universal xidmot
] tezlik T sobokodaxili qarsiliglt
- diapazonunun || foaliyyatin togkili
bélgist
sobokalorin
gosulmasi qaydast

Sakil 3. Rabito xidmatlorinin doévlot tonzimlanmasi tisullarinin funksional slamat Uizrs tosnifati

Muasir vo inkisaf etmis rabito bazarmin yaradilmasi {giin samoarali dovlst siyasatinin
hazirlanaraq hoyata kegirilmasino ehtiyac vardir. Belo bir zarurat 6zinl daha ¢ox rabito xidmatlori
bazarinda operatorlarin faaliyyatini tonzimloyan normativ bazanin yaradilmasi, rabita Xidmatlari G¢iin
adalatli giymatlorin  miosyyanlosdirilmasi, rabito sirkstini infrastrukturun inkisafina sévq edon
stimullasdirici tadbirlarin hoyata kegirilmasi ilo bagl hiss etdirir.
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AZAD IQTISADI ZONALARIN REGIONLARIN SOSIAL-IQTISADI
VO TICAROT OLAQOLORININ OHOMIYYOTI

i.e.n.,dos..M.Mahmudova
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti (UNEC)
a_murad97@mail.ru

XULASO

Beynalxalq ticarotin dinya 6lkslorinin iqtisadiyyatinda somorsli olmasi, 6lka sorhoadlori daxilinds, idxal
edilon mohsullara anbar xidmatlori gostorilmoesi, mohsullarin sarhad vo gémrik proseslarinds istirak etmodan
istifados edilo bilacok zonalarin yaradilmasi “Sorbast zona” anlayisim1 miioyyon etmisdir. Azad iqtisadi zonalarda
sarbast ticarot zonalarinin yaradilmasinin asas mogsadi gomriik qaydalarinin totbiq etdiyi maneslorin aradan
qaldirilmast yolu il sarhod ticaratini asanlagdirmaqdir.

Acar sozlar: Sorbast zona, azad iqtisadi zona, milli gémriik orazisi, idaroetmo model, texnoloji bilik, lo-
gistika moarkazlori.

IMPORTANCE OF SOCIO-ECONOMIC AND TRADE RELATIONS OF FREE ECONOMIC
ZONES IN THE REGIONS
Summary

Establishing zones for international trade in the economies of countries around the world, providing ware-
house services within the borders of the country, importing products, and establishing zones that can be used
without the participation of goods in the border and customs processes have defined the concept of "Free Zone".
The main purpose of creating free trade zones in free economic zones is to facilitate cross-border trade by
eliminating barriers to customs regulations.

Keywords: Free Zone, Free Economic Zone, National Customs Territory, Management Model, Techno-
logical Knowledge, Logistics Centers.

Giris

Azad iqtisadi zonalarin shamiyyatinin diinya 6lkarlari tarafindon gobul edilmasi, vo Cinin bu
saohadoa genis tacriibasi, yeni yaradilmis azad iqtisadi zonalar tiglin praktiki model togkil edacokdir.
Azad zonanin mahiyyati dedikds - liman, domiryol sobaklori, nogliyyat, logistika infrastrukturu va
Olkalorin hava limanlari otrafinda insa edilon, xaricdon Olkoys golon mallarin bosaldilmasi, ixrac
olunmus 6lkays tokrar gondarilacayi, mahsullara milli gdmrik orazisinds toyin olunmus obyekt kimi
baxilmasi va bu sabobdan mahsullar gémrik nazarstindan kegirilmir va vergiya calb olunmadan digor
basqa manealorin on asagi saviyyaya endirildiyi galirli mantagalor kimi gobul edilir. Bir sira hallarda
azad iqtisadi zonalar genis maliyys imkanlarina sahib olan firmalar {i¢iin diinya bazarlarinda kaskin
rogaboto qosulmasina imkan veran texnoloji park va nagliyyat yiiklomo markazi olarag gabul edilir.

Azad iqtisadi zonalarin tosir edon misbat amillori:

% Yik aximlarinin yalniz 6lkanin sorhodlori vo orazisindon ke¢gmoklo yanasi, mohsullarin
saxlanilmasi, emali kimi proseslarin sadslasdirilmasi 6lkanin xarici ticaratinde miihiim rol oyanyir vo
olavo doyor formasinda yaranmus golirlorin  hocmini artirmaq, issizliyi azaltmaq, texnoloji
avadanliglarin yenilogdirmak magsadi ilo xarici sarmayani 6lkays calb etmok.

¢+ Zonalar Ugtin toyin olunmus arazinin saharin bir hissasi, deniz liman1 vo yaxud aeroport ya-
xinhig1 sahalorini ohato etmasi, xarici ticarot zamani edilon fiskal glizostlor, ixrac va idxal U¢ln tayin
olunmus riisumlarin azaldilmasi va ya logvi, amortizasiya ayirmalari, nagliyyat, smok haqqi, elmi-tex-
niki toraqgiyas gokilon xarclar, vergi daraclorinin saviyyasindon azadolmalar kimi Gsttinluklori ohats edir.

% Idaroetmo modeli — ddvlet vo 6zol sahonin torofdaslarini ohato edon modelin islomo
mexanizm Kimi taqdim olunmasi

¢ Sonadlogsmo isinin togkili—foaliyyst zamani xarici niimayands Vo sahibkarlarin sofori
zamani miivafiq viza vo diger ssnadlogsmo prosesinin asanlasdirilmasi, sahibkarlarin firmalarinin
geydiyyati, geydiyyat etmis goxslorin dlkonin sarhadlari ¢gargivasindo misyyon hiiquglarinin tamin
edilmasi

% Mohsullardan sldo olunmus maliyys foaliyyatlorinin 6lkanin konvertlogon valyuta sistemi
ilo aparilmasi, mahsullarin 6lkays gatirilmosi zamani yiikloms-bosaltma, anbarlama, izloama, montaj,
idxalat, ixracat, tomizlomo kimi sonaye va digar foaliyyatlorindon asanliqla istifads edilmasi. Ekoloji
miihitin saglamlagdirilmasi, qorunmasi istigamatinds goriilmiis todbirlor [1]
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Bir sira olkolor azad ticarot zonalarinda bir-birinin mallarina tarif maneolori diisiirlor vo
tUmumiyyatlo, har bir yerli istehsal¢inin zararlori ziindon on azi ticaratdon oldo edilon galiri alda
edocoklor. Azad ticarot zonasinin yanagmasindaki bir qiisur imumi xarici tariflorin olmamasidir.
Olkalor xarici diinyaya toqdim edilmis tarif baryerlorindon forgli ola bilacayi iigiin idxalgilar, yanacaq,
amok Vo ya digar xarclor daha yiiksok olsa belo, homisa asagi qiymatli 6lkalor vasitasilo materiallarini
gondarmayi Gstun tutacaglar. Belo ndvbali yuklomo tisullar lazimsiz sokilda zorarsizdir. 118 6lkada
toxminan 3100 azad ticarat zonasi var idi ki, burada toxminan 45 milyon insan ¢alisir. Bu FTZ'lor
ayaqqabi, paltar, idman ayaqqabisi, oyuncaq, alverisli gidalar, elektron mallar va s. Kimi mixtolif
mohsullar istehsal edir. Belo ticarst zonalarinin digor vacib mogsadlori ixrac yonimlu vahidlarin
inkisafi, valyuta monfaatinin artmasi vo maggulluq imkanlari va s.

Azad xiisusi iqtiasi zonalarin miixtalif sahalorda tasviri.

NARAKTERISTIKA TOSVIRI
YERLOSDIRILMOSI ® kigik soharlardan va kandlardan ibarat arazilor
MUOSSISOLOR * miiossisolorin gobokayo integrasiyasi: ticarat, istehsal, satig:

e gtisadiyyatin mixtalif sahalori tizro regiondaxilinda six
miinasibatlor;

® regionlar arasinda six  kooperasiya miinasibatlarinin
qurulmasi;

e siuratle innovasiyalagdirmam hayata kegirmaya yol agan
clastik istehsal strukturu (texnologiya);

* birgo xidmatlarin tagkili;

* yiiksok sahibkarliq gabiliyyati va toaliyyati;

* igogotiiranlorla iggilor arasinda xog miinasibatlarin bargarar
olmasi

iSCi QUVVosI e is yerlarinin elastikliyi;

* miitaxassislarin ixtisaslarimin yiiksak saviyyada artinnlmasi;

* hazirhifin sistematik olaraq artinlmasa

e yanmgtat maggullugun bolligduriilmasi

* calisqanhq, hor kasin 6zlina aid olan igi dizglin vo vaxtinda

yerind yetirmasi

* omak hagqr vo bonus Gdanislorinin stimullagdiric: soviyyasi;
INFRASTRUKTUR e viiksok inkisal etmis nagliyyat infrastrukturu:

* jctimai infrastrukturun yliksak saviyyesi:

* hortorafli logistika xidmatlorinin togkili

YERLi HAKIMIYYOT |e igtisadi masalalarin azad suratda halli;

ORQANLARI ® sahibkarlarla birga isin, amaokdashgin taskilinin genislonma-
si vo onlarin faaliyyatinin daim dostoklonmsi;
® miibahisalalrin siiratly, diizgiin vo yiiksok keyfiyyatda
hallino nail olunmasi;
® birgs xidmat gostarilmasinda istirak etmoak
MODONIYYOT ¢ yerli ictimaiyyatla six alagalar;
e vyerli adat ananalar, bayramlar va s bu kimi tadbirlar;
e ohali arasinda tobagologmonin asagi olmasi, asason orta
tabaganin iistiinlitya malik olmasi:
e votondas comiyyatlarinin yiiksak faallig
TOHSIL o yiiksok saviyyali ibtidai va orta tahsil;
® miitoxassislorin ixtisasinin artirilmasi yoniindo miiassisalar-
12 tahsil ocaqlan arasinda six alagalarin qurulmasi;
* tadqiqatlanin apanlmasi magsadilo ali tohsil morkazlarilo
tadqiqat institutlar arasinda six amakdashigin qurulmasi

Manba:http://iwww.taxes.gov.az [4]

Infrastruktur saholorini miasir texnologiyalardan istifado etmoklo sahibkarlar tgiin samorli
foaliyyatin toskili, qabaqcil texnologiyalarin 6lkays gotirilmasi, savadli vo istedadli gonc kardlarin
inkisafi tglin tohsil musassislorinin qurulmasi, avtomobil, ohalinin orzag mohsular1 ilo tominatinin
toskili, yiiksok texnoloji biliklari sahasindo malumatliligi artirmaq, ameliyyatlarin rogomsal platforma
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daxilindo sistem halinda birlasdirirak onu soffaf vo tohliikasizlik baximindan vahid bir sistem halina
gatirmokls inkisafina nail olmaq va yaradilmis sistemdon istifado etmoklo miiassisalorin igloma prinsi-
pini onlayn formada izlomak, yol verilmis neqativ hallarin hamin sistem vasitosilo saxta informasiya-
lar1 iizo ¢ixartmaq, amsalinin boylik oksoriyyatinin ganclordon ibarat olmasi va yaradilmis infrastruk-
tur saholorino onlarin pesokar yetismosine vo miayyan illordon hamin sonays parklarina xarici
investoralarin maraqlarini togkil etmasinda boyik shomiyyat toskil etmalorins sorait yaratmag, zongin
igtisadiyyata malik olan 6lkalorin ucuz xammal ehityyatlarina sahib olmasi iistiinliiklarinin prinsiplori,
Olkanin resurlasina uygun olaraq mohsul istehsalina, maya doyari asagi olan mohsullarin vo firmalarin
mivafigq zonalarda yerlosdirilmoasi, emali, vo homin istehsal olunan mohsullarin diinya bazarina satisi,
sonays parklarinin yaradilmasi geyri-neft sektorunun an baslica amillordan biri hesab etmok olar.

Ddovlatimiz torafindon bu sahalarin halli yollar1 kimi “Azarbaycan 2020 golacays baxis” konsep-
siyast Olkoado elmtutumlu mohsullarin inkisafina yonslocokdir. Sadaladigimiz miihiim amillordon
sonra, geyri-neft mohsullarinin 6lkanin yerli sahibkarlarinin birgs istiraki ilo ixracin stimullagdiriimas,
ixtisasl kardlarimizin ilk névbada qonsu olkalor ilo yiksak sokilds ticarot alaglorinin yaradilmasina
sorait yatarmag, xarici dovlatin mohsullar1 idxal edacok soxslorlo imzalanmis memorandum, mallar
barads sahiblik hiiquglarinin, mohsullarin ixract zaman gémriik vo Sarhad rosmillogdirilmosi zaman
oldo olunmus somorli raziliq qeyri-neft saholorinin inkisafinin tameli kimi giymatlondirilir. Olkanin
orazi potensialindan istifado olunaraq xarici sirkotlorin investisiya qoyluslarinin togviqi ilo
Azorbaycanda sonaye parklari vo logistika morkazlorinin yaradilmasi, regionlarin bu istigamatdo
inkisafinin yiiksok Saviyyada tomin olunmasi, galirli ticarat morkazino gevirmok, yerli vo beynolxalq
torafdaslarin tocrlibalorinin faydasindan yararlanaraq, qlobal dayar zancirinin do bir hissasi olmagla,
dinyada kecirilon satis sorgilorinds aktiv foaliyyat naticasinds 6lkanin yerli sahibkarlar vo Xxarici
toroflor arasinda kérpii rolunu oynamag, logistika qovsaglari kimi taninan hub gobokalarinin 6lkomizin
beynolxalq hava limanlarinda yaradilmasinin tominatgist kimi ¢ixig etmak, tochizat zoncirinin beynal-
xalqg tacrubasi, tahlilori, malumat bazasina asasan intellektual idarsetmo xidmatini tokmillogdirilmasi,
asas strateji mogsad vo hadoflordir.

2014 -2018 ci il dovlot programinin asas mahiyyati etibari regionlarimizin iqtisadi cografi
movgeyindon asli olmayaraq hansi regionda istehsala yararli insa edilmo imkani vardirsa, homin
regionda mivafiq olaraq yerli mohsullarin istehsali prosesi baslanilsin.[2]

Igtisadi zonalar ilo regionlarin inkisafinin shomiyyati, ixrac potensialinin lkonin yerli sirkotlori
torafindon dastoklonmoasi, sosial-igtisadi layihlorin ugurla hoyata kegirilmosi bu giin igtisadiyyatin mii-
hiim monabyi kimi qeyd olunur. Azad Iqtisadi zonlarin on parlag niimunasi sayilan diinyanin aparici
Heinemann Duty Free (risumsuz mallar) sirkati ilo yarandilmig six olagalorin naticasi kimi Azarbay-
can mohsulu istehsali olan Azar¢ay mohsulunun satisi diinya 6lkarlorinds 55-don ¢ox beynalxagl hava
limanlarinda satis1 hoyata kegirirlir. Iqtisadi zonalar ilo regionlarin inkisafinin ohomiyyati, ixrac
potensialinin 6lkonin yerli sirkatlori torafindon doastoklonmoasi, sosial-igtisadi layihlorin ugurla hoyata
kecirilmasi bu giin iqtisadiyyatin miihiim monabyi kimi qeyd olunur. Azad Iqtisadi zonlarin on parlaq
nlimunasi sayilan diinyanin aparici Heinemann Duty Free (riisumsuz mallar) sirkati ilo yarandilmig six
alagolarin naticasi kimi Azorbaycan mohsulu istehsali olan Azearcay mohsulunun satist diinya
olkarlorinds 55-don cox beynalxagl hava limanlarinda satis1 hoyata kegirirlir. Igtisadi Zonalar
cargivasinda reallagdirilmus layihalor Gi¢lin investisiya talobi
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GOstorilmis codvalds izah olunudgu kimi, ilk prioritetlordon sayilan issizliyin azaidlimasi, bu
sahodo 150-don ¢ox is yerinin agilmasi, 2020-ci il ticiin 6lkenin UDM-nun 15 milyon manat hacmindo
artirilmasi, xtisusilo bakinin doniz limani otrafindaki unikal mévqgeyi va sinerji quwglerln birlogsmosi
kimi miihiim limanlar aras1 olagelorin qurulmasinda koridor rolunu oynayir. Olkenin Umumi daxili
mohsulunun inkisafinin logistika vo ticarot sahasindoki hocminin artirilmasi, tranzit yiklorinin
dasinmasi istigamatinda qovsaglarin tikilmosi azad iqtisadi zonalarin asas modeli olmugdur. Misal
Uclin 2017-ci ilin ilk Gi¢ ay1 arzinds diinyanin 35 6lkasindon 123 yeni sirkot geydiyyatdan kegib, Jpelin,
DP World vo Cabal ©li zonasi Yeni sirkatlorin yaridan ¢oxu (53 faizi) Yaxin Sorq regionundan, 24
faizi Asiya-Sakit okeanindan, 18 faizi Avropadan, 3 faizi Afrikadan, 3 faizi Simali Amerikadan idi.
Qeydiyyatda olan 123 sirkatdon 22 faizi imumi ticarat va parakonds satis sektorunda, 12% -i polad vo
tikinti materiallar1, 11% -i iSa avtomobil vo nogliyyat, avadanliq, masin vo xidmot sektorunda olub.
Yol vo Nogliyyat idarasi ilo omokdasliq edon Jazfa, Jafza Simal va Jafza Conub-un Dubay Logistik
Dohlizinds trafikin asanlasdirilmasi, bununla yanasi, Cin, Cobal Olinin an boyik ticarat torofdasi
olarag mévgeyini, 2010-ci illorin sonu Dubaydaki ¢oxsayli Cin sirkatlori ilo mal vo mohsullarin tokrar
ixracina imkan yaradan 12 milyard dollarliq ticarotlo tomin etmisdir. Soudiyys Orobistan1 comi 8
milyard dollarla Cafza ticarot partnyorudur vo Vyetnam elektronika va elektrik cihazlarimm idxali ilo
5.2 milyard dollar, G¢unci yerds iso 4.1 milyard ABS dollar1 hacminda ticarat hacmino malikdir.

Logistika vo Ticorotin GZIT tohlili.

Glcli tereflar Zolf toreflor
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AlZ-m yaradildig1 &lkolordo bélgs kommunikasiya sistemlori, fiber optik, tohlikesizlik vo
avtomagistrallara, domir yolu, donizo vo hava dagimalarina asanliqla daxil olan qeyri-paralel infrast-
ruktura malikdir. Xiisusi Iqtisadi Zonalar (SEZs): SEZs FTZ-larin rahat vergi va idaroetmo x(isusiyyat-
lorini investisiyalarin tonzimlamalorina, amak ganunvericiliyina, idaroetma prinsiplorine vo amoak
haqqi siyasatina xususi sahalards geniglondirir.
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3. “Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlari lizra strateji yol xaritasinin baglica istiqamatlori” Azarbaycan qozeti
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AZORBAYCAN SONAYESINDO iDXALI OVOZLOMO
MODELININ TOTBiQ iMKANLARI

i.ii.f.d. 9rzuman Aydin oglu Hiiseynov
AzDIU (UNEC)
Arzuman-huseynov@rambler.ru

XULASO

Mogalo miiasir soraitdo Azorbaycan sonayesinds idxali avozlomo modelinin totbig imkanlarinin elmi
cohotdan arasdirilmasina hosr olunmusdur. Magalodo sonaye siyasati vo onun mixtalif modellari vo modellorin
xUsusilo da, idxali avazloma modelinin Ustiinliklori vo gatismazliglart sorh edilmisdir. Eyni zamanda moagalods
Azarbaycan sonayesindo idxali ovozloma modelinin totbiq imkanlar1 aragdirilmig vo busahads olan imkanlar vo
problemlor 8yronilmisdir.

Acar sozlar: Sonaye, sonaye siyasoti, idxal, ixrac, idxal1 ovozloma modeli

IMPLEMENTATION POSSIBILITIES OF IMPORT SUBSTITUTION
MODEL IN AZERBAIJAN’S INDUSTTRY
SUMMARY

The article is devoted to scientific research of the possibilities of import substitution model in Azerbaijan
in modern conditions. The article outlines the advantages and disadvantages of industrial policy and its various
models and models, especially the import substitution model. At the same time, the article examined the possibi-
lities of applying the import substitution model in the Azerbaijani industry and examined the opportunities and
problems in the workplace.

Keywords: Industry, industrial policy, import, export, import-substitution model

Giris

Sonayecs inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi siibut etmisdir ki, 6lkads Sonayenin inkisafi va onun
ragabatgabliyyatliyi digor sortlorlo yanasi dovlet torafindon hoyata kecirilon sonaye siyasstindan
bilavasito aslidir. Ayri-ayr1 6lkalorin tocribalori vo onlarin miixtalif dévrlords hoyata kegirdiklori
forgli siyasatlorin totdigiq osasinda sanaye siyasatinin 2 modelini farglondirmok olar:

1. Ixracyonlii sanaye syiasati modeli

2. Idxal1 avozlomo modeli

Ixracyonlii sonaye syiasoti modelindo ixrac Ucliin nozords tutulan mohsullar istehsalmin
hartorofli hovaslondirilmasi todbirlori Gstiinlik toskil edir. ixracydnlii rogabatgabiliyyatli saholorin
inkisafi vo dastoklonmasi sonaye siyasatinds baslica istiqamet olur. Bu modelin istiinliiyii ondadir
ki, guiclu ragabatgabiliyystli sahalarin inkisafi yolu ils, bir torafdan, 6lks dunya tosarriifatina inteqrasi-
ya olunur, diinya bazarlarina va texnologiyalara ¢ixis alda edir, digar torafdon iso, multiplikativ effekt
hesabina digor saholorin inkisafi ii¢iin sorait yaranir. Ixracydnlii sonaye siyasoti modelini ugurla hoyata
kegiran Olkalor sipasina Yaponiyani, Conubi Koreyani, Cilini, Malayziyani, Sinqapuru, Tailand1 vo s.
aid etmak olar. Venesuela vo Meksika isa bu modeli totbiq etsalor do ugur qazana bilmadilor.

Idxali ovozloma modeli milli istehsalin inkisafi osasinda daxili bazarin toloblorinin tomin
edilmasi strategiyasini oks etdirir. Bu model proteksionist (himayacilik) siyasatinin yeridilmasini va
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milli valyutanin kursunun sabit saxlanmasini nazords tutur. Bu model todiys balansinin strukturunu
yaxsilagdirmaga, daxili talobin 6danilmasini vo maggullugu tomin etmays imkan verir. Cin vo Simali
Koreya dtan asrin 80-ci illarinds bu models tstiinliik vermisdir.

Umumilikdo az golir, zoif texnologiya vo Kicik bazar sorhoddi daxilindo foaliyyar géstoran,
inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlar, sosial-igtisadi strukturlarini doyistirorok sonayelosmani asas
moaqsad kimi gabul edirlor. Siiratli iqtisadi inkisafi hadafo alan bu dlkalorin magsadlorini reallagdirmaq
ticlin totbiq etdiklori strategiyalardan birids idxalin avazlonmasina asaslanan senayelosdirmadir.

Idxali avezlomo bir gox olkalords, iqgtisadi strukturu modernlosdirmonin vo inkisaf etmis
Olkalordokino banzor bir sonaye strukturu formalagdirmanin somorli bir vasitosi olarag gobul
edilmisdir. Beynolxalq bazarlarda rogabot apara bilocok soviyyays golincoys godor 6lkadaxili
istehsalin xarici ticarat siyasatlori vo mixtalif pul va maliyys vasitalorilo gorunmasini magsadloyan bu
model eyni zamanda daxilo yonalik bir sonayelosmo siyasati olaraq gobul edilir. Daha 6nca 6lks
xaricindan idxal edilon bir malin 6lko daxilinds istehsalin1 nozords tutan sonayelogsmo strategiyasi
olaraq taninan idxal avazlonmoasinda qurulan sonayeloar xarici ticarat va valyuta mozonnasi siyasatlori
ilo xarici bazarin ragabatindon qorunmaga calisilir (4). Bu mogsadlo gorilon todbirlarin baslicalar
idxalata goyulan gomrik vergilori, idxalati mohdudlasdirict kvotalar vo bazi mallara qoyulan idxal
gadagalaridir. Idxali ovazlomo strategiyasi iki morholodo gercoklogir. Birinci marhalods istehlak
mallarinin, ikinci marhalods iss araliq ve investisiya mallarinin 6lkadaxili istehsalina kegilir.

Tatbig eilon mohdudiyyatlor ilo asason emal sonayesinda yeni investisiya sahalorinin yaratdigi
resurslarin yeni sonaye saholorino axin edorok miiasyyan zaman orzinds iqtisadiyyatda struktur
doyisikliyi bas verir. Miixtolif siyasatlor ilo qurulan yeni sonayelorin qisa miiddotds kapital yigimina
gedo bilcayina vo bu vesaitlorin tokrar investisiyaya geviracayino, belsliklo da investisiya hocminin
artacag gdzlonilir. Idxal ovezlonmesi iqtisadi inkisaf vo struktur doyisikliyinin bir naticasi olaraq 6z-
0zlindan ortaya ¢ixa bilacayi kimi, bdylimayi va iqtisadi struktur dayisikliyini stiratlondirmak mogsadi
il totbiq edilon igtisadi siyasatin bir vasitesi vo naticasi do ola bilor. Birinci halda, 6z-6ziindon amals
golan idxal avazlonmasi, ikinci halda iss planli idxal ovozlonmasidir (8).

Aparilmis aragdirmalardan vo bazi 6lkalarin tacriibalorindon malum olur ki, idxalin avazlonmasi
prosesinin igisadi magsadauygunlugu osas etibarilo asagidakilardan ibaratdir:

e dovlatin sarhadlari gargivasinds slava doyar qorunub saxlanilir.

e yerli istehsalin artimi sadaca olaraq movcud is yerlorini gqoruyub saxlamaga imkan vermoklo
yanast hom do yenilorinin agilmasina, eloco do kadrlarin hazirlanmasini tokmillogdirmays imkan
yaradir.

e idxalin ovozlonmasinin son doaroco mihim istigamatlorindon on baslicasi qismindo artiq
mdvcud olan vo foaliyyat géstoron miossisolorin bazasinda idxali avazloyacok mohsulun istehsal
sahalarinin yerlosdirilmasi ¢ix1s etmaya baslayir.

e idxalin ovozlonmasinin foal surotdo hoyata kegirilmasi yeni rogabotgabiliyyatli istehsal
saholorinin yaradilmasina asaslandigi toqdirds igtisadiyyatda struktur yenidon qurma proseslarinin bas
vermasi ilo yanast homginin yeni istehsal sferalari vo sahalori formalasdirmaga, 6z istehsali olan
avadanlglara, xammala, materiallara slava tolobatin yaranmasina, elmi todgigatlarin reallagdirilmasi
prosesini daha da inkisaf etdirmays, elmi-tadgigat vo sinag-konstruktur islarinin diinya saviyyasins
kegid almaga sorait yaradir.

e idxal1 avazloyan mohsullar adston xaricdon gotirilmis oxsar moahsulla miigayisads daha ucuz
basa golir. Bu, gomriik riisumlarmin olmamasi, daha asagi mosroflor vo daha mulayim vergi yiki
sayosindo beladir. Idxali ovozloyon istehsal ndvlerinin inkisaf etdirilmosindo daxili stimullarmn
foallagdirilmasi agar rola malikdir.

e idxalin avozlonmasi bas vera bilacok fors-major saboblor iziindan texnoloji zoncirin girilmasi-
nin qarsisini almaq mogsadilo 6lka daxilinds istehsal edilmali olan strateji mohsulun tochizatinin
fasilasizliyini hartarafli cohotdon tamin edir.

Idxali ovazlomo modelini totbiq edon o6lkalorin tocrilbasindon malum olur ki, bu modelin
tatbiginin asas magsadlori geyd olunanlardan ibarstdir:

- idxal1 mahdudlagdirmagq;

- yerli sanayenini idxal mahsullarini istehsalina havaslondirmok;

- Olkanin todiyys balansindaki ¢otinliklori aradan galdirmaq;

- Igtisadi inkisafa nail olmag;
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- Olkonin ixrac imkanlarinin artirilmasi (Conubi Koreya "ixracydniimlii idxali avezloma").

Elmi cohotdon aparilmig aragdirmalardan malum olur ki, idxali avazloma modelinin magsad va
ustiinluklorina baxmayaraq bozi ¢atismazliglarida vardir. Bu ¢atismazliglart osason asagidaki kimi
gruplasdmagq olar:

- Igtisadi inkisafin baslangic dévrlarinda va idxali avazlonmonin totbiginin birinci marhalosinda
Olkalor miayyan bir zaman yiliksok sayila bilocok inkisaf siirstino nail olmusdurlar. Ancaq
sonayelogmonin inkigaf etmasi ilo bu siirat gedorok azalmaga baslamisdir. Xisusilo istehlak mallar
istehsalinda gortilon ovozlomodon sonara araliq vo investisiya mallarinda baglayan idxal
avazlonmasinds bu mallarin istehsalini istehlak mallarindaki siiratlo artirmaq ¢otin olur. Istehlak
mallar1 liglin ¢ox zaman 6lka daxili talab olub, bu mallarin istehsalinda istifads olunan texnologiya da
nisbaton daha sado vo ucuzdur. Bu iso sonayelogsmo inkisaf etdikco araliq vo investisiya mallar
istehsalina dogru yonoldikca eyni Ustunliklori aldo etmak ¢otinlogir. Ciinki araliq va investisiya
mallar1 sonayelori Ucun istifads edilocok texnologiyalar hom daha kompleks, ham ds daha ¢ox kapitala
etiyac olur. Belaliklo, idxal avazlonmasinin totbiqi imkanlar1 getdikca azalir (6).

- Idxali avozlomo modeli gozlontilorin oksino milli igtisadiyyatin xarico bagilliginin artmasina
sobob olur. Bu model idxali azaltmaqdan ¢ox idxalin strukturunu dayistirici sobablor amolo gatirir.
Umumi idxalda araliq vo investisiya mallar1 idxalinin xiisusi ¢okisi nogedor yiiksok olarsa idxalgt
Olkonin idxalin1 azaltmasi da o nisbatdo gotin olacaqdir. Bu durum iso xarico olan bagilligi artira
bilocok sobablor ortaya ¢ixarda bilar (7).

- Idxal1 avazlomasi modelinin tatbigi noticada dovlatin vergi galirlorinin azalmasina sabab olur.
Dovloat bir torafdon daha 6ncs idxal edilon bir malin 6lko daxilinds istehsalina baslamasi ilo godmrik
vergisi golirlorini, digar torofdon do qurulan senaye istehsalinin ilk dovrlerinds togviq liglin bazi
vergilori almayaraq Olkodaxili vergi goalirlorinin bir hissasini itirocokdir (5).

- Idxalin ovozlomesi ilo nail olmaq istonilon mogsodlordon biri Gdenislordoki tarazliq
catinliklorini aradan qaldirmaq vo valyuta bohranini dof etmokdir. Bu iso idxalin avazlonmoasi ila
qurulan sonayelorin giris ehtiyaci ilo araliq vo investisiya mallarinda miisahido edilon talob artimi
gozlonilon idxalin azalmasini ongolloyir. Istehlak mallar1 idxali azalarken, xammal vo araliq mali,
masin vo ehtiyat hissolori idxali arta bilor (9). Bu vaziyyat iso xarici 6doma ¢atinliklorinin yenidan
ortaya ¢ixmasina yol aca bilor. Istehsal {iciin zoruri materiallar idxal edilmadiyi tagdirds istor istehsal
Vo istorsa ona bagli olaraq boytima, milli galir vo maggulluq azalacaqdir.

- Daxili bazarin kigik olmasi bu bazara yonalik sonayelorin ixraca yonalmolari vaziyyatinda
xarclori azaldici, moahsuldarhigi artirici, investisiyalarin hayata kecirilmasi va optimal boyuklikda
firmalarin yaradilmasi ¢atinlagir. Bu sobablo xarclar yilksak saviyyads galir.

- Idxali avazlomo modeli daxilo yonolik sonayelosmo strategiyasi olaraq gebul edildiyindan
ixracatin kifayyat Qodor inkisaf etmayacoyi fikiri iroli siriilmiisdiir. Xarici ticarotdo idxalin
azaldilmasi, ifrat qoruma vo haddindon artiq qiymotlondirilmis mozonnalorin uzun miiddot davam
etdirilmoasi bu sonayelorin xarico ¢ixislarini ¢atinlosdirir. Bu vaziyyat igtisadiyyatda samaraliliyin vo
mohsuldarhigin azalmasina, xarclorin vo giymatlorin yiuksok qalmasina, xarici bazarlarda ragabatin
hoyata kerilmamasins vo buna bagli olaraq da ixracata yonalmonin angallonmasine yol agir (9).

Respublikamizda xarici ticarot dovriyyssinin dinamikasina digqst yetirandsa goriinon monzaros-
dan malum olur ki, 2017-ci ildo xarici ticaratimizin 61,1 faizini ixrac vo 38,9 faizini iso idxal togkil
etmisdir. Malum oldugu kimi, son dovrlordo 0lka ixracinin saviyyasi ovvalki dovrlarlo migayisada
kifayyot godor artmisdir. Bu artim asason 6lkads ugurla reallagdirilan neft strategiyasinin naticasinds
bas vermisdir. Ixracatin zoif diversifikasiyas1 6ziinii onda gostorir ki, ixrac hacminin osas hissasi
(toxminan 90%-i) bir sektorda (neft-qaz) tomorkizlosib. Digar torafdon, geyri-neft ixracatinda 1150
cesiddon artiq mahsul istirak etsa da, 2017-ci ilds bu sektordan ixracin 71%-dan bir gadar ¢coxu (1.094
mird. dollar) comi 25 adda geyri-neft mohsulunun hesabina formalagib. Qeyri-neft ixracatinda on
yuksak paya malik 10 mshsul (tozs pomidor, qizil, findiq, xurma, ilkin formali polietilen, elektrik
enerjisi, metanol spirti, sokar, qatran yagi, aliiminium plitalar) sektor lzrs ixracatin 51%-ni tomin edib
(781.7 min. dollar) (10).

Mahz bunun naticasidir ki, respublikamizda asas ndv ssnaye mohsullari ilo tominatda idxaldan
asilliq saviyyyasi holods yiiksok olaraq galir.

Baku Engineering University 70 26-27 October 2018, Baku, Azerbaijan



THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ECONOMY AND ADMINISTRATION: PROBLEMS AND PERSPECTIVES

9sas név sanaye mahsullari ilo taminatda idxaldan asilihiq saviyyasi, faiz

2007 2010 2011 2014 2015 2016
Tomizlonmis diiyii 84,5 87,0 86,8 91,7 90,5 90,0
Yarmalar (biitlin novlori) 58,3 88,7 98,6 81,9 82,1 83,2
Suxar1 va pegenye istehsali, uzun 76,7 82,8 83,4 82,1 67,8 69,9
muddot saxlanan gonnadi momulatlari
Sakarli-unlu gannadi momulatlari 80,8 85,7 85,5 98,0 95,4 79,2
Makaron momulatlari 58,9 22,5 55,4 53,4 52,1 52,8
Bitki yaglari 93,1 91,1 82,4 81,2 73,3 68,9
Sokar istehsali tigiin xammal 97,3 97,6 95,9 96,0 94,4 94,1
Cay 86,4 83,9 80,6 83,6 87,6 60,6

Manba: Cadval DSK-nin materiallar: asasinda tartib edilib

Bu baximdanda 6lkonin sonaye mohsullart ilo tominatda idxaldan asililiq soviyyasini azaltmaq
vo Olkado rogabot gabliyyatli sonayeni formalagdirmaq tigiin hokumot torofindon miihiim adilar
atilmigdir. Daxili bazari yerli mohsullarla tomin etmok siyasoti uziinmiiddotli texnoloji holgoalorlo bagl
oldugu iciin kifayoat godor ohatoli bir prosesdir, buna goro do yaxin middoatli perspektivde yerli
mohsullarin daxili bazarda shomiyyatli doracodo arta bilmasi olduqca miirokkeb masaladir. Bunlar
nozo alaraq hesab edirik ki, Azorbaycanda idxali avozloma modelinin totbigi moagsedsuygun olan
sanaye sahalarine asagidaki sanaye sahalorini aid etmoak olar:

Qida mohsullarinin istehsali;

Icki istehsal;

Tutln momulatlarinin istehsal;

Toxuculuq sanayesi;

Geyim istehsali;

Doari vo daridon momulatlarin, ayaggabilarin istehsals;

Digor geyri-metal mineral mahsullarin istehsals;

Masingayirma sanayesinin bozi sahslori (Neft avadanliglari, elektronika sonayesi GUc¢in
ehtiyat hissoalar).

Idaxalin avazlonmoasi modelini totbig edib vo bunun sayssinds béyiik ugurlar gazanan dlkalorin
tocruibasi gostarir ki, bu modeli tatbig etmok Uglin totbiq imkanlart mévcud olmalidir. Bu imkanlari
asagidaki kimi qruplasdimagq olar:

1. Olkoda hokumot torofindon tosobbiisiin olmasi: Qeyd etdiyimiz kimi, son dovrlorde
respublikamizda bu sahads xeyli islor goriilmiisdiir. Belaki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2014-cii il 26 dekabr tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis “Azarbaycanda senayenin inkisafina dair
2015-2020-ci illar Ugun Dovlat Programi”, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr
tarixli Forman ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda kigik va orta sahibkarlig saviyyasinds
istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritosi” va “Azarbaycan Respublikasinda agir sonaye
Vo masinqayirmanin inkigafina dair Strateji Yol Xoritosi”, “Azorbaycan Sonaye Korporasiyasi” Agiq
Sohmdar Comiyyatinin yaradilmasi haqqinda Forman, “Antidemping, kompensasiya vo mihafizo
tadbirlari hagqinda” qanunu va s. hékumat tarafindan gobul edilmis bu kimi rosmi sanadlorin olmasi
hokumat torafindan togobbiisiin olmasini gostarir.

2. Sonaye shamiyyatli resurlarin mévcud olmast;

3. Mohsullara daxili talobatin olmast

Apardigimiz aragdirmalardan molum olur ki, hal-hazirda respublikamizda idxali avezloma
modelinin tatbigina ¢oxlu sayda amillar mane olur. Bunlara aiddir:

v Olko daili bazarlarda ragabat miihitinin formalasmamas1: Ragabat Mocallasinin olmamasi;

v' Insan kapitalinin ikisafi vo ona investisiyalarin zoif olmasi;

v" Azorbaycanda korporativ idaroetmonin zoif inkisafi: Korporativ Davranis macallosinin
olmamasi;

v' Movcud olan sonaye miossisalorinin maddi-texniki bazasinin miasir dovriin taloblorine
uygun galmamoasi. Lizing fasliyyatinin inkisaf etmomasi;

V' Istehsal vo bazar infrastrukturunun inkisafinin qonastboxs sviyyado olmamast;

v' texnoloji mohdudluq: Beynolxalq tocriibado mohsullarin texnoloji soviyyasino vo
miirokkabliyina gors tatbiq olunan tasnifat (asagi, orta asagi, orta yliksak va yiiksok texnoloji saviyyo)
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nozars alinsa, Azorbaycanin timumi ixracatinin (neft-qaz mohsullar1 da daxil), demok olar, hamist 3-cl
va 4-cii soviyyali (asag1 vo orta asagi) texnoloji qrupa aiddir. Bu tosnifata osason, asagi texnoloji
soviyyaya qida mohsullarinin (i¢kilor do daxil), tiitiin momulatlarinin, toxuculuq sonayesinin, geyim
asyalarinin, dori vo dori momulatlarinin, kagiz vo kagiz momulatlarinin, mebelin, emal marhalasindon
kegmoyon hor clir xammalin istehsali daxildir. Xarici ticarat statistikasi osasinda apardigimiz
qiymatlondirmalor gostorir ki, 2017-ci ildo Azorbaycanin iimumi ixracatinin orta hesabla 94-95%-i,
geyri-neft ixracatinin iso 50-55%-1 mohz asagi texnoloji qrupa aid mohsullardan ibarat olub (10).

v Ozal sonaye miiossisalorinin texnologiya transferinin dovlot torafindon dostoklonmomasi;

v Olkads standartlasdirma sahoasindo mévciid olan problemlor: S.Tsib hesab edir ki, bir sira
saholorda (ilk navbads, masingayirma sonayesindo) idxalin ovozlonmasino sobob ola bilacok
todbirlordon biri gisminds standartlagdirilma gostorilo bilor. Bu, ayri-ayri elementlorin qgarsiligh
surotdo avazlonmasi, tohliikesizlik normalarina, ekoloji toloblora riayat edilmasinin vo etibarliligin
yuksaldilmasinin tomin edilmasi istigamatinds Xxidmat edo bilocok tosirli bir vasitadir. S.Tsibin
gonaatine goro, milli standartlarin inkisaf edirilmasi keyfiyyatsiz mohsulun idxal hocmini azaltmaga,
yerli muassisalori rogabstgabiliyyatli mohsulun istehsalina motivasiya etmoya imkan yaradacaqdir.
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XULASO9

Sosialist ingilabmnim 100 illiyina “Cin arzusu”na ¢atmagi planlagdiran CXR-1 bu planin hayata kegmasini
daha real edon megalayiho ila ¢ixis edir. Bu layiho kegmis “Ipok yolu”ndan farqli olaraq biitiin diinyan1 bir kemeor
kimi birlogdirmoalidir. Cinin bu plani bazi 6élkslorin, o climladon ABS-1in monafeyins zidd olsa da, Azarbaycan
bu layihadan igtisadi cohatdon boyiik manfaot gétlirs bilor. Magalods Cinin “Bir komor-bir yol” layihasi vo onun
ohomiyyati arasdirilir.

Acar sozlor: Tpok yolu, nagliyyat dohlizi, igtisadi slagalor, Cin, diinya iqtisadiyyati

NEW SILK ROAD
ABSTRACT

The PRC, which plans to achieve the “Chinese dream” for the 100th anniversary of the Socialist Revolu-
tion, performs a megaproject that makes it even more realistic for this plan. Unlike the former Silk Road, this
project should unite the whole world as a belt. Although China’s plan is contrary to the interests of some countries,
including the United States, Azerbaijan can benefit from this project economically. The article considers the
project "One belt - one way" in China and its meaning.

Keywords: Silk Road, Transport Corridor, Economic Relations, China, World Economy
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Giris

Avropadan Asiyaya doniz yolunun kesfi ilo godim “Ipok yolu”nun Asiya dlkalorinin inkisafin-
daki rolu tadricon azalmig vo sonda 6z shamiyyatini itirmisdir. Tarixda hor sey tokrar oldugu kimi
hazirki texnika v infrastrukturanin inkisafi ~ “Ipok yolu”nun barpa olunmasini yenidon igtisadi cohot-
don somoarali edir. Oslinda “Ipak yolu”nun barpa olunmasinda ilk addimlar Avropa Ittifaqmin (Al)
“Avropa-Qafgaz-Asiya Nogliyyat Dohlizi” - TRACECA Dbeynolxalg amokdasliq proqrami
vasitosilo atilmisdir. Bu program 1991-ci ildon islonilmoyo baslanilmis vo 1993-cii ildo Azorbaycan,
Ermonistan, Giirciistan, Qazaxistan, Qirgizistan, Tacikistan, Tiirkmonistan vo Ozbokistanin istiraki ilo
Briissel Boyannamosi osasinda qobul edilmisdir. Tezliklo programa Moldova, Monqolustan vo
Ukrayna, 2000-ci ildo Tiirkiys, Ruminiya, Bolqaristan, 2009-cu ildo iso Iran da qosulmusdur [7].

TRACECA programi texniki dostok, saha muassisalorinin amokdaslarinin dyradilmasi  va s.
kimi mixtalif layihalordon ibarat olsa da, onun asas faliyyot istigamsti Avropadan Qara doniz,
Qafgaz vo Xozor donizi vasitasilo Moarkazi Asiya 6lkalarine nagliyyat dohlizinin inkisaf etdirilmasi
idi. Bu program torofdas 6lklorin Al ilo inteqrasiyasim siirotlondirmoli, nogliyyat dohlizinin kecdiyi
Olkalords investisiya miihitini yaxsilasdirmali, onlarin elmi va modani inkisafinda miisbat rol oynamali
idi [8]. Basqa s6zlo programin magsadi yeni miistaqillik qgazanmis ke¢gmis Sovet 6lkalorinin Rusiyanin
iqtisadi va siyasi tesirindon ¢ixmasina kdmok etmok idi. Tosadiifi deyildir ki, Rusiya bu proqrami
“Rusiyadan yan ke¢mokls nogliyyat dohlizi yaratmaq” vo “MDB 6lkalori i¢orisinds morkozdon qagma
ononasini gliclondirmok” kimi giymatlondirirdi [7]. Lakin buna baxmayaraq regiondaki layiholordon
konarda gqalmaq istomoyan Rusiya Cin ilo Avropa arasinda naqliyyat dohlizindo istirak etmoklo bir
ndv bu ideyaya yeni impuls vermisdir.

TRACECA program yeni yaranan ke¢mis Sovet 6lkalorino bdyiik kdmok olsa da, o dovrds bu
Olkalords olan muxtolif siyasi vo igtisadi ¢atinliklor onun potensialindan lazimi gadar istifado etmaya
imkan vermoamisgdir. Lakin artiq homin 6lkalorin tamamils basqa inkisaf moarhalosine daxil olmasi son
illards bu layihanin shamiyyatini diizgin giymstlondirmoys imkan verir. Eyni zamanda TRACECA
Avropa ilo Cin arasinda slageni nozords tutmadigindan “Ipak yolu” kimi bdyiik miqyasa malik ola
bilmazdi. Lakin bu programin 2010-cu ildon Cinin elan etdiyi “Bir kemoar-bir yol” inkisaf
strategiyasinin reallasmasinda miihiim rollardan birini oynayan “Ipok yolu igtisadi kemor” nogiyyat
Xattina birlogsmokls yeni inkisaf dovriine daxil olmasi onun Avropa ilo Cin arasinda olacaq nagliyyat
dohlizinin asas hissasini 6ziinds birlogsdirmasine imkan verir.

“Bir kemor-bir yol” ideyas1 CXR-1 torafindan irali stiriilorok “Ipok yolu igtisadi keameri” va
“XXI osrda doniz ipak yolu” layihalorini 6zinds birlogdirir. Bu ideya 2010-cu ilds irali sirdlss do,
CXR-nin sodri Si Tsinpin torofinden 2013-cu ilin payizinda onun Morkazi Asiya vo Indoneziyaya
sofori zamani toklif edilmisdir. Artiq Cin 2015-ci ilda sosial-igtisadi inkisaf planida “Bir kamar-bir
yol”un hayata kecirilmasini miihiim vazifalor siyahisina salmis vo bu layiho 2016-2020-ci illori ohato
edon 13-cii besillik planin isa asas hissalarindon biri kimi nozardos tutulur [4]. 2015-ci il mart ayinda
CXR-in Inkisaf va Islahatlar iizro Dovlot Komitosi, Xarici Islor Nazirliyi vo Kommersiya Nazirliyi ilo
birlikdo “Bir kemor-Bir yol”un hoyata kegirilmosi strategiyasi olan ““Ipok yolu igtisadi kemori” va
“XXT asr daniz ipak yolu”nun birgs yaradilmasi tigiin praktik faaliyyst vo gozal perspektivlor” adli
sonadi  nosr etdirmislor [10]. Bu senadds omokdasligin prioritet sahalori kimi bes saha se¢ilmigdir:
Onlar siyasi koordinasiya, infrastrukturun qarsiliqli slagssi, fasilesiz ticarat, kapitalin azad harokati vo
xalglar arasinda yaxinhigm mohkomlonmosidir. “Bir komar-bir yol” layihasi yeddi komarin
yaradimasini nazords tutur. Onlar nogliyyat, enerji, ticarat, informasiya, elmi-texniki, agrar va turizm
komarloridirlor. Lakin bu kemoarlarin igarisinds nogliyyat-logistik istigamoto osas rol verilir. Bagqa
s6zlo Cinda godim deyim olan “varli olmaq tiglin har seydan avval yol tikmok lazimdir” ifadasi tam
monasinda 6lko daxilindo tatbig edilondan sonra artiq xarici 6lkalara ¢ixmaq zarurato gevrilir.

“Ipok yolu igtisadi kemor”i corgivesinds Ui osas Transavroasiya nagliyyat dohlizinin
yaradilmasi nozords tutulur: Simal dshlizi - Cin-Markozi Asiya-Rusiya-Avropa (Oslinde Rusiya
Ozlindon kegon dohlizin Cin-Rusiya; Cin-Mongolustan-Rusiya; Cin-Qazaxistan-Rusiya-Avropa
olmagla (¢ istiqamatdo olacagima iimid edir.); Markoazi dohliz - Cin-Morkoazi vo On Asiya-iran korfazi-
Araliq danizi (Bu dohlizds Cin-Qazaxistan-Azarbaycan-Gurcistan-Turkiys-Avropa; Cin-Pakistan-
Iran-Tiirkiya-Avropa; Cin-Qazaxistan-Ozbokistan-Tiirkmonistan-iran-Turkiya-Avropa; Cin-
Ofganistan vo miimkiindiir ki sonra iran qollar1 nazords tutulur.); Conub dohlizi - Cin- Conub-Sargi
Asiya-Conubi Asiya-Hind okeani. “XXI asrin doniz ipak yolu” layihasi iso iki doniz marsurutunu
ohato edir. Onlardan biri Cinin sahillari ilo Conubi Sakit okean regionu arasinda, digari iso Hind
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okeani vasitosilo Avropa vo Afrika arasinda nozordo tutulur. “Yeni ipok yolu”  miixtalif
istigamatlordon ibarot olsa da onlarin igarisinds baslica istigamat Cinin Sakit okean sahillarindan
baslayaraq Sintsizyan Uygur MR-dok 4000 km uzanan yolun Qazaxistan, Ozbokistan, Tiirkmonistan,
[ran, Tiirkiya, Avropa dohlizi hesab edilir. Bu layihalor gargivasinds hom mévcud demir vo avtomobil
yollari, boru koemarlori vo limanlari, ham do yenilarinin tikilmasi yolu ilo tam vahid infrastruktur
yaradilmasi nozordo tutulur. 2014-cii ilin oktyabrinda Cin 6z planlarin1 hoyata kegirmok Ggin
Infrastruktura Investisiyalar1 Asiya Bankini yaratmisdir ki, onu ¢oxlar1 BVF vo Diinya Bankinin ragibi
hesab edir. 2015-ci ilin mayinda artiq Avropanin asas 0lkalari vo Asiyanin bir ¢ox 6lkalori olmagla 60-
a yaxin 0lko bu Banka {izv olmuslar. Bankin aksiyalarinin 26.06%-i Cina, 7.5%-i Hindistana, 5.92%-i
Rusiyaya moxsusdur. Bankin rosmi saytinda energetika, elektrik tominati, nagliyyat olagslori,
telekomunikasiya, kond infrastrukturu, kond tesaorriifatinin inkigafi, su tominati, sanitar goraitin
yaxsilagdirtlmasi, otraf mihitin mihafizasi, sohorlorin vo logistikanin inkisafina aid lahiyslora osas
diggot verilocayi gostorilir. Lakin aslinds bu Bankin 2015-ci ilin yazinda yaradilan “Ipok yolu Fondu”
ilo birlikdo “Ipok yolu igtisadi komori”nin hoyata kegirilmosindo osas maliyys aloti olacag
stibhasizdir. Fond ti¢iin Cin 40 mlrd doll. ayrimisdir ki, sonradan onun maliyyalosmoasinds Avropa vo
islam Olkalorinin istirak etmasi vo moblogin dofalorlo artmasi nozardo tutulur. Fondun asas istigamoti
infrastruktur tikintisi, investisiya, ticarotin liberallagsmasina yardimdir. Otraf miihitin miihafizosi
todbirlorina iso xtsusi diggot verilir.

“Bir komor-bir yol” layihasi 2012-ci ilds Cin KP-in XVIII qurultayinda garsiya qoyulan “Cin
arzusu”na - 2049-cu ilds (CXR-nin yaradilmasinin 100 illiyine) diinyanin osas aparici 6lkslorindon
birina ¢evrilmasi magsadine uygun galir ki, buna da bir ¢ox miioxassislor ABS-dan diinya lideliyinin
alinmasi va yeni global idarsetms sisteminin yaradilmasi kimi baxirlar [1].

Umumoan bu laythodo gdmriik, viza prosedurlarmi sadolosdirmokla sahibkarliq faaliyyatini
asanlagdirmaq vo omokdasligin miqyasini genislondirmok, Avropa, Yaxin va Orta Sorq, Morkozi
Asiya, Rusiya bazarlarina yiik dasinmasimi tomin edon nagliyyat-logistik infrastrukturunun
yaradilmasi, regionun biitiin 6lkolari ilo garsiligh ticaratin hocminin artirilmasi, hesablagsmalarda milli
valyutalarin hocmini artirmagq, elmi-texniki, tohsil vo humanitar sahalords slagslorin genislonmasi kimi
vozifolorin hayata kegirilmosi nozords tutulur. Ekspertlorin giymotlondirmasina goro bu layihonin
birinci marhoalasinin hayata kegirilmosina 30 il lazim ola bilor. [13]. Bu mega layiho planetin
togribon 4.4 milyard ohalisinin yasadig1 arazilori ohats edir va 23 trIn. doll. doyari olan igtisadiyyatlar
birlagdiracak. S.Tsinpin 2015-ci ildo Cininds kegirilon Boao Asiya forumunda “Bir kemor-bir yol”un
Cinin solo ifast deyil, layihonin marsurutu bdyunca biitiin dlkalorin asil xoru olacagini demisdir
[6]. Oz inkisafimin ¢ox ambisioz morhalosine daxil olan Cinin bu layihenin hoyata kegirilmasinds
maraqlar1 miixtalifdir. Onlar1 belo qruplasdirmaq olar: 1. Hazirda Cindon Avropaya yiklorin 95%-i
doaniz yolu ilo dasinir vo bu 45-60 giina basa galir. Yeni nagliyyat dshlizi quru yolunu 10-13 giino
catdira bilor ki, bu da dasinmani optimallasdira, Cin mallarin1 ucuzlasdira, Avropa vo Asiya
bazarlarinda Cinin mévgeyini méhkamlondire, Afrika vo Yaxin Sorqds yeni bazarlari tutmaga imkan
verar; 2. Cinin iqgtisadiyyatinda siiratli inkisaf tempini saxlamagq tigiin xarici 6lkalords ildon ilo daha
¢ox Cin mallari, texnologiyalar1 va investisiyalarinin istifadasi tolob olunur; 3. 2020-ci iladok Cinin
yuksakslratli domir yolu magistirallarinin iimumi uzunlugu 30 min km-a ¢atdirilmalidir. Bu iso artiq
6lkada bu sahoda gorilacak iglarin son hoddidir. Bunun {igiin Cin diinya bazarina ¢ixaraq xaricdo 0z
maovgeyini moéhkomlondirmayi planlasdirir. Cinlilor hatta Afrikanin zoif inkisaf etmis vo geyri sabit
Olkalarinds belo domir yollar tikmays hovasls razi olurlar. Cin hamginin qonsu 6lkalorin do domir
yollarmin tikilmasinda vo onlarin 6ziiniin daxili domir yolu xattina birlogdirilmasinds maraqhdir; 4.
Gin homcinin ABS-in Yaxin Sorq vo Morkozi Asiyadaki foaliyyatini 6zunin milli tohlikasizliyine
tohdid kimi gobul edir. Bu 6lko Yaxin Sorqds bas veranlorin onun 6zUnin orazi bitévliyl ve
stiverenliyinin tamin edilmasinds problemls Gizlosdira bilacayinden ehtiyatlanir [3]. Basqa sozls Cin
yuksak inkisaf tempi dalinca qagmaq dovriinii artiq basa vurur. Miiasir Cin keyfiyyatli infrastruktur
dayisikliklari, yiiksok keyfiyyatli vo rogabatgabiliyystli mal vo xidmotlora kegmoyi garsisina mogsad
goymusdur. Cinin bu tagobbisls ¢ixis etmasina ham ds shlinin qocalmasi ilo slagadar olaraq bdyiik
xarc tolob edan pensiyagilarin paymin artmasi, enerji resurslarinin bdyiik defisiti, ekoloji problema
ciddi digget ayrilmasi kimi daxili problemlar sabob olur [2;9 ].

Yeni Ipok yolunun kegacoyi MDB 6lkalorinin hamisi bu layihoni birmaonali destoklayirlor.
Rusiyanin iso bu layihads mévgeyi ikilidir. Bu 6lkenin  “Yeni Ipok yolu”nun inkisafinda asagidaki
maragqlar1 vardir: 1. Rusiya bu nagliyyat dohlizinds 6z yerini mohkmlstmakls iri tranzit 6lks statusunu
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saxlamaq istoyir; 2. Rusiyanin bu layihads istiraki onun naqliyyat infrastrukturuna qoydugu vosaiti
geri qaytarmaga, olkanin Asiya hissasinin inkisafinin siiratlonmosina sobob ola bilor; 3. Hazirda
Rusiyanin sanksiyalarla iizlagdiyi bir vaxtda Cin ilo amokdasligin genislonmosi qagilmazdir. Lakin
eyni zamanda Rusiya bu layihada Cinin asas rol oynamasina nainki misbot yanagmir, 2010-cu ildon
bu torofo MDB 6lkolori igorisinds  gatinliklo yaratdigi Avroasiya Iqtisadi Ittifaqmin (AAIL) bu
layihonin fonunda yox olacagindan qorxur. Digar torofdon Cinin togabbisi ilo yaranan va Cinin
liderliyini nazardos tutan bu layihads Rusiyaya ikinci rol verilmasi bu élkanin mitoxassislorini an ¢ox
qiciglandiran mosoalodir. Homginin SSRi-do oldugu kimi Rusiyanm sorq hissosinin inkisafina da
munasibat ikilidir. Belo ki, Rusiya hom milli azliglarin daha ¢ox yasadiglart orazilorin “onlarin
ruslardan asagi soviyyado yasamali olmalari prinsipi”no goro inkisaf etmosini istomir. Digor torafdan
ruslar milli azhiglar yasayan orazilor inkisaf edorso onda onlar1 Federasiyada saxlamagin
catinliyindon gorxurlar. Homginin Cin investisiyasi, is¢i qiivvesi hesabina Sorq hissonin inkisafi elo
homin orazilori Cino vermays borabardir. Nohayst Rusiya ilo Cinin arasindaki osas nogliyyat
dohlizinin Qazaxistandan ke¢mosi Transsibir vo BAM ilo dasinmalari ciddi azaldacaqdir ki, bunu
Rusiya gobul edos bilmir. Lakin Rusiyanin bu kimi qorxularina baxmayaraq ham hazirda ona qarsi olan
sanksiyalar, ham do belo bir miqyasl layihodon konarda galmamaq istayi onu layihanin on foal
istirak¢ilarindan olmaga vadar edir vo 2015-ci ildon bu 6lka rosmi suratdo layihays qosulmasini elan
etmisdir [11].

Asiyanin digor iri dovleti olan Hindistan Pekinin iri geosiyasi togobbiislorine, o climloden “Bir
komor-bir yol” layihasine qarsi faal ¢ixis edir. Belo ki, Pekinin layihasino gora Cin-Pakistan igtisadi
dohlizi Gilgit-Baltistanin orazisi ilo ke¢molidir ki, bu orazi Hindistan ilo Pakistan arasinda miibahiso
monbayidir [12]. Homginin Hindistan hala 2000-ci ildon 6ziiniin “Ipak yolu” layihosi iizerinds islayir.
Bu yol 7200 km olmagla Hidnistandan Hind okeanini, [ran korfozi, Iran, sonra Azorbaycan, Xozor vo
ya Xozorin sorqi ilo Tilirkmanistan vo Qazaxistan vasitasilo Rusiyaya vo oradan Avropaya getmolidir.
Hazirda “Simal-Conub” dohlizi adlanan bu yola Cin 6z ndvbasinds raqib kimi baxir [5]. Cinin
geosiyasi togabbiisiine digor Asiya 6lkalorinds do ehtiyatla yanasirlar. Belo 6lkslors xiisuson do Cin ilo
doniz sorhaddinds problemi olan Vyetnami aid etmok lazimdir. Bu narahatlhiglart géron Cin Asiya
Olkolorinin infrastrukturuna investisiyalar qoymaqla onlar1 6z torafino ¢okir ki, ¢oxlart bunu eyni
zamanda “miiasir miistomloko formasi” adlandirirlar. Enerji asiligina goro Rusiyanin siyasi tosir
dairasino diison Belorus “Bir kemar -bir yol” lahiyssine Cin vesaitlorinin 6ziiniin iqtisadiyyatt va
infrastrukturunun modernlosdirilmosi kimi baxir. Polsa iso “Ipok yolu”nu Baltik vo Qara donizlor
arasinda olan dohlizin reallagdirilmasi vasitasi kimi goriir.

Halo 1998-ci il 7-8 sentyabr tarixlorindo H.Oliyevin togabbiisii ilo Bakida Azarbaycan, Tiirkiya,
Giirciistan, Ukrayna, Moldova, Ruminiya, Bolqaristan, Ozbakistan va Qirgizistanin - dovlat
bascilarinin, 13 beynolxalq toskilatin vo 32 ddvlotin niimayondolorinin istiraki ilo tarixi “Ipok
yolu”nun barpa olunmasina hasr edilmis Beynslxalq konfrans kecirilmisdir. Coxtorafli razilagmaya
gora TRACECA-nin dovletlorarast daima Katibliyinin Bakida yerlosmasi haqqinda qorar qobul
edilmisdir ki, Katiblik 21 fevral 2001-ci ildo agilmigdir. 2015-ci il dekabrinda prezident 1.8liyevin
Cino sofari zamani CXR hékumati ilo Azerbaycan hokumati arasinda “Ipok you iqtisadi kemori’nin
yaradilmasna birge yardim edilmesi hagqinda memorandum imzalanmigdi. Hslo 2007-ci ilden
tikilmasina baslanilan vo 2009-cu ildo istifadoys verilmasi planlasdirilan Baki-Thilisi-Kars domir
yolunun nohayat 2017-ci il 30 oktyabrinda istifadoya verilmosi “Ipok yolu”nun Azorbaycandan kegon
hissasinin shamiyyatini artirir. Homginin ©lat Azad ticarat zonasinin, Baki Yeni Daniz limaninin tam
istifadoyo verilmosi Azorbaycani layihads osas yollardan kenarda gqalmayacagina imkan veracokdir.
Bundan basqa Hindistan, Pakistan, Iran1 Rusiya, Simali Avropa 6lkalari ilo birlosdiron “Simal-Conub”
naqliyyat dohlizinin ¢ istigamotindon biri dlkemizdon kegso do, Xazor donizinin simal hissasinin
qisda donmasi, eyni zamanda yiikloyib bosaltma {iglin miioyyon vaxt va xarclorin tslob olmasi,
Xoazarin sorqindon kegon domir yoluna nisbaton Azorbaycandan kegon hissoni daha colbedici edir.
2016-c1 ilin ovvallorinds Ukrayna Transxozor marsurutu {izro konteyner gatarlarinin  sinagdan
kecirondon sonra Litva ilo “Viking” konteyner dasinmasmin bu dohliza qosulmasi haqqinda
Memorandum imzalamisdir. 2017-ci ilin iyununda iss Bakida Azorbaycan, Iran, Giirciistan, Ukrayna
Vo Polsanin domir yolu idarslorinin basgilarmin birgs iclasi “Canub-Qarb” beynslxalq nagliyyat
dohlizinin reallagsmasina baslanic hesab olunur. Bu dahliz “Simal-Canub” dahlizindan Qarba dénmokla
Hindistan ilo Avropa arasinda olan yiikdasimada calbedici qisa yoldur.
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Ipok yolunun Azorbaycandan kegon hissasinin calbediciliyini artirmaq ii¢iin bu dohlizds olan
Olkalorin  yuklora vahid tarif totbig etmosi, yuklorin kegmasi prosedurunun sadslosdirilmasi va
tokmillosdirilmasi Ugiin sistemli, foal is gérmolidirlor. Dahliz boyunca olan élkalar gdmrilk sahasinda
informasiya mubadilosinds amokdasligi genislondirmali, gdmrik nozarstinin noticalorinin qarsiligh
taninmasi, karantin, setifikatlagdirma, ststistika vo s. kimi masalalords ikitorafli vo coxtorofli
omokdasliq, gémriik infrastrukturunu yaxslasdirmagq, geyr-itarif sodlori azaltmaq vo s. kimi coxlu
masalalori hall etmoalidirlor ki, Rusiyaya nisbaton bir ne¢a Olkonin orazisindon kegon Azarbaycan
dohlizi 6z calbediciliyini artirsin.
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IQTISADI INKISAFDA INNOVASIYANIN
TOTBIQI VO PROBLEMLORI
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XULASO
Moqalads iqtisadiyyatin innovasiyal inkisafimin osas istigamatlori arasdirilnusdir. Innovasiya foaliyyati
muoyyan 0zalliklors malikdir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo foaliyyat gdstoran har bir iqgtisadi subyekt do bu
xUsusiyyatlar nazars almagla foaliyystini davam etdirmalidir. Bununla barabar innovasiya faaliyyati elm, texnika
vo texnologiyalarin miiasir saviyyasi ilo uzlagmalidir. Innovasiya prosesinin hoyata kegirilmasindo mihium
marhols olan innovasiya layihslarindsn do bohs edilmisdir.

Acar sozlar: innovasiya, bazar iqtisadiyyati, inovasiya layihasi, innovasiya faaliyyati, texnologiya
INNOVATION IMPLEMENTATION IN ECONOMIC GROWTH AND ITS PROBLEMS
ABSTRACT

This article focuses on the primary directions of innovative development. Innovation activities have some
specific features. Any economic subject that is operating within market economy should continue its activities
taking into account these characteristics. Apart from this, innovation activity should meet the modern
requirements of science, technique and technology. Innovation project being the essential phase of innovation
process has been examined even further.

Keywords: innovation, market economy, innovation project, innovation activity, technology
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Giris

Diinyada bas veran texnoloji inkisaf prosesini 6yronmak va izlomak , texnoloji doyisikliliklori
muoyyanlasdirmoak, eloca do elmi todqiqat islorinin igtisadi shomiyyatliliyini artirmaq mogsadi ilo
texnologiya siyasotindon istifado olunur. Bu isa texnologiya siyasatinin texnolji doyisikliklorin bas
verdiyi proseso tosir etmosi (vo ya prosesds rol oynamasi), dovlatin igtisadiyyata innovativ
yanagmalarda miidaxilo formalarini miioyyonlosdirmosi demokdir[5]. Innovasiya prosesinin sadoco
texniki saho ilo mohdudlasa bilmadiyini dlinya tacriibasi bir daha stbut edir. Muxtalif név mshsul vo
xidmatlor istehsal edon, igtisadiyyatin inkisafinin harokoatverici qlivvalarindon biri muossisalorin
foaliyystinin ¢oxsaxoli olmasi, innovasiya foaliyystinin genis texniki, texnoloji, togkilati vo sosial
yeniliklar kompleksini ohato etmosini vacib bir niiansa gevirir. Bu vacib niiansi nazars alaraq, deys
bilarik ki, 6lkanin sonaye siyasati texnoloji yeniliklorin islonmasi vo totbigi do asas géturularak, tabii
resurs v istehsal imkanlari, homginin diinyada bas veran texnoloji yeniliklor naticosinds ortaya ¢ixan
toloblor asasinda formalagdirilmalidir. Sorbast bazar goraitinds texnoloji yenilik vo ona olan ehtiyac
bazarin istirak¢ilari torafindon muioyyanlosdirilir. Bazarda yeni ragiblorin meydana ¢ixmasi, ragiblorin
0z istehsalin1 tokmillosdirmoasi, rogiblorin 6no kegmasi, mohsula olan maragin azalmasi, daxili
ziddiyyatlor, istehsalin genisglondirilmasi, yenidonqurma, yeni mahsulun manimsonilmasi vo buraxilisi,
mohsullarin yeni ¢esid vo modellorinin hazirlanmasi va s. kimi zoruri amillor varki, bu amillor
istehsala innovasiyani tatbigini zoruri edir.Bu clr zaruri amillor naticasindo muossisalor istehsala 6z
sahalori Uzra genis diapozonda texniki innovasiyalar, boyiik g¢esiddo Xidmot innovasiyalar1 vo
idaracilik vo sosial innovasiyalar totbiq edirlor. Muasir dovrdo muoyyan tosarriifat foaliyyati ilo
mosgul olan miiassisalor arasinda ragabat gabiliyyatliliyinin artirilmasi va ragabatin yiksaldilmo
yollarindan biri do innovasiyalarin totbiginin genislondirilmasidir.

Innovasiyanin vo ya texnoloji yeniliyin alds olunmasinin iki yolu miimkiindiir:

a. Texnologiyanin idxalt

b. Texnologiya istehsali

Idxal iisulu bir 6lko Vo ya firma iigiin yalniz qisa miiddatli dovrdos diisiiniilo bilor. Bunun sababi
qisa dovrda transfer fayda tomin etso do, uzun ddvrds alinmis texnologiya etibarliligini itirmasina
getirib ¢ixarir.Bu itirilma Ugln iso yenilonma lazim olacaq ki, artiq yeniliklorin ¢ox suratli hoyata
kegmosi ilo texnologiyalarin kdhnolmo siiroti do artmisdir. Bu hal iso tez-tez xarici 6lkoays vo ya
firmaya yenidon miracist edilmasi vo agig-askar asililiq demokdir. Oslinds, texnologiyanin idxali yolu
ilo “texnologiya istehsalgis1” deyil, yalniz "texnologiya istehlakgis1" olmaq miimkiindiir. Bunun aksina
texnologiya istehsali iso, qisa dovrds darhal natica vermayan ancaq uzun dovrds 6lkoays fayda vera
bilocok bir togobbiisdiir. Texnologiya isthesali sobr, zaman, muhiim elmi todgiqatlarin aparilmasi kimi
vacib mogsadlor tolob edir. Mosalon, texnoparklardan go6zlonilon noticslorin alinmasi vo ya
sarmayalarin 6z naticaloarini vermasi tglin bozan uzun illor talab olunur.Texnologiya istehsali yolu ila
yenilik oldo etmok siyasati ¢otin vo uzunmuddstli olmasina baxmayaraq, texnologiyanin idxalina
nisbaton daha gox galirlidir.

Innovasiya layihasi dedikdo, konkret elmi-texniki problemin (masalonin) hallino yonelmis vo
innovasiyaya gotirib ¢ixaran magsad Vo proqramlarin vo onlarin yerino yetirilmasi {iglin lazim olan
elmi todqgigat, smagq-konstruktor, istehsalat, toskilati, maliyys, kommersiya vo digor todbirlorin
qarsiligh olagolondirilmis sistemi basa diigiilir ki, bu da resurslar, icragilar vo icra muddatlori
gostormakla tarazlasdirilmis layiho sonadlosmosi dosti ilo rosmilasdirilir. Innovasiya layihasinin idara
olunmas1 onun tortibi va reallasdiriimasinin somorarliliyi yoniindan ¢ox vacib moqamdir. Innovasiya
layihasinin idara olunmasi, innovasiyanin totbigina yOnolmis moqgsadlorin mlayyanlogdirilmasi,
toskilati strukturu, iqtisadi foaliyyat ti¢iin alternativ variantlarin se¢ilmasi, tadbirlorin planlasdiriimasi
ilo bagli idaraetmo gorarlarinin gabul edilmasi va hayata kegirilmasi prossesidir.Alternativ variantlarin
secilmasi va idareetmo gorarlarin gabulu, bu segimlar arasinda xiisusi shamiyyst kasb edir. Prosesin
ilkin marhalasi innovasiya layihasinin islonib hazirlanmasindan ibaratdir. Xarclor vo faydalardan slava
secim edarkon risklorin nozaro alinmasi da vacib sortlordan biridir. Har bir innovasiya foaliyyati do
miixtolif ciir risklorlo bagl oldur. Innovasiya foaliyyoti ilo mosgul olan toskilatlarda meydana ¢ixan
risklorin muoyyon bir gismi mohz Innovasiya layihasinin diizgin segilmomosi vo ya layihonin
maliyyalosmasindaki mohdudiyyatlorls baglhdir.

Risklarin mimimuma endirilmasi Ugin ilk ndvbada layihalarin secilmasini diggetlo arasdirmag,
muoayyanlik va geyri-muoayyanlik amillorino diggst yetirmok lazimdir. Miioyyanlik soraitinds gorar
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gobul edilmasi, holl edilocok problem barasinds kifayot godor informasiyanin toplanmasi vo
alternativlorin maksimum sayda olmasi vacib sortdir. Bu halda risk, segilocok alternativin somaralilik
daracasinin minimum va ya maksimum olmast ilo Saciyyalons bilor. Qeyri-miayyanlik soraitinds isa
oksino, informasiyanin olmamasi sobobindan gorar variantlarinin hazirlanmanin miimkinsiizlityti bas
verir ki, bu da menecer torafindan naticasi balli olmayan vahid bir gorarin gobul edilmasini zoruri edir.
Bu isa, 6z ndvbasinda boyik risk yarada va ¢ox boyik itkilora sobab ola bilor. Bels halda goarar gobul
edilmasi yalniz ehtimala osaslana bilor. Ehtimal isa elmi vo tocriibi biliklora deyil, yalnmz intuisiyaya
sOykandiyindan onun misbat notico vermasi siibhalidir. Bu sabablo gorar gobul edarkan risk amilini
zoiflotmak vo ya aradan qaldirmaq iiciin, ilk névbada geyri-misyyanliyi azaltmaqg vo bunun tgtin, hall
edilocok problemls bagli informasiya mohdudlugunu aradan qaldirmaq vacibdir. Bu sababdon hor
hansi1 innovasiya layihasini segorkon daha ¢ox asagidaki informasiyalara digqat yetirilmolidir:

a) Innovasiya islorine yonaldilon xarclorin hacmi;

b) Maliyys vasaitlorinin mohdudlugu;

¢) Daha ¢ox somors vers bilacak layihalarin secilmoasi zarurati;

d) Layihonin miassisanin strategiyasina uygunlasmasi zarurati

Bu variantlardaki informasiyalar haqqinda moalumat olduqgda innovasiya layihasinin se¢imi daha
effektiv vo daha somorali olur. Buna gbro do mioassisada riskin saviyyssi asagi salmaq tgiin,
muossisanin galacak perspektivinds inkisafina miisbot tosir edacok dogru goarar vermok Gglin hor bir
mMUassisa lazimi informasiyalar1 alds etmakds maraqli olmalidir. Layihoalorin dlizgiin secimindan sonra
0z foaliyyatina innovasiyani totbiq edon hor bir iqtisadi subyekt Oziiniin inkisafindan olava Milli
igtisadiyyatin inkigafina da tokan verir. Dovlat iqtisadiyyatin tonzimlonmasinds, soraito uygun, gevik,
moqsadyonli, todbirlorin hoyata kegirmokls, prognozlara osaslanan dovlst programlar1 hoyata
kecirmoklo vo natico etibarilo, informasiya-kommunikasiya texnologiyasinin biitiin sahalords tatbiqi
asasinda innovasiyali igtisadiyyat formalagdirmalidir. Bu ham da globallagma va diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyaninin talablarindan irali galon vozifalarin hallini tamin edo bilar.

Innovativ sahibkarliq hagqinda oshomiyyatli fikirlori ilo segilon Jozef Sumpeter "The Theory of
Economic Development" (1934) adli kitabinda yenilik anlayisina xiisusi oshamiyyat verarak, yenilikci
yanagmalari iqtisadi sistemlorin baslica giicii olaraq qabul edir. O, yeniliyin tatbiqi iigiin bes istigamati
geyd etmisdir:

1. Mistarinin hoals ki, tanimadigi yeni bir mohsul névini va ya mévcud bir mahsul névinin
daha keyfiyyatli, yenilonmis versiyasinin ortaya qoyulmasi,

2. Yeni bir istehsal texnologiyasinin formalasdirilmasi (inkisaf etdirmok, icad etmok

3. Olkodoki hor hansi istehsal miiossisasinin daha avvelcoden girmadiyi yeni bir bazarin
tapilmasi,

4. Yeni xammal vs ya yarimfabrikatlarin tapilmasi,

5. Har hans1 sanaye sahasinds yeni toskilateiliq (idarsetms) texnologiyasinin formalagdiriimasi[4]

Innovasiyalarin inkisafi vo totbigi, eloco do innovativ mohsullarin rentabelli istehsali
baximindan ABS niimunoasi diinyada lokomotiv rolunu hals do oynamaqdadir. Bu monada, ABS-da
(Silikon  Vadisi) formalagdirilmis ekosistem diinyanin digor Olkaslorinds meydana ¢ixan
innovasiyalarin da inkisafi va totbiqi imkanlar1 baximindan slverigli imkanlar ortaya qoyur. Belo
vaziyyat iss, diinyanin miixtalif yerlorindon beyin glclnin bu istigamoto "axini"na zomin yaradir.
Umumiyyatlo, ABS vo digar niimunoalori nozoro alarag, Azerbaycanda innovasiyalarin inkisafi vo
totbigi sahasinds ugur qazanmagq {igiin asagidakilarin nazars alinmasinin zaruri oldugu gonastindayik:

1. Ixtisaslasma imkanlar1 vo potensialmin giymsotlondirilmasinds yeni texnologiyalarin totbigi
masalalarina shomiyyat verilmasi;

2. Tabii potensial imkanlarinin istifadasindo somaraliliyin tomin olunmasi (regional imkanlarin
elmi asaslandirilmasina shomiyyat verilmali;

3. Togabbiiskar yanagmanin kiitlovilagdirilmasi;

4. Sorbast bazar goraitinin formalagdirilmast;

5. Natico asasli elmi todgigat islarininin maliyyalosdirilmasi prosesino tolerant yanasmanin
tomin olunmasi va S.

Kapitalist sistemds innovasiya har bir musssisa tctin oldugca 6namlidir. Ragabstin mdvcud
oldugu bazar iqtisadiyyatinda har bir firma uzun middst bazarda galmaq istayirss, aid oldugu sahado
yeniliklar etmoli, mohsulun maya doyarini asagi salmaqla, daha keyfiyyatli xidmot gostormolidir.
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Fastcompany-ni 2018-ci ildo diinyanin an innovativ sirkatlorinin siyahisin1 agiglayib. Listin
basinda mobil texnologiya nohongi Apple dayanir. Heg siibhosizdir ki, Apple-in innovasiyaya il
arzinds milyardlarla vasait xarclomosinin asas sebobi bazarda ragiblorina ragabstds geri galmamaqg
istayidir[2].

Innovasiyalarin aragdirilmasi haqqinda diinyanin miixtolif beynolxalq toskilatlari, arasdirma
sirkotlori dovrii olaraq hesabat agiglayirlar. Avropa Komissiyasinin 1995-ci ildo yayinladigi “Green
Paper on Innovation” adli hesabatinda innovasiyan1 o6lkolor ciin ohomiyyatini belo agiglayir:
“Innovasiya miixtolif rollara malikdir. Muossisolor 6z mogsodlorine catmaq Ugiin uzunmiddatli
innovativ strateji planlart vardir vo eyni zamanda iqtisadi foaliyyatlori {igiin yeni sektorlarin
yaranmasina va sanaye strukturlarinin yenilonmasine gotirib ¢ixara bilon strateji olmalidir. Innovasiya
sahibkarlig ruhunun golbindadir. Butln yeni mdioassisalor on azindan rogiblori Kimi yenilikgi
olmalidirlar. Onlar bazarda qalmagq iigiin yavas bdyiisalor belo innovativ olmalidirlar” [1].

Iqtisadi ©®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin (OECD) agigladig: hesabatda siini zokanin sonaye
saholarina alava edilmoasi ilo innovasiyanin siiratini daha da artirmisdir. Hesabatda 2012 — 2015-ci illor
arzinds Cin, Tayvan, Conubi Koreya, Yaponiya vo ABS ilk ondaki yiiksok texnologiyalarin 70- 100
%-ni inkisaf etdirirlor. ilk bes IP biirosunun (IP5) patentini aldig1 mohsullarla 6lctildiyiinds siini zoka
(AI) texnologiyalar1 2010 — 2015-ci illor arasi ortalama 6% artmigdir. Bu da biitiin patentlords orta
illik artimdan iki qat artigdir. 2015-ci ildo 18000 Al mohsulu Gglin miracist edilmisdir. Bu
miraciotlorin 62%-don artig1 Yaponiya, C Koreya vo ABS-1n payina diisiir[3].

Natica

Hazirda olkalorin inkisaf soviyyasi texnoloji yenilik yanasmasina asaslanaraq, bu sahoyo
goyulan sarmayanin migdar: va inkisaf etdirdiklori innovasiyalarin naticalori ilo 6l¢ulur. Bunu nozars
alaraq planlanan iqgtisadi siyasoti muoyyanlosdiran va icra edan togkilatlar togvigedici va dastoklayici
funksiyalar niimayis etdirmolidirlor. Texnoloji yeniliyin an shomiyyatli komponenti todgigat vo inkisaf
foaliyyatlori noticosindo oldo edilon informasiyanin iqtisadi faaliyyato cevrilmosidir. Informasiyanin
texnologiya ilo yenilikgi prosesin istirakg¢ilar1 arasinda problemsiz bir sokildo paylagilmasi lazimdir.
Olds edilon texnoloji yeniliyin paylagilmasinin 6niindoki manealor, gobul edilon innovasiya siyasati ilo
ortadan qaldirilmalidir.

Naticado, innovasiya totbig etmok istayon sahibkar, vo ya menecer totbhig edacayi innovasiya
layihalorini segarkon onlari ¢ox doqigliklo aragdirmali, riskli olub-olmamasi, samaraliliyi nogteyi-
nazarindan se¢cmoali, ugrlu va ragabato davamli faaliyyat géstormasi ¢lin diizgun gararlar vermolidir.
Diizgiin se¢ilmis innovasiya layihasinin naticasinds iss, mohsulun gesidi tazalanir, ragabst gabiliyyati
yuksalir, shalini tolobatinin 6donilmasine kdmok edir, istehsalin somaraliliyi ytksalir, mohdud
resurslardan gonastlo istifado olunur, istehsal xorclori azalmagla monfost artir, yeniliklor sosial
naticalarlo saciyyslonir. Buna gors do faaliyystinds ugur qazanmaq istayan har bir sahibkar istehsala
innovasiyani tatbig etmalidir. Uzunmiddatli innovasiya siyasati osasinda, Azarbaycanin inkisaf etmis
Olkalor ilo arasindaki forqi azalda bilmasi tigiin, texnologiyanin gox istifado edildiyi, eloca do ixrac
yonimlu foaliyyat gostoron texnoparklar inkisaf etdirmays istigamoatlonmis yeni strategiyalarimn totbiqi
zoruridir.
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XULASO

Azorbaycan neft vo gazla zongin bir dlkadir. Tabii sorvatlori ilo zongin olan bir 6lko kimi Azaraycan mi-
toraqqi, durrsifikasiya edilmis gorarlar vermolidi. TANAP bu gorarlardan biridi. TANAP layihasi Baki-Thilisi-
Ceyhan neft komorindan sonra shamiyyatli bir layihodir. TANAPin magsadi tobii gazin Azarbaycan SahDoaniz 2
qaz yatagindan Tiirkiyoys Vo Avropaya ixracidir. TANAP in uzunlugu 1850 kilometrdir. Togribon 6 milyard
kubmetr qazin Tiirkiyoys, galan hissasinin iss Avropaya ixraci planlagdirilir.

Acar sozlar: Azorbaycan, Turkiys, Qaz, TANAP, Avropa

IMPACT OF TANAP TO AZERBAIJAN’S ECONOMY
ABSTRACT

The Republic of Azerbaijan is one of the oil and gas rich country.As resource-rich country, Azerbaijan
should make progressively diversified and global decisions. TANAP is one of this decisions. TANAP is an
important project after Baku —Tiblisi- Ceyhan oil pipeline.The aim of the TANAP project is to bring natural gas
produced from Azerbaijan’s Shah Deniz-2 gas field, and other areas of the Caspian Sea, primarily to Turkey, but
also on to Europe.The length of TANAP is 1850 kilometers with an initial capacity of billion cubic meters of
gas.Around six billions cubic meters of this gas is meant to be delivered to Turkey with the remaining volume to
be supplied to Europe.

Key words:Azerbaijan, Turkey, Gas , TANAP, Europe

Giris

Azorbaycan mustaqillik gazandigdan sonra neft vo tobii qazla bagli beynalxalq sirkatlorla
migavilalor bagladi vo bu cgorgivado ortaq foaliyyatlor hoyata kecirtdi. Bu da 6lkeys miasir
texnologiyalarin gatirilmasing, neft sanayesinin, imumiyyatlo enerji sektorunun inkisaf etdirilmasina
imkan yaratdi.

SSRI dévriinde Azorbaycanda tobii qaz sektoru neft sektorundan ¢ox gerido qalirdr. Qaz istehsal
olunmaga bagladiqdan sonra an ¢ox 1981-ci ildo 17 milyard kubmetr istehsal olunmusdur. Ancaq
1990-c1 ildan sonra tobii qazin istehsali ohomiyyatli doracads azalmigdir. Hotta daxili tolobati belo
0days bilmirdi. Azorbaycan daxili tolobatt 6domok (glin 2007-ci ilo godor xaricdon gaz idax|
etmisdi.2007-ci ilds ““ Sah Daniz” yatagindan gaz alds edilmoys baslandiqdan sonra idxali dayandirdi.
Bu yatagdan hasil olunan gaz Sangogal terminalinda ilkin emaldan kegirilorok timumi uzunlugu 997
kilometr, 6tlirmo gabiliyyati ildo 20 milyard kubmetr togkil edon Baki-Tbilisi-Orzurum komori vasitosi
ilo Gircustana va Turkiysys ixrac olunmaga baslandi. Bununla da Azarbaycan ham neft sektorunun,
hom do gaz sektorunun inkisafi sayasinds diinya igtisadiyyatina inteqrasiya olma imkani osldo etdi.
Diinyada enerjiys olan talabin 6donilmasinda shomiyyasti har giin daha ¢ox artan qazin, enerji sektoru
ilo bagl biitiin prognozlarda, xiisusilo elektrik istehsalinda payr artmigdir. Bu baximdan tobii gaz
diinyada enerji sahasina shamiyyatli yanacaq kimi yeni girmis sayilir.
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1938-ci ildo komiir ilkin enerji istehlakinin togribi 3\4-nii, neft iso 21%-ni toskil etdiyi halda,
gazin payi1 sadaco 5,6% idi. 1950-ci ildo gazin pay1 artaraq 9,7% - o qalxmigdir. 1960-c1 illards tabii
qaz istehlakinin cografi bolgalor Uizra paylanmasi meydana goldi. 1965-ds timumi enerji istehlakindaki
pay1 artaraq 16% oldu. Bu faiz 1970-ci ilds 17, 1980-ci ilds 19, 1990-c1 ilds 22,2 , 1996-c1 ilds 23,3%
oldu. indiki dévrds iso bu faiz ylksolorok oldu. Bir torofdon tobii qazin istehlak1 siirotlo artir, digor
torofdon iso tobii qaz istehlakinin diinya enerji resurslarmin istehlaki ¢argivosinds do pay: yiiksalir.
Butlin bu gostaricilor qaz ixracinin artirilmasinin monfaot qazandiracagini tosdigloyir

2. TANAP layihosi

Azorbaycan neft strategiyasini miivaffagiyyatlo hayata kegirdikdon sonra gaz ixracat1 siyasati ilo
bagli miioyyon hodoflor toyin etdi. Azorbaycan Qafgazda beynslxalq bazara ( Rusiya, Turkiya,
Gurcustan ) gaz ixrac edoan tok 6lkadir. Buna goro do AB tarafinden Conub Qaz Dohlizinin “tamin
edicisi vo igtirakgis1” kimi qoabul olunur. Azorbaycan xammadds ixracatgist kimi Tiirk-Avropa
sarhadlarinds sirf satici rolu ilo kifaystlonmok istomirdi. Qaz stratejik mohsuldur vo agor diizgiin
siyasat yeridilorso SOCAR-la Azarbaycan geostratejik vo maliyys vaziyyatinds ohamiyyatli bir yera
cata bilor.
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TANAP layihasi glindomo golona godor, Azorbaycan, ssason enerji layiholorindon biri do
tochizat¢1 gisminda ¢ixis edirdi. Ancaq 6lkanin asas hadaflorindon biri dos, doyar zoncirinin butin
halgolarinds asas oyungu olaraq yer almaz idi. Ancag, TANAP layihasinds Azarbaycan, ilk dafas, bu
hodofina nail ola bildi. Belo ki, SOCAR, TANA boru kemarinin aparici qitvvasi va an boylk pay
sahibidir. TANAP cox boyik, mihim va unikal layihadir. Neca ki, XX asrdo 1994-ci ilin 20
sentyabrinda ““ Osrin kontrakt1” imzaladiq, bu da faktiki olaraq XXI asrin kontraktidir. Xazar danizinin
Azorbaycan sektorunda yerloson Sahdoniz yataginda ikinci morholods ¢ixarilacaq qaz ham Turkiys
torofindon satin alinmasi, hom do Avropa bazarina ¢ixarilacaq qazin Tirkiys Ustiindan tranzit olaraq
naglini nazards tutan Hokiimatlorarast miiqavils, Azarbaycan va Tirkiys arasinda 25 Oktyabr 2011
tarixindo Izmirds imzalandi. TANAP layiho olaraq ilk dofo 17 Noyabr 2011-ci ildas Istanbulda tortib
olunan Ugiincii Qaradoniz Enerji vo Igtisadiyyat Formunda Azorbaycan Dovlot Neft sirkoti SOCAR
torafindon ictimaiyysto agiglanmigdir.

2011-ci ilin dekabr ayinda Azorbaycan Respublikasi vo Tlrkiys Respublikast SOCAR ila
TANAP layihasi gorgivosinds Anlasma Memorandumu imzaladilar. Memorandumdan sonra rasmi
olaraq layihanin icrasina baglanildi vo tikinti prossesine icazo verildi. “Azarbaycan
Respublikast Hokumoti vo Turkiys Respublikast Hokumati arasinda Trans-Anadolu tobii gaz boru
komori sistemine dair” sazis 2012-ci il iyun aymin 26-da Istanbul sohorinde imzalamib vo hor iki
6lkanin miivafiq qanunvericilik organlari torafindon tasdiq edilib.

17 Mart 2015-ci ilds Qars vilaystinds Trans-Anadolu gaz kamari layihasinin rasmi tamslgoyma
morasimi kegirilib. Morasimda Azorbaycan prezidenti ilham Sliyev, Tiirkiyo prezidenti Racob Tayyib
Ordogan va Glirciistan prezidenti Georgi Marqvelasvili istirak ediblar.

12 Iyun 2018-ci ildo Tirkiyanin Sskisohar soharinde Trans-Anadolu Boru Qaz komarinin agilis
morasimi kegirilib. Acilis morasiminds  Tirkiya prezidenti Rocob Tayyib Ordogan, Azarbaycan
prezidenti {lham Bliyev, Ukrayna prezidenti Pyotr Porosenko, Bolqaristanin bas naziri Boyko Barisov,
BP sirkatinin bas icragi direktoru Robert Dadi do istirak etmisdir. TANAP kimi nshang layihanin
hoyata kecirilmasi Tilrkiys vo Azarbaycan liderlorinin birgs siyasi iradasi naticasinde mimkiin oldu.
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Conab prezident ilham ®Oliyev acilis morasiminds TANAP'in istismara verilmasini Turkiyo-
Azorbaycan qardash@inin tazah(rl, zofori kimi giymatlondirdi, har iki Olkonin birlikde XXI asrin
enerji tarixini yazdiglarini vurguladi. Bu layiha Azorbaycan prezidenti Ilham Sliyevin vo Tirkiyanin
dovlot baggist Racob Tayyib Ordoganin bolgs xalglarmin rifahina, Avropanin enerji tohlikasizliyino,
stilho, amin-amanlhiga, sabit vo dayamiqli inkisafa verdiklari oan boylk tohfadir. Tilrkiys prezidenti
Racob Tayyib Ordogan layihanin shomiyyatinin ¢ox yiiksok oldugunu sdylorok deyib ki, “Enerji Ipok
Yolu” kimi taninan layihonin agilisint edirik : “TANAP ortaq baxisimizin an son naticasidir. Enerji
bazarinda doyisikliklora vo ehtiyaclara cavab veron bu layiha eyni zamanda golocokds hoyata
kegiracayimiz yeni layihalor Gglin mujdadir.”

3. TANAP 1n texniki gostaricilori

TANAP'1in missiyast on yiksok keyfiyyotds saglamliq, sosyal va ekoloji standartlara uygun
tohllikasiz vo etibarli qaz komori ¢okmok vo istifado etmokdir. TANAP 1n vizyonu investisiyalari
tosviq edorak va rogabot¢i qaz bazarina toklif tohlikasizliyi vo mixtslifliyi tomin edon, todarik
zincirindaki Olkolor arasinda iqtisadi torofdasligi giiclondirarok Azorbaycanda Avropaya gatacaq gaz
dohlizi insa etmokdir. Layiho ¢oargivasindos aparilan ekoloji todgigatlar naticesinds avvallor dinya
adabiyyatina molum olmayan 9 hagorat ndvi va bir bitki ndvi miisyyan olunmusdur. Vo eyni zamanda
TANAP Layihosi gorcivasinda aparilan arxeoloji islori naticasinds arxeoloji vo ya tarixi-madani irs
saholorindon 161-i ( 106-s1 ilk dofo) arasdirilmusdir. Ilkin morhalode TANAP (iclin monbo Sahdoniz 2
qaz yatagidir. Ancaq yeni manbo 6lkalori ticiin TANAP a qosulmaq daha calb edicidir. ©sas monba
olkalori iso Iran, Qazaxistan vo Tirkmonistan ola bilor. Bunu da geyd edok ki, Turkmonistan 6z gaz
ehtiyatlarina gora dunyada ilk 4-liys daxildir.Sahdeniz 2 qaz yatagmnin illik ixrac hacmi 16 milyard
kubmetrdir. BOTAS 6 milyard kubmetr qazin Tiirkiyoys noql olunmasini tomin etdi,galan hissasinin
satisi ilo bagli bir sira Avropa sirkatlori ilo , asason do talyan sirkatlori ilo raziligr golindi. Bununla
belo TANAP 1n 6tiirmo gabiliyyati daha sonra 31 milyard kubmetra godor artirilacaq. TANAP 1n 1805
km uzunlugu olan boru kemori Turkiys orazisindoan kegir. Boru kamoarinin doniz saviyyasindan olan
maksimum handarliyd 2,700 m yiksoklikds yerlosir.Boru komorinin diametri 56 vo 48 diylm,
donizds isa (Marmora donizi boyunca) 36 diylm toskil edir. TANAP Tirkiyanin 20 vilayatindan
kegir.

4. TANAP m Azorbaycanin iqtisadiyyatina tasiri.

Bu mega layihanin realliga ¢evrilmasi 2 dovlst bir millat olan Azarbaycan vo Tirkiyanin strateji
alagalarini daha da méhkomlandiracok. Ancaq bu layihslar yalmz iki 6lks U¢iin deyil, butévlikds ham
region, hom do Avropa lttifaqr 6lkelori tiglindo strateji shomiyyato sahibdir. TANAP Baki-Tiblisi-Qars
domir yolu xatti kimi 2 6lks liderinin soxsi iradasinin naticasidir. Bu layihado Canub Qaz Dshliz
sirkati 58%, BOTAS 30% va BP 12% hissays sahibdir. Bir ¢cox mutoxassis bu layihoni Azarbaycanin
on muihim enerji layihasi hesab edir. Siibhoasiz ki, TANAP Azorbaycanin Avropanin Enerji bazarina
inteqrasiyasi, eloca do tohliikasiz tranzit dovlst kimi 6z movgeyini méhkomlandirmasi Ggun an bdyuk
imkandir. Uzunmiiddatli perspektivds layiho Olkanin tobii qaz ixracini ildo 8,1 milyard kubmetrdon
togribon 24 milyard kubmetra kimi artiracaq. Olko Soviyyesinda iso TANAP Azorbaycana 6z enerji
resurslar1 sanayesini global standartlar saviyyasinds inkisaf etdirmok imkani boxs edacok. TANAP
Avropa dovlatlori vo beynalxalq strukturlarda Azarbaycan Respublikasina garsi artmagda olan tongidi
tendensiyanm kokiindon doyiso bilor. Bununla yanasi uzunmiiddotli perspektivdo Avropa ilo enerji
ticaroti Azorbaycan Respublikasina Rusiya Federasiyasinin himayasindon azad olmag vo belaliklo doa
digor dovlatlorlo ¢coxdan goézlanilon igtisadi vo siyasi yaxinliga nail olmaq imkani yaradacaq. Har
seydon avval Azaorbaycan, tarixinds ilk dofo olaraq 6z qazini TANAP vasitosi ilo birbasa Avropa
bazarina ixrac edorok, diinyanin on boyiik ikinci enerji bazarima daxil olacaq. Azorbaycan qazi
TANAP-dan awval do Yunanistan timsalinda, Avropa ittifagina danismaqda idi. Ancaq bu amaliyyat
birbasa deyil Tirkiys Uzorindon hoyata kegirilir. Bundan forgli olarag, TANAP layihasi ilo
Azarbaycan, birbagsa Avropa bazarina daxil ola bilocok. Bu da, siibhasiz Azarbaycana ham iqgtisadi,
hom da siyasi cohatdon Ustlinliklor gatiracak. Digar torafdon Azarbaycan, Avropa bazarina qaz ixrac
edorok, tobii qazda ixracat portfelini saxolondiracok Vo enerji tohllkasizliyinin on vacib
ehtiyaclarindan biri mahz mistori saxalondirilmasinin hayata kegirilmosidir. TANAP layihosi qardas
Turkiys ilo olan slagslorimizi daha da moéhkomlondiracok. Bu layiha sayssinda Turkiys illik 5%
istehlak hacmino malik olan zsif qaz ehtiyati problemini hall etmays bir addim da yaxinlasacag.
Tadrican gaz tochizatlarinin diversifikasiyas: vo TANAP layihasi vasitasilo tachizatin tahliikasizliyinin
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guclandirilmoasi Turkiyanin igtisadi artimina miisbat tasir gostoracok. Bu layiha ham do Avropa dovlot-
lari ilo yeni ticarat olagalori yaradacaqg. Bununla da, har iki regional giiciin diinyanin enerji bazarlarin-
daki niifuzunu giiclondiracok. Siyasi baximdan, baxmayaraq ki, bu layiha Avropa tarafindan halo 90-c1
illards glindomo gatirilmis vo layihanin icrasi tigiin “ Nabuko” va “Coanub-Sarqi Avropa” boru kamori
kimi alternativ layihalor irali stirilmisdi, s6ziigedan layiholorin he¢ biri hoyata kegmomisdi. Tokca
Nabuko layihasi ilo bagli danigiglar 10 ildon artiq davam etmis, ancaq, buna baxmayaraq naticasiz gal-
migdi. Azarbaycan iso TANAP-1 ortaya qoyaraq, CQD layihasini konkret bir layihaya gevirdi. Nozara
alsaq ki, bu layiha Azorbaycanin 6ndarliyinds arsays goldi, bu eyni zamanda Azorbaycanin Avropa
nozarindaki strateji shamiyyatini artird1 vo toraflor arasinda yeni agir vo alternativ marsrut tizorindon
tobii gaz tamin edarok vo Avropanin enerji tohliikasizliyino doyarli tohfo verarok. ©sason Conub Sorqi
Avropa o6lkalorinin tok monbadoan olan asliligini azaldacaq. TANAP layihasi qardas Tiirkiys ilo olan
olagalorimizi daha da mohkomlondiracok. Bu layiha sayasinds Turkiys illik 5% istehlak hacmina
malik olan zoif qaz ehtiyati problemini hall etmoys bir addim da yaxinlasacaq. Tadricon gaz tochizat-
larmin diversifikasiyast vo TANAP layihasi vasitasilo tachizatin tohliikasizliyinin guclandirilmasi
Turkiyanin iqtisadi artimina miisbat tosir gostoracok. Bu layiho ham do Avropa dovlstlori ilo yeni
ticarot olagolori yaradacaqg. Bununla da, hor iki regional giiciin diilnyanin enerji bazarlarindaki niifuzu-
nu guclandiracak. Biitiin bunlarla yanasi, bu layihonin Azarbaycan vo Tirkiys Ug¢lin daha faydal
olmasina baxmayaraq ilkin togobbuskarlar layihodon monfast aldo edocak yegans ddvlstlor deyillar.
Ominliklo deys bilarik ki, Avropanin enerji bazart gaz naglindo goxdan gozlonilon diversifikasiyasa vo
tohliikasizliys nail olacagq. italiyanin qaz sorfiyatimin 5% artaraq 70,9 milyard kubmetrs gatmasi, eloco
do boru xatti ilo nogl olunacaq qazin Canub-Sarqi Avropanin qaz idxalinin tagriban 90%-ni togkil
etmosi faktini nozoro alarag, doys bilorik ki, TANAP'in Avropaya gotirdiyi mixtaliflik hoyati
ohomiyyat dasiyir. ©Ovvalco TANAP vasitosi ilo Avropaya illik 10 milyard kubmetr hocminds gaz
todariikii Avropanin qaz idxalinin 3-4% toskil edir. Daha sonra bu miqdarin 20 milyard kubmetrs
catdirilmasi planlagdirilir. Bu oldugu taqdirds gaz todariikii gostaricinin ikigatini tagkil edacok.
5.Natico

Notico olaraq, Azarbaycanin ondarliyinds hoyata kegirilon vo strateji ohomiyysto malik olan
TANAP boru kamoari, hom Azarbaycana, hom dos Tirkiyays dayarli téhfalor veracok. Azarbaycan, ham
TANAP boru komari vasitssi ilo 6z qazini birbaga Avropa bazarlarina dasiyaraq, nogliyyat xarclorini
va risklarini minimuma endiracak, ham do alternativ manbadon vo alternativ marsrut tizorindon tobii
gaz nagl edarak, Avropa enerji tahliikasizliyi baximindan, strateji mévqgeys sahib olacaq. Boru kemoari,
eyni zamanda Turkiyoanin artan enerji tolobatin1 qarsilayacaq vo TUrkiya enerji markozi olma
ambisiyasina imkan yaradacaq. Beloki, TANAP Azarbaycan Respublikasinin on boyik enerji layihasi
ola bilmak imkanina malikdir. Beynolxalq arenada, togriboan 2000 km uzunluga malik boru xotti
Avropanin enerji siyasatinin gedisatin1 vo dolayisi ilo regionda gerar gsbulu prosesini va regional
miinaqisolori doyisdiracok.

TANAP ilk gunlordon baslayaraq bir sira miizakirs movzularinin yaranmasina sabab olmusdur
va layihadan on ¢ox kimin monfaat oldo edocayini yalniz zaman gostaracok, bununla bels, ogor
hadisalor bu istigamatds inkisaf etmokdo davam edarss, Azarbaycan 6zuniin regional saviyyodoki
bitiin magsadlarins nail ola bilacak.
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AHHOTALMUSA

I/I3yIIeHLI OKOHOMHUYCCKHUE, SKOJIOTMYCCKUC U COLIMAJIbHBIC aCTICKThI IEPEX0Ja CTpaHbl OT HEBO300OHOBISIEMBIX
TPUPOIHBIX PECYPCOB K BO300HOBISAEeMBIM. [IpoaHanmM3MpOBaHBI OCOOEHHOCTH Pa3BUTHS OHWOIHEPTETHIECKOTO
CEKTOpa 3KOHOMMKHU, MPOBCIACH SWOT-ananms. CuenaH BbIBOJ O TMEPCHOCKTHBHOCTH PA3BUTUA JAHHOI'O CCEKTOpa
OKOHOMMKH, a TAKKC HGO6X0£[I/IMOCTI/I Y4YUTBIBATH JKH3HECHHBIN IMKJI TIPOU3BOACTBA W HCIIOJIB30BAHUA 6I/IOTOHJII/IB,
BO3MOYKHBIC MTOCJICICTBUSI JJIS 3/I0POBbSI JIFO/ICH 1 0€3011aCHOCTH OKPYKAFOIICH CPEJIbL.

KiroueBble cjioBa: pUpOAONOIb30BaHUE, YCTONUNBOE pa3BUTHE, OXpaHa OKpyxKaromeit cpens, SWOT-
aHanu3, OHOTOILUIMBO, OUOAHU3EIb.

ABSTRACT

The economic, environmental and social aspects of the country’s transition from the non-renewable
natural resources usage to the usage of the renewable ones have been studied. The peculiarities of the development
of the bioenergy sector of the economy have been analyzed; a SWOT analysis has been carried out. The conclusion
about promising development opportunities for this sector of the economy was made. The necessity to take into
account the production life cycle of the biofuels, as well as the possible consequences for human health and
environmental safety was substantiated.

Keywords: environmental management, sustainable development, environmental protection, SWOT -
analysis, biofuel, biodiesel.

B mnocnennee Bpemst Bce ualie HaOJIOAAIOTCS NMPOSIBICHUS HEJOCTATOYHOW 3aMHTEPECOBaH-
HOCTH B PELICHUH IKOJIOIMYECKUX MPoOJIeM M 00ecleYeHUH PAlOHAIbHOTO HPUPOIOINOJIB30BaHNU,
IpUYeM, KaK CO CTOPOHBI OOBIYHBIX TPaXkAaH, TaK U CO CTOPOHBI IPEANIPUHUMATENICH U PYKOBOIUTE-
neil npeanpustuil. [Ipu 3TOM OTCYTCTBHE CHCTEMHBIX 3HAHHM 3KOJOTHM, XMMHUH, OMONOTMH U Ap.
MPUBOANUT K HEOOJYMaHHBIM YNPABICHUECKUM PEIICHUSIM U JAeMCTBUAM, U, KaK CIEICTBHE, K 4acTo
HETONPaBUMBIM TOCIIEICTBUSIM.

YroObl MUHMMHU3UPOBATh MOCIEACTBUS YXKE CYLIECTBYIOLUIMX NpoOIeM COBPEMEHHOCTH M IIpe-
JIOTBPATUTH TMOSIBIICHAE HOBBIX DKOJOTHUYECKHX KPU3UCOB OOIIECTBO JIOJDKHO CIIEIOBATH KypCy yCTOM-
YMBOTO Pa3BUTHsA, oOpamas oco00oe BHUMaHME HA 3a7aud OXpPaHbl OKPYKAIoOIIeH cpeiabl, HeoOXoau-
MOCTb PallMOHAJIBHOTO HCHOJIB30BaHMs MPUPOIHBIX PECYpPCOB, MOBBIIIEHUE YPOBHSA 3KOJIOIMYECKOTO
CO3HAaHUSI M KYJIbTYpPbl BCEX UIEHOB o0OmecTBa. OTO OOYCIIOBIEHO TE€M, 4YTO 3SKOJIOTHYECKast
0e30MacHOCTh CTpaHbl BO MHOTOM OIIpPENeNsieTCss UMEHHO YPOBHEM KYJIbTYpPbHI, OOpPa30BaHHOCTH H
9KOJIOTHYECKOTO CO3HAHMUS JIIoeld. A HEOOXOJWMBIMH COCTABISIOMIMMHI OOECIIEUeHUS] YCTOWYHBOTO
Pa3BUTHS SBJIAIOTCS SKOJIOTU3aLNsl SKOHOMHUKH, BHEJIPEHNE "3€NIEHBIX" TEXHOJIOTHH U Ap.

Jns YKpauHBI 3KOJIOTHYECKHE NPOOJIEMBI CTOAT OCOOEHHO OCTPO, TOCKOJBbKY B CTpaHe
CYILECTBYET BBICOKAsi KOHIIEHTpaLUsl He0e30MacHbIX MPOU3BOACTB, HAOMIOJaeTCs JeTpaialiis 3eMeb,
NPUPOJHBIX BOJ M JaHIMAPTOB; JOCTATOYHO YAaCTO UMEET MECTO HepallHOHAJIbHOE HCIIOIb30BAHUE
npupoAHbIX OorarcTB. Takoe mojokeHue o0yciaaBIUBaeT HEOOXOAMMOCTh THIATEIBHOTO KOHTPOJIS U
MPOBEJICHUST MOHHUTOPHHTOBBIX HCCIIEIOBaHUKA B c(epe HCIOIB30BaHUS MPHPOTHBIX PECYPCOB H
OXpaHbl (3alIUTHI) OKpyXaromeld cpeapl. CuurTaeTcs, 4YTO TIONHAs WJIM YacTHYHAs 3aMeHa
HEBO30OHOBIISIEMBIX MPHUPOAHBIX PECYpPCOB Ha BO30OHOBIsIEMBbIe OymeT CrmocoOcTBOBaTh Ooiee
YCTOMYMBOMY Pa3BUTHIO YKOHOMHUKU CTPaHbl M PEIICHHIO €€ COLHUaJbHBIX MpoOieM, B TOM YHUCIE
TIOBBIIICHHUIO OJIAarococTOsIHUS Jitoei. OHAKO U B JAHHOM CiTydae HE0OXOJMMO YUHTHIBATH MHOTHE
JIOTIOJIHUTENbHBIE ACHEKThl, HAPUMED, MMOJIHBIA >KM3HEHHBIM LUK IPOU3BOJCTBA U HCIIOJIb30BAaHUS
aNbTEpHATUBHBIX TOIIUB. B 4acTHOCTH, peub UAET O BBIPAIIMBAaHUU U MCIIOJIB30BAaHUU KaK MOTOPHBIX
TOIUIUB JUIsl ABUraTelIed BHYTPEHHETO CrOPAaHUs TEXHMUYECKUX 3HEPIeTHYECKHX KyJIbTyp — parca,
MOJICOJIHEYHHKA, COU H JIp.
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C omHOW CTOPOHBI, MCIIONBb30BaHNE OHMOTOIUINB JAaeT BO3MOXKHOCTH XOTSI OBl YaCTHYHO 3aMe-
HUTh BBICOKOYTJICPOJHbIC HE(TSIHBIC BHU/BI TOIUIMB HA TOILIUBA OMOJOTHYECKOTO TPOUCXOKIACHUS H
MO3BOJISIET, TEM CaMBIM, CHU3UTh BBIOPOCHI OKCHJIOB yTJIepojia, a30Ta U coenHeHuil cepbl. C Apyroit
CTOPOHBI, TTPOU3BOACTBO OMOTOIUIMB B HAIIECH CTPaHE YacTO SBISETCS HEPEHTAOEIbHBIM, & BHITECHE-
HUe "MUIIEBBIX" KYJIbTYP TEXHUYESCKUMH, B CBOIO OYEPEllb, MOXKET CIIPOBOIMPOBATh BOSHUKHOBEHUC
HOBBIX, €I1I¢ 00JIee CePhEe3HBIX COIMATHLHO-3KOHOMUYECKUX U DKOJIOTUIESCKHUX TPOOIIeM.

CrenmannucTsl OTMEYalOT, YTO TEXHHYECKHWE KYNbTYphl CHIBHO HCTOIIAIOT 3EMII0, OBICTPO
BBIBOJISI €€ M3 HCIIONIb30BaHUs, a IMepepacuperesieHie MaxOTHBIX 3eMellb B CTOPOHY BEIPAIBAHUS
TEXHUYECKUX KYJIBTYP MOXET MPUBECTH K TOJIOy HACCICHUS CTPAHbI W3-3a HEXBATKH MPOJIOBOJILCTBHS,
WA, KaK MUHUMYM, K YBEITMYEHUIO IIeH Ha Hero. [Ipu 3ToM CKOpOCTh BOCCTAHOBIICHHUS 3€MeNb MOCTe
BBIpAIBAHAA HA HUX TEXHHUYECKHX KyIbTyp 3aBHCHUT OT MHOXKeCTBa (DaKTOpOB, B YaCTHOCTH, OT
TUTOIIA/IA YYaCTKa 3EMJIH, IMOABEPIIICrOCs IErpajallii, BUa U KOJMYSCTBA CMEKHBIX €CTECTBECHHBIX
COOOIIECTB, KJIMMATO-TeOrpauuecKux YCJIOBUH u Jp. TeXHWYECKHE KYJIBTYPhl MOXHO OBUIO OBI
BBIpAIMBATh Ha HEMPUTOAHBIX MM MAaJONPHUTOMHBIX 3€MIISX, OJHAKO B TAaKUX YCIOBHSIX YpOXKaw
OyIyT HEBBICOKUMH M 3HAYMTEIHLHO BO3PACTET CEOSCTOMMOCTD TPOAYKIIUH.

Mogenb (KOHIIETIIHsI) yCTOWYMBOTO U COATAHCUPOBAHHOTO Pa3BUTHUS MPEAYCMAaTPUBACT TAKUE
Ba)KHEHIIIME acIIeKThl Pa3BUTH 001IecTBa 1 Onochepsl, Kakx:

» cOATaHCUPOBAHHOE PA3BHUTHE, HAMPABICHHOE HAa KOMILUIEKCHOE pEIIeHHE SKOHOMHYECKHX,
COIIMAJIbBHBIX U 3KOJIOTHYCCKUX HpO6JICM;

* OCO3HAaHHWE HBIHEIIHUM MOKOJCHHEM OTBETCTBEHHOCTH 3a COXpAaHEHHWE M HCIOJIb30BaHHE
UMEIOIINXCS y HEro MPHUPOAHBIX PECypcoB, YTOOBI MOCIEAYIOUINE TOKOJICHHUS JIIOIEH CMOTIH
obecrneunTh ceOe YPOBEHB )KH3HH, HE HIDKE MMECIOILIETOCS Y HAC YPOBHS JKU3HU.

B cBsi3u ¢ BhblmieckazaHHbIM, Hamu mnpoBeneH SWOT-aHamu3 OHOIHEPIeTHYSCKONW OTpaciu
YKpauHbl, B 4aCTHOCTH, ITPOMU3BOACTBA OMOIN3EIS U3 PACTHTEIHHOTO CHIPBS, BRIPAIIIEHHOTO Ha TOJISIX
CTpaHbl, a TaKKe OWOAM3EIBHOIO TOIUIMBA, W3TOTOBJICHHOTO C HCIOJb30BAaHHUEM OTXOJOB
npousBojacTBa. Bce nanueie cBeneHsl B Marpuily SWOT-anamuza, xoropas umeer 4 mons: S
(strengths) — cunbHBIE cTOpOHBI (TpenMymecTBa), W (weaknesses) — ciabbie CTOPOHEI (HETaTHBHEIE
nocneactsus), O (opportunities) — Boamoskuoctu u T (threats) — yrpo3ssi [1; 2].

B yacTHOCTH, K CHJIBHBIM CTOPOHaM S OMO3HEPreTUIEeCKON OTPACIH OTHOCHM:

* BO3MOXKHOCTh HCIIOJIb30BaHUsl "HEKOHAMLMOHHBIX" 3€MeNb JUIsl BBIPALIUBAHUS CHIPbS JIS
OHOTOILINB;

" HAJIMYUEC W JOCTYIMHOCTHb JKUPOCOACpKAIIMUX OTXOJ0B, a TaKXKE MACIUYHbIX KYJIbBTYp,
MIPUTOIHBIX JIJISI TPOU3BOJICTBA OHMOIU3EINS,;

" BO3MOXHOCTh BOBJICUEHHS] B TIPOM3BOJICTBO OTXOJOB ITUINEBOH MPOMBIIUIEHHOCTH H
MoTpeOIeHS;

* HEBBICOKAsI TPYJO0EMKOCTh ITPOU3BO/ICTBRA;

* HaJTNYMe TPON3BOICTBEHHBIX KOMIDIEKCOB Pa3IMYHON MOITHOCTH JUTS TTOJTyYeHUs] OMOTOILINB;

* [IOTeHIIHAJbHAasl BO3MOXXHOCTh  KCIIOJIb30BAaHWS MEHEe pecypco- M DHEeProeMKHX
TEXHOJIOTHUYECKUX ITPOIIECCOB MPOU3BOICTBA OMOTOIHUB.

Cpenu cnadbix ctopoH (W), OCHOBBIBasICh Ha aHanu3e [3], BbIACTIACM:

* BBICOKYIO C€0ECTOMMOCTh MPOM3BOICTBA OMOIU3EIIsI HEITOCPEACTBEHHO B YKPaUHE, a MO3TOMY
BBICOKHE 00BEMBI IKCTIOPTA CHIPBSI, & HE KOHEYHOTO TIPOIYKTA;

"33aBUCHMOCTh OT KJIMMATHYECKHX YCJIOBWH, HEIOCTATOYHO BBICOKYH) YpPOXKaHOCTH
TEXHUYECKUX KYIBTYD;

" OTCYTCTBUEC AOJTOCPOYHBIX KOHTPAKTOB Ha OoJIbIIINE IMapTHUX TOBAapa,

» ctabble TPOW3BOJICTBEHHBIE MOITHOCTH, HEBBICOKOE KAa4e€CTBO IICJIEBOTO MPOIYKTa MPHU €ro
MPOM3BOICTBE U3 OTXOJIOB MMHUIICBON MPOMBIIICHHOCTH W MOTPEOICHUS,

'HCOGXOHI/IMOCTL YTUin3ainouyu U IMOBTOPHOI'O0 MCIIOJIB30BaHWA OTXOJ0B IIPOM3BOACTBA, B TOM
YHUCJIC TOKCUYHBIX;

* ONIaCHOCTh BO3HUKHOBEHHS TEXHOTEHHOTO 3arps3HEHHS, OOYCIOBICHHOTO OCOOCHHOCTSIMHU
TEXHOJIOTHYECKOTO MPOIecca MPOU3BOCTBA OMOTOILIHE;

* MICIT0JIb30BaHHUE 1IEJICBOTO MPOYKTa B HEMOCPEICTBEHHON OJIM30CTH OT MECTa MPOU3BOJICTRA B
CBSI3U C BBICOKOM CTOMMOCTBIO TPAHCIIOPTUPOBKHY;

* HEOOJIBIIION CPOK XPaHEHUS OUOIHU3EIIs;
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* HEZJOCTATOYHYI0 HH(YOPMHUPOBAHHOCTH HACEJICHUS O IPEUMYILECTBAX OMOTOILINB.

BosmosknocTr (O) mpon3BoACTBa U peanu3alui ONOIU3eIs:

* BO3PACTAIOIIMI CIIPOC Ha OMOTOIUINBA Ha BHYTPEHHEM PBIHKE;

* BBICOKHE ITOTEHIMAJIbHbIE BO3MOXHOCTH 3KCIIOpTa IMPOAYKIMH B CBSI3U C YBEIHMYCHHEM
CIIpOCa Ha TOproYe-CMa30yHbIe MaTepUaIbl;

» cepTU(UKALNS TPOIYKINU Ha €BPONIEHCKOM PhIHKE, TapMOHU3aIHsa HopMaTuBoB ¢ EC;

* BO3MOYKHOCTb IIPOJIAKH LIETICBOTI0 MPOAYKTa (PepMEPCKUM X035 CTBaM;

" OTHOCHUTEJIBHO HU3Kasi CTOUMOCTb ChIPbS;

* IOBBIIICHUE TMOMYJISPHOCTH HCIIONB30BaHUSI J00aBOK M MPHCAAOK K TOIUIMBY C UEINBIO
YIIyUIIEHHUs €r0 3KCIUTyaTallMOHHBIX XapaKTEPUCTHK U YBEIUUYCHUS CPOKA XPaHEHUS,;

* IOJIZIEP>KKA CO CTOPOHBI FOCYAAPCTBA PA3BUTHS OMOIHEPTETUYECKOTO CEKTOPa SKOHOMHUKH;

* pa3BUTHE CTAPTAI-TIPOEKTOB B cepe OMOIHEPIeTUKHU, a TaKKe MEKIyHAPOAHBIC MPOCKTHI U
TpaHTEI;

* CTUMYJUPOBAaHUE BHEJPEHUS pecypcocOeperaromux W dKonormdeckux  ('3enmeHprx")
TEXHOJIOTUH.

" P€3KOC MOBBIIICHNUEC CTOUMOCTU TPAAUIIUMOHHBIX YTJICBOAOPOJAHBIX MOTOPHLIX TOIJINB;

* HAPaBJICHHOCTh 3KOHOMUKH Ha MPOU3BOACTBO "3€JIC€HOU" 3HEepruuy;

* pocT "crpoca" Ha KAYECTBEHHYIO OKPYKAIOLIYIO Cperdy.

B xauectBe yrpo3 (T) Ha3zoBeM crenyromme:

* HEZJOCTATKU IPABOBOTO PEryJIMPOBAaHUS HA PbIHKE HE(YTEHPOIYKTOB (M TOIUIUB), OTCYTCTBHE
CHCTEMHOI'0 FOCyJapCTBEHHOTO (PMHAHCUPOBAHUS,

" OTCYTCTBHE KOMIUIEKCHOM TOCYAapCTBEHHON IPOTrpaMMBbl, PETYJUPYIOIIEH OTHOLICHHS B
chepe OHOPHEPIreTHKH; HEAOCTATOYHOE BHHMAaHHWE K TPOU3BOJACTBY MOTOPHBIX  TOIUTUB
OHMOJIOTHYECKOTO MPOUCXOKACHUS B JHEPTEeTHUECKOW CTPATETHH Y KPArHEI;

" CHJIbHBIC IIO3WIIUHU HpOPI3BOI[HTeHCI7[ He(bTSIHOI‘O MOTOpPHOro TOIUIMBa W HEKOTOpad
HMHCPTHOCTH MOCTABIIMKOB IO OTHOIICHUIO K 6I/IOTOHJ'II/IB21M;

* [[elIeBO€ CHIDKEHHME »HepronorpebieHus B crpaHax EC M 3amiaHupoBaHHOE COKpAalleHHE
MOTPEOHOCTH B TOTLINBE;

»BBesieHne cTpaHamMu EC wiam IpyruMu cTpaHaMy Mep MO 3allluTe MX BHYTPEHHUX PHIHKOB
(HammpuMmep, TOBBIIEHHBIE TPEOOBaHMUS CEPTUDUKAIIUH WIH Pa3IMIHbIe KBOTHI U JIp.);

* yCUJICHWE KOHKYPEHIIMN Ha MEXAYHAPOJHOM PBIHKE TOIIMBHO-CMA304YHbBIX MaTE€PUAIOB;

"pPHUCKK TIPOM3BOJCTBA OHMOTOIIINB U ChIpbd JId €Tr0 HM3TOTOBJICHHA, B YaCTHOCTH,
He6HaI‘OHpI/I5{THBIe IOroJAHLIC yCJIOBHA, HeCTaGI/IHBHOCTB IMOJIy4YCHUA YypOiKasi, CKa4KHU LCH Ha PBIHKE,
KPHU3UCHOE MOJI0KEHUE TPAAULIMOHHBIX TAPTHEPOB B PETHOHE U T.1I.

Takum oOpa3om, oOecriedeHHe YCTOMYMBOTIO Pa3BUTHA SKOHOMHKH CTpPaHbl HEBO3MOXKHO 0e3
a¢dekTuBHOrO ymnpapicHus B cdepe NPUPOJONOJIb30BAHUSA M OXPaHbl OKPYXKAIOIICH Cpebl.
CrnenoBaresibHO, HEOOXOOUMO CTPEMHUTBCS O00ECHEeYUTb OMNpPEICICHHOE PpAaBHOBECHE MEXIY
9KOJIOTHYECKHMH, HSKOHOMHYECKMMH W COLHUAJIbHBIMH IOTPEOHOCTSAMH  OOIIECTBA, MEXIY
XO3SIICTBEHHOM JIESITENIbHOCTBIO YEJIOBEKA M OKPYIKAIOIIEH IPUPOIHON CPEIOM.

buosHepreTnyeckuii CeKTOp SKOHOMHUKH CTPaHbI SBJISETCS MHOTOOOCIIAIOIIMM U IPH JOJDKHOM
BHUMAaHUH U HOJJIEPKKE CIOCOOEH MPUHECTH IOJIOKUTEIbHBIN COLMAIbHBIM M 3K0JIOTr0-3KOHOMUYEC-
kuii 3QdexTpl. OMHAKO Mepes] NPUHITHEM YIPaBICHYECKUX peIIeHUH B 3TOi cdepe mpeanpuHruMa-
TEJILCKOU ACATCIIBHOCTH CJIICAYCT YUUTHIBATH MOJHBIN KU3HEHHBIN IUKJI IPOU3BOACTBA U HUCIIOJIb30-
BaHUs OWOTOIUIMB, a TakKXe BO3MOXKHBIE MOCJIEACTBUS IJIsi 3J0POBbs JrOAeH M 0e30macHOCTH
OKpY>KaloIIeH Cpelibl.
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ABSTRACT

The competitiveness of the national economies depends more and more on their capacity to produce and
use knowledge. Knowledge, education, information and innovation are the main indicators of the economic
growth at the globalization process. Knowledge economies use information and intelligence to unlock opportunity
and power prosperity. Academic institutions, investors and business R&D are important foundations for all
knowledge economies, but so too are the people developing and applying the innovations commercially [1]. This
paper would claim importance of knowledge based economy and its necessities in the example of Azerbaijan.

Keywords: knowledge, innovation, research and development, globalization, power prosperity

Introducation

The concept of knowledge economy is used more often nowadays. In this economy new
technology infrastructure, research, innovation and education are interconnected (World Bank,
Knowledge Assessment Methodology and Knowledge Economy Index). Knowledge importance for
economic growth is deepened by the late economic depression, which interfered with the all European
(developed) countries. The competitiveness of European countries is based on the technological
progress and quality in contrast to the developing countries that have their comparative advantage in
lower input prices especially labor force. Technological progress depends on the access to more
knowledge and information. The Knowledge Economy Index (KEI) is an aggregate index that
represents the overall level of development of a country or a region towards the Knowledge Economy.
It takes into account whether the environment is conducive for knowledge to be used effectively for
economic development. The KEI is calculated based on the average of the normalized performance
scores of a country or a region on all 4 pillars related to the knowledge economy — economic
incentive and institutional regime, education and human resources, the innovation system and ICT. It’s
a future where ideas are the new linen; software development, the new ship building and brainpower
our new muscle [2]. Countries that have high Knowledge Economy Index those will have high GDP.
Especially developed countries invest in R&D, lifelong learning, entrepreneurial activities on
education, they may get highest place in the cycle.

Innovation process and its importance

One of the most important factors in the innovation process is to maintain R & D work
effectively. The role of institutions that carry out university or scientific studies in the process of
innovation is also significant. It is known that these institutions have innovative approaches and their
attitudes towards the market demands are very important. University-industry co-operation allows the
countries to find scientific and technological research into a product or service, a new or improved
manufacturing or distribution method, and new social service method. From this perspective,
university-industry co-operation is one of the most critical rings of the innovation ecosystem. In fact,
the existence of many other elements of the innovation ecosystem as technoparks is intended to create
the most appropriate environment for this cooperation. [3]

Nowadays, compared businesses, which are dependent on resource availability and low cost
advantages, lost their power. Countries which wish to increase their national competitiveness need to
reach a high competitive edge of competitiveness based on their high R & D intensity, high innovation
skills and high value added. States need to maintain the sustainable growth based on political and
economic stability, make adequate investment in human resources, and support R & D activities. The
concepts of development,and prosperity are closely related to the production and implementation of
technological knowledge. Technological information can only be obtained as a result of research and
development activities. Countries that have already started the work of understanding the information
society are now called developed countries. [4] As mentioned above, economic approaches that based
on information or knowledge is one of the most up-to-date issues in the world after the industrial
revolution. Innovation is directly responsible for the economy because it has a different product or
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service with its adaptability. The innovation and innovation process currently affects the economy in
local or macro forms. Thus, it is possible to say that the rapid development of technology and
innovation is a prerequisite for entrepreneurial activity and competitive environment. In addition,
innovation also requires R & D that based on regular and research-driven research results. In other
words, innovation requires the need for training and research. This situation, as well as social
existence, connects individuals and societies as long as possible.

Table 1. Index value of Azerbaijan and place in the country rankings (2012)

Index name Index value
Azerbaijan | Georgia | Armenia
Knowledge Economy 4.56 5.01 4.88
Knowledge 4,96 4.49 4.57
Education 4.66 4.61 6.96
Innovation 4.01 4.44 341
IT 4.93 3.72 3.35

Source: World Bank[5]

Looking at Azerbaijan's position in the economy rating, we will see that in 2012, Azerbaijan's
Economic Knowledge Index ranked 79th out of 146 countries with a score of 4.56 from the possible
10 points. The country's Knowledge Index value is 4.96 and 77 in this index.

It is now unambiguously accepted that knowledge is the most important factor of economic
development in modern times. In 2012, Azerbaijan is in the middle place in the ranking of countries
according to the knowledge economy index. Formation of a knowledge-based economy for
Azerbaijan, which is rich in natural resources, in other words, the transformation of oil capital into
human capital is one of the top priorities. Significant accomplishments have been made in the area of
education infrastructure and education as a whole, with the result-oriented reforms in the education
and state programs implemented, the material and technical basis of educational institutions has been
strengthened, coverage of ICTs has been expanded, and the introduction of new financing mechanisms
in higher education and other innovations in the history of our country have been signed.

Current situation and perspectives in innovation studies in Azerbaijan

Over the years, a number of legislative and presidential efforts have been important for the
development of the education system in Azerbaijan. In recent years, some large-scale decisions or
projects for the creation and development of ecosystems in the fields of knowledge economy, high
technology, innovation and in Azerbaijan can be listed as follows:

In accordance with Article 109, paragraph 32, of the Constitution of the Republic of Azerbaijan,
"For the purpose of establishing modern information technologies for sustainable development and
competitiveness of the economy, expansion of the scope of information and communication
technologies based on modern scientific and technological achievements, scientific research and
development of new information technologies” The decision of the President of the Republic of
Azerbaijan dated 5 November 2012 on the establishment of the Highest Technology Park.[6]

1. "Azerbaijan 2020: Outlook for the Future" Development Concept, approved by the Decree
of the President of the Republic of Azerbaijan dated 29 December 2012.

2. National Strategy for Development of Information Society In The Republic Of Azerbaijan
for the 2014-2020. Decision of the President of the Republic of Azerbaijan of April 2, 2014.

3. Inaccordance with paragraphs 1 and 10 of Article 94 of the Constitution of the Republic of
Azerbaijan, the basic principles of the state policy in the organization, management and development
of scientific activities in the Republic of Azerbaijan, the purpose of science and scientific-innovation
activities, the organizational and legal bases of their use, the Law of the Republic of Azerbaijan on
Science, Decree of the President of the Republic of Azerbaijan of 9 August 2016, defining and
promoting the mechanisms, the promotion and use of scientific achievements.

4. "Strategic Roadmap for Azerbaijan's National Economy Perspectives” Decree of the
President of the Republic of Azerbaijan dated December 6, 2016.

5. "State Youth Program in Azerbaijan 2017-2021", Decree of the President of the Republic
of Azerbaijan dated 15 September 2017.
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As it is seen, important decisions have been made in Azerbaijan for the establishment of the
economy within the innovation process. Research and learning of world samples are of great
importance for the implementation of these decisions and continuous development of competition.

Result

Knowledge economy, inovation production and its adaptation are inevitable for a strong and
sustainable economy in the contemporary era where competitiveness deepens and faster. This applies
both to firms and to the country's economy; It is important to function efficiently in the innovation
process or to create an ecological innovation ecosystem for the communication process; It is important
to work efficiently for the communication process in the innovation process or to create an ecological
innovation ecosystem. In other words, innovation or innovation process is essentially important for
different parties to provide their own needs more efficiently
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XULASO

Postneft dovriinlin osas cagrislarindan olan geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi yaxin illorin on
muhim hadoaflarindon biridir. Bunu tamin etmayin yollarindan biri ds heg siibhasiz ki, geyri-neft ixracatinin
artirllmasindan kegir. Bu zaman qeyri-neft sektoruna investisiyalarin axinini tomin etmok mihimdir. Xarici
investorlarin bu sahads potensiallarini doyarlondirmok oldugca zoruridir. Xarici investisiyalarin qeyri-neft
sektoruna axinini tomin etmayi bu baximdan yaxin illorin an mihim siyasati hesab olunmalidir.

Acar sozlar: Azorbaycan, xarici investisiya, geyri-neft sonayesi, geyri-neft ixraci

ABSTRACT

The development of the non-oil sector, one of the main challenges of the Postneft period, is one of the
most important goals of the coming years. It is obviously that the best way to achieve this is the increase in non-
oil exports. At the same time, it is important to provide the flow of investments into the non-oil sector. It is
crucial to evaluate the potential of foreign investors in this area. From this point of view, the most important
policy of coming years is to ensure the flow of foreign investments into the non-oil sector.

Key words: Azerbaijan, foreign investment, non-oil industry, non-oil export

Giris

Igtisadi inkisafda xarici investisiyalarm oOkloys calbi ohomiyyatlidir. Olkalorin investisiya
muhitinin olverisli olmas1 xarici investisiyalarin axini baximindan vacibdir. Har bir milli istehsal
potensialin1 inkigaf etdirib ixracat imkanlarin1 artirmaq t¢iin davamli todbirlor hayata Kkegiron
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hokumatlor 6nco birbasa xarici kapital daxilolmalarina xiisusi diqget artirmalidirlar. Bu baximdan
mohz birbasa xarici kapital daxilolmalarina tasir edon faktorlar elmi tadgiqat islorin mihim aspektlori
olmusdur. Xarici investorlar eyni zamanda, investisiya qoyacaqlart 6lkalorin iqtisadiyyatlarinin xarico
aciqhigi, diinya bazarlari ilo inteqrasiya Soviyyasi, Sorbost bazar iqtisadiyyatinin totbig edilib-
edilmodiyi vo ogor edilirso no Olglido riayat edildiyi, hiiqug vo odalst sisteminin maasirliyi kimi
faktorlar1 diqqeto almaqdadirlar.

Investisiya miihitini sartlondiran amillor

Investisiya miihitini formalasdiran amillori osasen iqtisadi vo siyasi amillor olaraq iki hissado
analiz etmok olar.

Investisiya miihitinin formalasdiran osas amil iqtisadi amillordir. /gtisadi amillorin invesitisiya
calbinda xdsusi shomiyyati var vo bu amilo har zaman diqgst yetirmok oldugca vacibdir. Xarici
kapitalin gedacayi Olkads axtardigi on Onomli faktor bazarin boyikliiyidiir. Bu boyiiklik sadaco ev
sahibi 6lkanin ohalisi ilo slagodar olmay1b, eyni zamanda effektiv talobi vo istehsal edacoyi mohsulu
hans1 bazarlarada sata bilmo imknlari ilo do baglidir. Eyni zamanda, xarici investor gedocayi 0lkada
alverigli investisiya miihiti, gémriik vergilorindon azad tutma va ya 6donislori zamana yayma, ucuz
kredit vo s. kimi tadbirlarindoan istifads etmoyi diistiniir. Bu togviglarin bol vo mixtalif olmas1 xarici
kapital U¢un 6namlidir. Xarici kapitali calb edici basqa bir tinsiir do, istehsal faktorlarinin bol vo ucuz
olmasidir. Fogot istehsal faktorlarinin komiyyat xususiyyatlori gqodor, keyfiyyat xlsusiyystlori do 6nom
dasimaqdadir.

Siyasi faktorlarmm 6nomi xususilo geyd olunmalidir. Birbasa xarici kapital investorunun an ¢ox
diggot etdiyi movzu investisiya qoyacagi olkonin iqtisadi vo siyasi stabilliya sahib olmasidir.
Transmilli sirkatlor, Gmumi olarag, bir dovlotin siyasi voziyystinin investisiya gorarlarina tosir
gostordiyini sdylomoakdoadirlor. Bir ¢ox durumda sirkatlor qeyri-stabil siyasi soraito sahib olan
Olkalords investisiya vo ya tokrar investisiya goymaqgdan ¢okinmokdadirlor. Qisaca desok, agor bir
Olkonin siyasi vaziyyati bir proyektin uzun dénom yasamasini riskli qilarsa, mosalon, potensial bir
muharibo, tocaviiz, giyam, lsyan, dovlotin yixilmasi, xarici kapital sirkotino doyari 6donarak vo ya
6donmadan ol goyma gorxusu varsa, xarici firmalar investisiya gqoymaqgda son doroca ¢okingon
davranacaqdir. Fogot bu kimi 6lka risklorini minimuma endirmok tigiin global sirkatlorin do izloya
bilocoklori miixtalif strategiyalar mévcuddur [1.s.49].

Dovlatlar investisiyalari calb etmok tiglin asagidaki istigamolardos foaliyyat gostarirlar [3].

- Xarici birbasa investisiyalar tiglin siyasat ¢or¢ivasi miayyanlosdirilir

- Biznesin hayata kegirilmasi tiglin todbirlor goralir

- Xarici investisiyalar motivasiya edilir.

Investisiyanin, xiisusilo xarici investisiyanin colb edilmesi haqqinda diisiinarken, daha ¢ox ona
mane olan sobablori gdz 6niino almaliyiq. Homin maneslori aradan qaldirmaliyiq ki, xarici investisiya
igtisadiyyatin miixtolif saholorino axa bilsin. Hazirki vaziyystdo baxanda biznesin inkisafini
angallayan amillor do yox deyil. Bu giin 6zal sektorun inkisafin1 longidon osas maneslordon biri
sahibkarliq faaliyyatino, xUsusilo do istehsalat sahasinds foaliyysto baglamaq tigiin insanlarda maliyya
Vo maddi resurslarin c¢atigmamasidir. Digor torofdon 6zollosdirilmis va soshmdar comiyyatlaring
gevrilmis iri muossisalorin satis bazarlarimin vo dovriyys vasaitlorinin olmamasi ona gotirib
cixarmigdir ki, biitlin zoruri istehsalat infrastrukturlarina malik olmalarina baxmayaraq onlar oksor
hallarda ya islomir, ya da tam gic ils islomir.

Ozal sektorla dovlat sonaye miiassisalorinin kooperasiyasi kifayat godor inkisaf etmodayine géra
bu sektorlarin har biri mustagil foaliyyat gostarir, bu iso gézag6riinan vs praktiki naticalor vermir. Ona
goro biz ovvala, 0zal sektora dovlat saviyyssinds diggsti daha gox artirmaliyiq, diger torafdan iso
geyri-neft sektoruna calb edilocok investisiya Uglin olverisli miihit formalasdirmaliylq. Qeyri-neft
sektoru tiglin yaxin illor Ugun prioritet istigamatlor iss dovlstin ssnadlorinds xtsusi geyd olunur.
Buraya kond tesorriifati sektorunun inkisaf etdirilmoasi, turizm infrastrukturunun yaradilmasi vo
tokmillosdirilmasi kimi sahoalor xlsusi geyd olunur. Bu monada geyri-neft sektorunda kond
tosarriifattmim inkisaf etdirilmasi U¢lin hom ddvlot investisiyalarini, hom 6zal investisiyalari, ham da
beynalxalg maliyys qurumlarinin resurslarini bu sahays axinini tomin etmoyi bacarmaliyiq.

iqtisadiyata calb edilmis iimumi investisiyalar

Igtisadiyyata calb edilmis xarici vo daxili investisiyalarin hacmini iqtisadi inkisafda ¢ox bdyiik
ohomiyysto malikdir. Hoar bir sektora qoyulmus investisiya o sektorun inkisafi ilo birlikds yan
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sektorlarin inkisafina da tokan verir. Bu baximdan 6lko iqtisadiyyatimizda investisiyalarin hacmini
asagidaki cadvaldo analiz edo bilarik.

Cadval 1: Iqtisadiyyata yonoaldilon investisiyalar (1995-2016)

| 1995 | 2000 2005 2008 2009 2010 2015 2016
Bitiin manbalar Uzrs investisiya qoyuluslar:
(xarici investisiyalar nazara alinmagla):
mlyn.manat 480.7 | 1289.8 6 733.4 13328.0 10 475.0 14118.9 20057.4 22868.5
mlyn.dollar 5441 | 14414 71185 16 222.0 13033.5 17591.4 19547.2 14329.5
Xarici investisiyalar:
mlyn.manat 331.4 829.5 46285 5625.8 4395.1 6619.7 10998.9 16216.1
mlyn.dollar 375.1 927.0 48932 6847.4 5 468.6 82478 10719.1 10161.1
Daxili investisiyalar:
mlyn.manat 149.3 460.3 2104.9 7702.2 6079.9 7499.2 9058.5 6652.4
mlyn.dollar 169.0 514.4 22253 93746 7564.9 9343.6 8828.1 4168.4

Manbaa: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/29.09.18

Yuxaridaki cadvaldon do goriildiiyli kimi xarici investisiyalarin hocmi 2008-ci ilo kimi daxili
investisiyalarin hacmindon daha ¢ox olumusdur. Diinyada bas veran 2008-ci ildoki maliyys krizi
diinya bazarindaki bir ¢ox iqtisadi hadisalors tasir gostordiyi kimi iqtisadiyyatimizdaki 2009-cu ildaki
xarici investisiya hocmina tasirini gostormisdir. 2015-ci ilo kimi daxili investisiyalarin hacmi xarici
investisiyalara nisbaton daha ¢oxdur. 2015-ci ildon sonar xarici investisiyalarin hocmi artmaga
baslamigdir. 2016-c1 ildo iqtisadiyyatdaki investisiya hocmi 22 milyard manatdan ¢ox olmusdur
bununda 16216 milyon hissasi xarici investorlarin payina , 4168 milyonu iso daxili investisiyalarin
payina diistir.

Sanaye sektorunda investisiyalarin hacmi

Azarbaycan iqtisadiyyatinda sonaye sektorunun payi har zaman ¢ox yliksak olmusdur. Sanayeds
istehsal olunan mohsullarin miqdarinin ¢ox olmas1 onun UDM-doki paymi da hor zaman shomiyyatli
soviyyodo saxlamisdir.  Bildiyimiz kimi sonaye sektorunun UDM-doki payr modongixarma
sanayesindoaki neft vo tobii qaz hasilatina gora yiksakdir.

Cadval 2: Sonayedo asas kapitala yonaldilon investisiyalar, (milyon manat)

2005 2008 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016

Biitiin sonaye 4,176 4,249 3,225 4276 6,040 7,500 7,640 8,500 9,950
xarici investisiyalar 3,350 2,011 1,403 1917 2,668.0 3996.0 | 4,269.0 5,742 7,351
daxili investisiyalar 826 2,238 1,822 2359 | 33720 | 35040 | 33710 2,758 2,599

Modong¢ixarma sanayesi 3,730 2,883 2,088 2952 3,857 5,095 5,948 7,145 8,577
xarici investisiyalar 3,210 1,908 1,272 1883 2,493 3,866 4,185 5514 | 6,805
daxili investisiyalar 520.6 974.6 816.8 1069 1,364 1,229 1,763 1,631 1,772

Xam neft vo tobii qaz hasilati 3606 | 2825 | 1960 | 2933 3,822 5,069 5926 | 7,21 | 8560
xarici investisiyalar 3210 1908 1215 1881 2,493 3,866 4,184 5514 6,805
daxili investisiyalar 3960 | 9169 | 7446 | 1052 1,329 1,203 1,742 1,607 1,755

Emal sonayesi 115.8 395.2 354.2 510.2 861.2 888.9 644.6 482.9 424.3
xarici investisiyalar 35.9 43.1 21.4 1.1 0.1 0.2 0.9 16.1 -
daxili investisiyalar 799 | 3521 | 3328 | 509.1 861.1 888.7 643.7 | 4668 | 424.3

Elektrik enerjisi, qaz

va buxar istehsah,

boliigdiirtilmasi va tachizati 299.8 | 6080 | 4503 | 4226 565.8 489.4 4237 | 2872 | 3702

Su tachizat, tullantilarin

tomizlonmasi vo emah 30.0 363.4 331.9 391.5 755.7 1,026.0 623.3 584.7 578.6

Manbhaa: https://www.stat.gov.az/source/industry/29.09.18

Yuxaridaki codval-2 do senaye sektorundaki investisiyalar1 vo burada daxili vo xarici investisi-
yalarin hacmini analiz edabilorik. Cadval 2-do da goriruk ki, 2008-ci ildoki maliyys bohranindan sonra
sanaye sektoruna yonaldilon investisiylarin hacminds azlama olmusdur. Cadval 2-do emal va modon-
¢ixarma sonayelorindoki investisiya hocmlorini miiqayiso etsok gorarik ki, geyri neft-sonayesi olan
emal sonayesindos investisiyalarin hacmi bitin illords madangixarma sonayesinds az olmusdur. Emal
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sanayesindoki investisiya hacmi 2005-ci ilds 2%, 2010-cu ilds 11%, 2015-ci ilds 5% vo 2016-c1 ildo
4% olmusdur. Madongixarma sonayesinds isa 2005-ci ildo 89%, 2010-cu ilds 69%, 2015-ci ilds 84 va
2016-c1 ildo 86% olmusdur. Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasinin bir istigamati do emal
sonayesindaki investisiya hacminin artirilmasindan keg¢ir. Emal sektorunun boyiimasi yan sektorlarin
inkisafina sabab olacaqdir.

Kand tasarriifati sektoru ii¢iin xarici investisiyanin 6nami

Azorbaycanda kond tosarriifat sektorunda makroiqtisadi gostaricilorden olan UDM-in illar tizro
dinamikasina diggat edok. ©gor kand tosarriifati sektorunun UDM-do pay1 1993-cli ildo 28,4%, 1994-
cu ilds 32,9%, 1995-ci ilds 27,2%, 1996-c1 ildo 27,5%, 1997-ci ildo 21,6%, 1998-ci ildo 18,7%, 1999-
cu ilds 18,2%, 2000-ci ilds 15,9%, 2001-ci ilds 14,7%, 2002-ci ilds 13,8%, 2003-ci ildo 12,9% toskil
edirdiss, 2016-c1 ilds bu ragem iss 5,7% haddinds olmusdur. Bunu asasan 2 konteksds dayarlondirmak
mumkundur. Birincisi, dovlat blidcasi vo blidcodonkesnar fondlarin aqrar sektora yonaldilon vasaitinin
yetorli olmamasi fonunda onun istehsal etdiyi mal vo xidmotlorin UDM-do payinin asag: diismasi;
Ikincisi, 6zol sormayanin vo maliyys insitutlarinin resurslarmim bu saho (igiin colbedici olmamasina
goro agrar sektorun UDM-do paymnin azalmasi; Bir faktin 6zii kifayot edir ki, biz agrar sektora 6zol
investisiyalarin calbini hadsiz doracods asagi saviyyads olmasindan gedir. Belo Ki, 6lkada toplam
investisiyalarin isa comi 3%-i aqrar sektor axir.

Diinya Banki halo 10 il bundan gabaq aqrar sektorla bagl hazirladigi sonaddo [4] bazi nozars
alinasi niiasnslari xiisusi qeyd edirdi. Belo ki, Azorbaycan omok gabiliyyatli ohalinin 38%-nin galisdig1
aqrar sektor is yerlorinin shomiyyatli manbayidir va igtisadi rongaranglik tictin gox miihiimdir. Olkada
igtisadi idaroetmo garsisinda duran on vacib mosolalordon biri do artan neft sektorundan asilliq
soraitindo iqtisadiyyatin ¢oxsahaliliyini tomin etmokdir. Kond tosorriifati rongaranglik ii¢iin yaxst
monbadir - 2004-ci ildo 0, UDM-in 12,3%-i toskil etmisdir va igtisadiyyatda neftdon sonra ikinci on
boyiik sektordur. Kond tosarriifatinin maggulluga olan payi 1990-cu ildaki 31%-don, 2004-cii ildo 40%-
dok artmus, neft sektorunda iso bu géstarici 1% olaraq qalmigdir. Miistaqillikdon sonra kand yerlarinda
ohalinin 49%-o gadar artmasini nazara almagla, bu gostarici xususi shamiyyat gazanir. ©lavs olaraq,
aqro-emal (o cumlodon tekstil) emal sonayesindaki moaggullugun 50%-dan goxunu toskil edir.

ABS-da masgul ohalinin 2%, AB-ds isa 5%-i kond tosorriifati ilo mosguldur. ABS vo AB-do do
UDM-in 5%-don altinda olan1 aqrar sektordan formalasir. Bu konteksdo Diinya Bankinin apardig1 bir
todqiqatda bizim 6ziimiiz {igiin ¢ixarmali oldugumuz doarslar var. Diinya Bankinin tadqigatlarina gora,
mosgul ohalinin 2/3-nin kand tasarriifat: ilo mosgul oldugu aqrar lkalords UDM-un 30%-i bu sektorda
formalagsmalidir. Bu normaya gors, UDM-un 38%-don ¢oxunun calisdigi Azorbaycanda iss bu
hesablama 15% soaviyyasindo olmali idi. Lakin bu soviyys 5%-dir.Yoni, bu todqigat meyari ilo
yanasgsaq, biz mévcud normadan 3 dofo geri qaliriq. Ona goro, aqrar sektorda inkisafi elo soviyyads
tosviq etmaliyik ki, masgulluq va illik istehsal olunan mal vo xidmotlords orta 6lguli nisbast gorunsun.
Bunun (glin osas todbirlodon biri do, xUsusilo Azaorbaycanda iqtisadiyyata investorlarin maragini
artiran amillordan biri do dovlot-6zal investisiya fondlarinin yaradilmasidir. Bu zaman xiisusilo kond
tosorriifatina 6zal investisiyalariin coalibini tomin etmok tgiin bir sira igtisadi xotti qurumlari
(igtisadiyyat Nazirliyi, Maliyys Nazirliyi va digorlari) ilo yerli icra niimayandlorinin birgo foaliyyati
naticasinds hayata kegirilocok. Bunu elo bir togkilat formasinda hayata kegirmok lazimdir ki, dovlat vo
0zl sektorun birgo istiraki miimkiin olsun. Naticodo xisusilo kond tosarriifati mohsullarinin idxaldan
asillig1 azalmaqla, satis imkanlar1 artacaq Vo ixracat imkanlari genislonocok. ixracatm iso genislonmosi
daha ¢ox xarici investisiyanin calb edilmasini tamin etmokdan ibaratdir [2].

Natica: Azarbaycan diinya igtisadiyyatinin bir subyekti kimi (dovlatlor, beynalxalq toskilatlar
vo transmilli sirkotlor) 140-dan artiq 6lks, bir sira beynolxalq toskilatlar vo transmilli sirkotlora
garsilighh miinasibatlor icarisindadir. Bu subyektlor eyni zamanda diinyadaki globallasma prosesinin
istirak¢ilaridir. Bu baximdan 6lkemiz xarici investisiyalarin iqtisadiyyatimizin miixtslif sektorlarina
xususi ilo geyri-neft sektoruna colb etmasi Gclin yeni todbirler plani hazirlamalidir. Olkomizde Slot
azad iqtisadi zonasiin yaradilmasi istiqgamatindaki iglar shomiyyatlidir. Bunun kimi daha bagqa Xiisusi
Igtisadi Zonalarin yaradilmas: iqgtisadi inkisafa bdyiik tévho vera bilor. Moasalon, Glirciistan 3 azad
Sanaye zonasinin taskili izarinds islarini davam etdirir.

Olkomizds istehsal olunmayan avadanliglar vo onlarin komponentlorine idxal riisumlarmin
aradan galdirilmasi olduqca vacibdir. Masalon, Qazaxistan 6ziinds istehsal olunmayan avadanliglarin
Olkoyo gatirilmasini idxal riisumlarindan azad etmoklo xarici investorlarin calbino nail olub.
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Giirciistanda analoji addimlar ataraq masin vo avadanliglar igiin idxal riisumu tatbiq etmir. Turkiyo iso
masin vo avadanliglarin alinmas1 ©DV-don glizostlor totbiq edir.

Qeyri-neft ixracatinin artirilmasit zarurati olduqca vacibdir. Biznesin inkisafi hom do ona goro
lazamdir ki, 6lkonin ixracati, xiisusilo geyri-neft ixracati artsin. 2017-ci ilin noticalorina géra 6lkanin
geyri-neft ixracati comi 1,4 milyard dollar toskil edib ki, bu da yaxin illords geyri-neft sektorunun
ixracatinin artirilmasinin no gadar vacib oldugunu sdylamays imkan verir. Bu 0lkays olave valyuta
daxil olmasina gotirib ¢ixaracaq ki, bu da milli valyutanin méhkomlonmosinin garsisinin alar vo
devalvasiya risklorini minimumlagdirmaq olar. Bu eyni zamanda fiskal qurumlar vasitasilo biidca
daxilolmalarinin artmasina va vergi bazasinin geniglonmosi {igiin boylik imkanlar yaradir. Bu iso
dovlot bidcasine Neft Fondundan transfertin azalmasina vo geyri-neft sektorundan budcays olava
vasaitlorin axmasina gotirib ¢ixaracag.
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XULASO

Ohalinin sosial midafissinin iqtisadi islahatlarin konseptual asaslarini togkil etmaklo istanilon 6lkodo
igtisadiyyatin dovlat tonzimlomasinin asas hodoflori halinda, reallasma yollarina vo konkret resurslarina miivafiq
xarakterik cohatlor kosb edir. ©SM-nin bir proses kimi kriteriyo vo indikatorlari, hodof vo mexanizmlor
mocmusu halinda hamiso islahatlar obyekti kimi har bir sosial dévlotin asas vozifasi olaraq formalagir.

OSM-nin kriteriys va indikatorlarinin, hadof va mexanizmlarinin, onun mahiyyati, 6l¢lisi vo doysrlondi-
rilmosinin dyronilmosi sistemli yanasma, kompleks doayarlondirma vo reallagma tsullarinda konkret vasitalor
sayosinde mimkindir. Bu geyd olunan sshabdsn do ©SM-nin saviyyasinin miayyan edilmasi vo onun indika-
torlar sistemindo mévcud olan asas parametrlorin real bir proseso mivafig secilmasi nozori vo metodoloji ndqgte-
yi-nazarindonxarakterik cahotlor kasb edir.

Acar sozlar: timumi inkisaf tendensiyasi, bolgli mexanizmi, iqtisadi artim, tolob mexanizmi, sosial fak-
tor, hayat saviyyasi.

MAIN DIRECTIONS OF REGULATION OF SOCIAL PROTECTION OF POPULATION

ABSTRACT

The main goals of the state regulation of the economy in any country, by organizing the conceptual foun-
dations of economic reform of social protection of the population, are characteristic of the ways of realization
and specific resources. The ESM as a process and the indicators, targets and mechanisms are always shaped as
the main task of each social state as the object of reform.

The study of criteria and indicators of ESM, goals and mechanisms, its substance, size and valuation is
possible through a systematic approach, concrete means of assessment and implementation. For this reason, it is
the theoretical and methodological point of view to determine the level of ESR and to select the main parameters
available in the system of indicators according to a real process.

Keywords: general development tendency, distribution mechanism, economic growth, demand mecha-
nism, social factor, living standards.

Giris

Muasir dovrds respublikada movcud sosial durumun dayarlondirilmasi, onun tendensiyalarinin
dinamikasi, miivafiq olaraq sonraki bolgii mexanizmlarini formalagdirmaga vo toskil edilmasins imkan
verir. Orta ayliq amok haqqina asason isloyanlarin paylanmasi ganuna miivafigliyi oahali galirlorinin
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Soviyyasino osason paylanma ganunlarinin bazasidir. ©mok haqqinin miixtalif is¢ilor vo sahalor
baximdan diferensiasiyasi amayin xarakteri vomiasir dovrds istonilon sahanin mohsulunun bazar
tolobino miivafiq reallagma effekti ilo hesablanilir. Omok haqqinin orta ayliq soviyyasi, timumi inkisaf
tendensiyasini vo ohalinin hoyat soviyyosinin artirilmasini xarakterizo etso do real ohalinin hayat
saviyyasiorta istehlakla doyoarlondirilir. Galirlor va istehlak arasinda olan slage vo qarsiligh slage
mexanizmi sistemli tohlil metodikast vo hor hansi saviyys ilo digar saviyys arasinda olan asas amilin
effektiv tosiri ilo Oyranilir.

Igtisadi dovlet tanzimlomoasi mexanizmlorinde miixtolif yanasma metodologiyasi, kriteriya va
indikatorlar sistemi vardir. Makroiqtisadi soviyyo, saho, orazi vo marketinq planlagmasina va
tonzimlonmosina mivafiq mexanizmlarin 6zlori Umumi prinsiplor va fordi maraglar vo monafelara
osaslanaraq reallasdirilir. Umumi maraqlar vo monafelor igtisadi dovlot tonzimlomosi do artim vo
struktur dovlst tonzimlomasimexanizmlori ilo tomin olunmagqla tarazli inkisaf vo Olkods iqtisadi
artimin vo resurs potensialinin, shali ehtiyacinin miivafigliyi li¢iin sorait formalagdirir. [1]

Sosial tonzimlomo siyasoti ayri-ayri saholorin sosial noticalori vo sosial tutumunun
dayarlondirilmasi moagsadi ilo prognozlasdirilir. Klassik iqtisadgilar elmi-texniki taraqginin sosial
naticalarini dayarlondirmaklo xeyli olverisli idarsetma yollarini segirlor. Bazar tipli intellektual
potensialin togkil edilmasi formalari kadr potensialini artirmaq, onlarin rolunu yiiksaltmok yollar1 kasb
edir, konkret mosalonin halli tiglin formalasdirilir. Ona asasan do obyektiv tonzimlomo mexanizmlori
tiglin modifikasiya olunub, reallagsma vo formalagma prinsiplarinae asasan forglonir.
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Qrafik. Igtisadiyyatin sahalori iizra UDM, faktiki qiymatlorls, Igtisadiyyatin sahalori iizro UDM, faktiki qiymotlorla

Istehsal sferasinda meydana golon sosial mexanizmlor amok haqqi ve istehlak bazar iigiin vacib
olan amtas vo xidmatlorin talobin ddanilmasinds rolu vo konkret bir problemin halli iigiin yaratdig
effektlo reallasir.

Istehlak sferasini xarakterizo edon mexanizmlor talob vo toklifin yaranmasi vo onlarin tarazlig
faktorlarim daxil edir. Istehsalin hocmi, istehlak mohsullarinin giymeti vo o ciimlodon vergi vo
6domaloar istehlakin yaranmasini tomin edir. Real istehlakin hacmi, onun qurulusu nominal ohali
galirlorinin artim dinamikast va vergi, 0 cimlodon maddi vo Xidmot Xarclorinin dinamikasi ilo
hesablanilir.

Tolob mexanizmi olaraq obyektiv faktorlardan, formalasmus iqtisadi voziyystdon, bazar tipli
islahatlarin naticasindan, sosial faktorlardan xeyli asilidir. Bu qeyd olunan yanasma torafdarlart sosial
faktorlara sosial qurulusunu, insanlarin imumi sosial garaiti, comiyyatin sosial qurulusu, 6lks daxili
moadaniyyatin vo modoni minasibatlorin durumu, milli adst-snonalor vo moisati, fordi insanlarin
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tstunlik vermo gabiliyyasti va comiyyatin Umumi tarbiyavi todbirloridir. ©lbstdo bu geyd olunan
faktorlar bazar tipli inkisaf modeli soraitindo hor seydon gabaq integrasiya, migrasiya vo sosial
risklorlo baglhidir.
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Tohlil gbstorir ki, sosial faktorlarin xarakteri onlarin formalasma xarakterik cohatlori vo bazar
tipli inkisaf tendensiyalar1 miivafiq olaraq dovlet tonzimlomasimexanizmlorinin tosnifatini, onlarin
idaroetma  mogsadlori  Gglin  tokmillosmo  yollarin1 ~ formalagdirir.  Model olaraq  dovlot
tonzimlomasimexanizminin prinsipial vozifoalori vo doyismo tendensiyalari asagidaki kimi ifado
olunur.[2]
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Sxem. Sosial mexanizmlarin yaranmasinin tasviri modeli.

Sosial mexanizmlor, sosial moagsadlorin 6zuni ve onlarin tazahlr ndvlarinini va bu geyd olunan
moagsadlora ¢atmaq yollarinin texnoloji aspektlarini, saho xarakterik xlsusiyyatlorini formalasdirir.
Sosial durumun talabata mivafiq doyismasi U¢in istenilon amilin doayisilmasinds bas veran keyfiyyat
vo struktur elementlarinin doyarlondirilmesi sayssinds prognozlasma modeli, reallasma istigamatlori
Vo konkret prognozlar verilir. Sosial gorarlarin alternativ reallasma zamani bags veran sosial naticalorin
effekti doyarlondirilir. Bu geyd olunan ham igtisadi,hamginin taskilati cahatdon butlin subyektlor tgun
coxkriteriyalt maraqlar vo monafelora muvafig oldugda mexanizmlor real sosial bir proses ugun
adekvat olur.

Sosial prognozlar olmadiqda sosial gorarlarin real vo perspektiv naticalorini daysrlondirmak
mumkun olmur. Makroigtisadi struktur doyismasi zamani, moasgulluq va rifaha effektiv tosiri sosial
effekt kimi doyarlondirilir. Prognozlarin asas mogsadi ohalinin sosial rifahi vo onun osas
indikatorlarina miivafiq olan iqtisadi miihitin yaradilmasi, vacib resurslarin monboo vo istifads
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edilmoasi mexanizmlarinin alternativ variantlarini1 tapmaq yollari asasnlagir. Sosial prognozlar normativ
indikatorlar vo har hansi standartlar asasinda formalagir. O climladon, dovlst tonzimlomasikriteryasi
olaraq prognozlar har hansi magsads ¢atmaq yolu kimi mahdud va ya da ki, slavs sortlor daxilinds
verilir. Sosial prognozlarin foal vo ya da ki, mutaraqqi varianti moévcud realligi doyismok vo onu
effektli igtisadi sistem formalagdirmaqda 6z tozahiiriinii tapir.

Sosial-igtisadi normalar prognozlar ¢in vo mdvcud sosial durumu xarakterizo etmak (gln
istifado edilir. Mexanizm olarag onlar xaricdon gobu geyd olunanl edilmir, sosial kateqoriya
kimimuasir dovrdo bas veran doyisiklikloro muvafiq elm prinsiplor osasinda formalasir. ©halinin
istehlak normalari, fizioloji talobinddanilmasi va istehsal qurulusu ila mioyyan olunur. Adambasina
diison maddi vo monoavi Xidmotlorin istehsali vo istehlaki onun normativlets mivafig mugayiso
edilmoasi moveud bazar soraitinds istehsali tokmillagdirmok, onun bazar talabine miivafiqlugunu tomin
etmok vo 0 ciimlodan insanin yasayisi tiglin vacib olan mallar vo Xidmatlarin istoniloninin talab vo
toklifi asasinda nozarat aparmaga imkan verir.

Mustoqillik soraiti, iqtisadi artimin yiiksok Saviyyasi Vo onun yaranmasinda tabii resurslarin,
neft hasilatinin vo ixracatinin rolu iqtisadi osaslar1 formalagdirirsa da miioyyan monada onlarin diizgiin
bolinmasi vo ya da ki, effektiz istifado edilmasi olavo angollor vo c¢atinliklor formalasdirir. Belo
problemlarin, zannimizco, an asaslarindan biri geyri-borabar ohalinin hoyat saviyyasinin va comiyyat
Uzvlarinin geyri-barabar tomin olunmus iqtisadi faallig1 vo iqtisadi artiminda rolunun geyri-barabar
olmasidir. Qeyri-boraborlik ohali golirlorinin, istehlakin vo o climlodon tobii faktorlarin obyektiv
soboblorindon eyni olmamasi {iziindon yaranir. Belo ki, amayin faydaliliq, mogsadli rifah
funksiyasinda istonilon foaliyyatinin xususi gokisi rol oynayir. Qeyri-barabarliyin yaranma sobablori
dovlatin sosial siyasatinin, hor bir sosial dovlstin funksiyalarini formalagdirir. Bu qeyd olunan
mogsadls iki asas Kriteriya vo yanagma prizmasindan danismagq olar. Birincisi, dovlatin borabarliyini
tomin etmok Uglin mioyyan hadaflari vo bu geyd olunan barabarliyin maddi asasini formalagdirmagqla,
iqtisadi stimullar1 saxlamaq vo onun yaranmasina tokan vermok. Bu geyd olunan sabobdan do geyri-
barabarliyin saviyyasinin miayyan edilmasi, igtisadi artimla barabar geyri-borabarliyin yaxinlasmasi,
va ya muxtalif sosial gruplar Ugun naticalori todqiq olunur. ©n osas vazifs olaraq iqtisadi artimin vo ya
da ki, osas igtisadi saholorin va strateji magsadlarin ohalinin geyri-baraborliyinin doyismasina effektiv
tosiri doyarlondirir. ©hali rifahinda geyri-baraboarlik tobii, bolgi va istehlak sferasinda yaradilan
ictimai muhit vo soraitlorlo olagodardir. Borabarsizliyin yumsalmasinin miiayyan minimal vo
maksimal saviyyasi vo ya da ki, bu geyd olunan tasirlorin effekti, sonraki igtisadi artima effektiv tosiri
ilo dayarlondirilir. ©gor geyri-baraboarlik, shali galirlorinin bolglsi amlakin sosial qruplar vo ya da ki,
ohalinin galirlara asasen paylanmasinda 6ziint ifads etdirirss, istehlak vo ohalinin hayat saviyyasi nin
keyfiyyatdoki forglor xeyli saholorin inkisafi vo onlardan istifado mexanizmlarino “daxil olmaq”
sanslar1 vo risklori ilo formalasir. [5]

Qeyri-barabarlik amili iki grup elementlarin noticasi ilo formalasir. Tobii vo obyektiv faktorlar,
hans1 ki, bu geyd olunan faktorlarin dovlstin tominat sistemini vo dovlstin sosial funksiyasini
vaciblosdirir. Ikincisi osas qrup faktorlar dévlatin barabor sorait, amma geyri-barabor tosobbislor tigiin
sorait formalasdirmaqla yaradilan somoara ilo hesablanilir.

Iqtisadi sistemin bazar mexanizmindos bitiin soviyyolordo vo miixtalif saholordo geyri-
baraboarliyi dayarlondirmakls, goarar gobu geyd olunanlu va ddvlst tonzimlomasisiyasati formalasdirir.
Doyismo tendensiyasinin geyri-barabarliys effektiv tasiri makrosaviyyads vo miixtalif sahslor va
orazilor baximdan inkisafda 6z tozahiiriinii tapir. Iqtisadi artimin tolobata muvafiq olaragq deyismasi,
mixtalif sahalor vo orazilor baximdan islahatlarda 6z tozahiiriinii tapir. Iqtisadi artimin tolobata
muvafiq olaraq doyismasi, muxtalif saha vo istehsal faktorlarinin istirak payr va onlardan istifados
etmoklo x(susi somors formalasdirmaq foalligr ilo doyorlondirilir. Olke igtisadiyyatinda inkisafin
strateji prinsiplori miioyyon olunur. Iqtisadi artimda prioritet istiqamatlorin nozors alinmasi qeyri-
barabarliyin asasiolur. Sahalarin va shalinin tokrar istehsali ndgteyi-nozarindan vacib olan resurslarin
planlagdirilmasi va onun tomin edilmasi yollarini vo mexanizmlori asaslandirilir. Qeyri-barabarliyin
dayarlondirilmasi metodikasi, osaslandirilmis indikatorlar sisteminds vo foalliq ilo alds olunan maddi
vo manavi nemoatlorin nisbatina muvafiq tokmillosir. istenlakin minimal soviyyasi xeyli tolobatlarin
6danilmasinds dovlst tominati vasitasi ilo tomin olunur. Yasayis minimumu Kkonsepsiyas: istehlak
bidcasinin, tokrar istehsal tgiin vacib olan maddi va manavi nematlarla 6rtiilmasi yolu tonzimlanir.
Yasayis minimumu konsepsiyasi, dovlot tominat: statusunda olan, ohalinin barabar vo muoyyan
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hadoflora mivafiq ohalinin hoyat saviyyasini tomin etmok ideologiyas: asasinda formalasir. Sosial
tolobat biittin manbalor hesabina vacib olan resurslarin yaranmasi ti¢iin bélgu sisteminda qlitblosmani
vaciblosdirir.

Igtisadi vo sosial tonzimlomanin har seydon gabag sintetik effektini nozoro almagla prioritetlorin
tortibi asas rol oynayir. Zonnimizcs, prioritetlori, rifah, saglamliq, intellektual inkisaf, modoni yiiksolis
iyerarxiyalar1 baximdan tortib etmok mumkindr.

Sosial tonzimlomo mexanizmlorinin tosnifatlasmasi, zonnimizco, mixtalif kriteriyalar,
mogsadlor vo tominatlar asasindan qurula bilir. Bu geyd olunan mogsadls tosir giiciine vo togkilati
idaroetmo qurulusuna asason bu geyd olunan mexanizmlori qruplasdirmagq, onlarin tasir giicline asasen
effektiv tasirini dayarlondirmak ve prognozlasdirmaq vacibdir. Miiasir islahatlar soraitinds struktur vo
keyfiyyat doyisikliklori zamani sosial yiikiin miqdart vo onun asas parametrlori muoyyan olunur.
Sosial infrastrukturun obyektlorinin pullu vo pulsuz xidmotlor baximdan tosnifatlagsmasi vo
tonzimlonmosi Uglin shalinin aliciliq gabiliyyati vo onun sosial statusunda bas veran maddi-maliyys
dayisikliklori daxil edir, aliciliq qabiliyyati prognozlagdirilir.[2]

Sosial prioritetlor prognozlasdirilir, sistemli yaradilir, mogsad agaci, magsad resurs va idarsetmo
mexanizmlari Vo metodlari ils idars olunur, planlasdirilir. Strateji aragdirma vo marketing planlagsmasi
arasinda olan miinasibatlorin effektli togkil edilmasi variantlarin yollari osaslandirilir.

Sigorta ddomalarinin sosial midafia va sosial talobin 6danilmasinds rolunu tanzimlomok, sosial
sigorta haqqr va sigorta qanunlarinin tokmillosmoasini tomin edir. Sosial sigorta sisteminin saholori
tinvanli olaraq miivafiq sahalorin is¢ilarinin va shalinin talobinin édanilmasi G¢uin maliyys monbalori
rolunu oynayir. Azarbaycan iqtisadiyyatinda sigorta sisteminin tokmillosmasi bitiin psixoloji faktorlari
Vo onlarin artirilmast mexanizmlarini takmillagdirmok vacibdir. [3]
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XULASO
Olkomizin igtisadi inkisafinda xarici sarmayalorin rolu ovezsizdir. Inkisafi dogran sormays axinlar1 oldu-
gu kimi, sormayani da calb edon daha ¢ox innovasiya siyasatinin necaliyidir. ©gar bu siyasat effektiv qurularsa,
0 zaman investisiyanin daha ¢ox calb olunmasi bag veracok. Demoli, xususilo xarici investisiyalarin daha ¢ox
colb olunmasi onunla bagli innovasiya siyasatinin keyfiyyati il birbasa baglhdir. Diinyada mévcud tendensiyalar
bu siyasatin daha yaxs1 qurulmasi va ona yonalik dévlot dastayinin tomin olunmasina goririb ¢ixarir.

Acar sozlar: investisiya, innovasiya, xarici investisiya, aragdirma va inkisaf xarclori, innovasiya foaliyyati
EFFECTIVENESS OF INNOVATION POLICY ON ATTRACTING FOREIGN INVESTMENTS
ABSTRACT

The role of foreign investment in the economic development of our country is indispensable. As we know,
the flow of investment leads to development, and for investment we need effective innovative policy. If this policy
is effective, then more investment will take place. Hence, more and more involvement of foreign investments is
directly related to the quality of innovation policy. Existing trends in the world are pushing for better policymaking
and government support for it.

Key words: investment, innovation, foreign investment, research and development, expenditure, inno-
vation activities.
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Giris

Innovasiya siyasotinin effektivliyi haqqinda damsmamisdan 6nco bu siyasotin 6ziinds hansi
meyarlari ehtiva etmosine diggst etmok lazimdir. Bu siyasati 2 aspektds izah etmak daha dogru olardi.
Innovasiya siyasoti - iqtisadi artim, mohsuldarliq artimi, mosgulluq vo rogabatlilik magsadloring
¢atmaq Uclin innovasiya prosesina (mahsul va proses innovasiyalarinin inkisafi vo tatbiqi) tesir edan
dovlotin yanasmalar va tadbirlorinin toplusudur. Innovasiya siyasatinin hansi tadbirlor toplusu olmasi
ilo yanagi onun proseso tokan vermasi baximindan yanasanda innovasiya siyasotini belo
tosnifatlandirmaq olar: Dévlst 6zuniin innovasiya siyasati ilo innovasiya prosesi vo foaliyyatlorinin
todqiqat infrastrukturu, investisiya, bazara ¢ixis vo ticarilosmo, tonzimloyici muhit vo texnologiya
transferi aspektlarindaki problemlarin hallins stimul vermalidir.

Innovasiya siyasoti tokco ddvlotin birbasa formada miioyyonlosdirdiyi vo ona dogru kurs
goturmasi ilo bagli ola bilmoz. Homin comiyyatdo yeniliklora agiq vo qgapali sistemdon uzaq bir
comiyyat hoyatinin olmasini 6ziinda ehtiva etmolidir. Innovasiyalar tolerant miihiti va forgli tosobbis-
lari dastoklayan comiyystdo meydana ¢ixa bilor. Sosial biznes nazariyyasi izro Nobel miikafati laurati
Muhammad Yunus 6z0niin asorinds yazir: “Innovasiyalar yalniz déziimliiliik, miixtaliflik vo har seyo
boylik maragin oldugu soraitds yaranir. Sabitlik vo kreativlik soraitinds heg bir innovasiya imkan1 ola
bilmoz.” [4.5.163] Bu konteksdo agiq comiyyotlorin daha bir Ustlin keyfiyyati yaradict miihiti
formalagdirmagla innovativ togabbislori daha yiiksak saviyyads dastoklomakdon kegir.

innovasiya — aciq comiyyatlorin ugur acan

Innovasiya tokca iqtisadi inkisafi dogran vo ona bdyik fiirsatlor pancarasi acan nosno deyil.
Innovasiya faaliyyatlorinds yaxs1 noticalor oldo etmok iiciin yalniz investisiya hocmini artirmaq da
kifayot deyildir. Buna paralel olaraq institutsional islahatlar, bazar vo biznes mihitinin, rogabot
mithitinin daha da yaxsilagdirilmasi, hiiquq institutlarinin islokliyinin tomin edilmosi digar asas
siyasatlordir. Xiisusan ds inkisaf etmokds olan 6lkalards innovasiyaya edilon investisiya ilo real natica
arasinda bazon uygunsuzluglar nazars garpir. Demali, 0 hom ds bir fenomen olaraq har bir comiyyatin
icino gapanan vo ya dezintegrasiyadan uzaq olan vo agiq bir sosial orqanizm {iglin daha miinasib
sortlori sevir. R.Budon iqtisadi inkisaf nozariyyasi ilo bagh olaraq innovasiyanin bir comiyyat U¢in
Onomi haqqinda yazirdi: “Marginallagmis elita homiso innovasiyaya istigamot gétiirmiir. ©halinin
kapital toplamasi imkan1 kigik olanda investisiyalasdirma prosesi miimkiin olmur... xaricdon kémak
inkisafin yegano manbayi olur... Zoaif inkigaf etmis comiyyatds elita hodsiz resurslara malik olur, bu,
onu istehlaka sorf etmoys meyllondirir, nainki investisiyalasdirmaya... Onlara xas olan “niimayis”
effekti giiciinoe mohz bu effekt dizayn1 macbur edirdi ki, “varli” 6lka modelini gobul etsin.” Innovasi-
yaya istigamot gotiirmayan dovlatlor sonda 6z 6lkslorinin yalangi inkigsaf modellorini imitasiya etmoys
mocbur olurlar. Coldan dolu, igdon bos kimi goriinon iqtisadi sistemlar iso mohz innovasiyadan uzaq
durduqlart tgiin 6zlari Ugln dekorativ don bigmays mocbur olurlar. Basga s6zls innovasiyanin
qazanilmasinda maraqli olan comiyyat resurs (xammal) iqtisadiyyat1 yox, bilik iqtisadiyyati qurmaqda
maraqli olur.

Qlobal migyasda yeni tendensiya - "bilik iqgtisadiyyatma" kecid xeyli miiddatdir ki, prioritet
gazanmaga baslayib. Miasir Qoarb diinyasinda foal shalinin yalniz 15%-nin amtos istehsalina birbasa
aidiyyati var, qalan 85% yaradiciliq, menecment va informasiyanin 6tiiriilmasi prosesina calb olunub.
Mohz bu 85 faizlik dominant giic yalniz yeniliklorin alds edilmoasine va onlarin miibadilasi hesabina
inkigaf platformasina ¢ixmagi miimkiin edir. Motivasiya iizro bdyik ustad vo biznes konsultanti
Brayan Treysi bununla bagli 6ziiniin “Ugurun 100 ganunu” osorinds yazir: “Problemlarinizi hall
etmokdo maneslari agsmaq vo magsadlorine nail olmagda sizo hor seydon ¢ox ideyalariniz komok
edocokdir. Ideyalar golocoyin acaridir. Nailiyyatlorinizin soviyyesi no godor yaradici vo forgli
yanasmanizdan asilidir. On xirda yeniliklor belo golocayinizi doyise Vo sizo ugur tamin eds bilor.”
[1.soh.115] Bu moenada ugur qazanmagi har zaman yenilik saymaq olmaz. Lakin yeniliklor hesabina
ugur qazanmagi qalici va davamli ugur kateqoriyasina daxil etmoak olar.

investisiya vo innovasiya siyasatinini biri-birina baglayan fiskal halgo

Bu sahads ABS vo Yaponiyanin yiiriitdiiyli siyasot xUsusilo taqdirslayiqdir. Hor iki dovlot
innovasiya siyasati ilo bagl xiisusi secilir. ABS-da dovlot xususi milkiyyatli muoessisalarin yenilikgi
foaliyyatini  dostoklonmasinds yaxindan istirak edir. Yeni mohsullarin vo texnologiyalarin
dostoklonmosi iigiin xiisusi Kigik Biznes Innovasiya Todgiqatlar (KBIT-SBIR) vo Kigik Biznesin
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Texnologiyalarin Otiiriilmesi (KBTO-STRR) adli dovlot programlar1 foaliyyst gostorir. Hor iki
program ABS-in Kigik Biznes tizro Dovlot Agentliyi torofindon idars olunur. Agentlik 11 federal
orqanin yeni mohsullarin alinmasina vo ETSKI-nin maliyyslosdirilmasine yonalon vosaitlori idaro edir.
Bu programin grantlar soklinds boliisdiiriilon Umumi hocmi 2 mird. dollara yaxindir. [7.]

Inkisaf etmis olkolorin innovasiya siyasotinin effektivliyi homin olkodoki fiskal siyasatin
tozimlomadaki oynadigi rolla bagli olur. Xiisusilo innovasiya sahasinds lider 6lks sayilan Yaponiyanin
nimunasinds bizim bundan ¢ixarmali oldugumuz darslor vardir. Diinyanin on gucli
iqtisadiyyatlarindan 7 6lkesinin (G7) Arasdirma va Inkisaf (A&I) foaliyyatlorino ayirdigi vasaitin
hacminos digget etdiyimiz zaman gortrik ki, A&I faaliyyatlorine Xorclonen pullarin UDM-do do faiz
ifadosino goro 6n sirada Yaponiya golir. Mahz buna gora, Yaponiyanin bu sahadoaki effektivliys nail
olmagq tcln bir nega istigamotdos todbirlori shats edon vergi tonzimlomo alstlorindan istifads etmisdir:

* innovasiya sahasinda gokilon xarclars vergi guizastlarinin tatbiqi;

+ xaricdon aldo olunan texnologiyalarin alinmasinin iqtisadi cohatdon

stimullasdirilmasi;

» elmi tadgigat mogsadlari {iglin alinan avadanliglara siiratlondirilmig

amortizasiya ayirmalarimin totbiqi:

 elmi-texniki tadgigatlar ti¢lin vergi glizastlorinin totbigi.

Gulzost rejimlarinin totbiq edilmosinds dovlatlorin fiskal qurumlar: ilkin morhaloda vosaitlor
qazanmasalar da, sonraki marhoalodo davamli yigimlar oldo etmoklo eyni zamanda biznes muhitini do
calbedici etmis olurlar. Bu monada vergi sahasindo glizostlorin olmasi sahibkarliq subyektlori Ugin
bdyuk bir flrsotlor pancarasi agir. Sonraki araliq marholods isa dovlat vo biznes arasinda sinergetik bir
bagliliq formalagir. Qarsiliqli maraglarin tamin olunma mexanizmlari vasitasilo har iki subyekt siratlo
irali getmis olur.

Investisiyanin calb edilmasinds innovasiya siyasatinin 6nami

Investorlar sorfali bazarlar axtaran zaman yalniz monfaatlorinin nisbotini giymatlondirmirlor.
Buraya ¢oxsayli risk amillari daxil olur. Bu risklarin diizgiin 6l¢iils bilmomasi sonda hamin sirkatlorin
bir hissasinin iflas etmasi, digarlorinin iss yenidon yaranmasi ilo miisahids olunur. Yuxarida ABS-da
innovasiya siyasatinin tosviqi ilo bagli dostok¢i dovlot strukturlart hagqinda molumat vermisdik.
Asagida ABS-1n innovasiya proseslori ilo garsiligh olagods olan investisiya siyasati ilo bagli faydali
bir tadqigat1 diggetinizo catdiracagiq. igtisadiyyat iizro Nobel miikafat1 laurati Vernon Smit 6ziiniin
“Qloballagsma yolu ilo insanin tokmillogdirilmosi® asorinds yazir: “Obadi he¢ na yoxdur. Kénha
sirkotlor iflas edir, onlarin resurslar1 yenilorina gevrilir. Milli Iqtisadi Todqigatlar Biirosu yaxinlarda
ABS c¢oxmillatli korporasiyalari taroafindon daxili vo Xxarici sarmaysnin yeni tadgiqati haqqinda
molumat vermisdir. Todqiqat niimayis etdirdi ki, xarici 6lkado sarmays goyulan har dollar t¢tin onlar
ABS-da 3,5 dollar sarmays qoyurlar. Bu stbut edir ki, xarici vo daxili sormays arasinda qarsiliqh
olaga var: onlardan biri artan zaman o biri do artir. “McKinsey vo Sirkoti” hesablayir ki, ABS
sirkatlorinin Hindistana konar resurslarin calb olunmasi tigiin sarf etdiyi hor dollar Birlosmis Statlarin
xeyrino 1,14 dollar fayda getirir. Bu monfostin toxminon yarist sormayadarlara vo sifariscilora
qaytarilir, yerdo galan ¢ox hissesi iso yaradilmig yeni igloro Xorclonir. Oksina, Almaniyada xarico
sormaya goyulan har avro yerli igtisadiyyata 80% fayda gotirir. asason buna gors, kocirilon alman
is¢ilorinin iso barpa olunma normasi hokumsat gqaydalarinin boyiiks ayina gors, olduqca asagidir. Man
giiman ediram, halo ki, Birlogsmis Statlar diinya innovasiya indeksina gors birinci olaraq qalir. Bizim
Konar resurslarin colb olunmasinda qorxacagimiz he¢ no yoxdur. ©On bdyiik qorxu bizim siyasatgilarin
ona qarsi ¢ixmaq yolunu davam etdirmosi olardi. [3] Biznes foaliyyatina, butovlikds 0lka
iqtisadiyyatinda dévlatin miihiim tosir vasitolorindan biri investisiya siyasatidir. Investisiya qoyulusu
ilo dovlst istehsali tempino, elmi-texniki toragqinin silratlonmasing, iqtisadiyyatda struktur
dayisikliklorine va sosial problemlarin hallins bilavasits tesir edir. Olkemiza calb edilon investisiyanin
Umumi hacminda mitaraqgi, elmtutumlu texnika va texnologiyalarin xiisusi ¢okisinin artirilmasi tamin
edilmali, istehsala calb olunan investisiya daha ¢ox stimullagsdirilmalidir. Bunun ti¢iin heg siibhasiz Ki,
investorlarin maraqlarinin hansi saviyyads tomin olunmast haqqinda ciddi diisiiniilmalidir. “Ugurlu
sirkatlor zaman, insan vo maliyys ehtiyatlarina hadsiz doaracods diisiincoe Vo talobkarligla yanasirlar.
Agilli investor sirkatin resurslarini maliyys Vo ya amak-pis is¢ilora Va ya gerids galan bélmalors sorf
etmoyan yaxsi lider kimi 6z vesaitini he¢ vaxt siiurlu siiratdo siibhali bizness goymaz. Bu zaman heg
vaxt real artim potensiali olan saholori kdmoksiz saxlamaq olmaz. Foaaliyyat istigametlorine, mallara,
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ticarat markalarina vo boyik potensiala malik olan omokdaslara maksimum kapitalin qoyulmasi
diggoeto layiqdir.” [5. soh.160]

Azarbaycanda investisiyanin calbinda innovasiya siyasatinin takmillasdirmasi

Azorbaycanda innovasiya proseslarinin naticavi foaliyystini dayarlondirsak, biri-birindan fargli
naticalor geyds alina bilar. Yalnz 2015-ci il Uzra rogamlars digget edok. Son illarin asas gdstaricilori
kimi osason todgigat vo islotmolori yerino yetiron toskilatlarin sayr 2015-ci ildo 141 olmusdur.
Azorbaycandaki tadgiqatgilarin yariya yaxini (47%) yasit 50-don yilksok olan, 25%-i iss yas1 60-dan
yuxari olan soxslordir. Todgigat vo islomalori yerina yetiron toskilatlarin sektorlar Gzro bolgiisinds
64.1% dovlat, 28.3% ali tohsil sektoru (toplam 92.4%-i dovlat toskilatlar1) va 7,6% iso sahibkarliq
sektorunun payma diistir. Maraqhdir ki, Azorbaycanda innovasiyalara ayrilan sarmayslor arasinda
xarici monbalor simvolik hadds olub. ©gar hamin hamin ilds todgigat va islomalora ¢akilon Gmumi
xarclar isa 123.2 milyon manat (98%-i daxili xarclar) toskil etmisdir. [2]

Hor hansi bir 6lkods klasterlorin inkigaf etdirilmasi ilo innovasiyalar arasinda garsiligh bir alage
movcuddur. O Olkalorda ki, innovasiyalar inkisaf etmirsa, hamin Olkodo klasterlor formalasmur.
Sahibkarliq tesobbuslorinin artirilmasi t¢iin innovativ siyasotin effektiv olmasina ehtiyac var.
Azorbaycanda innovasiyalarla bagli xorclorin artirilmasi bu baximdan ¢ox faydali olardi. Hazirda
Azorbaycanda innovasiya xarclorinin hocmi UDM-un 0,2% saviyyssindadir. 2016-c1 ildo biznes elmi-
texniki aragdirmalara comi 6 milyon manat vasait xorcloyib. Texnoloji baximmdan IEO-da innovasiya
xarclori UDM-do pay1 2-4% arasinda doyisir. Bunun iso 3\4-Ui iso biznesin payina diisiir. Ciinki,
biznesin innovasiyada pay1 miitlog monada olmalidir. Yalniz dévlstin pay1 innovasiya proseslorinin
yaxs1 olmasi haqqinda birmenali fikir formalagdirmur.

Innovasiya sahalorina investisiyalar1 stimullagdiran vergitutmani asason 2 istigamotdo vo bir
neco alt istigamotdo hoyata kegirilmasi toklif olunur.

1. Yeniliklorin istehsalgilart digiin: (1) miiayyan dovr orzinds yeni texnolgiyalarin va ya yeni
mallarin togqdim edilmasindan olds edilon monfastin vergidon azad edilmosi, vergi tatillorinin verilmasi
Vo vergi doracalorinin azaldilmasi; (11)yenilik¢i miassisalarinin nizamnamos fondunda istirakdan olda
edilon galirlorinin vergilordan azad edilmasi; (111) yeni texnologiyanin yaradilmasinda istirak edon asas
vasaitlorin alinmasi vo qurulmasi, digar aktivlorin alinmast ilo bagl xarclorin ©DV-don azad edilmasi;
(1v) yeniliklor Ggunistifads olunan osas vasaitlorin slratlondirilmis amortizasiyasi; (v) yeniliklor Ggun
istifado olunan amlakin (laboratoriya avadanliglari, sinaq qurgulari, todgigat bolmalorinin yerlogdiyi
binalar vo s.) azad edilmasi;

2. Yeniliklora tolabati dastoklomak iigiin: (1) yeniliklorin (texnologiyalarin, mohsullarin) satis
Uzro dovriyyslorin ©DV-don azad edilmosi; (11) yeniliklorin alicilarina monfoot, amlak vo digar
vergilor Uizra glizastlarin tatbigi va s. [6. s0h.326]

Innovasiya proseslorinin tokmillosdirilmasi vo investisiyanin tosviqi aspektindon yanasanda
fiskal alatdon do somorali istigfads oluna bilor. Bels ki, Azarbaycan Respublikast Vergi Macallasinin
164.2 maddasine asason miiasir texnologiyani tomin edon avadanliglarin idxali ©DV-don azad edilo
bilor. Bir gox 6lkalords innovasiya mohsullarinin maya dayarinin agagi salinmasi {igiin bu mohsullari
istehsal edan sirkotlorin omlak vergisindan azad edilmasi do tatbiq edilir.

Bilirik ki, 6lkada innovasiyanin inkisaf etdirilmasi mogsadilo Azorbaycan Innovasiya Fondunun
yaradilmasinin mithiim shamiyyati vardir. Fond 6lkenin iqtisadi inkisafi igiin shamiyyat kosb edoan
real innovasiya layiholorinin maliyyslosdirilmasi haqqinda qgorarla gobul etmo prosesinds foal istirak
eda bilar. Bels bir Fond sanaye miiassisalari ilo innovasiya mohsullari istehsal edan togkilatlar arasinda
vasitogilik funksiyasini hoyata kegiro vo bu qurumlar arasinda somarali olagslorin formalagmasinda
mihiim rol oynaya bilor. Olkado elmi-texnoloji istehsalin genislonmasini, elmi-texniki islomoalor vo
yuksok texnologiya ilo bagl layihalorin investisiyalagdirilmasini dastoklomok ti¢iin Vengur fondlarin
yaranmasi tosviq edilocak. Sahibkarlarin innovativ togobbuslorini dastoklomok, istehsalin texnoloji
soviyyasini yiiksaltmok iigiin Innovasiya Fondunun yaradilmasi bu baximdan vacibdir.
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XULASO

Miiasir goraitds globallagsma tendensiyalar1 iqtisadiyyatda ragabato dozimli mohsullar istehsal etmok
Ucin ETT-nin on son texnologiyalarini miixtalif saholora tothiq etmoyi zoruri edir. Bu anlamda intellektual
milkiyyst bazarmin hazirki toroqgi soviyyesi, “Insan kapitali”ndan vo ohalinin intellektual potensialindan
somoarsli istifads edilmoesi mévzunun aktualligimi 6ziinde oks etdirir. Post-neft doévrinds Azorbaycanda
innovasiya vo ixracyoniimli milli igtisadiyyatin formalagdirilmasi, iqtisadiyyatin neftdon asililiginin minimuma
endirilmosi (iglin mohz tilkonmoyon resurs, yoni “Insan kapitali”na dovlet qaygismin artmasi, eloco do
intellektual mulkiyyst bazarindaki proseslorin tonzimloma mexanizminin tokmillogdirilorok muasir tolablora
uygunlasdirilmasi olduqca vacib faktorlardandir.

Acar sozlar: post-neft dovrii, qloballagsma, diinya iqtisadiyyati, Atom asri

PROBLEMS OF INTELLECTUAL PROPERTY MARKET REPRESENTATION IN AZERBAIJAN
ABSTRACT

In modern conditions, globalization trends make it necessary to apply the latest technology of ETT to
different industries in order to produce competitive products in the economy. In this sense, the intellectual property
market's current level of progress, the effective use of "human capital” and the intellectual potential of the popu-
lation, is topical. It is crucial to formulate a national economy in the post-oil era, a resource that is an inexhaustible
resource to minimize oil dependence on the economy, ie increasing government care for the "human capital”, as
well as improving the regulation of processes in the intellectual property market to meet modern requirements.

Key words: post-oil cycle, globalization, world economy, Atomic age

Giris

Qloballagma iqtisadi, siyasi vo sosial modoni minasibatlorin beynalxalq mistevide shats
dairasinin béylimasi vo bir-birina nlfuz etmasi prosesi kimi xarakterizo edilir. Bu beynalmilal proses
igtisadi, madoni vo basqa sahoalordo Kkokll doyisiklikloro sobob olmusdur. Beynalxalg igtisadi
integrasiya vo 0Olkalor arasinda olan miinasibatlorin dorinlogmasi, transmilli korporasiyalarin formalas-
mas1, Informasiya Comiyyati vo Atom osrinin baglangicinin qoyulmasi, ticarat minasibatlorinin inten-
siv inkisafi, bazi dovlotlords postsanaye standartlarinin qurulmasi mohz qloballagma tendensiyalarinin
tozahilri olaraq giymetlondirilmalidir. Bu proses Umumilikds inkisafa miisbot tasir gostarmasine
baxmayarag, bir cox monfi xususiyyatlori do vardir. Beynalxalg migyasda omtos vo xidmatlorin geyri-
borabar paylanmasi, 6lkalor arasinda olan iqtisadi-sosial inkisaf forqinin daha da ¢oxalmasi, siyasi vo
horbi olaylarin, habela terror aktlarinin va cinayatkarligin kaskin suratds artmasi buna misal ola bilor.

Qloballasma sgoraitinde diinya igtisadiyyatinda mohsul vo Xxidmetlorin miqdari, eloca do
giymatinin artim tempi asagidaki sokildo verilmisdir:

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2017
e Vi dar == Qjymat

Sakil 1. Diinya iqtisadiyyatinda mahsul va Xidmotlarin miqdart va giymatinin artma tempi.
Manba: Diinya Banki(www.worldbank.org).
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Qloballagma tendesiyalari, diinyanin siyasi vo iqtisadi arenasinda bas veran doyisikliklor, sdzstiz
ki, global intellektual milkiyyst bazarina, ordaki prosesloro vo inkisaf istiqgamotlorino tosirsiz
otiismadi. Son illar bu bazarda bazi mushat hallarin bag vermoasina baxmayaraq, bir sira manfi meyllor
holo do mdvcuddur. Bu manfi meyllardon biri do pirat¢iligin saviyyasinin azaldila bilmomasidir.
Mdbarizo todbirlori nainki bu halin azalmasina, hotta bozon ¢oxalmasina gotirib ¢ixarir. Son illor
intellektual milkiyystdon alda olunacaq galirlarin miayyan gismi bu ganunsuz foaliyyat naticasinds
basqalar1 torafindon monimsonilir. Statistik molumatlara géro 2010-cu ildo pirat¢iligin hacmi 240
milyard dollar, 2012-ci ildo 810 milyard dollar, 2015-ci ildo 1 trilyon dollara yaxin olmusdursa, 2017-
ci ildo bu rogem hatta 1 trilyonu 6tiib kegmisdir. Asagidaki sokilds intellektual mulkiyyst bazarinda
pirat¢iligin saviyyasi(%-12) oks etdirilmisdir.

Elmi asarlar Komplter programlari Kitab nasri CDva DVD
H 2010 ®m2016

Sakil 2. Qlobal intellektual miilkiyyst bazarinda piratgilifin soviyyssi.
Manba: Umumdiinya Oqli Miilkiyyat Toskilati(www.wipo.int/ipstats/en).

Bu gostoricilor kifayat godor gonastboxs olsalar da, 2013-2017-ci illar orzinds istehsal olunan
mohsullardan orta hesabla patentlorin 87%-i, faydali modellarin 85%-i, ticarat markalarinin 88%-i,
sonaye nimunalarinin iss 91%-i 10 6lkonin payina diigiir. ©lbatta Ki, belo bir magam oldugca manfi
haldir vo igtisadi mahsullar kimi, intellektual mohsul vo Xxidmatlorin 6lkalor izro pay bdélgusinds
kaskin ziddiyyatlor mévcuddur.

Qlobal intellektual mulkiyyst bazarindaki proseslorin  tonzimlonmoasi mexanizminin
tokmillogdirilmasi barado danisarkon son illor bu bazarda hom ayri-ayr1 dovlstlords quvvoys minmis
ganunlarin saymin artmasi, ham daha ¢ox dévlstin Konvensiyalar, habelo Beynalxalq muvagilalora
qosulmasi va bu bazarda hamin ganunverici sanadlarin prinsiplarine riayst olunmasi olduqca vacib
mosalodir. UBMT-in verdiyi molumatlara asason, 2011-2017-ci illords intellektual milkiyyst sahosi
Uzro qlvvays minmis ganunlarin say1r muoalliflik higququ bélmasinds 7,5%, faydali modellar (zra
13,3%, patentlor Uzra 7,2%, sshaye nimunlori lizro 6,0%, ticarot markalari tizrs iso 8,7% artmisdir vo
hal-hazirda timumilikds togriban 59 milyona yaxin qanun qiivvadadir. Bitun bunlara ragman, bu saho
Uzra global bazarin tonzimloma sistemini vo idaroetmo mexanizmini tokmillogdirmoys boyiik 6lguds
ehtiyac duyulur. Hal-hazirda intellektual miilkiyyat bazar1 {izro nozarstedici funksiya yerins yetiran bir
sira ohamiyyatli Beynalxalg miigavilslor vo Konvensiyalar mévcuddur.

“Paris Konvensiyasi” 1883-cii ildo gobul edilmesine baxmayaraq, bir ne¢o dofs doyisiklik
olunmus va lazimi diizalislor edilmisdir ki, bu proses sonuncu dofa 1984-cii ilds hoyata kegirilmigdir.
Bu Konvensiyanin qobul olunmasinda magsed senaye miilkiyyati ndvlerinin, yoni faydali modellar,
ixtiralar, xidmat vo amtos nisanlari, habelo hagsiz roqabat hallarinda intellektual mohsul sahiblerinin
hiiquqi miihafizesini tomin etmokdon ibaratdir vo bu hiiquglar Konvensiyaya qosulmus 6lkalords
kegarlidir. Qanunverici miiqavile yalniz senaye miilkiyyati novlerini deyil, elasco do bu mangoli bazi
kond tasarriifatt mohsullarini vo yer altindan ¢ixan mineral sular va s.-ni mithafizs edir, eyni zamanda
ixtiragilara 6z dovlatinin ganunvericiliyine uygun sokilds tokmillosma, slava vo bagqa ndv patentlor
verir[«Sanaye miilkiyyatinin miihafizosi haqqinda» Paris Konvensiyasi. 20 mart 1883].

Konvensiyaya osasan, ittifaq oOlkslorindon hor hansi birinin intellektual miilkiyyati Uzro
hiiquqlart basga olkalorin orazisindo do muhafizo edilir vo bu zaman yerli sakinlorin hiiquqlari
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pozulmali deyil. Eyni zamanda, ittifagdan konarda olan ddvlatlorin votondaslar ittifaq 6lkalorindan
hor hansi birinds intellektual foaliyyotlo mosgul olarsa, onlarin hiiquqlart homin 6lks vatondaslarinin
hiiquglarina barabar tutulur.

Umumilikde, bu Konvensiya haqqinda onu demok olar ki, onun prinsiplori tizra intellektual
mulkiyyot bazarindaki problemlorin bir qismini aradan qaldirmaq olar. Gozlanilon natico iso ondan
ibarotdir ki, intellektual mulkiyyatin dunya dinya sonayesindoki pay1 artacaq vo getdikca sivil
formada olan intellektual milkiyyst hiiquglar1 formalasdirilacaq, habelo dlnya dévlstlori icarisinda
Konvensiyaya qosulmayan 6lkalorin bu ittifaga girmasine soraitin yaradilacaqdir.

“Bern Konvensiyas1” 1886-c1 ildo gobul olunmus, sonuncu doyisiklik iso 1979-cu ildo hoyata
kegirilmigdir. Qorunma obyektlorina incasanat nimunalari, badii asarlor, adabi yaradiciliq niimunalori,
memarliq va heyksltorasliq sonstinin mohsullar1 vo digor bu yonimli intellektual mohsullardir
barabar, maddi formaya malik olmayan asarlor, eloca do intellektual mahsul sahibinin va ya misllifin
maraqlarina vo htquqgi gorunma prinsiplorine uygun golon mahni arenjemanlar1 vo torctimalor aid
edilir. Bundan savayi, miixtolif ensiklopediyalar, molumat toplular1 da intellektual foaliyystin naticasi
olaraq muhafizo edilir. ittifaq dévlotlorinin solahiyyati var ki, mixtalif ganunverici sonadlori vo 0
xarakterli torclmalari 6z ganunvericiliyine miivafiq sokildo qorusun. Bu Konvensiyada gostarilon
mulkiyyat névlorinin hamisi ittifaqa daxil olan 6lkalorin har birinds hiqugi cohotdon midafis edilir.
Mixtalif Olkalordo sonaye rosmlori vo incasonat osorlorinin hiqugi midafiasi homin 6lkslorin
ganunvericiliyino osaslanaraq onlarin 6z ixtiyarina buraxilir. Nimunolor vo rosmlor formasinda
muhafiza edilon asarlarin aid oldugu 6lkads bu asarlar Gizarinds xtisusi gorunma oldugda, hamin 6lka
ittifaqin basqga Olkalorindon bu hiiquglarin miihafizasini tolob edos bilor, oks toqdirds geyd edilon
asarlar Gizarinds xiisusi qorunma olmadiqda onlar ittifaq daxilindo badii asarlor olaraq huqugi mudafis
olunurlar. Mahkomo prosedurlar1 vo siyasi ¢ixiglar zamani edilon nitglorin hlqugi mihafizasi vo
gorunmadan ¢ixarilmasi kimi mosalalor, homginin bu cir nitglorin motbuatda vo efirds tokraron
isiglandirilmasi ittifaq 6lkalorinin mévecud ganunvericiliyino asason miiayyon olunur. Bu shamiyyatli
ganunverici sanada asasan hliqugi gorunma bunlara tetbiq olunur:

- fttifaga daxil olan &lkolorden hansminsa vatondasi olan oser miolliflorinin yaradiciliq
mohsuluna, elacs da onlarin dorc olunmamus asarlaring;

- Ittifaga aid olmayan Glkalordan olan bu ittifag gorcivesinds istifads olunan badii vo obadi
asarloro;

- Ittifaq orazisinde moskunlasan, amma ittifaq dovlatlorindo vetondasligi olmayan miialliflorin
mulkiyyatino va s. Qeyd edok ki, onlar ittifag dovlatlorinin vatondasi olan insanlarla bir tutulurlar.

Muasir dovrds intellektual milkiyyst bazarinda olan proseslorin tonzimlonmasindo Bern
Konvensiyasinin miiddosalar1 bir godor kdhna xarakterlidir. Clnki, muslliflik hiiququ sahosinds yeni
obyektlor formalasib, iqtisadi vo sosial mihit tamamils doyisib vo an asas intellectual milkiyyat bazari
globallasmaqdadir. Mohz buna goro do Konvensiyanin oksar middoalar1 yenilonmoli vo muasir
taloblara uygun sokilds qurulmalidir.

“TRIPS Sazisi” beynolxalq ticarot miinasibotlori vo proseslorinds problemlorini aradan
qaldirmaq, hamginin intellektual milkiyyst bolmasi Uzra olan hiiquglar1 effektiv vo faydali formada
mihafizo etmok moagsadilo 1994-cl ilds imzalanmisdir vo bu miqaviloys osason intellektual
mulkiyyat sahasi Uzro olan ganunlar ticarst ganunlarina mane olmali deyildi. Olduqgca oshomiyyatli
olan “TRIPS” sazisinin vacib meyarlarma aiddir:

- Digor Konvensiyalarin vo Beynolxalg Mugavilslorin vacib prinsiplarins riayat edilmasi;

- Uzv 6lkalorin milli-modoni doyarlorini vo milli hiiqug mexanizmini nozors alaraq intellektual
mulkiyyat (zrs olan hiiquqlarin tomini;

- Dovlataras1 problemlarin, mubahisali masalalorin tonzimlonmasi va hall edilmosi namina
coxtorofli vo ikitorofli razilasmanin oldo olunmasina c¢alismaq, eloco do toXirasalinmaz islorin
reallagdiriimasi;

- Piratgiliq hallarinin minimuma endirilmasi U¢Un hor bir soxsin 6ziiniin yaradiciliq mahsulu
lizarinds olan hiiquglarinin beynslxalq mistoavids tanidilaraq mithafizasinin toskili;

- Ticarot munasibatlori vo intellektual mulkiyyst bolmasi Uzro olan ganunverici sistemlarin
uygunlagdirilmasi va garginliyin yox edilmasi;

- Iqtisadi cohotdon zoif inkisaf etmis &lkolords intellektual miihitin formalasdirilmasi iiciin
miayyan tadbirlarin gorilmasi v biitlin tzv 6lkalarin dovlat siyasatine hdrmatls yanagilmasi.
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Uzv dévlatlordon har hansi biri intellektual miilkiyyat bazarinda bu Sazisda nazords tutulandan
daha artiq hiiquqi miihafizoni Sazigin prinsiplarine zidd olmayaraq toskil eds bilor vo hamin dévlatlor
movcud sahado tonzimlomos hansi tonzimlomo metoduna Ustlinlik vermaklorinds sarbastdirlor. Sazisi
imzalayan 6lkalordan hor hansi biri bagqalarina lazimi rejimi verir vo bu zaman intellektual mulkiyyot
bolmasi (izra ticarat hiiquglarini tonzimloyan Suraya xabar vermalidir, eloca ds istisna hallardan basqa
rejim veron Olkonin 0z votondaslarinin yaradiciliq mohsullart tizro hlqugi muhafizasi digor tzv
Olkalorin vatondaslarinin hiiquqi miihafizasiylo eyni olmalidir. Eyni zamanda, dovlotlordon hansisa
basqa dovlstin votondasina miinasibatdo totbiq etdiyi milayyan gizestlor vo imtiyazlar, hamginin
toxunulmazliq hiiququ bozi istisnalardan olave digor lzv dovlatlorin votondaslarina samil olunur.
Sazisi imzalamis Glkolor 6z maraqglari namina bu Sazigin qaydalarina zidd olmayan sokildo miayyan
islor gora bilor va intellektual mahsullarin ticarsti zamani olan manfi hallarin yox edilmasi magsadila
zoruri iglori hayata kegira bilorlor.

Muolliflik hiiququna aid olan obyektlor vo komputer proqramlari “Bern Konvensiyasi”nin
middsalarina miivafiq sokildo gorunur vo bu zamana intellektual mulkiyyst sahblorinin mustasna
hiiquqlarina xiisusi dnom verilir. Uzv dlkalorin hor biri 6z votondaslarina moxsus olan kinematografiya
asarlarinin, hamginin kompiiter proqramlarimin sahiblaring, habelo homin miuolliflorin  hiiquqi
varislorina bu intellektual mohsullarin icazasiz istifadasine gadaga qoymaq vo ya kommersiya
Kirayasino vermosi barado azad secim hiiququ verir. Qeyd edok ki, fonogramlar, totbigi sonot
nimunalarin, elaca do badii(adabi) asarlor lizro olan gorunma muddsti 50 il, amtos nisanlart izrs iso 7
il toskil edir.

“TRIPS Sazisi” haqqinda onu demok olar ki, 0 muasir dovrds intellektual miilkiyyat bolmasi
Uzro global bazarm tonzimlonmosinds Xxisusi 6nom kasb edir vo gozlonilon naticalors ticarot
prosedurlari zamani problemin galmamasi, intellektual mohsullarin, habels xidmotlorin beynslxalq
ticarot zaman1 hiiquqi mithafizosinin tam tomini, piratgiligin yox edilmasi vo s. aiddir.

“UBMT-in ifalara vo fonogramlara dair Miiqavilosi” adindan da gériindiiyii kimi asason musiqi
asarlarina aid milkiyyst hiiquglarinin imumdiinya saviyyasinde qorunmast moqsadilo 1996-c1 ila
imzalanmigdir. Raziliga golon 6lkalor bagqa 6lkalords do muvafiq saha Uzra intellektual mohsullarin
hiqugi midafissini tomin etmolidir. Migavilonin osas prinsipi ondan ibarotdir ki, intellektual
milkiyyat bélmasi Uzra gabul olunmus digar beynalxalg senadlarin prinsiplarina toxunmur va onlarin
qaydalaria zidd naSs reallasdirilmar.

Ifagilar 6z intellektual mohsullarin istifadesi ilo olagedar icazo vermok kimi miistosna
hiiquglara sahibdirlor. Bundan savayi ifagilar onlarin sifahi ifa etdiklori, sadaco olaraq yazilmayan
intellektual mohsullarinin ifagis1 va sahibi olaraq basqgalarina tamdilmasim talob eda bilmoak, elaca do
digoarlori tarsfindon bu ifanin tohrif edilorak yayilmasina qarsi ¢ixmaq hiiquglart méveuddur. Onu da
geyd edok Ki, musigi osorlorinin gorunma muddsti 50 il kimi muoyyanlosdirilmisdir vo ifaginin
vafatindan sonra bu miiddat bitanadok hiiqugi mihafize qlivvads olur. Bununla bels, basqalarinin bu
intellektual mohsulu 6z adina ¢ixarmasima yol verilmir. Ifacilar 6z intellektual mohsullarini kirayo
vermok, suratinin ¢ixarilmasi va yayilmasi haqqinda sarbast gorar vermok tizro do mustasna huquglara
malikdirlor. Fonoqram istehsalgilarimin da hiiququ ifagilarin hiiququ ilo xeyli doracods oxsardir vo
oksar prinsiplari demok olar ki, eynidir.

Bu ganunun qarisiq magami ondan ibaratdir ki, ifagi 6z intellektual mahsulunun yazilmasina,
habelo onun suratinin ¢ixarilmasina raziliq verarsa, onda onun mistasna hiiquglarina miitloq sokilda
fonoqram istehsalgilart malik olur. Bu masalo ils slagadar Braziliya, Banglades, Hindistan, ABS va bir
sira basqa dovlatlor bu migavilodon ¢ixmaq istayirdilor. Daha sonra 2000-ci illarin avvallarinda
UBMT-in Konfrasinda bu problemlorls bagl miizakiralor getdi vo “Audiovizual ifalar iizra” miigavilo
gobul olunmasi qarsiya mogsad qoyulmasina baxmayaraq, bir natico oldo olunmadi. Ona gora do
hazirki dévrds bu problem muvafiq sahads intellektual mulkiyyat bazarinin taragqgisina mane olur va
problemin hall olunmasina boyiik daracads ehtiyac duyulur.

“UBMT-in ifalara vo fonogramlara dair Miigavilasi”nin biindvrasini 1961-ci ildo gobul olunan
“Roma Konvensiyas1” taskil edir. Bu Konvensiyada ifacilar vo fonoqram istehsalgilar ilo yanasi,
yayim sirkatlorinin do hiiqugi mihafizasi nazords tutulmusdur. Raziliga galon dovlstlarin har birinds
intellektual mulkiyyat sahiblorinin hlqugi muidafissi istigamatinds Gmumi rejim toyin olunur. Roma
Konvensiyasinin prinsiplori USMT-in ifalara vo fonogramlara dair Mugavilesinin prinsip vo
qaydalariyla demok olar ki, eynidir.Olava olaraq bu Konvensiyada mutslif yayim toskilatlarinin
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Ozlorina moxsus veriliglorin istifadasi, surotinin ¢ixarlmasi, kirays verilmasi vo s. ilo olagodar
mUstasna hiiquqlar vardir.

Sonda onu deyok ki, adlarmin ¢okdiyimiz Beynolxalg Migavilalor, hoamginin Konvensiyalar
intellektual mulkiyyat bélmasi Uzra global bazarin asas tonzimlayici sonadloridir. Bunlarla yanasi 25-
dok ayri-ayr1 beynoalxalq shomiyyatli ganunverici sonoadlorin imzalanmasina rogmon, qlobal bazarin
toraqqisi namina gorilacok tadbirlor hala coxdur.
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XULASO
Magqalada Azarbaycanin kond tasarriifati sektorunda miiasir dovrds bag veran investisiya proseslari tahlil
edilmisdir.Olkemizdo son illorde bas veron kond tosarriiffat: proseslori arasdirilmisdir. Azorbaycanin kond tosor-
rifatina uygun cografi soraiti burada kond tasarriifatinin inkisafina va bu sahays investisiya qoyuluslarinin artiril-
masina boyiik zomin yaratmisdir.Kond tosorriifati tigiin edilon dovlot dostoklori tohlil edilmisdir.
Acar sozlar:kond tosorriifati,investisya,dovlot dastoklori,subsidiya,giizostlor.

CURRENT CONDITION OF INVESTMENT PROCESSES IN AZERBAIJAN’S AGRICULTURE
ABSTRACT
The article analyzes the investment processes in the agricultural sector of Azerbaijan in modern times.
Recent developments in the country have been investigated. The geographical location of Azerbaijan's agricultu-
re has created a great basis for the development of agriculture and investment in this area. Government support
for agriculture has been analyzed. Key words: agriculture, investment, state support, subsidies, concessions
Keywords: agriculture, investment, government subsidies, subsidy, concessions

Giris

Olkonin orzaq tohliikesizliyi probleminin holl edilmosindo aqrar sektor genis rol oynayir.
Bununla birlikde 6lkenin idxal prosesinden asili olmamagi iiglin digar tosarriifat sahslorinds oldugu
kimi kond tosorriifati sahasine do diqgot yetirilmolidir.Kond tasorriifati sektoruna investisya
qoyuluslarini artiraraq bu sahadon yiiksok golir oaldo etmok miimkiindiir. Lakin kond tosorriifati
strukturunu diizgiin qurmadiqda ortaya bir ¢ox gatinliklor ¢ixa bilir.Bu problemin baslica sabablari
cografi iglim soraiti ola bilir.Bunun {igiin texnalogiyadan istifade,suvarma sistemlari,texniki tachizat
va diger qurgulardan istifade etmoak olduqca zoruriyyet yaradir.Burada 6ns ¢ixan bir diger faktor iso
dovlat dostoyidir.Dovlat destoyi hom xirda sahibkarlar,hamds kond tosorriifati ilo moasgul olan digor
fordlar ti¢lin boyiik shomiyyat kasb edir.

Azarbaycanda kond tasarriifatida investisiya

Kond tesarriifat1 sektorunda investisiya qoyuluslar1 bu sahenin inkisafi {igiin olduqca vacibdir.
Azorbaycan Respublikasi kond tosarriifati sektoruna investisiya qoyuluslart tiglin prespektivlidir.
Olkonin tobii iglim soraiti vo okino yararli torpaglarin mévcudlugu bu sahenin inkisafi {i¢iin oldugca
alverislidir. Kond tasarriifatinda investisya qoyuluslarinin 6lks ti¢lin zoruri olmasimin sababi digar is-
tehsal sferalarindan gerido qalmamagq va arzaq tohliikasizliyinin garsisisni1 almaqdir.Kond tasarriifati sek-
torunun semraliliyinin artirilmasi baximindan investisyalar 6ztinii baslica olaraq iki torafdon gostarir.

Kapital investisyalarinin hoyata kegirilmasi asasinda kond tesarriifatt maddi-texniki resurslarla
tomin edilmosi.Investisya soraiti ticiin zoruri ehtiyatlar oldugda va gorokli dostoklor gostorildikdoa islor
olduqca asanlasir.
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Kond tesarriifati  sektorunun investisya miihitinin formalagdirilmas: ti¢iin hazir voziyyeto
gatirilmasi va oksor agrar sanaye muasisalarinin maliyys voziyyatinin yaxsilagdirilmasi. Azarbaycanda
xarici investisiyalar Gg¢un he¢ bir mohdudiyyatlor tobigq edilmir.Bundan basqa Azorbaycanda xarici
investisyalarin togviqi vo qorunmasi iizra biitiin asas ¢oxtorafli alotlor mévcuddur.

Agrar sektora investisiyalarin calbedilmasi

Investisya foaliyyatinin aktivlosdirilmasi iigiin rahat investisiya miihitinin formalagmasi zoruridi.
Investisya miihitinin yaradilmasi dévlet dostoying imkan yaradir ki,biidca ssudalari,subsidiyalar: va kond
tasarriifatt mohsullarina olan xarclorin bir hisssinin,dotasiya vo kompensasiya edilmasins sorait yaradir.

Agrar sektorda investisya foaliyystinin ylksaldilmasi asagida verilonlorin hesabina ola bilor:

- Oziinii dogruldan bozi Kicgik lahiyalorin totbig edilmasi.Bu vaxta gonast etmoklo lahiyanin
hazirlanmasina xarclorinin azaldilmasina,qeyri-obyektiv lahiyalorin se¢im riskindon yan 06tmaya
imkan verir;

- qusamiiddotde az xorclo yiiksok golirin oldo edilmosi.investisya faaliyyatinin somoraliliyinin
artirilmasi ti¢lin isin suratli toskili.

-vasait goyduqdan sonra tosarriifat sahasine nazrat edilmoasi.Bu sahads yaranan ¢atinliklorin tez
bir zamanda aradan qaldirilmasi

-vasait qoyulusunun bir ne¢o obyekto ayrilmasi tocriibasine son goymag.Investisiyanin daha
zoruri obyektin tikilmasino istigamotlonmasi tikintinin fasilasiz aparilmasina vo obyektin vaxtinda
istifadoya verilmoasino sabab olur;

-elm toraqginin nailiyyatloridan istifadonin igtisadi rejiminin gozlonilmasi.Belo ki, ¢ayirdokli
bitkilorin yetigdirilmasi 4 ildon sonra mohsul alds edilmasine imkan verdiyi halda,toxumlu meyvalarin
yetigdirilmoasi yalniz 8 ildon sonra mimkindur.Xarcin alds edilmasi birincilardo 5-6 ils,ikincilorda
yalniz 9-10 ilo mimkiindiir.Kond tosorriifatinda investisiya colbediciliyi do tobii iglim soraiti ilo
olagadardir.Aqgrar sferada investisiya axinimi saxlayan amillordon biri do xalq tosorriifatinin digor
sferalarinda yiiksok golirin olmasidir.

Kond tasarriifatina edilon doviat dastayi

Azaorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt sahasinin inkisafi etdirilmasi,bu sahanin ixrac
potensialinin artirilmasi,orzaq ¢atigmamazligi probleminin ardan qaldirilmasi,bu sahays investisiya
axmin tomin edilmasi iigiin bir sira stimullagdirict todbirlor goriilmiisdiir. Bunlara vergi vo gomrik
glizostlori,subsidiyalar,ssdalar,dotasiyalar daxildir.Bunlar hamsi birlikdo dovlot torafindan iri vo xirda
sahibkarlara,fermerloars va.s kand tosarriifati tigiin edilon dovlot dostayidir.

Diferensial subsidiya mexanizminin tam formalagdirilmasi, xarici 6lkalordon cins heyvanlarin
idxal edilorok damazliq kond tosarriifati miiassisalorina verilmasinin dostoklonmasi, kond tosarriifati
mohsullar1 istehsalgilarmin yiiksok mohsuldarliga malik toxum, ting vo damazliq heyvanlarla,
homginin muasir texnika vo avadanlhglarla, aqrokimyavi vasitolorlo tominatinin giiclandirilmasi
mogsadi ilo dovlat dastoyi mexanizmi 6nomli rol oynayir.Dovlat torafindon verilon dastaklorin 6ziind
dogrultmasi bir ¢ox faktordan ashdir.Bunlara olkads il arzinds tobii iglimin neco keg¢masi,0lka
valyutasinin doyori,istehsala ¢okilon Xorcloe vo s. daxildir.Yerli kond tosarriifati istehsalgilarinin
manafeyini qorumaq ii¢iin xaricdon idxal olunan mohsullara bu il vergilar tatbiq olundu.

Cadval.1. agrocredit.gov.az

Verilon subsidiya v ya totbiq olunan

Subsidiya va ya gizostin tipi giizastin hacmi va ya moablagi

Yanacaq vo motor yaglari ilo bagl xarclor 50 AZN/ha
Bugda va ¢altiyin becarilmasi 40 AZN/ha
Mineral giibralorin alis1 ( "Aqrolizing" ASC) Umumi moblogin 70%-i hacmindo

Koand tesarriifati texnikast ve suvarma avadanliglarinin
lizinq yolu ilo alig1 (ilkin Umumi meblogin 40%-i hocminda
dayoerinin 20 faizi 6donildiyi halda) ("Agrolizing" ASC)
Sigorta (bugda, arpa, qargidali, glinabaxan,

kartof, sokor cugunduru, toravozlor, meyvo Umumi moblogin 50%-i hacmindos
iizlim vo sitrus bitkilori ii¢iin)

Epizootik xostoliklors qarsi vaksinasiya Umumi moblagin 100%-i hacminda
Bitki zerarvericilorine qarsi miibarizo todbirleri Umumi moblagin 100%-i hacminda
Siini mayalandirma yolu ils alinmis buzovlar 100 AZN/buzov
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Damazliq iribuynuzlu heyvanlarin lizinq - . .. o/ .
yolu ilo alisi ("Aqrolizing” ASC) Umumi moblagin 50%-i hocminds
0 Kond tesarriifatt mehsullarinin idxali ODV va gomriik tarifflori totbiq olunmur
Verailor Torpaq vergisi va istifadosiz torpaqlara dair
1 £ vergidon slava heg bir vergi totbiq olunmur
2 Emal miiossisalorine satilmig quru tiitiin 0,05 AZN/kq
3 Emal miiossisolorine satilmig yas tiitiin 0,05 AZN/10 kq
4 Emal miiassisolerine satilmis xam pambiq 0,1 AZN/kq
5 Emal miiossisalorine satilmig yas barama 2 AZN /kq

Kond tasarriifati sektorunda cahisan fermer va sahibkarlara dovlst torafindon verilon
subsidiya doastoyi vo tatbiq olunan vergi giizastlori :

Verilon cadvoalds totbiq olunan subsidiyalarin totbiqi Azorbaycanda kond tesorriifati inkisafi
liclin zomin yaratmis investisya calbediciliyini artirmisdir.Lakin istehsal edilon mohsullar bazara
cixarilarkon onun satilmasinda problemlsr bag verir.Bu problemlor daha ¢ox qiymat terofinden 6ziinii
gostorir.Istehlak¢1 daha cox idxal olunan bozi kond tesorriifati mohsullarinin  yerli kond tosarriifati
mohsullarindan ucuz oldugundan goro idxal olunan mohsullara iistiinliik verirlor.Belo oldugu halda
mohsullarin bazarda satilmasi ¢otinlogir vo istehsalginin bu sahoys maragi azalir.Bunun qarsisinin
almmasi iiglin bozi dovlet todbirlorine ehtiyac duyulur. Kond tesorriifatt mohsullar1 bazarinda
giymetlorin olverissiz oldugu hallarda todariik intervensiyalarinin hoyata kecirilmosi, daxili bazarin
adaloatsiz ticarat sortlorindon qorunmasina va diger bu kimi masalalarlo bagli institusional sistemin
effektivliyinin daha da artirilmasina ehtiyac vardir.
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M Kond tasarrGfat mahsullarinin satigindan alds edilan galir, Géstarici

Saokil.1.cbar.az

Yuxarida 2014-2016 illor {izro kond tasorriifati {izro maliyys naticalori gostorilmisdir.

Diagramdan 2014-cii ildo kond tesarriifati mohsullar1 satisindan oalds olunan illik galir 50-60
milyon arasinda doyigmisdir.Lakin 2015-cilde ixrac potensiali asagi diismiis vo kond tosarriifati
satisindan olds olunan golir azalmigdir.Azarbaycan Respublikasi 2015-ci ildo basg veran devalvasiya
naticosindo ixarcat nisbaton artmisdir vo 2016-c1 ildo kond tosorriifati mohsullar1 satisindan aldo
olunan goalir 70 mln ¢atmisdir.

Gostoarici

Mablog

2014 2015 2016
Kond tosarrifatinin imumi mahsulu 2.449.4 2.761,1 2.577,2
Kond tosarriifati miiossisalori vo sair toskilatlar 111,8 132,5 145,8
Fordi sahibkarlar, ails kandli va ev tasarriifatlart 2.337,6 2.628,6 2.431,4

Cadval 2.Kand tasarriifatinin iimumi mahsulu bitkicilik mohsullar iizra (mIn.manat 2014-2016) cbar.az

Cadval 2-don goriiniir ki, hoyata kegirilon bir sira dovlat tadbirlorinden sonra 2015 kand tasarriifati
iimumi mohsulu yiiksok olmugdur.
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Tllor 2014 2015 2016

Cakilan xarclor Bitkigilik | Heyvandarliq | Bitkicilik | Heyvandarhq | Bitkigilik Heyvandarliq
Omoak haqqt 253 39,7 75 52,3 275 344

Odonisi ayirmalarla

Material xarclori 28,7 56,3 56,5 435 61,9 54,7

Osas vasaitlorin amortizasiyast | 5,4 1,7 54 4,0 57 17

Sigorta 6demsalari 04 08 0,6 0,2 0,6 0,2

Cadval 3. Kand tasarriifati mohsullari istehsalina ¢okilan xarclorin strukturu (%6)(2014-2016) cbar.az

Molumatlarin tohlili gdsterir ki, son on ilde ev tosarriifatlarinda adambasina diison ayliq golirlor
va istehlak xorclori toxminon 3,2 dofs artaraq ortalama 240 manat otrafinda doyismisdir. Qeyd olunan
dovrds arzaq mohsullarina ¢okilon xarclor 2,4 dofa artmigdir.

Notico

Olkodo aparilan agrar islahatlar davamli inkisafin osas parametrlorinin mioyyan edilmosinin,
zoruri igtisadi va sosial muhitin dastoklonmasi todbirlarinin somaraliliyini yuksaldir. Kond tesarriifatt
sferanin davamli inkisafinin proqnozlasdirilmas1 mosalalori digget morkozinda olmalidir.Olkada kend
tosarriitatina edilon investisiyalarin artirilmasi moagsadi ilo gizostli kreditlorin verilmasi,bu sahanin
inkisafi tigiin stimullasdirict tadbirloirin gériilmasi vacibdir.Bir digar problem olan mohsulun bazarda
satisginin diizgiin sokildo hayata kecirilmasi U¢iin,istehlakginin talobine uygun mohsullarin bazar ¢ixaril-
mas1 dovlatin vergi vo guizostlori istehsalgilara miinasib sokilds totbig etmasi vacib prosedurlardandir.
Dovlot homds sadaca vergi guizostlori subsidiyalarla komok etmoklo deyil bu sahoya ciddi nozarat et-
moklo masgul olmalidir.

ODOBIYYAT
1.  Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli formani.Azorbaycan Respublikasinda kond tosarriifati
mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritasi.- [90,106]
Eldar quliyev.Aqrar Iqtisadiyyat.Dars vasaiti.Baki: «Kooperasiya nosriyyati»,2015.-[202,204]
http://agrocredit.gov.az/az/pages/175
4.  https://lesasodi.cbar.az:9804/obiee/ESAHS.jsp
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XULASO
Magalode Azorbaycanin banklarimin miiasir dovrdoki voziyyati tohlil edilmisdir.Olkamizds son illorda
verilon kreditlor hagqinda danisilmigdir. Qanunvericiliys uygun olaraq kreditlorin verilmo qaydalart vo banklarin
hiiquglarindan danisilmigdir. Notico olaraq da bank kreditlorinin iqtisadiyyatimiza tesirindon danigilmisdir
Acgar sozlor: Banklar kredit,emissiya,kommersiya,istehlak.
CURRENT CONDITION OF INVESTMENT PROCESSES IN AZERBAIJAN’S AGRICULTURE
ABSTRACT
In this article there was discussed about current state of Azerbaijan banks. We talked about the loans
which gaved by the Azerbaijan banks. According to the legislation there was talked about rules of issuing loans
and rights of the banks. At the result we talked about the roles of banks in the economy of Azerbaijan
Keywords: Banks, loan, emission, commerce, consume.

Giris

Olkonin igtisadi inkisafinda banklar boyiik rol oynayir. Bununla borabor banklar 6lkado pul
dovriinii siiratlondirir vo pullarin dovriyyays buraxilmasinda asas rol oynayir. Banklarin on asas
vazifolorindon biride kreditlorin verilmasidir. Bu moaqalods sizo banklar vo kreditlorlo bagh otrafli
moalumatlar verilocok.
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Azdrbaycanda banklar va bank kreditlori

Bildiyimiz kimi bank fiziki vo hiiqugi soxslordon depozitlorin va ya digar qaytarilan vosaitlorin
calb edilmosi, 6z adindan vo 6z hesabina kreditlorin verilmasi, miistorilorin tapsirigi ilo kdgilirmo vo
hesablagma-kassa omoliyyatlarint mocmu halda hoyata kegiron maliyyoa-kredit toskilati. Hiiquqi status
baximindan hiiquqi soxsdir. Umumiyyatlo bizo molum oldugu kimi banklar 6lks iqtisadiyyatinda
muhum rol oynayan fiqurlardan biridir. Banklarin gordiiyii on asas islordon biri kreditorlarla
borcalanlarin arasinda vasitagilik etmokdir. Banklar asason iki n6v emoliyyatlar hoyata kecirirlor.
Bunlardan biri emissiya digori iso kommersiya tipli amoaliyyatlardir. Emissiya dedikdos qiymatli
kagizlarin vo pul nisanlarmin ¢ap1 nozardo tutulur. Pul nisanlarinin ¢api1 iso Morkozi Bank torafindon
hoyata kecirilir. Qiymaotli kagizlarin emissiyasi iso hom dovlst, ham da geyri-dovlet orqanlart
torafindon yerina yetirils bilir. Kommersiya dedikds iso ticarat foaliyyati nazards tutulur.

Bank kreditlori

Bankin gordiiyii on asas vo on golirli islorden biri do kreditlordir.Bank kreditlori dedik do
miiqavilays uygun olaraq miiddotin sonunda qaytarilmagq sorti ilo, tominatli vo ya tominatsiz miioyyon
moblogds faizlo verilmis borc nozords tutulur.

Kredit sistemi vo onun tatbiqi tisullart

Kredit sistemi dedikds kredit-hesablasma miinasibatlori, kreditlomonin forma vo metodlarinin
toplusu nozards tutulur.

Kredit sisteminin 2 formasi var:

1. Funksional forma

2. Institusional forma

Funksional forma dedikds kredit miinasibatlorinin toplusu, kreditlosmonin formasi vo metodlari
basa dustiliir.

Institusional forma ise maliyya-kredit toskilatlarinin toplusu, sarbost pul vesaitlorini bir yerds
camlosdiran va onlar1 borc veran kredit sistemi basa diistliir.

Funksional formaya baxdiqda kredit sistemi bank, istehlak, kommersiya, dovlst, beynalxalq
kreditlor ortaya ¢ixir. Kredit sisteminin institusional strukturunun aparici istigamati banklardir.
Kredit sisteminin asasini banklar toskil edir.

Mouasir kredit sistemi 2 asas anlayist 6ztinds birlogdirir:

1. Hesablasma kredit va 0danis miinasibatlori mocmusu

2. Maliys-kredit institulari mocmusu

Diinyada istonilon bank sistemino malik olan 6lkalarin pul-kredit sisteminin asaslarin1t Morkozi
Banklar toskil edir. Umumiyyoatlo Morkazi Bank dovlatlo iqtisadiyyat arasinda vasitocidir vo
qanunvericiliys uygun olan qanunlarla dovlat igtisadiyyatini vo pul-kredit sistemini tonzimlayir.

Morkazi Banklar kredit sistemindo birinci pillade durur. ikinci pillods iso kommersiya banklar1 durur.

Kommersiya banklar1 ganunvericiliyin imkan verdiyi biitiin omoliyyatlar yerina yetirir. On
asaslarindan iso kreditlordir. Kredit veron diger qurumlardan biri ise holdinglerdir.

Kreditin formalari

Miiasir dovriimiizds kreditlorin bir ne¢a névii vardir. Bunlar agadikilardir:

1. Dovloat kreditlori: Burada borc veran rolunda dovlat 6zii ¢ixis edir.

2. Kommersiya kreditlori: Hor hansisa sahibkar torofindon digor sahibkara verilon omtoa
soklindo olan kreditlor

3. Veksel kreditlori: Banklar torafindon veksel sahiblarinoverilon kreditlor

4. Istehlak kreditlori: Fiziki soxsloro istehlak mallarinin almmasi vo istehlak xorclorinin
qarsilanmasi iiglin iic¢iin verilon kreditlor

5. Ipoteka kreditlori: Omlakin girova qoyulmasi sarti il verilon kreditlor

6. Kond tosarriifati kreditlori: Kond tasarriifatinln inkisafi ilo bagh ayrilmig kreditlor

7. Beynoalxalq kreditlor: Olkalor arasi borclarin qarsilanmast iigiin ayrilmis kreditlor va.

Azarbaycanda bank faaliyyatinin hoyata kecirilmasi vo bank kreditlorinin tatbiqi

Azorbaycanda banklarin foaliyysti Azerbaycan Respublikast Banklarm haqqinda qanun ilo
tonzimlonir. Bu qanuna asasan Azarbaycan Respublikasinin srazisinds banklar va bank olmayan kredit
togkilatlar1 bank foaliyyatini maliyys bazarlarina nozarat orqaninin verdiyi xiisusi raziliq (lisenziya)
asasinda hoyata kegira bilar.
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Maliyys bazarlarina nozarot orqani banklara lisenziyalarin verilmasini vo logv edilmasini,
filiallar, sobalor vo niimayandsliklor agmagq ti¢iin banklara icazs verilmasini v verilmis icazalorin logv
edilmesini hoyata kecirir. Bank lisenziyasi dedikds fiziki vo hiiquqi soxslorden depozitlor va ya diger
gaytanlan vasaitlor calb etmak, 6z adindan vo 6z hesabina kreditlor vermak ilo bagli fealiyyati, habelos
miigtarilorin tapsirigi ilo kdglirma vo hesablasma-kassa omoliyyatlarini macmu halda hayata kegirmoyo
miistasna hiiquq veran xiisusi baga diisiiliir. Qisacas1 desok bank foaliyyati ilo masgul olmaq ii¢ilin
icazoa sonadidir. Bank lisenziyalar1 yazili formada vo miiddstsiz olaraq verilir.

Bank kreditlari hagqinda ganun

Baglanmis miigaviloys uygun olaraq qaytarilmaq, miioyyon miiddoto (miiddstin uzadilmasi
hiiququ ilo) vo faizlor (komisyon haqqlar) ddenilmak sorti ilo, tominatla vo ya tominatsiz miioyyan
mablagds borc verilon pul vasaitidir. Homin sortlarle pul vasaitinin verilmosi haqqinda gétiiriilmiis hor
hans1 6hdolik, qarantiya, zomanot, borc qiymatli kagizlarinin diskontla vo ya faizlor alinmaqla satin
alinmasi1 vo miiqaviloys osason hor hansi formada verilmis vosaitin qaytarilmasini talob etmoklo bagh
digor hiiquq da kredit anlayisina aiddir. Azorbaycan kreditlor banklar vo bank olmayan kredit
toskilatlar1 torafindon verilir.

Azarbaycanda bank kreditlori strategyalar

Kredit strategyasi kreditin ndviine (ipoteka,kommersiya,istehlak va.s) vo iimumi baxisina gora
miioyyonlosdirilir. Strategyada kreditin diversifikasiyas: (Iqtisadi sektorlari, kreditin golirliliyi, valyuta
novlari va.s) geyri-qanuni faaliyyatloma.oul olan sahibkariliqla amokdasliga yol verilmomasi vo diger
kreditlosma siyasatlorindon bohs edir.

Kreditin verilma meyarlar

Banklar kreditlori qiymatlondirorkon osason diqqet yetirdiyi mosolors var ki hansilar ki
asagidakilardir;

1. Kreditin hacmi

2. Kreditin miiddoti

3. Kreditin risklilik saviyyasi

4. Borcalanin faaliyyet novii vo golirlorinin kredit 6denisine nisbati

5. Kreditin miigabilinds toklif olan tominatin bazar doyeri va iqtisadi proseslora hossasligi

Borcalanin kredit tarixgasi va.s kimi meyarlar nozora alinaraq kredit giymatlondirilmali vo
ehtiyyac olduqda kredit verilmalidir

Kreditlosma sahalori va noviari

Kredit strategyasina asason banklar miixtalif kredit névlarinin xiisusiyystlorini nozars alaraq hor
bir kredit novii lizro forqli qaydalar totbiq etmsli vo monitoringi forqli etmoalidir.

Qeyri-rezidentlora vo ya respublikadan konarda foaliyyat gostoron soxslora kredit verilo bilor.
Amma bu halda ilk 6nco bank torsfindon kreditorun monse vo ya foaliyyst gdstordiyi 6lke ilo bagh
biitiin risklori nazors almalidir.

Kreditin odonis miiddatlori vo sortlori

Kreditin 6donis miiddstin kreditin mogsedindsn, ndviinden, 6domo manbayindon, borcalanin
faaliyyat ndviinden (mdvsiimi/dovri) asili olaraq xarakterizo edilmalidir.

Kreditlarin faiz daracalorinin tayin edilmasi

Bank daxili gqaydalarda ayri-ayr1 kreditlor vo onlarin miixtalif névleri {izro faiz doracslerini
milsyyanlosdirmak {iciin istifade edilon iqtisadi vo bazar sortlori, habelo miixtolif amillor nozords
tutulmalidir. Banklar kreditloro totbiq edilocok faiz dorocelorini miioyyenlosdirarkon resurslarin
doyarini, kreditlora xidmat xarclorini, imumi inzibati xarclori, miimkiin zararlorin 6donilmasi {igiin
xiisusi ehtiyati va yetorli miqdarda manfoati, portfel lizra itkilari, eloca do slave komisyon haglarinin
tutulub tutulmamasini nozers almahidirlar. Kreditin ndviinden asili olaraq bank faiz doracslerinin
minimum vo maksimum hoddini istifade etdikdo bu zaman onlarin istifadesi meyarlari1 miioyyon
etmolidir.

Tominatin giymoatlonmasi va gotiiriilmasi

Hor bir bankin daxili qaydalarina gore qiymatlondirme tisullar1 vardir. Amma timumiyyastlo
gotiirsok kerdit qarsiliginda gotiiriilon tominat kredit tizra doys bilacak zorari qarsilayacaq doyarden az
olmamalidir. Banklar daxili qaydalari ilo tominat1 va ya girovun doyarinikredit doyarina nisbatds daha
da artira bilocok hiiquqa malikdir. Belsliklo do olds edilon girov vo ya tominat kreditin qaytarilmasi
iiclin yegana vo osas monbo olmamalidir.
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Bank kreditlorinin iqtisadiyyata tasiri

Azorbaycanin tarixi ¢ox kegmiso getso do, miistaqillik baximindan ¢ox gonc 6lko sayilan
Azarbaycan qisa miiddst arzindo giiclii iqtisadi inkisafa nail olmus vo giiniimiizde inkisafi davam
etdirmokdadir. Bu inkisafda siibhasiz ki bank sektorununda rolu boyiikdiir. Diinyada har bir 6lkeds
oldugu kimi Azorbaycanda da bank sektorunun inkisafi bank kreditlorinin inkisafi Azarbaycanin
iqtisadi inkisafina bir basa tosir gostarir.

Banklarin iqtisadiyyatin inkisafina sobab olmasmi acgiqlayacaq olsaq bu giiniimiizds 6lks
iqtisadiyyatinin dinamikasinda iri vo orta sahibkarliglarin rolu bdyiikdiir. Banklar hal-hazirda verdiyi
kreditlorlo G6lkads  iri vo orta sahibkarlarin iqtisadiyyatda rolunun artirmasina vo daha da
mghkamlonmasine kdomok olur. Masalon banklarin kond tosorriifatina verdiyi gilizostli kreditlorin
hesabina Azorbaycanda Aqrar sahsnin inkisafi vo mosgullugun artmasi qa¢inilmaz haldir. Bir basqa
misalla deyacok olsaq banklarin verdiyi kreditlorlo yeni binalar, moktobloar, ofisler va.s tikilir vo buda
iqtisadiyyatda baglica artimin sobobi olaraq gosterilir. Vo bu sobobdon ayri-ayri sahslorin inkisafi
UDM do artimla noticalonir.

Notica

Olkamizds davam edan igtisadi inkisafin naticasinda biz banklarmn vo banklarda aparilan kredit
oamoliyyatlarimin mithiim rolunu goéra bilorik. Bu ndqgteyi nozardon diistiniirom ki banklarin inkisafi
igtisadiyyatimizda 6namli musbat rol oynayir. Bunun {iglin banklarimizin inkisafina dostok vermoli
yeri golarsa dovlatimiz torofindan guizestlor edilmolidir.

ODOBIYYAT
1.  Azorbaycan Respublikasinin banklar haqqinda ganunlar1 2.Kreditlorin verilmosi qaydalar
https://www.cbar.az/assets/150/Banklarda_kredit_verilmesi_qaydalari.pdf 3. https://www.fimsa.az/
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XULASO

Hor bir dovletin makroiqtisadi siyasotinin asas hodoflorindon biri davamli iqtisadi artima nail olmaqdir.
Bu hodofin reallagdirilmas: makroiqtisadi siyasatin diger hadasfi olan inflyasiyanin asagi, sabit soviyyasinin
qorunub saxlanmasi arasinda ziddiyystlarin yaranmasina sabab olur ki, bu da dovlstin antiinflyasiya siyasatinin
tokmillogdirilmasini, onun effektivliyinin artirilmasini tolob edir. Maqalads iqtisadi artimla inflyasiya arasinda
asililiq nozari vo praktiki cohatdon timumilogdirilorak tohlil edilmis, Azorbaycan iqtisadiyyatinda inflyasiyasiz
igtisadi artimin tomin olunmasi yollart gostorilmisdir.

Acar sozlar: igtisadi artim, inflyasiya, inflyasiyanin hadaflonmasi
ACHIEVING ECONOMIC GROWTH WITHOUT INFLATION
ABSTRACT

One of the main goals of macroeconomic policy of the state is to obtain sufficient economic growth. But,
there appears a dilemma between achieving solid growth objective and attaining and maintaining low, stable
inflation. And this necessitates the improvement, increase in effectiveness of the anti-inflationary policy. In this
article relationship between economic growth and inflation is analyzed through generalizing theoretically and
empirically. Ways of achieving economic growth without inflation in Azerbaijan economy are shown.

Key words: economic growth, inflation, inflation targeting

Giris

Igtisadi nozoriyyadon molum oldugu kimi ddvlotin makroiqtisadi siyasatinin osas hodaflori
iqtisadi artimin, maggullugun yiiksok soviyyasinin tomin olunmasi, asagi va sabit inflyasiyaya nail
olmaqdir. Hor bir hodafs nail olunmasi 6zlinemoxsus iqtisadi siyasot alatlorinin istifadasini labiid edir
ki, bu da bozi hallarda iqtisadi siyasatin reallasdirilmasi prosesi zamani ziddiyyastlora sobab olur. Bu
tip ziddiyyatlor igorisinde on aktuali eyni zaman orzinds hom iqtisadi artima nail olmaq, hom do
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inflyasiyanin asag1 vo sabit soviyyasini qoruyub saxlaya bilmokdir. Osasini Fillips oyrisindon alan va
sonradan ABS iqtisadiyyati timsalinda empirik sokildo yoxlanan iqtisadi artimla inflyasiya arasinda
asililiq uzun miiddeat totbiq olunan iqtisadi siyasatin osas nozori bazasi rolunu oynamisdir. Bu da
iqtisadi tonazziil dovriinds genislondirici fiskal siyasotlo iqtisadi aktivliyi barpa etmok, masgullugu
artirmagq, iqtisadi yiiksalis dovriinds iso oksino daraldici fiskal siyasatlo macmu tolobi mohdudlasdir-
magla 0zinl gOstormisdir. Nozari cohatdon birinci halda inflyasiya artmali, ikinci halda iso onun
soviyyasi asagi diismelidir. Lakin ¢oxamilli bir proses olan inflyasiya tok macmu tolobin, biidca
xorclarinin saviyyassindon yox, eyni zamanda bir ¢ox xarc, struktur, xarici, psixoloji amillarden asilidir
ki, bu da onun soviyyasini avvalcadon prognozlasdirilmasini, tonzimlonmasini ¢stinlosdirir. Buna gore
ds iqtisadi artima nail olmagq tiigiin yol verilon miilayim inflyasiya sonradan daha da artaraq iqtisadi
artima vo biitdvliikde aparilan iqtisadi siyasatin naticalorine manfi yonlii tesir gostara bilir. Coxamilli
proses olan inflyasiya 6zii bir cox monfi sosial-igtisadi noticalora sobob olur. Inflyasiyanin milli
iqtisadiyyata tosirlori haqqinda miixtslif fikirlor sGylonso do, onlar arasinda daha ¢ox onun manfi yonlii
olmasi irali siiriiliir. Xiisusilo do, onun saviyyasinin yiiksalmasi ilo bu monfi tesirlerin miqyasi va de-
rinliyi artir. Yiiksok inflyasiyanin tosir etdiyi on miihiim makroiqtisadi gostaricilordon biri ds iqtisadi
artimdir. Empirik olaraq miisyyon olunmusdur ki, inflyasiya ilo iqtisadi artim arasinda asililiq geyri-
xotti xarakters malikdir. Belo ki, onun asag1 soviyyasinds onlar arasinda slaqo olmur vo ya miisbot
olursa, inflyasiyanin yiiksok saviyyasinds iqtisadi artimla inflyasiya arasinda monfi slage movcuddur.
Buna goro do asas problemlordon biri do, inflyasiyanin els kritik haddini tapmaqdir ki, bundan sonra o,
iqtisadi arttma monfi tesir etmoyo baslayir. XX asrin sonlarindan baslayaraq bir ¢ox toedgiqatcilar
torofindon bu mosolo ilo bagh diinya 6lkeslori iizro todqiqatlar aparilmisdir. Asagidaki cadvelde
miloyyan dovrlards bu istigamatlords aparilmig tadgiqatlarin naticalori gostarilmisdir.

Cadval 1. Inflyasiyanm kritik soviyyasinin miioyyen edilmosi iizra todqiqatlar

Todgigatin miollifi Tadqiqat bazasi Alnan naticoler, %

Sarel 1970-1990-c1 illor shato etmaklo 8
87 olkonin verilonlor paneli

Qos v Fillips 1960-1997-ci illeri shato etmakls 25
i P 145 6lka lizra verilonlor paneli '

1990-1997-ci illori ohato etmoklo 22 kegid
iqtisadiyyatli dlkolor {izro verilonlor paneli
. 1961-1992-ci illar iizra

Bruno vo Esterli 127 6lka iizro verilonlor paneli 40
1960-1998-ci illar tizra 140 6lkani

shats edon verilanlar paneli

Kristofersen vo Doyle 13

Xan va Senhact

inkisaf etmis 6lkolor 1-3
inkisaf etmokda olan 6lkolor 11-12
Aillarionov 1951-1996-c1 illori ohato edon 25.49

180 6lka lizra verilonlar paneli
1971-2003-cii illori shato edon
127 6lka tizro verilonlor paneli

I.E.Qrekov vo V.Q.Sadkov

kecid tipli 6lkalor 13
inkigaf etmis Olkolor 8
Monba: [1]

Codval molumatlarindan gérmok olar ki, alinan noticalor xeyli forglonmisdir. ©On maraqh
cohatlordan biri do, inkisaf etmis 6lkalords bu hoddin digar 6lkalars nishoton az olmasidir. Tobii olaraq
har bir 6lkanin movcud sosial-igtisadi inkisaf gdstaricilori nazara alinaraq hesablansa bu kritik hodlor
muxtslif olacag. Azarbaycan iqtisadiyyatinda da bu asililiq boyiik 6nom dasimaqdadir. Bu movzu ils
bagli azsayli aragdirma vardir ki, onlardan biri do 2000-2009-cu illori ohato edon dovr Uzrs
apartlmigdir [2]. Miallifin galdiyi naticoys gors, Azorbaycan iqtisadiyyatinda da inflyasiyanin iqgtisadi
artima tosiri geyri-xatti olmus va inflyasiyanin kritik hoddi 13 faiz mioyysn edilmisdir. Bu hoddon
asag1 olduqda inflyasiya ils igtisadi artim arasinda miisbat alage var, bu haddan yuksak oldugda iss
inflyasiya iqtisadi artima mane olan, onu azaldan problema ¢evrilir. Azarbaycan da daxil olmagla
Qazaxistan, Tiirkmonistan, Qirgizistan vo Ozbokistan (izro 1992-2013-cii illori ohato edon digor
todqiqatda inflyasiyanin kritik haddi kimi 7.97 faiz alds edilmisdir [3].
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Igtisadi odobiyyatda 5-10 faizlik miilayim inflyasiyanin iqtisadi artima miisbot tosir etmosi
hom nazari cahatdon, hom do ayri-ayri 6lkalorin tocrubasi baximindan tosdiglonir. Lakin, mulayim
inflyasiyanin 6ztiniin iqgtisadi proseslora monfi tosirlori kimi asagidakilari géstarmok olar:

- giymoatlorin artmast ilo onlarin doyismo tezliyi artir;

- inflyasiyanin artmast ilo iqtisadi artim gostaricilarinin doyiskonliyi artir.

- nisbi giymatlorin doyisma tezliyinin artmast;

- bu tip inflyasiya zamani biitiin giymatlar eyni templo artmadigi {igiin iqtisadi prosesin ayri-ayri
istirakeilarina forqli tosir etmasi;

- inflyasiya hesabina olds edilon iqtisadi arttimin na deracads milli iqtisadiyyatin uzunmiiddatli
dovrda ragabatqabiliyyatliyini tomin eds bilmasinin miioyyen edilmasinin ¢otinliyi;

- miiasir qloballagma dovriinds 6lkslor arasinda roqabatin koskin xarakter aldigi bir soraitde
Olkodaxili giymaotlorin torofdag Olkoloro nisboton ¢ox olmasinin milli valyutanin real mozonnasini
artirmaqla milli istehsalgilart alverissiz voziyyato qoymasi.

Inflyasiyanin dinamikasinin qeyri miioyyanliyi igtisadiyyat tigiin xarclora sabab olur. Galocok
inflyasiyanin onun doyiskonliyi zlindon dogiq nozors alina bilinmamasi faiz doracslorinin artmasina
sabab olur ki, bu da hom gézlanilon inflyasiya, ham do miimkiin risk ehtimalina asason bas verir. Faiz
doracalorinin artimn ohalinin igtisadi foalligina vo hoyat soviyyasine tosir edir. inflyasiyanin on asagi
soviyyasinda iso igtisadiyyat daha somorali foaliyyat gostorir. Aparilan empirik todgigatlar bu
slagonin méveud oldugunu iizo ¢ixarmisdir. 47 on asagi soviyyali vo mulayim inflyasiyaya malik 6lka
Uzro inflyasiya dinamikasinin tahlili noticesinde aydin olmusdur ki, inflyasiyanin 1% artimi onun
dayiskanliyinin 0.93% artmasina sobab olur [4].

Bazar iqtisadiyyati saraitinds nisbi giymatlor istehsal va istehlaki tonzimloyan asas gostarici-
lordir. Qiymat sisteminin lazimi formada foaliyyot gostordiyi zaman giymat osason tolob vo toklif
asasinda formalasarsa iqtisadiyyatda optimal migdarda mal vo xidmatlar istehsal olunur. Ogar giymat
doyiskanliyi artirsa vo giymatloro olavs tosirlor goxalirsa, bu zaman bazarda dogiq olmayan gorarlar
verilir.

Yuxarida gostorilonlori nozers almaqla har bir dovlat calismalidir ki, istonilon iqtisadi inkisaf
saviyyasindon asili olmayaraq 6lkads inflyasiyanin soviyyasini miimkiin oldugu gqador asag1 saviyyado
saxlasimn.

Bir ¢ox kecid iqtisadiyyatl 6lkalords oldugu kimi Azarbaycanda da ilk illords yiiksak inflyasi-
ya vo iqtisadi artimin kaskin azalmasi miisahids olunmusdur. Lakin bu kegici xarakters malik olmagla
kecid dovriiniin ganunauygunluglarindan biri olaraq qisa miiddatds aradan qaldirilmigdir. Yalniz
1995-ci ilden inflyasiyanin artimi azalmig vo illik inflyasiya dérdraqomli soviyyaden ii¢ roqomli
soviyyays enmis, daha sonra iso 1996-c1 ilds ikiragemli soviyyoys enmisdir. Artiq bu dévrdo hoyata
kecirilon iqtisadi todbirler, siyasat noticesindo yiiksok inflyasiyanin qarsist alinmig va 1997-ci ildeon
etibaron bir ¢ox IEO-doki saviyya ilo miigayise oluna bilacok saviyyays nail olunmusdur.

2003-cii ilden baglayaraq neft golirlorinin artmasi ils iqtisadiyyatda fiskal xarclorin vo shalinin
istehlakinin artmas ilo iqtisadi artim templori siiratlonmis, shalinin golirleri artmaqla sosial vaziyyastin
yaxsilagsmasi miisahido olunmaga baglamisdir. Bununla bels iqtisadi artimin siiratlonmasi, shalinin
golirlorinin artmasi inflyasiya proseslorins tosir edorok qiymsotlorin avvalki dovra nisbaton bir qodor
artmasina sobab olmusdur.

Qrafik 1. 2003-2009-cu illords IQI vo UDM-in artim templori, faizlo
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2008-ci ilin sonu va 2009-cu illorin diinya maliyys bohrani noticasindo neft qiymatlorinin
asag1 diismosi, biidce xarclorinin artim tempinin azalmasi 6lkads inflyasiya proseslorinin songimosinag
sobob olmusdur. 2012-2014-cu illords inflyasiyanin orta illik gostoricisi 1.6 faiz togkil etmisdir. Bu
dovrdo UDM-in orta illik real artim tempi 3.6 faiz olmusdur. 2014-cii ilin sonlarindan baslayaraq
diinya omtos bazarlarinda neftin giymatlorinin asagi diismesi vo bunun naticesinds neft golirlorin
azalmasi, qonsu Olkslorde miisahide olunan dollar ajiotaji manata tozyiqi artirmaqla Slkado iqtisadi
gorginliyin artmasina sobab olmusdur. 2015-ci il orzindo manatin iki dofo devalvasiyaya ugramasi
inflyasiya proseslorinin koskinlogmosi ilo noticoelondi. Bunun noticasinda 2015-ci ildo IQI 4.0 faiz
idisa, 2016-c1 ildo 2008-ci ildon sonra ilk dofs IQI ikiroqomli saviyyoyos gataraq 12,4 faiz, 2017-ci ildo
iso 12,9 faiz toskil etmigdir. Qeyd edok ki, bu dévr orzindo UDM-nin real artimi azalaraq monfi qiymot
almisdir. 2015-2017-ci illor arzindo UDM-in orta illik real artim tempi -0,6 faiz olmusdur.

Milli igtisadiyyatda son dovrlorde goriindiiyli kimi inflyasiya ¢ox dinamik, ¢coxamilli proses
kimi ¢ix1s edir. Iqtisadiyyatda sabit, asag1 inflyasiyanin tomin olunmasi vozifasi biitiin dovrlords aktual
olaraq galir. Xiisusilo, bu aktualliq perspektivde Azorbaycanin iqtisadiyyatinin saxslondirilmasi
osasinda yeni inkisaf morhslasine godom qoymasi ilo daha da artacaq. Milli iqtisadiyyatda yaranan
bohranin qarsisinin alinmasi, golocokds davamli inkisafin tomin olunmasi, raqabetqabiliyyeotli milli
iqtisadiyyatin qurulmasi ii¢iin 2016-c1 ilde milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari iizra
strateji yol xaritolori gobul edilmisdir. Bu strateji yol xaritalorilo iqtisadiyyatin yeni inkisaf modelina
kegmasi hoadoflonir. Molumdur ki, belo inkisaf morhslasi asason innovasiya tipli iqtisadi modelin
qurulmasi, real sektora investisiya axinlarinin artmasi, roqabatqabiliyystli milli iqtisadiyyatin
formalasmas1 ilo xarakterizo olunur. Iqtisadiyyatin biryonlii inkisaf trayektoriyas: kimi hasilat
sonayesinin rolunun ¢ox oldugu morhslodon forqli olarag, bu moerholodo osas diggst texnoloji
yenilogmaya, raqabat qabiliyyatinin artmasina, investisiya miihitinin yaxsilasmasina, enerji vo igtisadi
tohliikasizliyin artmasina, regional iqtisadi inkisafin slirotlonmasina, sosial sferanin, xidmat sahslorinin
inkisafina verilocok. Biitiin bu tadbirlorin hoyata kegirilmasinin on miihiim sortlorindon biri 6lkads
giymatlorin sabitliyinin tomin olunmasi vo onun qorunub saxlanmasidir. Asagi inflyasiya soviyyesinin
va qiymat sabitliyinin movcud olmasi dlkads faiz daracolorinin agagi diismasing sorait yaradir, macmu
tolobin vo onunla da buraxilisin artirilmasinin inflyasiyali xarakterini azaltmaga miisbot tosir edir.

Bu baximdan son dovrlorde goriindiiyli kimi Azorbaycan dovleti qarsisinda duran osas
vozifolordon biri do inflyasiyasiz iqtisadi artimin tomin edilmesidir. Ona goéro do, iqtisadi artima
yonoldilmis todbirlor elo hoyata kecirilmolidir ki, inflyasiya gozlomslorini nozarotds saxlamaq
mimkin olsun. Miiasir dévrde miisahids olunan neftin yiiksok giymotlori bir ¢ox Qarb 6lkalarinda
Oton asrin 70-ci illerinds oldugu kimi yiiksak inflyasiya ilo miisahide olunmamisdir. Bunun da osas
amillorindan biri bu 6lkolorin monetar orqanlari terafinden aparilan tadbirlors inamin olmasi vo bunun
naticasindo uzunmiiddoatli dovr iizra inflyasiya gdzlomoalarinin asagi saviyyads qalmasi olmusdur. Bu
sahado miihiim todbirlordon biri bir ¢ox diinya olkslorinds son illorde ugurla sinaqdan c¢ixmis
inflyasiyanin hodaflonmasi siyasstinin totbiqi ii¢lin miihitin yaradilmasi va bu siyasatin hoyata
kegirilmasina kegidin tomin olunmasidir. Bu rejimin mahiyyatini qisaca belo demok olar. Markoazi
monetar orqan vo ya hokumot inflyasiyanin golocok dovr iiclin arzu olunan hodoflorini agiqlayir;
hazirda mdvcud olan real iqtisadi soraiti qiymetlondirarak onun galocok dinamikasini prognozlagdirir;
bu proqnoz inflyasiya iizro hadof gostaricisi ilo uzlasdirilir; bunlarin ikisi arasindaki forq monetar
tonzimlomads, alotlords dayisikliklorin edilmasini zoruri edir. Bu rejimin asas moagsadi uzunmiiddatli
dovrda giymet sabitliyine nail olmaqdir. Ciinki, inflyasiyanin asagi soviyyasi va daimi bu saviyyado
olmasi igtisadi artimin tomin olunmasi, iqtisadi, sosial inkisaf {igiin baslica sortdir.

Inflyasiyanin hodoflonmosi rejiminin reallasdirilmast bir sira zoruri ilkin sortlorin mévcud
olmasini talob edir ki, bunlar1 da asagidaki kimi géstarmok olar.

Morkozi Bank kifayat dorocodo miistoqilliys sahib olmalidir; Moarkozi Bank inflyasiyadan
basqa diger iqtisadi gostaricilorin hadaflonmasindan ol ¢okmalidir; Fiskal sahads veaziyyatin normal,
sabit olmas1 miihiim sortdir; Morkezi Banka ictimaiyyat torofindon yiiksok inamin olmasi, etimad
gostorilmasi va s.

Inflyasiyasiz igtisadi artimin tomin edilmosinin digor mexanizmi milli igtisadiyyatin raqabat-
gabiliyyatinin, mahsuldarliginin artirilmasina nail olmaqdir. Mahz mohsuldarligin artmasi ilo miqyas
effekti yaramir ki, bu da mimkiin tolob inflyasiyasim kompensasiya edorok qiymatlorin asagi
soviyyesini tomin edir. Bu sahads dovlot torofinden asagidaki istiqamotlords todbirlorin hayata
kegirilmasi miisbat natica vers bilar:
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- elmtutumlu sahslerin inkisafina dovlot vesaitlorinin moaqsadli yonaldilmasi vo mablaginin
artirilmast;

- sahibkarlarin innovativ faaliyyetlo mosgul olmalari ii¢lin stimullagdirict tadbirlorin hoyata
kecirilmasi;

- dovletin valyuta ehtiyatlarindan milli iqtisadiyyatin inkisafi namino somorsli isifado
olunmasi tizro kompleks todbirlorin hayata kegirilmasi;

- olverisli rogabst miihitini yaratmaqla hom milli istehsalgilarin, hom do xarici birbasa
investisiya qoyuluslarinin hesabina miiasir texnika vo avadanligdan istifadays soraitin yaradilmasi va
S.

Fikrimizco, miiasir dovrds bir ¢ox inkisaf etmis Olkslords qiymot sabitliyi kimi xarakterizo
olunan 2-3 faizlik inflyasiya soviyyasi orta vo uzunmiiddotli dévrdo asas hodof olaraq gotiiriilmalidir.
Igtisadi artim tempinin soviyyasindon asili olmayaraq inflyasiyanin asag1 vo sabit soviyyesinin tomin
olunmas: antiinflyasiya siyasotinin baslica hadofi kimi ¢ixis etmalidir.
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XULASO

Mogalads innovasiyali iqtisadiyyatda insan kapitalinin somarali idars edilmasinin rolu arasdirilmigdir. Bu
mogsadlo, dlkanin sosial-igtisadi inkisafinda, innovasiyali iqtisadiyyatin yaradilmasinda insan kapitalinin idara
edilmasinin vers bilacayi somaralar nazari-metodolji aspektdan ssaslandirilmigdir. Arasdirma naticasinds, BMT-
nin Inkisaf Programinin hesabatinda Azorbaycan iciin hesablanan Insan inkisafi indeksinin diinya (izra orta
gostorici otrafinda qorarlasdigi miioyyonlosdirilmisdir. Okada aparilan islahatlarin tohlili osasinda miialliflor bu
gonaots golmislor ki, insan kapitalinin samarali idaro edilmasine istigamatlonmis diizgiin dovlat siyaseti
sayosindo perspektivdo Azorbaycan Respublikasinda innovasiyali iqtisadiyyatin yaradilmasma boyiik imkan
yaranacaqdir.

Acar sozlor: insan kapitali, insan kapitalimin idars edilmasi, innovasiyali iqtisadiyyat, tohsil soviyyesi,
bilik igtisadiyyati, insan inkisafi indeksi.
THE ROLE OF EFFICIENT MANAGEMENT OF HUMAN CAPITAL IN THE INNOVATIVE ECONOMY

ABSTRACT

The role of efficient management of human capital in the innovative economy is studied in the article. For
this purpose, benefits of human capital management were substantiated from theoretical-methodological aspects
in the socio-economic development of the country and establishment of the innovative economy. "Human
development index" for Azerbaijan is settled around the world average indicators based on the United Nations
Development Program Report.
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Based on the analysis of reforms carried out in the country regarding this field, the authors came to this
conclusion that reforms based on the correct state policy aimed at effective management of human capital in the
future will contribute a lot to the creation of the innovative economy in the Republic of Azerbaijan.

Keywords: human capital, human capital management, innovative economy, education index, knowledge
economy, human development index

Giris

Miiasir dovrds insan kapitalina innovasiyali iqtisadiyyatin inkisafinda holledici amil kimi
baxilir. Qeyd etmok lazimdir ki, globallasma prosesinde insan probleminin dyranilmasi hom tabiat,
hom do humanitar elmlar {igiin xiisusi shoamiyyots malikdir. Bu ondan irali galir ki, iqtisadi dir¢alis,
yeni texnologiyalarin istifadasi, insan-tobiot miinasibatlori, tohsil, sohiyys, sosial tominat sisteminin
tokmillogdirilmesi zerurati insana aid problemlorin iqtisadi aspektds islonib hazirlanmasini talab edir.
Insan kapitalinin idaro edilmosino miiasir yanasma istor makro, istorso do mikrosaviyyodo
liziinmiiddatli isgiizar {istiinliiklorin oldo edilmesino imkan verir. insan kapitalinin idaro edilmosindo
innovasiyali texnologiyalardan istifade biznesin inkisafina miisbat tosir gdstorir. Tocriiba gostorir ki,
bu giin maliyys vo tobii kapital artiq istehsalin birinci soviyyali amillori hesab edilmir.Osas amil kimi
insan ¢ixis edir. Innovasiyal1 iqtisadiyyat insanlarin malik ola bilocayi darin bilik vo bacariqlar tolob
edir. Innovasiyali iqtisadiyyatin foaliyyotinin somoroliliyinin artirilmast daha ¢ox insanlarin
mosgullugunun xarakterindon, onlarin emak qabiliyystindon, {imumiyystls, insan resurslarinin neco
idars edilmasindon asilidir. Demok olar ki, insan inkisafinin saviyyasi 6lkenin inkisaf saviyyasini
miioyyan edir.

Tosadiifi deyildir ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138
nomrali Formani ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizra
Strateji Yol Xoritosi’ndo do miioyyon olunmus strateji hodoflordon biri insan kapitalinin inkigaf
etdirilmosidir.

Strateji Yol Xoritosindo geyd olunur ki, insan kapitali amok mohsuldarliginin artirilmasinda,
dayaniqli iqtisadi artimda, istehsal vo xidmot sektorlarinin ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmosinds va
Olkonin global bazarlara inteqrasiyasinda halledici rol oynayir. Buna nail olmaq ti¢lin tahsilin bitiin
pillalarinds  keyfiyyatin yuksaldilmasi, tolimlor vasitosilo isgilorin bilik vo bacariglarinin inkisaf
etdirilmasindo fasilasizliyin tomin edilmosi, ixtisasli kadr hazirliginin amok bazarinin talablorina
uygunlasdirilmasi, sirkotlorin arasdirma vo tokmillogdirmo sahssine investisiya qoyulusunun
stimullagdirilmasi, mévecud insan kapitalindan somarali istifads edilmasi tolob olunur.

Strateji Yol Xoritosinda 6lkods foaliyyat gdstoran istehsal miiassisalorinds insan resurslari tizra
bacariglarin tokmillosdirilmasi vo inkisaf etdirilmosi, klasterli inkisaf tgiin is¢i qiivvasinin
hazirlanmasi vo tokrar hazirlanmasi prosesinin davam etdirilmasi, iso gobul vo talim mexanizmini
tokmillogdirmok i¢lin miixtalif stimullagdirict va togvigedici tadbirlorin hoyata kecirilmosi da nozords
tutulmusdur[1].

Eyni zamanda, olkomizdo “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi {lizro Dovlot
Strategiyasi1”, “Tohsil hagqinda” vo “Elm haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunlar1 Kimi
mithiim d6vlat sanadlari do 6lkado insan kapitalinin inkisafina xidmot edir.

Moalumdur ki, masir diinyada har bir 6lkonin ugurlu golocayi hamin 0lkads tohsilin soviyyasi
ilo miayyan olunur. Tacrliba gostarir Ki, tobii sarvatlorin bollugu dovlatin inkisafinin asas gostaricisi
deyil, baslicasi, bu sarvatlorin comiyyatin harokatverici quvvasi olan insan kapitalina ¢evrilmasini
tomin etmokdir. Bu, indiki morhalods tahsil sisteminin an zaruri vazifosidir. ABS, Yaponiya, Conubi
Koreya va digor inkisaf etmis 6lkalor malik olduqlart maddi resurslardan daha ¢ox tahsil sisteminin
yetisdirdiyi insan kapitalindan boyiik galirlor alds etmislor. Bu 6lkalords inkisafa tasir gstoran amillor
icarisinds tohsilin gakisi shamiyyatli daracads yiiksak olub taxminan 70 faiz togkil edir.

Azarbaycan BMT-nin 2017-ci il tizro "Insan inkisafi indeksi" reytinginda 188 6lko arasinda 80-
ci yeri tutmusdur. Bu barads qurumun "Human Development Reports 2017" adli hesabatinda bildirilir.

Reytingdo ilk pilloni Norveg (0,944), ikinci yeri Avstraliya (0,935) vo iigiincii yeri Isvegro
(0,93) tutur. Bu ilin reytinginds son ¢ yeri 0,391 indeksi ilo (186-c1 yer) Eritreya, 0,35 indeksi ilo
(187-ci yer) Morkazi Afrika Respublikasi va 0,348 indeksi ilo (188-ci yer) Niger tutur.

Qonsu dlkolor arasinda on yiiksok natico Rusiyaya moxsusdur (50-ci yer), ardinca Iran (68),
Tirkiya (72), Gircustan (76) vo Ermoanistan (85) gorarlagmsdir [2].

Baku Engineering University 116 26-27 October 2018, Baku, Azerbaijan



THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ECONOMY AND ADMINISTRATION: PROBLEMS AND PERSPECTIVES

Bu tocriibalordon do goriindiiyii kimi insan kapitalinin formalagmasi va inkisafina tasir edon an
muhum amil tohsildir. Bels ki, har bir 6lkanin toraqqisi, ilk névbada, hamin 6lkads tohsilin inkisafi ilo
baglidir. Mohz tohsil prosesinds insan yeni bilik vo bacariglar alds edir, igtisadiyyatin mohsuldar
qivvasina - insan kapitalina gevrilir. Onu da qeyd etmok yerino diisordi ki, hor hansi comiyyatin
dayanmigli inkisafi onu togkil edon fardlorin sarigtolorindon birbagsa asilidir. O da bir hagigotdir ki,
muasir dovrds insan kapitali comiyyatds an giymatli sormays kimi gobul edilir.
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Sokil 1. insan inkisafi indeksinin dinamikas:

Olkoamizda tohsil sisteminin osas missiyasi 6lks igtisadiyatinin modernlosdirilmasi tigiin zaruri
olan insan kapitalin1 inkisaf etdirmok vo bununla Azorbaycanin beynoalxalg rogabst gabiliyyatini
yuksaltmokdan ibaratdir.

Klassik igtisadi folsafonin prinsiplorino asaslanaraq deys bilorik ki, har bir inkisaf hadisslarin
mdoveud obyektiv harakatini vo zamana goro progressiv dayigsmasini miayyan edir. G.V.F.Hegel geyd
edir ki, inkisafi sosial-igtisadi hadisolorin zamana goro horokati vo doyismasinin tohlili vasitosilo
todqiq etmok lazimdir [3]. Hadisalorin inkisafi horokat kKimi sonsuzdur vo mintazemdir, eyni zamanda,
0 hor dofo son sosial-iqtisadi inkisaf prosesina nisbaton méveud olur. “Inkisafi vaziyyatin doyismosi
kimi, yani bir vaziyyatdan yaxsi, daha samarali vo ya foaliyyat licin magsadouygun hesab edilan diger
vaziyyaya kecid kimi mioyyan etmok lazimdir [4].

Tohsilin inkisaf saviyasinin giymotlondirilmasi vo onun insan kapitalinda roluna dair nozari vo
metodoloji yanagsmalara Adam Smith, Tomas Robert Malthus, John Stuart Mill kimi iqtisad tarixinin
taninmis miitofokkirlari ortaya qoyduglar1 nazariyyslarinds xiisusi geyd edilmisdir.

Tohsilin insan inkisafin ils, elocads, bitln digar amillarlo miigaisads daha béyuk nisbstds rifah
Soviyyasina tasir saviyyasinin dyranilmasi ilo bagli T.W.Sultz, E.Denison, J.W.Kendrik, Robert Solou,
Robert E. Lukas kimi iqtisadgilar boyiik todgiqatlar aparmis vo tohsilo yonsldilmis investisiyalar, bu
investisiyalarin gaytarilma normalarini miiayyanlogdiran nazori vo metodologi yanasmalar irali
stirmiisdiir.

Tohsilin inkisaf etdirilmosi Vo insan resurslarinin omok Kkeyfiyyatinin artirilmasi vo amoak
bazarinda ragabat gabiliyatli kadrlarin hazirlanmasi iso texnoloji yeniliklorlo istehsal prosesinds sads
texnikalardan muasir texnikalara kecilmasi, texniki vo elmi informasiyalarin shomiyyatinin artmasi,
ayrica mal vo Xidmatlorin istehsali, marketingi kimi sahalords inkisafin yeni morhaloys daxil olmasi va
eyni zamanda insan faktoruna ehtiyacin artmasi sabab olmusdur.

Robert Emerson Lukas torafindon 1988-ci ilds irali siiriilmiis insan kapitalina investisiya
modelinin asas istiinliiyii bu kapitali giiclii olan 6lkalarin zaif olan 6lkslordon daha stratli igtisadi
inkisafa nail olacag1 nazoariyyasi olmusdur. Bu modelda:

- tohsilli insanlar mixtalif tohsil marhalalorinds oldo etdiklari elmi-texniki biliklori foaliyyot
gostardikloari istehsal sahalorinds tatbiq edirlor.

- tohsilli insanlar doyison is soraitlorina uygunlasmaga, xiisusilo yeni texnologiyalar
monimsayarak bunlari tothiq va inkisaf etdirmoys daha slverislidirlar.

- tohsilli insanlar arasinda qarsiliglt tasir (informasiya doyisimi) daha giiclidiir.
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Lukasin inkisaf modelindo basori sormays ayri-ayriliqda soxslorin istehsal prosesina tosirlorini
artirmagla mohdudlagmay1b, xaricilik yaratmaq yoluyla biitlin is¢ilorin Samaralorini artirir. Bela bir
modelin uzaqgoronliyi, yekun hoadofi iss, tohsilin, insan kapitalinin istehsala tasirinin daha da
effektivlosmosidir. Basga sozlo, tohsil somorali is¢i qiivvasi Soviyyesini artirir vo istehsal
funksiyasinda ig¢i qiivvasinin istehsal elastikliyini artirir.

Tohsil haqqinda Qanunda da geyd edildiyi kimi falsafa va elmlor doktoru Uizrs tohsilds tahsilin
novbati pillasidir. Elmin inkisafi yiiksokkeyfiyyotli insan kapitalinin formalasdirilmasinda, istehsal
olunan mohsul vo xidmatlorin rogabot qabiliyyatinin ylksaldilmasinds, amok mohsuldarliginin
artirllmasinda strateji ashomiyyat kosb edir. Azorbaycanda elmin inkisafi, elmi tadgiqatlarin
keyfiyyatinin yuksaldilmasi, todgiqatlarin naticalorinin istehsala totbiginin tosviqi ilo bagli todbirlor
hayata kecirilacokdir.

Gorundayd kimi insan inkisafi da mirokkab bir sxemdir vo bu inkisaf asason, Umumi ictimai
yuksaliso asaslanir. Bu kimi metodoloji yanigmalarin tahlili gostorir ki, insan kapitalinin inkisafi hor
hansi bir sosial-igtisadi hadisenin {imumi inkisaf qanunlarina tabedir. Bu baximdan deys bilarik ki,
insan kapitalinin inkisafi kimi sosial-iqtisadi proseslorin todqiqi insan kapitalinin inkisafinin mévcud
xarakteristikalar1 miioyyon olunmagla hoayata kegirilmalidir.

Hor hansi insan inkisafini, homginin insan kapitalinin sosial-igtisadi inkisafinin monba va
slagalarini dovlstin, ayri-ayr toskilatlarmn, ailalorin, fardlerin magsadli faaliyystinin naticasi kimi
osaslandirmaq lazimdir. Umumiyyoatle, insan kapitalinin inkisafi prosesinin xarakterik xususiyyatlarini
birlogdirarok onun sosial-iqtisadi mahiyyatini izah etmok olar. Insan kapitalinin inkisafi — dovlatin,
miossisalorin, xiisusi saxslorin investisiyalari hesabina biliklorin, bacariglarin, tacriibanin,
saglamligin, intellektual vo fiziki amok gabiliyystinin formalasmasi prosesidir ki, bu da comiyyatin,
muoassisanin va ya is¢inin goalirinin oldo edilmasi va ya artirilmas tiglin iqtisadi mogsadlo istifads edilir
vo ya istifado edilo bilor. Insan kapitalimn inkisafi omok mohsuldarliginin yiiksolmosini, is¢inin
pesokarliq statusunu, masgullugun strukturunun tokmillosdirilmoesini, korporativ vo subyektiv
modoaniyyatin inkisafini, shalinin soxsi xususiyyatlorini mioyyan edir. Tohsilli inkisaf iso fordin bir
cox soxsi keyfiyyatlorinin — kommunikativliyinin, yaradici vo innovasiyali potensialinin, 6ziina
guveanliyin, ¢atin gorarlarin miistaqil gobul etmak gabiliyyatininin formalagsmasini sartlondirir.

Azorbaycanda iqtisadiyyatin transformasiyasi istigamatinds hoyata kecirilocok islahatlarin
ayrilmaz torkib hissasi kimi, insan kapitalinin inkisafinda fasilosizliyin tomin edilmosi, amok
mohsuldarhigimin yiiksaldilmasi vo biliyin iqtisadi inkisafda rolunun artirllmasi ilo bagh todbirlor
hartorafli dastoklonir. “Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol
Xaritasi”’ndo bunun iki soviyyado tomin edilmasi nozords tutulmusdur: 1) insan kapitalinin
formalagsmas: vo inkisafi tglin tohsilin butin pillalorindo keyfiyyatin ylksaldilmoasi; 2) oamok
mohsuldarhigimin yiiksaldilmasini tomin etmok {i¢lin insan kapitalinin fasilosiz inkisafinin, aragdirma
va tokmillagdirma sahasine investisiya qoyulusunun stimullasdirilmasi.”

Tohsilin  bitin pillalorinds  keyfiyyatin  yiiksaldilmasi mogsadilo moktobagodar tohsillo
ohatoolunma saviyyasinin yiksaldilmasi va talim-tarbiys texnologiyalarinin tokmillogdirilmasi, Umumi
tohsilin keyfiyyatinin yiksaldilmasi vo tomayiillagdirilmonin inkisaf etdirilmasi, ilk peso vo orta ixtisas
tohsilinin amok bazarinin taloblorina uygunlasdirilmasi, ali tohsil misssisalorinds “tshsil-tadgigat-
innovasiya” formatinda inkisafin tosviqi, elmi todgigat foealiyystinin inkisafi vo bilikloro asaslanan
comiyyat quruculugunun dastoklonmasi, innovativ talim metodlari vo texnologiyalari vasitasila tohsilin
keyfiyyatinin  ylksaldilmasi, insan kapitalinin inkisafinda istirak edon fiziki vo texnoloji
infrastrukturun tokmillagdirilmasi istiqgamotindo bir sira todbirlor hayata kegirilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tzro Strateji Yol Xaritosinin 2017-ci
il Gzrs illik monitoring va giymatlondirmo hesabatinda qeyd olunmusdur ki, insan kapitalinin inkigaf
etdirilmasi hodafinin har iki prioritet istigamati — “insan kapitalinin formalagmasi vo inkisafi liciin
tohsilin batun pillalarinds keyfiyystin yiiksoldilmasi” va “aomok mohsuldarhiginin yiiksaldilmasini
tomin etmok tiglin insan kapitalinin inkisafinin stimullasdirilmasi”istigamstinds nazords tutulan
todbirlor 100 faiz icra olunmusdur. Moktobagoadar tohsil prosesinin toskili, hamin mduassisslorin
maliyyalosdirilmasinin vo idars edilmasinin tokmillagdirilmasi, keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi ilo
bagli masalalorin hoalli mogsadi ilo “Moktobogoadar tohsil haqqinda” 2017-ci il 14 aprel tarixli
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu gobul olunmusg vo homin ganunun totbigi barods Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2017-ci il 19 iyun tarixli 1471 noémrali Formani imzalannmisdir. Umumi
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tohsil sahasindo keyfiyyat doyisikliklorino nail olmag mogsedi ilo 2017-2018-ci dors ili “Umumi
tohsildo keyfiyyat ili” elan olunmus va bu istigamotds hayata kegirilon todbirlori ohato edon Foaliyyot
Plan1 tosdiq edilmisdir.

“Peso tohsili hagqinda” qanun layihasi islonib hazirlanmis, peso tohsili muoassisalori izro asas
foaliyyat gostoricilori tasdiq edilmisdir. Peso tohsili mlassisalori gobokasinin rasionallagdirilmasi va
optimallasdirilmasi, informal vo geyri-formal Gsullarla slds edilmis soristolorin taninmasi, pesa tahsili
muossisalorinds yaslilarin tohsili v ixtisasartirma kurslarinin toskili ilo baglh tokliflor hazirlanmigdir.

Innovasiyali iqtisadiyyat insan kapitalmin idaro edilmasi sahosino yanasmailarin inkisafim
zoruri edir, bilik iqtisadiyyatinin miiasir toloblorine miivafiq olaraq insan kapitalinin idara edilmasinin
yeni mexanizminin islonib hazirlanmasimi sortlondirir. Azorbaycanda bilik iqtisadiyyatinin
formalagdirilmasi istigamatindo ugurla hoyata kegirilon siyasatin naticasidir ki, tohsil, elm vo
innovasiya arasinda effektiv qarsiliql alagenin qurulmasi, yoni “bilik ticbucagi”nin formalagdirilmasi
mogsadilo “Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xoritosi”’ndo
ali tohsil miassisalorinds “tohsil-tadgigat-innovasiya” formatinda inkisafin togviqi ayrica todbir kimi
nozards tutulmusdur. Bu kontekstdo universitetlorin vo elmi-tadqiqat institutlarinin elmi faaliyyatinin
naticolorinin  kommersiyalagdirilmast prioritet ahomiyyst dasiyir. Bu sobobdoan, universitetlorin
mustaqilliyinin artirilmasi, akademik vo elmi foaliyyotdo gevikliyin tomin edilmasi, eyni zamanda,
muasir idaraetmo modellarinin totbigi mogsadilo bir sira universitetloro publik hiiquqgi soxs statusu
verilmis vo “Ali tohsil miassisalorins tadgigat universiteti statusunun verilmasina dair Talablor” tasdiq
edilmisdir.

"Tohsilds inkisaf vo innovasiyalar UGzro grantlarin moablogi vo ayrilmasi sortlori, 0 climladan
vasaitlorin verilmo prosedurlari, monitoringin aparilmasi, hesabat vo giymotlondirma izro taloblor's
muvafiq olarag muollimlor arasinda saglam rogabatin gliclondirilmosi, innovativ foaliyyatin
stimullagdirilmasi, todrislo bagli miixtolif innovativ ideyalarin sinaqdan kegirilmoasi, musbat
tocriibalorin totbigi mogsadilo 2017-ci ilda ilk dofs olaraq “Tohsilds inkisaf vo innovasiyalar Uzro grant
misabigosi” kegirilmisdir [5].

Omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasini tomin etmok ii¢iin insan kapitalinin inkisafinin
stimullagdirilmasi mogsadilo noazords tutulan todbirlor kimi doastokloyici sistemin yaradilmasi,
istehsalin vo investisiyanin togviq edilmasi, innovasiya foaliyystino investisiya qoyulusunun togviq
edilmasi, sektorlar tzro omok mohsuldarligi tosobbuslorinin reallagdirilmasi istigamotinds aparilan
islahatlar1 qeyd edo bilorik. Insan resurslarmin omok bazari taloblorina uygun formalasdirilmasi, is
axtarig1 imkanlarinin sadslosdirilmasi magsadilo peso yonimi vo peso se¢imi iigiin pesolor haqqinda
molumatlara ¢ixis imkanlari, sahibkarliga baslayanlar ti¢lin biznes maslohotlori, informal vo geyri-
formal yolla oalds edilmis soristalorin taninmasi, amayin stimullagdirilmasi todbirlori, insan kapitalinin
keyfiyyatinin artirilmasi va is axtarisi sistemloari ilo bagl bir sira 6lkalorin ganunvericiliyi vo milli icra
mexanizmlori arasdirilmisdir. “Issizlikdon sigorta haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin 2017-Ci il
30 iyun tarixli 765-VQ némrali Qanunu gebul edilmisdir. Istehsalin va investisiyalarin tosviqi, dlkaya
birbasa xarici investisiyalarin calb edilmoasi, Azarbaycanin global dayar zoncirina qosulmasi magsadila
yeni mexanizm vo imkanlarin yaradilmasi istigamotindo muxtalif Olkalorin  ganunvericiliyi
arasdirilaraq  dyronilmis, tokliflor hazirlanmisdir. Olkods innovasiya foaliyystino investisiya
qgoyulusunun togviq edilmoasi istigamotindo beynolxalq tocriba Oyronilmokls, Azorbaycan
Respublikasinin milli innovasiya sisteminin formalagmasi vo inkisafina dair programin layihasi
hazirlanmigdir [5].

Belaliklo, innovasiyali iqtisadiyyat insan kapitalinin idara edilmasi sahasine yanasmailarin
inkisafim1 zoruri edir, bilik igtisadiyyatinin miiasir taloblorina miivafiq olaraq insan kapitalinin idara
edilmosinin  yeni mexanizminin islonib hazirlanmasimi sortlondirir.  Bilik iqtisadiyyatinin
formalagdirilmasi istigamotindo ugurla hoyata kegirilon siyasatin naticosidir ki, tohsil, elm vo
innovasiya arasinda effektiv qarsiligli alagonin qurulmasi, yoni “bilik tigbucagi”nin formalagdiriimasi
magsadilo “Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol Xaritosi’ndo
ali tohsil miiassisalorinda “tohsil-tadqiqat-innovasiya” formatinda inkisafin togviqi ayrica todbir Kimi
nazords tutulmusdur. Bu kontekstds universitetlorin vo elmi-tadqigat institutlarinin elmi faaliyyatinin
noticolorinin  kommersiyalasdirilmas1  prioritet ohomiyyot dasiyir. Insan kapitalina qoyulan
investisiyalarin asason uzunmiiddatli dovrde bshro vermasini nazora alsaq bu istigamatdo aparilan
diizgiin dovlst siyasatinin aparilmasi naticasinds perspektivde innovasiyali iqtisadiyyatin yaradilmasi
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istiqamatindo ugurlarimiz giibhosizdir. Bu da, Azorbaycanin beynalxalq rogabst gabiliyyatinin
yuksalmasing, vo “Insan inkisafi indeksi” reytingindo OGlkemizin movgeyinin méhkamlonmasina
gotirib ¢ixaracagq.
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XULASO

Muasir Azarbaycan tocriibasindo, Ustiin maraqlarin somaraliliyinin giymatlondirilmasi ti¢iin tohsil xidmot-
larinin gostarilmasine calb edilon xarclarin vo maddi resurslarin migdari deyil, tohsil xidmatlarinin hacmi vo key-
fiyyati, eloca do bu sosial sahanin samaralilik dinamikasi, miisbat sosial tasirin alds edilmasidir.

Tohsilo investisiyalarin somaraliliyinin giymatlondirilmasi problemi ils bagh “yasayis keyfiyyoti” anlayi-
sina tasir gdstoran problema xutsusi diggst ayirmaq lazimdir. Tohsilin tarixi inkisafin miisyyan bir marhoalasindo
comiyyat tigtin moveud biliklorin hacmi kimi ortaya gixaran todqigatlarda meydana cixir. Igtisadi baximdan, har
hans1 kapital qoyulusu kifayat godor ylksok soviyyado geri 6domo ilo xarakterizo edilmasi ilo osaslandirilir.
Musbat igtisadi va sosial moagsadlars nail olmaq Ugln tohsilo sormays qoymaq béhransonrasi hadisaler fonunda
strateji shomiyyatli sosial sormayslor kimi taninir. Tohsil sahasinin spesifikliyi bu senayads sarmayslorin effek-
tivliyinin daracasini va tahsilo qoyulan investisiyalarin qiymotlandirilmasine on uygun yanagmanin se¢ilmasini
giymatlondirmoys imkan veracak igtisadi tohlil modelini 6yronmak zarurstini ortaya qoyur.

Sosial investisiyanin samaraliliyinin giymotlondirilmasi sosial sahadaki investisiya prosesinin idars olun-
masi nazariyyasi va tacriibasinds an vacib va eyni zamanda an ¢atin mossladir. Lakin, hazirda bu ciir qiymatlon-
dirmo he¢ do hamiso yerina yetirilmir. Bunun sobobi iso effektivliyin bu cir giymotlondirilmasinin aparilmasi
metodikasinin olmamasidir, dévlet organlarinin tohsil sahasinds foaliyystinin giymotlondirilmesi meyarlarinin
Vs tisullarinin goxsaxali xarakteri biidca vesaitlorinin istifadasinin son daraco miibahisali olmasinin naticasi kimi
ortaya ¢ixir.

Acar sozlar: tohsil, sosial investisiya, maliyys monboyi, effektivlik, ssmarslilik meyari

THE EDUCATIONAL INVESTMENTS EFFECTIVENESS EVALUATING IN AZERBAIJAN
ABSTRACT

In modern Azerbaijan practice, not the amount of costs and material resources involved in the provision
of educational services to assess the effectiveness of superior interests, but rather the amount and quality of edu-
cational services, as well as the effectiveness of this social sphere, the achievement of a positive social impact.
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With regard to the problem of assessing the effectiveness of the investment in education, special attention
should be paid to the problem affecting the concept of 'life quality’. The history of education appears in studies
that appear to be the amount of knowledge available to society at a certain stage of development. From economic
point of view, it is justified by characterizing any capital investment with a sufficiently high level of repayment.
Investing in education to achieve positive economic and social goals is seen as a strategically important social
investment in the context of events. Specificity of the education field indicates the need to study the economic
analysis model that will allow evaluating the degree of effectiveness of investments in this industry and the
selection of the most appropriate approach to the assessment of investment in education.

The assessment of the effectiveness of social investment is the most important and at the same time the
most difficult in the theory and practice of investment management in the social sector. However, this kind of
assessment is not always implemented at all. This is because of the lack of methodology for conducting such an
assessment of effectiveness, the multidimensional character of the criteria and methods of evaluating the
activities of state bodies in the field of education appears to be the result of the extremely controversial use of
budget funds.

Key words: education, social investment, financial source, effectiveness, efficiency criterion

Giris

Sosial sferanin spesifik bir sahasi olan tohsil sistemi muxtalif tohsil saviyyalorini 6zlinda
birlagdirir. Bu sahods investisiyalarin samaraliliyinin giymatlondirilmasina yanagma, ilk ndvbado,
blidca maliyyslosdirilmasinin uzunmiddatli, davamli planlagdirilan olmasi ilo miayyanloasdirilir va bir
torofdon effektiv budcos icrasina dair taloblori, digor torafdon yiksok keyfiyyatli bidca xidmatlorinin
gostorilmosini birlosdirilir. ikincisi, tohsil sahasina kognitiv komponentlori nozoro almadan baxmag
olmaz: saviyys, hacm, bilik keyfiyyoti hansilar ki, tohsil Xidmstlorinin alicilarininn tohsilo goyulan
sormayaloarin effektivliyini giymatlondirmok aspektlorindadir.

Tohsil programlarinin yiiksok Saviyyads standartlagdirilmasi qiymotlondirmo prosedurunu ¢ox
asanlagdirir vo yalmz ayri-ayri tohsil mioassisalorinin 6z aralarinda miiqaisali tohlili, muxtalif
bolgalarin  naticalorinin  giymotlondirilmasina imkan yaradir. Qeyd etmok lazimdir ki, biidco
xarclarinin diizgiin dork edilmasi onun somoralilik probleminin 6yranilmasinds asas misyysnlosdirici
amildir. Budco reformasinin aparilmasi sortilo, blidco vesaitlorindon istifadonin  somaraliliyinin
yuksaldilmasina baxis comiyyatin sosial-igtisadi hoyatinda onun rolu va blidca Xarclarinin mahiyyati
tasavviirliniin doyismasine zarurat yaradir. Biidca resurslarinin ayrilmasinin osasinda planlagdirilmig
sosial-igtisadi naticalorin alds edilmoasi olmalidir. Sosial-igtisadi naticalor adi1 altinda miivafiq arazido
yasayan ohalinin igtisadi, maddi, sosial tolobatlari, homginin, srazinin davamli igtisadi artiminin
tomin  olunacagini basa diisocayik. Son noticado bldca  xarclori ohalinin hayat Ssaviyyasinin
yiiksaldilmasini tomin etmoalidir. Islahatin talobalarina uygun olaraq, biidco ayrmalarinin xidmatlor vo
ya foaliyyot formalari ilo dogiq olagesi olmalidir, bunlarin planlagdiriimasinda asas diggst biidca
programi ¢argivasindo son naticonin osaslandirilmasma yonaldilmasidir. Blidco Xarclori togdimati
asagidaki miiddoalara asaslanmalidir.

1. Bidca xidmatlari gdstarilmasinin tomin edilmoasinin asas onun qagilmaz maliyya ehtiyyat-
lar1 xarclorindon formalasdirilmasidir. Eyni zamanda, biidca ehtiyyatlarinin xarclori miayyan edilmis
miqdarda va keyffiyyotdo budca xidmatlorinin gostarilmasi ilo miisaiyat olunmalidir ki, bu da ¢ox vaxt
yerino yetirilmir.

2. Bldco vaasitlori ehtiyyatlariin magsadsuygunlugunun 6l¢iisti, miiayyan tolobat hacmini
tomin edan istehsal olunmus mohsulun bidco xidmatlori ilo ekvivalent kompensasiyast soklinda
almaq imkan1 ilo milayyan olunmalidir. Biidcanin pul vasaitlorinin somarali istifadasini tamin etmok
uciin istifadanin naticasini agiq sokildo tagdim etmoli vo buna nail olmaq Gglin na godar vasait tolob
edildiyi mioayyoanlosdirilmolidir.

3. Tohsil mexanizminin xtsusiyystlarini, xarclarin bélgustni ve budca xidmatlori istirak¢ilar
arasinda yararliliq nazors alinmaldir [2].

Tadqigatin naticalari blidca xarclorinin ssmaraliliyinin giymatlondirilmasine dair yanagmalarin
Oyranilmasina imkan yaradir, biidco Xarclorinin somaraliliyinin giymotlondirilmasi tcun gostaricilor
sisteminin qurulmasi buna yonaldilon an zoruri sortlordon biridir. Bu masalonin asas aktualligi qeyri-
istehsal muassisalari, xtsusila tohsil muassisalari ti¢tin vacibdir.

Miiasir soraitds, blidca xidmeatlorinin va ya blidcs teskilatlarinin faaliyyatinin maliyyslesdirilmo-
sinin toxmin edilon hacmi gostarilon xidmatlarin keyfiyyatinin va hoyata kegirilmosi funksiyalarindan
praktik olaraq asili olmamasidir.
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Diinya tocriibasinda biidca xarclarinin somaraliliyinin artirilmasi, digar mosaslalorlo yanasi, son
naticoys yonaldilmis biidca Xarclorinin planlagdirilmasi metodundan istifads etmoklo aldo edilir.

Tohsilin inkisafinda idaraetma organlarmin faaliyyatinin giymatlondirilmasi xtsusiyyatlari

Yuxarida ifado edilon yanasma idaroetmo organlarinin tohsil sahasinds foaliyyatinin
somoaraliliyinin giymotlondirilmasi aparatini tokmillogdirmok UgUn osas yaradir. Bizim noqtayi-
nozorimizo  goOro tohsilo yatirilan investisiyanin somoraliliyinin giymatlondirilmasine universitet
foaliyyatinin giymatlondirilmosindon baslamaq lazimdir. Buna iki mévge yanasmasindan baslanila
bilor. Birinci movgeys goro investisiyanin somoraliliyi ali moktobin foaliyyati ilo investisiya
prosesinin zvi suratdo olagelondirilmasidir ki, bu halda universitetin  foaliyyst soviyyasinin
yiiksolmosi ilo investisiya hocminin artmasi arasindaki olageni miloyyon etmok ¢otindir. ikinci
yanagmayada, ali tohsil mlassisasinin insan kapitalinin inkisafina, istehsalin somaraliliyins va iqgtisadi
arttma tosirinin - muoyyan olunmasina xiisusi diqqot yetirilir. Tohsilo qoyulan investisiyanin
somoraliliyinin giymatlondirilmosino osas yanagmalarin ¢ox hissasi birinci movgeys osaslanir.
Bununla yanagi, ali tohsilo yatirilan investisiyalarin somoraliliyi Gglin metodik osaslarin inkisafi
prosesinda bir sira problemlar yaranir, bu problemlor asagidaki kompleks masalalora yonaldilir;

- Terminoloji ifadslorin yaradilmasi (islonmasi) problemi;

- Ali tahsila sarmayanin somoraliliyinoe tasir edon amillorin mioyyanlogdirilmasi;

- Qiymeoatlandirma tsulunun va ya tisullarinin miioyyan edilmasi;

- Qiymoatlondirmanin tohlili Gguin talab olunan bir sira gostaricilorin vo meyarlarin se¢ilmasi.

Metodoloji asasin miioyyanlosdirilmasinds anlayislar aparati mithiim rol oynayir. Terminoloji
ifadolorin igladilmasi ilk névbado, igtidadi proseslora uygun olmalidir.

Ali tohsilo goyulan sarmayonin somoraliliyi anlayisinin  miioyyonlosdirilmasina baglayarkan,
geyd etmok lazimdir ki, samaraliliyin giymatlondirilmasi har hansi bir idaraeatma faaliyyatinin asasini
toskil edir. Todqgiqatimizda biz halalik ali tohsilo yatirilan sarmayanin samaraliliyina baxiriq, bu ali
moktobin faaliyyatinin somoraliliyi vo mitoxassis hazirliginin keyfiyyoti U¢un zoruridir. ©lds olan
adabiyyatlarin oksariyyatinds samarslilik anlayigi tez-tez asason Xarclorin azaldilmasina vo sistemin
toskilina va foaliyyatins gatirilir.

Muolliflorin “samoralilik” anlayisina va onun giymatlondirilmosine miixtalif yanasmalari
movcuddur.

Umumi halda somaraliliys sistemin foaliyystinin asas xtsusiyyati kimi baxilir (senaye, onun hor
hansi bir hissasi), hansi ki, bu moagsadin hoyata kegirilmasi doracasini va nazards tutulan naticalorin
alds olunmasimi gostorir. Effektivlik (latin dilindan tarclimads -faaliyyatlik, yani miisyyan noticoya
nail olmaqdir. Bu anlayisa adobiyyatlarda investisiyalarin somoraliliyi dar vo genis monada forq
goymaq ugln tokliflor movcuddur. Dar monada semoralilik ali tohsilds, idaroetmo xarclarinin
giymotlondirilmasi anlamina gotirir vo tohsil iqtisadiyyatinda istifado  edilir. Genis monada
somaralilik, xarclorin ali tahsil sisteminin foaliyyatinin naticalari ilo migaiss edilmasi anlamina gatirir.

Peso tohsili ensiklopediyasinda “Tohsildo somaralilik-tohsil ~ foaliyysti  naticolorini 6z
mogsadlorina uygunlasdirma meyarina uygun qiymatlondiron kateqoriya kimi xarakterizs edir.

Bu todgigatda semaraliliyi an yiiksok 6lciids moagsads nail olma xarakteristikasini ifads edan
igtisadi kategoriya kimi gobul edacayik (todris prosesini tomin etmok tgtin, galir soklinds, arzu edilon
naticonin oldo edilmasi). Tohsil G¢lin bu moagsadi, yani iqtisadi soraitdo vo tohsilin keyfiyyatco
yenilonmasina uygun olaraq keyfiyyatli mitoxassis hazirlamagq togkil edir.

Tahsilo sarmayanin somoraliliyi problemini nozars alarag, geyd etmok zoruridir ki, somaralilik
kateqoriyas1 asagidaki novloro malikdir: kommersiya (maliyys) somoraliliyi, bu tohsilo goyulan
sormayanin reallagmasinin maliyya naticalorini nazarado tutur:

- Dovlat, region va yerli bldcalars, tahsil investisiyasinin reallasdirmasinin maliyyas tezisini oks
etdiron biidca samaraliliyi;

- Tohsila sarmaya qoyulusu ile bagli xarcloari va naticalori nazards tutan, igtisadi ssmaralilik;

- Tohsilo sarmays qoyulusunun reallagdirilmasi ilo bagli xarclorin va sosial naticalarin,
istirak¢ilarin sosial maraqlarinin oks olundugu sosial somaralilik.

Tohsila qoyulan sarmayanin somaraliliyi asagidaki kimi ifads edilo bilor:

- tobii O6lglda: tohsil obyektinin yerlogmosi, buraxilis gabiliyyati, mixtolif formali tohsil
proseslarinin migdari, mazunlarin ixtisaslari tizra iglo tamin edilmasi va s.;
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- nishi 6lclds; faizlo, movcud ali tohsil, orta, peso-texniki vo ke¢mis tohsil vo ixtisas artirma
tohsili;

-dayar Olciusiine géra: amtas istehsali artimindan vo mixtalif istehsal ehtiyyatlarina goanastdan
ali tohsillo isloyan isgilotin somorali isino gore, ixtisas artirma vo yenidon hazirlama ils alds edilon
alavs golirlorin migdart.

Tacrubo gostorir ki, tohsilo goyulan sarmaysnin somoraliliyinin vo Sarmays istigamatinin
secilmoasinin hartorafli giymatlondirilmoasi bdyik shomiyysto malikdir. Miiasir igtisadi sorait tohsilo
goyulan sarmaysnin samaraliliyinin giymatlandirilimasi saviyyasino daha ciddi taloblar goyur. Ona
goro do strateji istiinliik kateqoriyasindan tohsilin keyfiyyatinin rogabst zoruriliyi kateqoriyasina
kocurulmesi, miistari mamnuniyyatinin tortibino tosir gostoron ssrmays aparici qiymatlondirici kimi
cixis edir. Xiisusi investisiya rejimi tohsil Ucglin blidco maliyyslosdirilmasi rejimini ovoz edir.
Tadgigatda miayyan etdiyimiz kimi, tohsilo sormays yatirimi-fordin, bélganin, 6lkenin diinya inkisaf
meyllarinin mévcud va golocak ehtiyyatlarina uygunlugunu tamin etmok ictin  vacib masalalordondir.
Investor ii¢iin vosaitini sorf etdiyi yero no ii¢iin pul qoydugunu vo hansi parametrlors asason bu prosesi
hayata kegirdiyinin Usttnliklarini muoyyanlosdirmak vacib masalalordan biridir. Ali tahsil sistemi bu
gun yiiksak ragabat muhitinds foaliyyat gostorir. Buna goéros do, ali tohsil muassisalori bazarin tasirini
Vo onlarin yaratdigi sartlors uygunlasmaga ehtiyyacini getdikco daha ¢ox hiss edirlar. Tohsila sarmaya
goyulusunun somaraliliyi konsepsiyasini nozardon kegirdikdon sonra, hadofin on bdyik nailiyyat
daracasinin ifadasini xarakterizo etmoak Uglin somaraliliyi bir yanagsma kimi kimi segirik. Stibhasiz ki,
bazarda movge gazanmaq lgln keyfiyyat istehlakg¢ilarinin  ehtiyyaclarina cavab veran mohsullar
istehsal etmok, investisiya vosaitlorinin somoraliliyi bolgusini xarclor statusuna gora foaaliyyat
saholorina somarali sokilds ayirmaqdir. Ona géra do ali maktab rohborlori garsisinda daima duran
mosalo ona tabe olan sosial-igtisadi strukturlarin faaliyyatinin giymatlondirilmosi masalasinda
mosuliyyat dasiyirlar, bu da faktiki olaraq idaroetma foaliyyatinin osasimi togkil edir. Bundan
alavo,mogsad, tohsilin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmas: yolunu miioyyan etmok, mévcud vasaitlorin
yenidon bolisdirilmasi vo moagsadlorin mioyyan edilmasi ilo  optimalliga nail olmaqdir. Burada
somorasiz foaaliyyatin istigamotinin miloyyan edilmosi bacarig1 zorurat toskil edir.investisiya prosesina
faktorlar ¢oxlugu tosir edir, xarici faktorlar kimi, comiyyat torafindon iroli surulon tolablori,
isagOtlranlor va fordlor torafindon sartlonan ali tohsil miiassisasinin is soraiti va daxili faktor kimi ali
moktobin investisiya potensiali tosir edir. Bu 0z ndvbasino toshsil sahosinds istifado edilon
sormayalorin somoaraliliyinin giymotlondirilmasi Uc¢in muxtalif tsullarin, gostorici Vo meyarlarin
ortaya ¢ixmasina sorait yaradir. Movcud metodoloji  islor ali tohsil miassisonin faaliyyatinin
somoaraliliyinin hartarofli giymotlondirilmasine  imkan vermir, birinci fosildo tohsilo goyulan
sormayanin samaraliliyinin giymatlondirilmasina dair yanagmalarin tahlilinin gostordiyi kimi, tshsil
geyri-sartsiz olaraq murakkab sosial-igtisadi sistemdir, ona gora do tohsili kompleks sokilda dyronmok
lazaimdir. Ali tahsil miassisasinin faaliyyatinin somoaraliliyinin giymatlandirilmasina kompleks
yanasma “Tahsilo goyulan sarmayanin samoraliliyinin hartorafli giymotlondirilmosi metodikasi”nin
asagidaki prinsiplars asaslanmali olmagi talob edir:

- Blidco vo blidcadonkanar manbolordon yonaldilmis vasaitlarden samarali istifads edilmasi,
yani tadris prosesinin yuksak keyfiyyatini tomin edan etalon parametrlarin sldo edilmasini minimal
hocmli yatirimla hoyata kegirmak;

- Pegokar tohsilin inkisafina istigamotlonmis yatirim vasaitinin hacminin misyyanlosdirilma-
sinds soffafligi tomin etmoak;

- Qiymoatlondirmonin sistematikliyi, yeni sarmaysnin prioritetino tosir edon xarici vo daxili
miihit faktorlarmi ohato edon, ali moaktabin hortarofli  foaliyystinin noticesi ssasinda biitiin alt
sistemlari giymatlondirmok;

- Ilkin molumatlarin etibarliligmni tomin etmok;

- Metodologiyanan mévcud hesabatliliq imkanlar attestasiyaya togqdim edilma vo ali moktabin
lisenziyalagdirilmasi taloblorins uygunlasdirmag;

- Sormayslorin paylanmasi sisteminin ali tohsil miassisasinin bidcasine va daxil olan
sarmayalarin hacmins uygunlasdirmag.

Ali tohsil sisteminda sarmayalorin samaraliliyinin giymatlondirilmasi Gglin, har bir investor
kateqoriyas1 torafindon istifads edilo bilon vo todgigat obyektinin xususiyyatlarini nazars alaq imkan
yaradan yegana meyar tohsil mioasisasinin foaliyyat saviyyasidir.
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Elm vo tohsil sahasinds investisiya yatirmminin  hoyata Kegirilmasi, is¢i qiivvesinin  peso
doracolarinin inkisafi prosesinda tohsilo ¢okilon xarclorin xarakterik xususiyyatlorinin nozars alinmasi
Zoruratini yaradir.

Ik névbada tohsilo qoyulmus investisiya yaradiciliq bacariglarmin inkisaf etdirilmasino,
pesokarligin tokmillosdirilmasine, hor bir fordin sosial statusunun yikssldilmasina tosir gostorir,
comiyyatdo tam olaraq intellektual manovi potensialin barpasina vo inkisafina tosir edir.

Ikinci, tohsil investisiyas1 xorclori, 6ziino bir nego tip istehsal prosesi tsiklini birlosdirir,
doyismis tolobata uygun iscilorin yenidon hazirlanmasi, istehsalin innovativ yenilonma tolobati ortaya
cixir. Beloliklo, tohsilo qoyulan investisiya asas kapitalin dovriiyyasi Kimi dovruyys formasini alir.
Yeni istehsal edilocok mohsul iigiin isgilorin yenidon peso Vo ixtisas hazirligi, oavvolki hazirliq
saviyyasina miinasibotdo daha ¢ox doyar olds edilmoasine sorait yaradir.

Uclinciisti tohsilo investisiya qoyulusu miiddeti, secilmis peso biliklorinin elm vo texnikanin
uygun sahasinin manavi cahatdon kéhnalmis biliklarina uygun olsun. Bu miiddatin ixtisar edilmasi vo
yaxud uzadilmasi ya mohsulun doyoarinin (yiksalmasino) sisirdilmosine ya da iscilorin peso
doracasinin artimimi gecikdirs bilor.

Dorduncusl tohsil prosesi bilik sisteminin daim yenilogsmosi zaruratini toklif edir, bu iso isci
quvvasinin barpasini hoyata kegirmaklo daha yliksok peso Saviyyasinin qazanilmasi liglin asas yaradir.
Olavo olaraq tohsil investisiyasi-tokca foaliyyotdo olan tohsil obyektlorinin yeni rekonstruksiyasinin
qurulmasi deyil, onun maddi-texniki bazasinin yenilonmasi, todris prosesinin togkili, Oyradici
texnologiyanin islonmasi, hazirliq prosesinin idars edilmasi, yenidonhazirlama vo daracalorin
yuksaldilmasini do 6ziins aid edir.

Tohsil prosesina va isgilorin pesa Soviyyasinin muasir toloblorinin zoruriliyini sartlondiron
investisiya comiyyatin elmi bilik fondunun inkisafina fundamental vo totbigi todgigatlara , tohsil
miossisalorinin  elmi-pedaqoji heyatin strukturunun vo ixtisas dorocColorinin artirilmasina, bazar
igtisadiyyatinin formalagmasi soraitinds onlarin sosial miidafiasinin gliclondirilmasina, bir s6zlo elmi
biliklarin ol¢atanliginin tamin edilmoasina va innovasiya layihslorinin hayata kegirilmoasinds yiksok
Oyratmo bacariginin niimayis etdirilmasins sorait yaradir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda tahsil xidmatlori bazarimin formalasdiriimasi

Igtisadi baximdan tohsil- sosial rifah, modoeniyyat vo iqgtisadiyyat sahesinds yiiksok inkisafin
tomin edilmasins kapital qoyulusudur. “Tohsil” mofhumu ayri-ayr1 fardlarin vo tam monada insanlarin,
comiyyatin formalagmasi va inkisafin1 tamin edon mexanizm va mihiti misyyanlogdirir.

Tohsil-  fordin soxsiyyat kimi formalagmasini sosial deyar gazanmasini tomin edon osas
vasitadir.

Olkanin iqtisadi inkisaf miixanizminda tohsilin (i¢ esas vazifasi geyd edilir:

1) Madaniyyatin vo milli elmi potensialin qorunmast;

2)  Olkanin elmi-texniki cohotdon inkisafi;

3) Ohalinin yasayis saviyyasinin ylksaldilmasi.

Tohsil sistemi iki sxem vasitasilo reallasdirila bilar:

1. Tohsilin dastoklonmasi-artiq dofolorlo tokrarlanan molum voziyyotin 6htasindon golmoys
istigamatlonmis fiksa edilmis tisul vo qaydalarin miisyyanlosdirilmasi;

2. Qabagqlayic1 tohsil- tohsil alanlarda golocayin layihalondirilmasi tgtin qgabiliyyatlorin
formalasdirilmasi.

Tohsilin dayarlondirilmasi, sivilizasiyanin inkisafi ti¢clin obyektiv sartlorin; toskilati va
informasiya texnologiyalarinin rolunun artirilmast vo maddi istehsalin rolunun azaldilmasi yolu ila
hoyata kegirilir.

Genis planda ali tohsil sisteminin foaliyysti yalniz yiiksok ixtisasli pesokar kadrlarin
hazirlanmasi ilo mohdudlagdirilmir. Tohsil aldiglari middatdo xarici toloblor milli madaniyyati,
dayarlor sistemini va dili manimsayir. Bu tolablor 6z 6lkslorine qayitdigdan sonra, onlar oxudugu
(tohsil aldig1) dlkenin siyast va igtisadi gerarlarina yaxin gorarlarin gqobul edilmasinds yaxindan istirak
edirlor.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo ali moktabin tohsil xidmatlori gdstoracayine hazir olmasi
muayyan iqtisadi xarclar tolob edir, xarclor iss tok tohsil bazasinin yaradilmasi ils bitmir vo tohsil
prosesinin toskilino do sorf edilir. Bu magsad (g¢lin vosaitin ayrilmasi, doévlet bldcasindan, xususi
kapital fondlarindan, o ciimlodon tolablordon tohsil haqqi kimi toplanan vosait hesabdan, tshsil
sistemins investisiya yatirimi kimi qobul edilir.
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Tohsilo investisiya qoyulusundan alinan iqtisadi goliro, investisiyadan alinan olave golir kimi
baxilir. Dovlot ali moktoblorinin dastoklonmasina dévlatin mdvgeyi ictimai vosait hesabina insan
kapitalinin investisiyalagdirilmasidir. Bu tip investisiyalarda somaraliliyinin giymatlondirilmoasinin
metodik c¢atinliyi ali moktobin buraxdig: talobalarin ¢ox genis miixtaliflik naticalorina malik olmalar
cox mixtolif yerlorda faaliyyat gostarmasidir ki, bu da daqiq hesabtalarin alda edilo bilmasindan irali
galir.

Tohsil xidmatinin gostarilmasi agagidaki osas xiisusiyyatlorlo miisahids edilir.

1. Tohsil xidmatlori gdsterilmosi uzun zaman talob etdiyindon, zamanla tohsil mohsuluna
Odonisin “pay” sxeminin togkili vo segilmasini zoruroto gevirir. “Pay” olaraq semestr orzinds toloba
torofindon alinan tohsil xidmati hissasi gabul edilir. Bu halda, baxilan “pay” prosesi biliklorin alda
edilmasi ardicil, dayanigli xarakter dagimalidir bilik “porsiyasini” almaq tigiin sonrakini monimsomok
namina ovvalki biliklordon baza yaratmaq lazimdir. Tohsil prosesi bitonodok, sonuncu semestrin
sonunadak bitun bilik porsiyalarini almaq tigiin tahsil xidmotindon maksimum yararlanmaq imkani
yaradilmalidir. Bu mozunun aldig1 diploma adekvat olmaqla son naticado ali tohsil miassisasinin
pesokar foaliyyatine uygunluq toskil etmoalidir.

2. Tohsil xidmati yaradicilari ¢oxsayli kollektivdir, bu torkiba idarsedici personal vo
professor-muoallim heyati, metodistlor vo texniki heyst ali moktobin idarsetmo personali texniki-
toskilati iglorin hoyata kegirilmosi tigiin sorait yaradir, bu da professor-muollim heyati i¢lin somarali
tohsil prosesinin aparilmasina xidmot edir. Tohsil prosesi muddstindo professor-muisllim heyati
subyekt olarag, talobs heyati ise 6zlinomoxsus dyranms faaliyyati ilo obyekt taskil edir.

3. Toqdim edilon tohsil xidmatlari, moaisot xidmatlori ilo mugaisado ¢ox uzun siuran todris-
pedaqoji va soxsiyyatlorarasi qarsiligli miinasibatlorin subyektlori va idaraetma obyektloridir. Natico-
do, tolobanin tadris programini manimsomasi prosesi tokco onun aglindan va digar gabiliyystlarindon
asili olmayib, ali moktabds totbiq edilon taloba-misllim kommunikasiyasindan, ali tohsil milassisasi-
nin kdmokgi personalinin talobalora gostordiyi minasibstdon asili olacaq. Belaliklo, baxilan halda
talobanin tohsil xidmoti almaqda aktiv istiraki, onun dagiq vo aktiv istigamatlondirilmasi, béytk hacm-
do vo yiksok keyfiyyatli tohsil xidmoti almaga maragi osas meyar olacaqdir.

4. Tohsil xidmatinin toklif olunmasi prosesinda reklam vasitolorinin vo reklamin seg¢ilmasi
boylk shomiyysto malikdir. Ovvalcadan geyd edildiyi kimi abituriyent vo onun valideynlarinin bu va
ya digor ali moktobi se¢mok haqqinda gorarin gobul edilmoasinds toklif olunan tshsil xidmatlaring
munasibati, birbasa olmasada dolayisi ila: Xidmot istehsalgist kimi moktobin niifuzu, tochizati (tadris
vasitolori ilo), professor-muoallim heyatinin keyfiyyst torkini, kommunikasiya oslagslorinin formasini,
todris prosesinin texniki, texnoloji vo metodiki tominatini va s. miayyan edir.

5. Tohsil xidmatlori bazar1 6ziinds abituriyent vo onun valideynlorini, mixtslif ali moktoblorin
tolobalorini, pesokar ali tohsil almaq, yaxud basqa ixtisasa yiyalonmak, basqa ali moktobds Vo basqa
ixtisasda tohsil almaq tolobati olanlarin mocmusudur. Bu bazarda onlar “alic1” kimi ¢ixis edirlor vo
bu macmu halinda tohsil Xidmotlorinin dasiyicisi, “satic1” vo bu xidmoatlori toklif edon rolunda ¢ixis
edir. Tohsil bazar1 digor bazarlardan kaskin rogabstlo secilir. Ragabot 6zal tohsil markazlori ilo dovlot
ali tohsil muossisalari arasinda vo eloco do dovlat ali tohsil miassisalori arasinda formalasir. Rogabot
aparan ali moktoblor bazarda digorlori arasinda 6z ustiinlilylinii saxlamaq namina bdyik amak vo
vosait itkisi ilo Uzlosilir.

6.  Tohsil xidmotlori bazarinin tutumu miixtalif seqmentlor Uzrs tahsil xidmatlarine talabatla
xarakterizo edilir. Onu da xatirlatmagi lazim bilirik ki tohsil haqqinda doévlet siyasati doyisdikes,
regionlarda ali tohsil miassisalorine olan talobat ali tohsil miassisalorine Ustlinlik vermok siyassti
hoyata kegirir. Oslindo biz bunu misbst hal kimi gabul edirik vo ali tohsilin tokmillogdirilmasi
istigamatinds aparilan islorin somarali naticalorini artiq hiss edirik. Lakin bu yanagma ragabast muhitini
birtarafli voziyyato gatirir vo keyfiyyats birbasa tosir gostarir. Bu foaliyyatin ¢atismayan cohatlorindon
biri do ali tohsil muassisalorinin muxtariyyat hiququnun mohdudlasdirilmasidir. Nazirlik torafindon
hazirlanan todris standartlar1 biitiin ali tohsil muassisalorine macburi gaydada gobul etdirilir ki, bu da
keyfiyyatli kadr hazirligina manfi tasir edon amil kimi dayarlondirilmalidir.

Umumiyyatlo, bazar-mal vo xidmeatlorin miibadilasi ilo bagli igtisadi olagolor, bunun natico-
sinds talob, toklif vo giymat formalasir. Yuxarida gqeyd etdiyimiz kimi tohsil bazarinda amtoo kimi
tohsil xidmatlari ¢ixis edir.

Yerli va glndalik xarici odobiyyatlarin tohlili gostordi ki, tahsil xidmati sayilan har hansi bir
fikir yoxdur. Asagidaki sorhds Umumilagdirilmis bir tasvir taqdim edilmisdir: tohsil Xidmati-manavi
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mohsul soklindo, bilik, bacariq va vardislarin alds edilmasins,insan talobatinin 6donilmasins istigamot-
lonmis iqtisadi rifahdir, yani bu magsad tigin gobul edilon mohsuldur.  Ancaq sosial-igtisadi  xarak-
terino goro tohsil sosial bir omtoadir vo elm, madaniyyat vo sohiyyas ilo birlikdo milli igtisadiyyatin
qarisiq sektoruna aid olmaqla, comiyyotdo sosial-igtisadi proseslora mishat tosir gostorir. Olkanin
omok resurslarinin timumi somaraliliyinin artmasina, rogabat gabiliyyatinin yiksalmasina komok edir.
Hazirda tohsil xidmotinin mahiyyatinin dork edilmasina dair mizakirslor holo dodavam etmokdadir.
Lakin amumi fikir, tohsil xidmatinin butin digar xidmot novlorindon forglonon xususi bir mohsul
olmasidir. Bunu aydinlagdirmagq ti¢iin “xidmat” anlayisinin mahiyyatino nazor salaqg.

F Kotler agsagidaki torifi toklif etmisdir: “Xidmat-bir torafin toklif eds bilocayi vo asasan geyri-
maddi vo har hans bir seyin aldo edilmasins gotirib ¢ixarmayan todbir va ya faydadir” [4].

Klassik marketing nozoriyyssine osason, Xidmotlori mohsullardan farglondiran, marketing
planlar hazirlanarkon nozors alinmasi lazim olan bir sira xisusiyyotlor var. Bu xisusiyyatlor
asagidakilardir:

¢ Qeyri-maddilik. ©lda etmo anmadok xidmatlori gdrmoak, sinagdan kegirmok, dadmaq, esitmok,
iylomok mimkin deyil;

e Monbadon ayrilmamazliq. Xidmat onun monbayindon ayrilmazdir;

o Keyfiyyatin dayanmighgi. Xidmotlorin keyfiyyoti onlarin istehsalgilari, habelo onlarin
catdirilma vaxti vo tomin etmos yerindon asili olaraq genis sokilds doyisir;

¢ Saxlanilmama. Xidmot sonra satis va ya istifads ti¢iin saxlanila bilmaz.

Bu baximdan tohsil xidmatlorinin bir sira xiisusiyyatlorini agsagidaki kimi tosnifatlandirirlar:

¢ Onlar slds edilons goador maddi deyildir. Xidmotlor “s6zla” slds edilir. Miistorini bunu etmoya
raz1 salmaq ligiin xidmot-tominatgilart miistariya Xidmotin on vacib paramterlorini formalasdirmaga vo
mimkin godor aydin sakilds toqdim eymoys calisirlar. Tahsil sahasinds bu mogsadlara nail olmag
tglin:tadris planlart vo programlar; Xidmotlorin gostorilmasi iisullar1 hagqinda malumat;formalar va
sortlor hagqinda moalumat; sertifikatlar, lisenziyalar, diplomlar hazirlanir.

e Xidmatlor onlar1 tomin edon subyektlordon (konkret isgilordon) ayrilmazdir. Miisllimin
doyisdirilmasi prosesin vo tohsil xidmatlorinin goéstarilmasinin noticasini doyiso bilor vo naticads
toloblor doyisor. Unsiyyatcilik, xeyirxahliq, 6ziinii olo almag, etibar gazanmag-xidmot sahasi
omokdaslart ti¢tin macburi talablordir, xtsusan tohsil amokdaslari {igiin. Sonuncunun xiisusiyyatlori
onlarin istehlakinin tomin edilmasinin baslanmasi ilo eyni vaxtda baslayir. Bundan olavs, tohsil
xidmoatlarinin gostarilmo texnologiyasi onlarin galocok istehlakg¢ilart (masalon, pedaqoji omokdasliq)
ilo garsiligli alage yaratmagi nazordo tutur.

o Keyfiyyoto goro geyri-sabitlik. Bu ilk ndvbads, hayata kegiron subyektlorin ayrilmazligina,
xidmatlorin gostorilmoasi proseslori vo naticalori Uglin sort standartlarn miioyyon edilmosi va
mogsadouygun olmamasidir. Tadris Xxidmatinin geyri-sabitliyinin bir sobabi var- “monbs materialinin”
dayiskanliyi-taloba.

e Xidmatlorin davamsizligi. Tohsil xidmatlori t¢iin davamsizliq iki hipoteza osasinda
moveuddur. Bir torafdon xidmatlorin avvalcodon tam hacmda gozlonilan tolobat godor hazirlanmasi vo
onun maddi mosul kimi saxlanmasinin miimkiinstizliiyiidiir. Lakin. Tohsil xidmatindo xisusiyyat
yumusaq gorliniir, ¢iinki, an az1 tohsilo aid molumatlar maddi dasiyicilar tizorinds geyd edilo bilor.
Lakin, onlar ii¢iin dacamsizligin digor torofi, malumati, biliyi unutma insanin tobistinds olmasidir.
Tohsilda bu xususiyyst asasda biliklorin tez bir zamanda kéhnalmasine aparan, elmi-texniki inkisaf
mdovcuddur. Sosial toraqqi do kegid dovriinds, xisusils surastlo doyison bir comiyyatda, bir sira fonlora
aid olan molumatlarin kéhnalmasine kémok edir. Hor hansi bir mohsul kimi tahsil xidmatlori do
movecud Vo potensial alicilar vo Xidmatlorin saticilart olan vo bu ciir basa diisiilon bazarda satilir.
Tohsil xidmotlori bazar1 bu halda, tohsil xidmatlorina tolobati zoruri olan osas tosarriifat subyektlori
(fordi soxslar, tesarrlfatlar, miassisalor vo toskilatlar, dovlat) ilo garsiligh slageds olan vo mixtalif
tohsil muassisalori torofindon tokliflori gobul etmali olan bir bazardir. Tohsil xidmatlorinin
istehsalgilar1 va istehlakgilar ilo yanasi bazar miinasibatlori heyatins bu sahodo genis dairads tomsil
olunan va faaliyyat gostaran vasitagilor dairasi, tohsil fondlari, masgulluq xidmatlori, amak birjalari,
geydiyyat toskilatlari, tohsil miassisalorinin akkreditasiyast vo lisenziyalasdirilmasi miiassisalori,
tohsil idaralori vo miiassisalori assosiasiyast , ixtisaslagmus tohsil markazlori va s.daxildir.

Tahsil xidmatlori bazarinin xiisusiyyatlori , asasen dovlstin vo onun idaresetms toskilatlarinin
ohamiyyatli (geyd edilocak) dorocads tosir ilo baglidir. Xiisusila, tohsil sahosinds onlarin xiisusi
funksiyalar asagidakilardir:
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e Tohsil muossisasinin musbat imicinin formalagmasi alverigli ictimai royin yaradilmasi,
doastoklonmosi va gliclondirilmasi;

e Tohsilin maliyyolosdirilmasi vo digor saholorin bu istigamotdo uzunmuddstli investisiya
tominati;

e Prioritet ixtisaslarin inkisaf etdirilmasi moqsadilo vergi glizastlorinin tatbig edilmoasi vo digar
formali giizostlorin hoyata kecirilmasi, kadrlarin hazirlanmasi, homginin tohsilin inkisaf etdirilmasi;

e Lisenziyalagdirma vo muossisonin attestasiyasi, xidmot keyfiyyatinin monitoringi;

e Tohsil muossisalorinin informasiyalagdirilmasi va S.

Beloliklo, asagidaki naticaya galirik, tohsil xidmatlari bazar1 6ziintin toqdim etdiyi mahsul-tahsil
xidmatlarinin yeganaliyi ilo bagli deyil, bir sira xiisusiyyatlari ilo forglonir.

Azorbaycanda tohsil xidmotlorinin miiasir bazari kifayot godor qisa miiddotdo inkisaf etmisdir
Vo tohsil sahasinds bazar miinasibatlari yalniz madani formalar alds etmays baslayir.

Son illords tohsil xidmotlori bazarinda toklif ylksok saviyyodo sigrayis etmisdir. Bir ¢ox
hallarda toklif tolobi Ustalayir. Ona goro doa son vaxtlarda talaba va onun tohsilo olan ehtiyaci 6n plana
cixmigdir. Toloboys indi mistori kimi baxilir. Toaloba (miistori) mibarizosi kontekstindo ragabot
munasibatlori tohsil xidmatlori bazarini daha da genislondirmayi tolob edir. Buna gora universitetlor bu
bazarda 6z yerlarini tutmag ctn foaliyyatlorini maasir formada qurur. Ragabatin kaskinlogmasi ¢ox
sayda geyri-dovlat ali tohsil miassisalorinin ortaya ¢ixmast ilo slagodardir ki, bu da toloblarin populyar
ixtisaslar profilinds hazirlanmasina yénolib. Olkado yasanan béhran hadisolori oshalinin bélgalarin
universitetlorina baglanmasina gotirib ¢ixardi. Yaxin vaxtlarda moktab mozunlarinin saymin artmasi
ilo bagl planlagdirmanin aparilmasi vacib mosSalalordandir. Nohayat, abituriyentlor yalmz tohsildo
aldiglar1 giymatlora deyil, imumiyyatls tohsilin keyfiyystino maraq gostormoys basladilar.

Tohsilin inteqrasiyasi ilo bagl resurslarin, insanlarin, ideyalarin milli sarhodlardon sarbast axini,
muasir dovrin asas tendensiyalarindandir. Bu tendensiyanin naticosi milli tahsil sisteminin diinya
tohsil bazarina yaxinlagmasi, inteqrasiyasi vasitosilo ifads edilir.

Bu prosesin mishat naticalari ilo yanasi, monfi naticalori do ortaya ¢ixir ki, bu da milli inkisafin
gecikmasi ilo miisahido edilir. Azarbaycan beynolxalq tahsil layihslorinds istirak edir, aktiv sokildo
tolobo mubadilasi, professor-muollim heyatinin mibadilosi hoyata kegirir, dinya tohsil sistemi ilo
alagolari vo normalar1 miibadils edir, milli tohsil sahasins daxil olur.

Cox pillali tohsil sisteminin formalasmasi va tahsil xidmotlori bazarinin yaranmasi ils slagadar,
6lkanin ali tohsil miassisalorinin qarsisinda kaskin ragabat soraitino uygunlagma ilo slagadar bir sira
problemlor yaranir.

Bu guin tehsilo miinasibat bitln diinyada doyisib. Ali tohsil sosial va igtisadi inkisafin an vacib
amillorindon biri hesab edilir. insan, onun biliyi, siiratlo doyison iqtisadi mihitdo geyri-standart
gorarlar gabul etmok qabiliyyatli comiyystin asas doyarine cevrilir. Xlsusan, rogabat, ali tohsilin
keyfiyyatca yeni inkisaf morhalasine kegidi iglin dastok ola bilar.

Ali tohsil miassisalori rogabat qabiliyystinin saviyyasini giymstlondirarok onun ossasinda
ragabst qabiliyystinin artirilmasi1 tiglin strategiyalar hazirlayir ki, bu da universitetin tohsil
xidmatlarinin mazmunu va strukturu baximindan xarici miihitlo davamli olaraq monitoring aparilmasi
isini tolob edir. Belo monitoring rogabot gabiliyyatinin artirilmasi tigiin osas yaradir. Bu is ali
moktobin strateji idaro edilmasi bazasinda hoyata kegirilir ki, bunun muasir vo dizgun toskili
perspektivdo tohsil xidmatlori bazarinda ragabsto davamli olmagi tomin edir.
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XULASO

Magalods elmtutumlu igtisadiyyatin formalagmasi meyillari, milli innovasiya sisteminin mozmununa vs
funksiyalarina maxsus xususiyyatlori vo elmtutumlu igtisadiyyatin amok bazarinin dayisikliklari ilo olagadar ola-
raq universitetlorin faaliyyatinin meyilli olacag: tendensiyalar1 verilmisdir. Olkonin innovasiya iqtisadiyyatinin
formalagmasi soraitinds biliklorin generasiyanin vo yayilmasinin, homg¢inin innovasiya iqtisadiyyati tigiin kadr-
larin hazirlanmasinin tominatinda unversitetlorin rolu agiglanmigdir.

Acar sozlari: elmtutmlu igtisadiyat, bilik, unversitet, innovasiya, ixtisas

PERSPECTIVES OF SCIENCE-BASED ECONOMY FORMATION
ABSTRACT

The article outlines trends in the formation of a science-based economy, features of the national innovation
system and features of the national economy, as well as trends in the labor market changes in the science-based
economy. The universities’ role on commitment to generating and disseminating knowledge, as well as staffing
for innovation economies was explained.

Key words: science-based, economics, knowledge, university, innovation, profession

Giris

Lu Yunsyanin fikrino g0ro tohsil sisteminin inkisafinin diinya istigamatlarindon biri informasi-
yalagsdirma vo innovasiya faaliyyatinin guclondirilmasidir. Informasiya comiyyatinin togokkiil
tapmasinin texniki-texnoloji bazasi kimi, informasiyalasdirma yalniz dovlatin sosial va madani inki-
safinin imumi saviyyasini deyil, ham ds diinya inkisafinin global prosesindo onun yerini xarakterizo
edon milli igtisadiyyatm inkisafinin strateji resursu kimi ¢ixis edir. inkisaf etmis biitiin dlkolords icti-
mai inkisafin toloblorinin saviyyslorino tam hacmds cavab vermays gadir olan informasiya sonayesi
yaratmaq cohdi tasadifi deyil.

Lu Yunsyan iddia edir ki, "Elmtutumlu iqtisadiyyat insanlarin bilik vo agli gabiliyyatlori
sayasinds inkisaf edir, buna gora 0 6zluyunds resurslarin ganastins, tebistlo insanin uygunlasdirilmis
qarsiligh alagesine va davamli inkisafa aparan iqtisadiyyat formasini togkil edir" [1].

Basqa miiolliflorin fikrino goro, elmtutumlu iqtisadiyyat - bu informasiyalagdirmanin, tohsil
sisteminin inkisaf edon infrastrukturuna texnologiya vo texniki dostok, miiasir soraitds tohsilin sosial
minasibatlor, igtisadiyyat, madaniyyst vo texnologiya sahosindo olan proseslorin  morkoazinds
yerlosmoasi, vo beynalxalq, regional vo milli saviyyslords informasiya mibadilosinin sofarbarliyi,
koordinasiyasi tizra bltiin saylarin comlanmasina ¢evrilmasi ila dikts edilan tahsili idaraetmanin vahid
informasiya sisteminin totbiqi kimi strateji istigamatlorinin inkisafidir [2].

Beloliklo, MIS konsepsiyasinin diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinda genis yayilmasina baxmaya-
raq, MiS-in vahid terminoloji aparati vo formalasma metodologiyas1 halolik hazirlanmamisdir. Hal-
hazirda "milli innovasiya sistemi" termininin rusiyali alim V.V. Novoxatski torafindan sistemlogdiril-
mis ¢ox sayli torifi mévcuddur [4]. Hom xarici, hom do yerli tadgiqgat¢ilarin nozori yanagmalarini timu-
milagdirarak, hamginin, miayyan milli xususiyystlora baxmayarag, milli innovasiya sisteminin moz-
mununa vs funksiyalarina moaxsus xtsusiyyatlori geyd etmak istordim:

1. MIS innovasiyalarin hayat dévralorina asasan - fundamental va totbigi todqiqat ideyalari-
nin generasiyasindan baglamis tacriibi-konstruktor islomslorinnin aparilmasina, kommersiyalagmasina
Vo sonaye soviyyessindo monimsamasina (odor innovasiyalarin yaradilmasinin butovluyini ve
fasilasizliyini tomin etmays gadirdir;

2. Innovasiya prosesinin hor bir morholasi innovasiya infrastrukturunun mivafiq baza elementi
ilo (institutla) tomin olunur. Innovasiya infrastrukturu - innovasiya foaliyystinin hoyata kegirilmasine
imkan yaradan, innovasiya prosesinin ke¢gmasina slverisli soraiti tomin edon toskilatlarin macmusudur
ki, onlara universitetlori, texnologiya parklarini, biznes-inkubatorlari, konsalting vo lahiyslondirmo
firmalarini, innovasiya va vengur fondlarini, elmi markazlori vo basqa ixtisaslasdirilmis tagkilatlar1 aid
etmok olar;
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3. Innovasiya prosesinin horokatverici qiivvasi olan biznes vo korporasiyalar tigiin rogabot
miihitinin inkisafi zoruridir;

4. Modvcud olmasi lazim olanlar:

- dovlatin strateji shamiyyatli igtisadiyyat sektorlarinin miivafiq ganunverici, inzibati vo iqtisadi
alatlarin totbigi vasitasi ilo reallagdirmasina yonaldilmis milli innovasiya siyasati;

- milli innovasiya siyasatinin vo milli innovasiya sisteminin elementlorinin foaliyyatinin
koordinasiyasinin reallagdirilmasini tamin edon idars strukturu;

- yeni biliklarin generasiyasi va yayilmasit morkazi universitet olan elm-tohsil sistemi.

Belaliklo, bizim miulahizomiza géra, milli innovasiya sistemi dedikds, sabit sosial-igtisadi
inkisafa nail olmaq mogsadi ilo innovasiyalarin yaradilmasi va yayilmasi prosesinin biitovlityiiniin vo
fasilasizliyinin tominati tigin bir dovlat gargivesinds inteqrasiya edilmis subyektlorin vo institutlarin
Mocmusunu basa diismok lazimdir.

Homginin miiasir MIS informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT) aktiv istifadosi,
biznesin foaliyyati vo dovlot {i¢iin elektron miihitin yaradilmasi, internet sobokalorinin istifadasi ilo
saciyyolonirlor. Lakin MiS-in formalasdirilmasinda osas rolu, miivafiq institusional miihiti inkisaf
etdirarok, maliyyalosdirms daxil olmaqla lazim olan resurs dastayini tomin edorok, dovlot oynayir.

Faktiki olaraq elmtutumlu iqtisadiyyatin tosokkiil tapmasi soraitinds innovasiyalarin yaradilmasi
Vo inkisafi effektiv isloyan milli innovasiya sistemi torofindon yaradilan fasilosiz tokrar istehsal
prosesina gevrilir, bu halda comiyyat torafindon tolob edilon yeni biliklori hasil edon intellekt osas
resursdur. Keyfiyyatino taloblorin altinci texnoloji sistem gargivasinds ohomiyyatli doracods soklini
dayison insan kapitali aqli resurslarin dasiyicisidir. Mahz buna gora, mivaffagiyyatli xarici tacriibanin
gostardiyi kimi, milli innovasiya sistemlarinin nlivasi aparici universitetlordir, hansi ki, yalniz miiasir
kadrlarin hazirlig1 prosesina nazora ¢arpan téhfa vermirlar, ham do regional innovasiya klasterlarinin
(klaster - eyni tipli obyektlor yigini) morkazi olaraq, miitoxassislorin yeni innovasiya diisiincasinin
formalagdirilmasina,  elmtutumlu  istehsallarin  inkisafina  imkan  yaradirlar, homginin
yuksaktexnologiyali xidmatlor gostarirlor.

Elmtutumlu iqtisadiyyatin amoak bazarmin doyisikliklori ilo olagodar olarag universitetlorin
foaliyyatinin hansi tendensiyalara meyilli olacagini nazardoan kegirak.

1. Hor seydon owval, elmtutumlu istehsalin xarakteri elmtutumlu moahsulun istehsali {iglin
zoruri biliklarlo vo informasiyaya malik olan isgilora - alimlora, muhondislaras, analitiklora, proqramgi-
lara, maliyys bazarlarinin pesokar istirakg¢ilarina vo s. tolobat doguracaq. Digor torofdon, yaradilan mah-
sulun "aqli paynin" artimu ils elmi-tadqiqat sferasinin is¢ilarins tolobat artacaq [3].

2. Yuksok ixtisaslt vo elmi kadrlarin hazirligi {igiin " iraliys dogru bir ne¢o addim iralilomis"
professor - musllim heyati lazimdir. Masalon, 2011-ci ildo ABS-da universitetlords toxminan 1,2 milyon
muoallim masgul idi, o ciimladan, taxminan 900 min misallim ddvlat ali maktablorinds va 300 mindon
cox isa 0zal ali maktablords islayirdi. 1,5 milyondan ¢ox insan miallimlikls barabor ovozgilik gayda-
sinda sonaye sirkatlorinda, horbi sferada, muzeylords, niimayis zallarinda, elektron kitabxanalarda vo s
isloyir. Tahsil sisteminds isloyan inzibati personalin say1 da olduqca boyiikdiir.

3. Inkisaf etmis dlkolorin coxdan "beyinlor ovu" apardigina goro, yeni biliklor yaratmaga qadir
olan dahi agillar {igiin beynoalxalq rogabot miibarizasi miitlog kaskinlogacok. ABS-da tohsil sahasinds
mivaffaqiyyst gazananlar da indi ciddi problemlara malikdir. Ekspertlor elm va tohsilin kadr tominati
sahasindo bir sira neqativ meyllari geyd edirlor:

- elm vo mihondis kadrlarinin qocalmast;

- sUrotlondirilmis elmi-texniki inkisaf yoluna godom basmis 6lkalordon (Cin, Hindistan, Conubi
Koreya va s) aspirantlarin vo alimlorin axininin azalmas,

- gonclar arasinda tobii va texniki elmlors maragin azalmast;

- basqa dlkalorlo miigayisads ali tohsilin bahaligina gére onun miimkiinlilyiiniin daha asag1
olmasi;

- bir sira ali maktablords elmi-texniki fonnlar tizra misllimlorin ¢atismazligs;

- diinya standartlarindan hals do geri galan orta tohsil.

4. 9qli millkiyyatin yaradilmasi vo yayilmasi sahasinds miinasibatlor shamiyyatli doracads
transformasiyaya meyilli olacaq. Oqli miilkiyysto hiiquglar vo onlarin tasarriifat dévriyyasine daxil
edilmoasinin formalari kompiiter texnologiyalarinin vo internetin inkisafinin tosiri altinda artiq indi
soklini doyisir. ©qli miilkiyysts azad giris imkan1 daha da shomiyyatli olur ki, bu da agiq innovasiya
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modellari ilo uygunlagdirilaraq bu hiiquqlarin miihafiza sisteminin inkisafini1 aktuallagdirir.

5. Asagidaki universitetlordo magistrlorin vo elmlor doktorlarmi hazirligi sahasinds universitet-
lorin faaliyyatina dovlat dastoyi elmi kadrlarin inkisafina oshomiyyatli tosir gostorir: Prinston, Harvard,
Yelsk, Stenford, Kolumbiya, Pensilvaniya, Kornel universitetlori, Massagusets vo Kaliforniya
politexnik institutlari vo basqa ali tohsil miassisalori. 2011-ci ildo amerika ali moktabi demak olar ki,
1,5 milyondan ¢ox bakalavr (6lkonin taloba yasli ohalisinin 6%-i), toxminon 700 min magistr (3%) vo
mixtalif elm sahalorinds 60 mindan ¢ox elmlar doktoru (taxminon 0,2%) hazirladi [1].

Beloliklo, elmtutumlu iqtisadiyyata kegid zamani universitetlorin rolu shamiyyatli doracods
dayisacok, belo ki, na ddvlat, no biznes Ustlin rola oynaya bilmir, ¢inki onlar sorbast sokildo yeni
biliklor yaratmaga qadir deyillor. Bu gln bitiin diinyada elmi kadrin 90%-o godari universitetlords
comlonmisdir ki, onlar da miiasir elmin inkisafim miioyyan edirlor. Olkonin innovasiya
igtisadiyyatinin formalagmasi soraitinds biliklarin generasiyanin va yayilmasinin, hamginin innovasiya
igtisadiyyati liglin kadrlarin hazirlanmasinin tominatinda shomiyyatli rol mohz universitetloro aiddir.
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OZET

Azerbaycanin uluslararas ticari iliskilerinde Tiirkiyenin yeri ve rolu konu alindig1 ¢alismada, iki iilkenin
dis ticaretinin temel ihracat triinlerinin karsilikli olarak bir biri {izerinde etkisinin, yani nedensellik iliskisinin
olup olmadigi incelenmistir. Tirkiye ile Azerbaycan arasindaki dis ticaret iligkilerini konu alan daha 6nceden
hazirlanmis ¢ok sayida ¢aligmanin olmasina ragmen, makalemizde konu aldigimiz kardesig igeren bir ¢alismani
ve bizi bu alanda aragtirma yapmaya sevk eden en biiyiik etken olmustur.

Bu makalede Azerbaycan'in dis ticaret faaliyetlerinin amacini incelemek ve Azerbaycan ile Tirkiye
arasindaki tarihsel ve kiiltiirel agidan son derece yakin baglar olmasina ragmen, Azerbaycan'in uluslararasi
ticaret iligkilerinin Tiirkiye'nin gerekliligini ortaya koymas1 gerekliligini ortaya koymustur.

Acar sozler: Dus Ticaret, Dig Ticaretin Sektorel Analizi, Azerbaycan ile Tiirkiye 'nin Dus Ticaret fliskileri

THE ROLE AND POSITION OF TURKEY IN AZERBAIJAN’S INTERNATIONAL TRADE

ABSTRACT

The position and role of Turkey in international trade relations of Azerbaijan is the topic of discussion of
this article. The interaction of basic export products of foreign trade of two countries i.e. causality of this relation-
ship has been analyzed? There are many articles about external trade relations between Turkey and Azerbaijan?
This is an article which represents brotherhood and motivates us to carry out research and give our teedbaen.

to examine the purpose of the Azerbaijan's foreign trade activities of this article and although the historically
and culturally very close ties between Azerbaijan and Turkey, of Azerbaijan's international trade relations of the
role Turkey has put forward reasons to be at the required level.

Key words: Foreign Trade, Foreign Trade Sector Analysis, Azerbaijan and Turkey's ForeignTrade Relations.
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Giris

Dis ticaret her tlkenin kalkinmasi icin vazgegilemez bir role sahiptir.C.Saks'a gore, "dinyadaki
herhangi bir tlkenin ekonomik basarisi dis ticarete baghdir.Hig bir tlke dinyadaekonomiksistemden
izole edilmis saglam bir ekonomiolusturamaz. "®

Ginlmizde ilkeler arasindaki iligkilerin gelismesinde ticaret birinci sirada yer almaktadir.
Tarihen ticaret insanlarin var oldugu giinden bugiine kadar insanlarin islerini kolaylastirmak ve iilke
diizeyine getirerek deyisik sekilde gelistirilmisdir. Bu daticaretin satisi sekli, devlet tarafindan
miidahalesi, birliklerin kurulmasi, teknolojik faktorler, gibi yollarla olmustur.21. yiizyilda, iilkeler
arasindaki ekonomik iligkiler,sistemin farkli yOnlerinin uygulanmasi, uluslararas1 ticaret
operasyonlarinin birlestigi yollarin gelisme egilimleri, ilkeleri, mekanizmalari, y&netilmelerigibi
hususlar 6nemli hale gelmistir.

Azerbaycan, Sovyetler Birligi donemindebirligin koydugu ilkeleri iceren ve‘Proteksionizm”
denilen uygulamalara gore ticaret yapma zorunlulugunda oldugu i¢in dis iilkelerle ticari iliskisi
olmamustir.20. ylizyilin sonunda SSCB'nin ¢okiisiiniin bir sonucu olarak, Azerbaycan bagimsizligini
yeniden kazanmustir. Azerbaycan bagimsizligini kazandikdan sonra ekonomide ciddi degisiklikler
olmus ve ticaret “Proteksionizm”den “Liberalizme” gegmistir. Bu anlayis iilkede sadece ekonomi igin
degil,dis iilkelerle olansiyasetde deciddi etki yapmustir.

Asya'nin ve Avrupa'nin kesisme noktasindaki Azerbaycan'in elverisli cografi konumu, ge¢mis
zamandan bugiine kadar her zaman diger tilkerin ilgi alan1 oldugu i¢in ticarete dnem verilmis ve buna
gore bu bolge Silkway (Ipekyolu) olarak adlandirilmustir. Genellikle bu gibi bolgelerden gegen ticaret,
bu bolgenin hizli sekilde gelismesine neden olmustur. Hem ekonomi hem de kiiltiir bakimindan
degisimler gozlemlenmistir. Tarihten beri Tiirkiye ile bazen fiziken bazen de anlayis olarak hep
birlikte olan Azerbaycan, ticari, siyasi, kiiltiirel ve diger alanlarda da birlikteligini gelistirmek ve
siirdliirmeyi amagclar. Bu ¢ergevede, Azerbaycan’in uluslararasi ticari iligkilerinde Tiirkiye’nin yeri ve
roliinli degerlendirmek onem arzetmektedir.

|.Azerbaycan’in Dis Ticaret Durumu ve Tiirkiye’nin Onemi

Azerbaycan bagimsizligin1 kazandikdan sonra onu ilk tanmiyan iilke, 9 Kasim 1991 yilinda
Tiirkiye olmustur. Iki kardes iilke,“bir milletiki devlet” arasinda sicak iliskiler hizli gelistirilmistir.
Umummilli liderimiz Haydar Aliyevin yiiz yilin anlasmasi olarak Hazar denizinin enerji kaynaklarinin
diinya pazarma ¢ikarilmas: i¢in Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattin1 imzalamis ve devamu olan ikinci
biiyiik anlasma Azerbaycan-Tirkiye arasindaki Stratejik ortakliga giden yolda Bakii-Tiflis-Erzurum
Gaz boru hatt1 projelerinin uygulanmasi, diinyada Tiirk islam iilkelerinin jeopolitik agidan 6nemli
anlagmalar arasina girmigstir. Bu iki iilke arasindaki ticaret, sadece ekonomik agidan degil,siyasetde de,
kiiltiirde de, tarafdasliglarda da olumlu acidan ciddi degisikliklere neden olmaktadir. Bu gibi
anlagsmalarbu bolgede iilkelerin hizli bir sekilde biiylimesineve s6z sahibi olmasina getirib
¢ikarmaktadir.

Iki iilkenin hedefi,2023teticaret hacminin3 kat artirilarak 15 milyar dolar seviyesine
ulastirmaktir. Tiirkiye-Azerbaycan ticari iliskileri, son yillarda iki iilke arasinda elde edilen basarilar,
sarsilmaz birlik, dostluk ve kardesligin bir gostergesidir.

Avrupa diinyanin en biiyiik enerji talep merkezlerinden biri, Tiirk dilli iilkelerden biiyiik enerji
ve hammadde {ireticilerinden biridir.Hazar havzasinin zengin gaz rezervlerinin Bakii-Tiflis-Erzurum
glizergahi ile Tiirkiye'ye, oradan da Avrupa pazarlarina ulastirilmasi i¢in Azerbaycan, ABD ve Batili
devletlerin gergeklestirdigi proje Rusya'nin bu piyasada tam egemenligine son vermesi, Rusya’yi
rahatsiz etmis veuzun siire bu projenin perspektifsizligi hakkinda ciddi propaganda yaparak, Bati
sirketlerini onun maliyetlendirilmesindenvazgecirmeye, Tiirkmenistan ve Kazakistan'n bu projeye
katilmalarimi dnlemeye calismistir. Ancak bunu yapmanin imkansiz oldugunu diisiindiikten sonra,
Tiirkiye ile bir gaz boru hatt1 ¢izmeyi ve Rus gazini Tiirkiye'deki pazarlara ihrag etmeyi kabuletmistir.
Fakat Avrupa tilkeleri alternatif gaz ve gaz boru hatlar1 projesine agirlik vererek Bakii-Tiflis-Erzurum
boru hatti, Hazar'm Azerbaycan, Tiirkmenistan ve Kazakistan bolgesindeki umut verici gaz
yataklarinin isletilmesini biraz daha hizlandirmistir.

Azerbaycan’in uluslararasi ticarette yer almasi hem ulasim hem de dogal kaynaklar agisindan
biiyiik devletlerin ilgi alan1 oldugu i¢in bu iki anlagmalarin imzalanmasinda uluslararasi ticaret ilkeleri
altinda onaylanmstir.

8 Qoribov Asaf, Ozizov Anar, Ohmadova Sadaqat “Beynalxalq Ticarat Omoaliyyatlari” dors Vasaiti s.12, Baki 2017
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1947 yilinda Amerikan’in onayi ile kurulmus olan “Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlas-
mas1”(eski QATT -General Agreement on Tariffs and Trade) 23 iilke ile baslamis ve suan artik 150 {ilke
bu birlige iiye olmustur. Diinya Ticaret Orgiitii faaliyetleri uluslararas: ticaretin serbestlestirilmesine
odaklanmig,glimriik ve diger kisitlamalar aradan kaldirilmaya yonelinmistir. Azerbaycan Cumhuri-
yeti'nin DTO'ye katilma niyetini yansitan temyiz bagvurusu, 23 Haziran 1997'de DTO Sekreterligine
sunulmustur.

2005 yilinda Azerbaycan'in dis ticaret cirosu 8547.4 milyon dolar olmus, bunun 4347.2 milyonu
ihrac edildi ve 4311.2 milyonu ithal edildi. Ayni y1l GSYIH hacmi 11875.6mln oldu.Azerbaycan icin
yukaridaki gosterge% 72'dir. Bu, iilkemiz ekonomisinin, bir biitiin olarak dig ticarete biiylik olciide
bagimli oldugu anlamina geliyor: Uluslararas: kuruluslarin uzmanlari, su anda ulusal ekonomideki
uluslararasi ticaretin roliiniin daha dogru tanimlanmasini saglayan gostergeler gelistiriyor. Dis ticaretin
iilke ekono4misindeki roliinii karakterize eden bir diger gosterge ise kisi basi ithalat ve ihracat
urunleridir.

2017 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti'nin tiizel kisileri ve bireyleri 187 iilkede ortaklariyla
ticaret operasyonlar1 gerc¢eklestirmis, 116 lilkeye ihracat yapmis ve 179 iilkeden ithal etmistir.

2017 yilinda dis ticaret cirolar1 ihracatta 15,5 milyar dolar ve ithalatta 8,8 milyar dolar olmak
tizere 24,3 milyar dolar olurken, dis ticaret fazlasi 6,7 milyar dolar olmustur. Dis ticaret cirosu 2016
yilina gore reel olarak% 12,3 artmustir.

Devlet Gumrik Komitesi'nin verilerine gore, ihracatin %31,9'u Italya'dan,% 9.9'u Tiirkiye'den,
%4.6's1 Israil'den, %4,3"i Rusya'dan, %4.01 Cek Cumhuriyeti'nden, %3.9'u Kanada'dan, %3.,4"
Giircistan'dan geliyor. Yiizde 4 - Endonezya, yuzde 3,3 - Almanya, ylizde 3,2 - Portekiz, yiizde 3,2 -
Cin, yiizde 2,6 - Hindistan, yiizde 2,5 - Ukrayna, yuzde 2,4 - Fransa, yilizde 17,4 - diger tilkeler .

Toplam ithal edilen Grunlerin ylzde 17,7'si Rusya'ya, ylizde 14,5'i Turkiye'ye, ylizde 9,7'si
Cin'e, yiizde 8,2'si ABD'ye, yiizde 5,2'si Ukrayna'ya, yiizde 5,1'i Almanya'ya, yiizde 3,6's1 Italya'ya,
Iran'da yiizde 7, Birlesik Krallik'ta yiizde 2.7, Brezilya'da yiizde 2,0, Japonya'da yiizde 1,9, Norvec'te
yiizde 1,8, Fransa'da yiizde 1,8 ve ithalatta yiizde 23,1.Petrol dis1 iirlinlerin 2017 yilina gore ihracati
yiizde 24,4 oraninda artarak 1,54 milyar dolar olarak gerceklesmistir.”

Azerbaycan dis ticarette, kendi lirlinleriniuluslararas1 pazarlara giimriiksiiz veya daha diisiik
licretlerle erigsmesini saglayan Avrupa Birligi, ABD, Norveg, Kanada, Tiirkiye, Isvicre ve Japonya'nin
Genellestirilmis Tercihli Sistemine katilmastir.

Ayrica, Azerbaycan Cumhuriyeti Rusya, Kazakistan, Ukrayna, Moldova, Belarus, Kirgizistan,
Ozbekistan, Tiirkmenistan ve Tacikistan ile Serbest Ticaret Anlasmasi imzalamistir.Serbest ticaret
rejiminden Rusya ve Kazakistan ile yapilan anlasmalarda sadece Alkollii igecekler ve tiitiin tirtinleri
hari¢ tutulmustur.®

Il. Azerbaycan icin Bolgede Yasanabilecek Yeni Ticari ve Siyasi Gelismeler

Bu giin diinyada yasanan siyasi gelismeler ticarete dogrudan yon vermekte ve uluslararst para
birimi ilkeler arasindaki ticaretin artmasi veya azalmasinda ciddi etkiler yapmaktadir.Uluslararasi
ticaretin yaklasik %60°1 dolar, %20’si euro,kalan %20’si ise diger para birimleri ile yapilmaktadir.

Uluslararasi para birimi olan Amerikan dolarmin artmakta olmasi iilkelerarasi ticarette ulusal
paraya gecmesini diisiindlirmeye baslamistir.Uluslararasi para birimi iilkeler i¢in tehdit
olmamalidir.Bazi iilkelere gore buna gegmek miimkiin deyildir distincesindedirler, amma aslinda AB-
ye bakdigimizda uluslararasi para birimi olan euronun tarihigosteriyor ki uzunzaman alsa da bu
mumkindr.

Diinyada giden siyasi gerginlik Tirkiye've ve diger iilkelerin ABD Dolari'na bagimliligi
azaltmaya ¢alisirken, Kremlin'e olan yakinligiyla taninan 6nde gelen bir Rus siyasi analist olan politik
analist Alexander Dukin ilging bir 6neride bulunmus:"Petrol ve gaz ticaretinde ABD dolarimi terk
etmeliyiz: Rusya, iran ve Tiirkiye ABD'de altinlarini geri ¢ekmeli ve yeni bir para birimi yaratmal1 ve
bu yakin gelecekte miimkiin olabilecegini diisiiniiyorum, ancak dogru sekilde tarihleyemiyorum".’

Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki ticarette ulusal paraya gecis konusu giindeme koyulmus-
tur.Tarihi ipek yolunda ticaret Tiirk Konseyi olmadan miimkiin olmayacaktir.

http://www.mtk.az/content/?i=40&title=beynelxalq-itisadi-munasibetler-memmedov-ruslan
http://economy.gov.az/article/2017-ci-ilde-azerbaycan-respublikasinin-xarici-ticaret-elageleri/28212
http://azerbaijans.com/content_1679_az.html
https://sputnik.az/russia/20180430/415111065/uc-olke-ortag-pul-vahidine-kececek.html
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Tiirkiye ile birlikte Azerbaycan'm yakin gelecekte Iran ile bir anlasmaya varmasi bekleni-
yor.Uzmanlar, arka planda, ulusal para birimi cinsinden alim satimin {ilkemiz i¢in bazi avantajlara sahip
olacagin belirtiyorlar. Ayrica Rusya, ulusal para birimleriyle karsilikli ticaret yapmak icin Azerbay-
can'a bagvurdu. Rusya'nin Azerbaycan'in en biiylik ticaret ortaklarindan biri oldugu unutulmamalidir.

AzerbaycanTrans-Anadolu Boru Hatti (TANAP) ve TAP (Trans-Adriyatik) boru hatlarina ek
olarak, Guney Koridoru'ndaki alternatif bir rota olan Nabucco-West, Azerbaycan'in yani sira
bolgedeki diger {iilkelerden gelen dogal gazlarin tasinmasi i¢in kullanilacaktir.Avrupa'nin dogal gaz
ithtiyacinin biiyiik bir kismini saglayarak, dogal gaz boru hattin1 ve Giiney Dogu Avrupa'daki mevcut
ve gelecek vaat eden boru hatti sistemini kullanarak diinyanin dnde gelen hidrokarbon ihracatgilarn ve
transit lilkelerinden birine doniistiiriilecek.

Azerbaycanin Tiirkiye ile birlikdeki isbirliyi her iki iilke i¢in Uluslararasi ticaretin gelismesine
ve her iki iilkenin i¢indeki ekonomide yiikselisine en esas geostrategik bolge olarakgilicli devlete
¢evrilmesine dogru giden yolun kisalmasini hizlandiracaktir.

Sonugc ve degerlendirme

Azerbaycan bulundugu bolgenin ve Tiirk Diinyasinin en 6nemli iilkelerinden biridir. Bu 6nemi
tarihi ge¢misi, bulundugu konum, cografyasi, sahip oldugu yeralt1 ve yeriistii kaynaklar, ve Tiirkiye ile
yakin siyasi, iktisadi, etnik, kiiltiirel ve dini baglar1 ve ayniliklar1 gibi hususlardan kaynaklanmaktadir.
Bagimsizligini kazandigi 1991 yilindan giliniimiize kadar Azerbaycan’in ticareti siirekli gelisim
gostermistir. Bu dogrultuda Tiirkiye ile olan ticareti de siirekli gelismistir.Ozellikle Umumi Lider
Haydar Aliyev’in baslattigi ve Cumhurbaskani ilham Aliyev’in de devam ettirdigi Tiirkiye baglantil
dogalgaz, petrol ve demiryolu projeleri her iki iilkenin de hem batili devletler karsisinda hem de Rusya
karsisinda elini giiclendirmis ve gelecege yonelik olarak dnemli avantajlar saglamistir. “Bir Millet Iki
Devlet” diisturuna uygun olarak bu iki iilkenin gelecekte de bu bagliliklarinin ve isbirliklerinin devam
etmesi hem bolgenin istikrarina katki yapacak hem de ticari kazanglarinin artmasini saglayacaktir.
Diger taraftan, bolgenin sorunlu iilkesi ermenistan’in da yanlis politikalarindan vaz gecerek isgal ettigi
Azerbaycan topraklarindan ¢ikmasina vesile olabilecektir. Belirtilen avantajli ve olmasi gereken
hedeflere ulagsmak i¢in Azerbaycan ve Tiirkiye’nin basta egitim olmak {izere tiim alanlarda ortak
yatirimlar, isbirlikleri ve calismalar yapmasi, Ortadogu, Avrupa, Kafkasya gibi bolgelerin istikrar1 ve
gelisiminin 6nemli adimlarindan biri olabilecektir.
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DAVAMLI INKIiSAF VO ICTIMAI SUURUN TRANSFORMASIYASI

Rabil Mehtiyev
Baki Miihandislik Universiteti
rabil.mehtiyev@mail.ru

XULASO
Toqdim olunan mogaleds davamli inkisaf v ictimai sliurun transformasiyasimin dialektikast nazadan
kegirilir. Milli vo beynalxalq tacrilbads miisayst olunan tendensiyalarin yerli anonalars siraysti, davaml inkisa-
fin yeni tofokkir torzini tolob etdiyi asaslandirilir. Qeyd olunur ki, Azarbaycanin malik oldugu milli dayarlor ye-
ni dovriin ¢agirislarina adekvat olmagqla daha dorin ideya-monovi moezmundan moxaz goturdr.
Acar sozlar: davamli inkisaf, ictimai siiur, milli doyarlor, yeni tofokkir torzi, azorbaycangiliq ideologiyasi

SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND TRANSFORMATION OF PUBLIC CONSCIOUSNESS

SUMMARY
In the presented article, the dialectics of sustainable development and transformation of public conscious-
ness are monitored. The tendency to follow local and national trends in the national and international practice is
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justified by the need for sustainable development in a new way of thinking. It is noted that the national values of
Azerbaijan are adequate to the challenges of the new era and are deeply rooted in deeper ideological and moral
content.

Keywords: sustainable development, public consciousness, national values, new thinking, ideology of
Azerbaijanism

Giris

BMT-nin Inkisafi Programinda geyd olundugu kimi davamli inkisaf sosial-iqtisadi kateqoriya
kimi, real inkisaf golirlorin, mohsuldarligin, iqtisadi foalligin artmasi ilo mohdudlagmayaragq,
institusional, sosial vo inzibati strukturlarda, eloco do ictimai siiurda, anonslords vo stereotiplords
keyfiyyat dayisikliklarini tomin etmoklo, bitlin igtisadi, siyasi vo sosial sistemlarin tokmillosdirilorok
insanlara dogru istigamatlondirilmasi prosesidir.( 1, s.31)

Olkomizin davamli inkisaf sahosinds oldo etdiyi boyiik ugurlar inkisafin Azorbaycan
modelindon danigmaga imkan verir. Davamli, dinamik inkisaf montigino asaslanan bu modelin strateji
istigamatlori asagidaki kimi sociyyslondirilo bilor. Bu model hazirda iqtisadiyyatin davamli va sratli
inkisafimin osasini togkil edir. Burada prioritet saholor (zro igtisadi siyasstin hoyata kecirilma
taktikasmin farglondirici xUsusiyyatlarini - gostarilon istigamatlorin hor biri Uzro foaliyyatin paralel
sokildo hayata kegirilon slagolondirilmis programlar {izro aparilmasi oldugca 6nomlidir.

Bu toqdirdo geyri-standart, lakin iqtisadi inkisafin obyektiv ganunauygunluglarin1 nazars alan,
golocaya hesablanan vo cosaratli gorarlarin gobul olunmasi olduqca vacibdir. Miivafiq qorarlarin
gobulu prosesinds sosialyontmluliyin gozlonilmasi, milli mentalitetin nozoro alinmasi, miitaraqqi
diinya tocriibasine arxalanma mitoraqqi meyarlar kimi bir-birini tamamlayir.

Davamli inkisafa nail olmaq mogsadila insanlar yeni tofokkr torzine nail olmali, dévlat siyase-
tino dostok imkanlarini genislondirmolidirlor. Basqa sozlo, ictimai siiur ictimai varligdan geri qala
bilmaz, xisusilo tabistla, onun doayisdirilmasi ilo bagli olan faaliyystindan. Bu faaliyyat naticasinda
biosfer pargalandi. Siiur vasitasilo insanlar bu prosess son goya bilor, tobistin yanagmasi va sabitliyina
sobab ola bilor. Gec olsa da, nohayat, insanlar dork ediblor ki, ekoloji falakato gotirib ¢ixara bilocok
ekoloji bohran soraitindo yasayirlar.  Yeni tofokkir torzi dedikdo monovi sferada miisayat olunan
problemlordon on baglicalar1 kimi ictimai elmlords bas veran doyisikliklori, uzun illor arzinds
formalasan stereotiplarin doyismosini,modoniyyatlorin qarsiligl tasiri noticasinds insanlarin dayarlora
minasibatlarinin  yeni keyfiyystdo tozahlr etmosini,onlarin diinyagoriislarinds yeni elementlirin
ortaya ¢ixmasini, ailodaxili miinasibatlarin tabistinin yenilosmasini, insanlarin miasir kommunikasiya
vasitalairing aludagilik sobobindan madoani-estetik todbirlordon uzaqlagsmasini va s. gdstarmak olar.

Insanlarin monovi sferasinin siyasi sistem Uclin shemiyyatini xarakterizo edon faktorlardan
biri da ictimai stiurun tabisti ilo baglidir. Bels ki, ictimai stiuru sortlandiran amillordan biri camiyyatin
sosial-madani muhitidir. Sosial-madoni miihitin saglam olmasi ictimai siiurun tokmil olmasini gartlon-
dirir ki, bu da sonuncunun sosial-siyasi proseslora yaradici yanagmasina sobob olur.Nozaro almaq
lazamdir ki,siyasi proseslorin subyekti kimi ¢ix1s edon insanlarin siiuru yalniz passiv taraf kimi 6zini
gOstarmoyarak, eyni zamanda bu proseslars birbasa tosir edir.

Ictimai siiurun pozitiv osaslarla koklonmasi comiyyst hoyatinin rovan gedisino zomin
yaratmagqla ictimai inkisafda miitaraqqi rol oynayir.Bu baximdan kegid dovriinii yasayan comiyyat-
lords ictimai siiurun xarakterindon asili olaraq bu vo ya basqa prosesin gedisi ¢esidli sokil alir.Kegid
morhalasinds olan toplumlarda ictimai siiur proqgressiv saciyys dasidiqda ictimai-siyasi proseslorda
inkisafa can atma,dovriin qabaqcil elementlarine meyillilik 6ziinl biruzs verir ki, bu da natica etibari
ilo hamin toplumlarin inkisaf etmasina gatirib ¢ixarir.

Ictimai siiurun sosial-siyasi prosesloro foal tosir etdiyini nozors alarag transformasion
dayisikliklor marhalssinda olan comiyyatlords siyasi sistemin baslica tinsiirii olan dovlatlor qarsisinda
duran muhum masalalordan biri ictimai siiurun tokamultine musbat impuls vermokdir.

Bizcoa,comiyyats intensiv slratds tolgin olunan olunan,insan azadligi, fordi rifah postulatlarina
istinad edon konsepsiyalar xalqmn 6ziinamaxsus XUsusiyyatlorini nazera almayan,on asas mévcud
realligi oks etdirmayan nazariyyabazliqdir. Bazi sosial gruplara tolqqin olunmasina cohd edilon izm
sonluglu acnobi doktrinalara deyil, xalqin manavi ndayarlorindan gidalanan fikir sahiblorinin ortaya
qoydugqlarna istinad etmok daha mogsods miivafiq olardi. Bu xususda akademik Ramiz Mehdiyev
yazir ki “miasir diinya siiratlo doyisir, 6ziimiiz hiss etmadan biz do onunla birlikds doyisirik.
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Amma bozon gozlo goériinmass do, hayatimizin an shamiyyatli va etibarli oriyentirlori olan
obadi dayoarlor doyismir vo hamisalik qalir. Azarbaycan diasporunun inkisafinin dork edilmasinin
naticalori gostordi ki, mummilli lider Heydor ©liyev torofindon formalagdirilan vo reallasdirilan,
muasir morholodo Prezident ilham Oliyev torofinden inkisaf etdirilon azorbaycanciliq strategiyasi
yegano diizguin va sarsilmaz strategiyadir va ilk ndvbado hamvatanlorimizin Vatona manavi bagliligini
mioayyan edir.” (2)

Fikrimizi asaslandirmaq ticiin qeyd edok ki, ¢agdas populyar nazariyyalor gucli dovlst stabil
siyasi sistem modelindon kecarok votondas comiyyati yaratmaq igiin baza rolunu oynamaga
baslamislar.

Azorbaycan iki gitonin qovusugunda yerlogdiyindon iki madaniyyatin dasiyicist olmusdur ki,bu
da sadoaco tomsilciliklo kifaystlonmoklo deyil,ham do diinya madaniyystins tohfalor vermakls paralel
getmisdir.Qarb vo sorq modoniyyatlorinin gabaqcil elementlorini sintez edon Azorbaycan zangin
modaniyyati ilo 6rnok kimi ¢ixis etmok imkaninda oldugundan onun digar mamlokatlordan kegoan
ideya istigamotino ehtiyac yoxdur.ideologiya axtarisi ilo bagli digor niians yerinin axtarisi zamani
kéhnanin  mditaraqgisinin itirilmomosi ilo  olagedardir. Xalqumizin  milli-monavi  dayarlarinin
gorunmasinin prioritetliyi “Azorbaycan-2020: Golocoys baxis” Inkisaf konsepsiyasinda xiisusi
paragrafda oksini tapir: Azarbaycan dilinin, Azarbaycan madaniyyati va tarixinin dunya 6lkslaring
tanidilmas1 moqsadi ilo xisusi program va faaliyyat plani hazirlanacaq vo hayata kegirilacokdir.

Bununla baghi T. Ofondiyev qeyd edir ki “xalqumizin milli-manavi dayarlori, adst-onanasi
insanlarimizin dini etiqadina asaslanaraq 6zinds ¢ox bdyuk milli axlagi vo basari duygulari tacossiim
etdirir. Migoaddas daxili inama, moanavi safliga tapinan Azorbaycan xalqi tarixin on kesmokesli
morhalalorinds belo, monaviyyatin tontonasine Xxidmat edon islam dininin zongin doyarlorindon
donmoyarak bu doyarlora homiso sadiq galmisdir. Islam dininin mahiyyatini dork edon xalginiz onun
insan ruhunu pakliga sosloyon migoaddos ¢agirislarma, morasim vo ayinlorino tarixin bitin
mogamlarinda amal etmoya ¢aligmisdir”. (3,s.4)

Davamli va ragabat gabiliyyatli inkisafin zomini olan Azarbaycangiliq ideologiyast Z.Qaralovun
ifado etdiyi kimi ¢coxmoadaniyyatliliyin saxlanilib inkisaf etdirilmasi ilo yanasi, imumi Azarbaycan
xalg modoaniyyatinin formalagmasina imkan yaratdi. Belo Ki, hor bir milli grupa, etnika maxsus an
yuksak modaniyyat nimunalari Azarbaycanin xalq madaniyyati sisteminds 6zlins yer tutmaga bagladi.
Azorbaycanda madoniyyatlorin inkisafina borabor soraitin yaradilmasi igino azarbaycangiliq
ideologiyas1 miisbot tosir gostormisdi (4 ,5.91). Demokratik doyarlora oasaslanan yeni ictimai
minasibatlor sisteminin formalagmasi comiyyatin strukturunda mihim dayisikliya Sobob olmus,
vatondasglarin ictimai-siyasi proseslords daha foal rol oynamasina sarait yaratmisdir.

Belo ki, ananalarin zangin oldugu Azarbaycanda yeninin azx edilmasi eyforiyasi ilo kegmigdon
imtina yolverilmazdir. Mahz bunlar1 asas tutan bir sira fikir sahiblori yeni ideoloji yon axtarigina
luzum géromoyarak adst onsnalarden irali galan tafokkir torzina sdykenmoys Ustlinlik verirlor.Bu
istigamatin torofdarlart 6z miilahizalorinds konservatizmo,bir sira hallarda iss sonuncudan dogan
neokonservatizmo muracist edirlor.

Dovlatin méhkamliyini,onun vatondaslar garsisinda moasuliyyatini sosial-siyasi sabitliyi ehtiva
edon bu fikirlor Azorbaycan comiyyati iiciin aktual tutuma malikdir.Ideoloji vakuumu doldurmaq
istigamatinds atilan addimlardan biri kimi dovlatgilik idealogiyasinin islonmasi bu ndqteyi nozardan
toqdiralayiqdir.

Qeyd etmayi lazim bilirik ki, hazirda davamli inkisaf xattini tomin etmis 6lkalarin bir ¢oxu
mohz millotin  6zlinlidarkino istinad edan, 6z glcund giymotlondirmays imkan veron milli
konsepsiyalar sayasindo ugurlara imza atmuslar. Bizco, azorbaycanlilari inkisafa apara bilon belo
konsepsiyanin formalagdirilmasi ii¢iin xalqin kegdiyi yol potensial imkanlar yaradir.

Milli tstiinlik konsepsiyast qeyd etdiyimiz kimi millstin imkanlarin1 qiymatlondirarak manavi
psixoloji cahatdan istanilon miibarizeys hazir olmasini bir s6zls 6z imkanlarina inancini nozards tutur.
Eyni zamanda s6zugedon konsepsiya millatin digarlorindan manavi psixoloji cohotdon iistiin olmasini
ehtiva edir. Azorbaycanlilar bir toplum olaraq 6z giiclorine inandiqca,ocdadlarinin niimunasindon
dafalorls miisahido olunmus drnok timsallarini tokrarlayarag dinya birliyinds layiq olduqlar yerlarini
tapa bilarlar.

Deyilonlori  Umumilosdirorak geyd etmok lazimdir ki, Azesrbaycan comiyyatinin siyasi
hayatinin transformasiyasi zaman1 miisahido olunan doyisikliklor tarixi saciyys dasiyir. Olka hoyatinin
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siyasi siferasinda reallasan doyisikliklor bltovlukds ictimai sistema nozoracarpacaq tosiri ilo digget
cokir. Odur ki, siyasi hayatin komponentlorinin tobiatinin doyismasinin Azarbaycan comiyysting
tosirini 0yronmaklo hadiso vo proseslorin xarakteri arasdirilmig, siyasi hoyatin yemi vo yenilogsmokda
olan komponentlarinin transformasiya proseslorindaki yeri vo rolu nozordon kegirilmisdir. Belo
gonasto golinmisdir ki, Azorbaycanda siyasotin subyektlorinin formalasmasi biitdvliikdo siyasi
comiyyatin yeni keyfiyyotdo togokkiiliinii sortlondirmisdir.

Azorbaycanda elitar tobogenin intellektual qivvalori milli birliyi integrasiya edon dayarlor
yaratmig, milli monafelori ifado etmislor. Lakin asas mosala ondan ibarotdir ki, milli ideallar kitlovi
milli identifikasiyanin, insanlarin torafdar oldugu norma va dayarlorin Azarbaycan millstinin maxsusi
hoyat foaliyyati vo onun qorunub saxlanmasi tigiin nadirliyini vo Otori olmayan ohomiyyatini basa
diismoayin ideya-monovi osasi kimi ¢ixis edir. (5).

Diinyada insan-tobiot munasibatlorinin yeni mistoviyai kegidi comiyyotin sosial-igtisadi
strukturunun va inkisaf amillorindan istifadonin davamli tokrar istehsal inkisaf modelino asaslanan
konsepsiyasinin iglonib hazirlanmasini sartlondirmisdir. Belo bir soraitdo 6lkomizdo davamli inkisafa
nail olunmasi onun baslica struktur iraliloyislari istigamatlorinin mioyyanlosdirilmasini, Azorbaycanin
malik oldugu resurslarin istifado edilma doracasi, elmi — texniki toragginin mévcud imkanlar daxilinds
potensialin reallagdirilmasi miimkiinliyiiniin - doyarlondirilmasini vo bunlarin osasinda cari va
perspektiv mogsadlorin uzlagdirilmasina osaslanan uzunmiiddotli optimal vo somorali strateji inkisaf
strategiyasinin ¢ox variantli konsepsiyasinin hazirlanmasini zaruri edir.

Yeni marholonin asas prioriteti, milli iqtisadiyyatin ragabat gabiliyyatliliyinin yiksaldilmasina
vo diinya tesorrlfat sistemina somarali inteqrasiyasina nail olmagla, 6lkods dinamik sosial-igtisadi
inkisafin davamliligini toamin etmokdan ibaratdir.

Bu gobildon olan masalaloara 6lkenin malik oldugu igtisadi potensialin giiclondirilmasi va bu
potensialin kompleks sokildo somarali reallagdirilmasi, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi, hor
bir regionun malik oldugu potensialdan tam vo somarali istifado olunmasi, regionlarin inkisafinin
tarazlagdirilmasi, sahibkarligin inkisaf etdirilmosi, sosial xidmotlorin hacminin, keyfiyyatinin va
invanliliginin shomiyyatli dorocods artirilmasi vo digor bu Kimi vazifalori aid etmok muimkindur.
Azorbaycanin beynslxalq niifuzunun daha da artirilmasi, diinya enerji tohlikosizliyi sistemindo
Azorbaycanin mévqgeyinin giiclondirilmasi, 6lkomizin beynalxalg multikultural, madani, humanitar vo
idman sahalarini shato tadbirlorin hayata kegirilmasi strateji hadaflor kimi mioyyanlosdirilib.

Natica

Olkomizdo davamli sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmosi Azorbaycan hékumatinin qarsiya
goydugu miihiim prioritetlordondir. Bu strategiya 06lko iqtisadiyyatinin hartorafli, saxolondirilmis
sokilds inkisaf etdirilmosini nozords tutur. Xiisusils, neft sektorundan oldo edilon golirlor hesabina
geyri-neft sektoruna boyiik sarmayalarin yatirilmasi, 6lks igtisadiyyatinin miixtalif sahalarinin davaml
sokilds inkisaf etdirilmasi baglica hadof kimi gotiiriiliir. Dayaniqli igtisadiyyatinin qurulmasinin tam
tomin olunmasi, iqtisadi islahatlarin ohato dairasinin geniglondirilmosi, xarici investisiyalarin
stimullasdirilmas: moqsadilo azad igtisadi zonalarin yaradilmasi, regionlarda miiasir vo amoktutumlu
miassisalorin yaradilmasi, miasir infrastrukturun yaradilmasi iizra todbirlorin davam etdirilmasi yeni
fazadadir.

Bu istigamotdo Prezident ilham Oliyevin togobbiisii vo rohborliyi ilo davamli sosial-igtisadi
inkisafin tomin edilmasi il bagli hazirlanan vo miivaffaqiyyatlo hoyata kegirilon dévlst programlari
xtisusi qeyd olunmalidir. Biitiin bu amillor comiyyatin iqtisadi vo paralel olaraq monovi sferasinin
tokamiiliinii sortlondirmokls 6lkenin dayaniql inkisafini tomin etmoys soforbor olunmusdur.
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OZET

Dunya ekonomisinde kiiresellesmenin en 6énemli boyutlarindan birisi finans kapitalde ve digeri de mal ve
hizmet ticaretinde ortaya ¢ikan gelismelerle kendini gostermistir. Finans kapitalin giiniimiizde yatirim arayisinin
o6nemli araglarindan birisi lilke borsalaridir. Bu ¢aligmada kiiresellesmenin iki 6nemli unsurundan birisi olan Borsa
Istanbul (BIST) 100 endeksi ile bir diger 6nemli unsuru olan Tiirkiye’nin dis ticaretini temsilen ihracat ve ithalat
arasindaki iliskiler arastirilmistir. Calismada TL mevduatlar1 iizerine uygulanan faiz oranimin BIST iizerine
etkileri negatif bulunmus ve bu durum faiz ile borsa arasindaki iliskilerin ikame etkileri yarattigina dair hipotezi
destekleyici nitelik tasidig1 goriilmiistiir. Diger taraftan ihracat ile ithalatin BIST 100 iizerine etkileri ise pozitif
cikmistir. Elde edilen bulgu, Tiirkiye’ nin ihracatindaki artiglarin ekonomik biiyiimeyi olumlulastirarak buradan
borsay1 destekler nitelik tagidigin gdstermektedir. Ithalatin da pozitif ¢ikmasi 6zellikle Tiirkiye nin ihracatinin
ve ekonomik bilylimesinin giderek ithalata bagimliligin yiiksek olmasinin bir yansimasi olarak kabul edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Borsa, Korelasyon

FOREIGN TRADE AND EXCHANGE ISTANBUL 100 RELATIONS
ABSTRACT

One of the most important dimensions of globalization in the world economy has been the developments
in finance capital and other goods and services trade. Finance capital is one of the important means of investing
in today's country stock exchanges. In this study, two important elements of globalization, one of the Istanbul
Stock Exchange (BIST) 100 Index, which is another important factor to examine relationships between exports
and imports representing Turkey's foreign trade. In the study, the interest rates on the TL deposits were found to
be negative on the BIST and this situation was seen to support the hypothesis that the relations between the
interest and the stock market create substitution effects. On the other hand, the effects of exports and imports on
BIST 100 were positive. The findings, economic growth and the increase in Turkey's exports shows that carry
attributes that support the stock market. The rise in imports particularly positive can be considered as a reflection
of the high level of dependence on imports increasing Turkey's exports and economic growth.

Key Words: Foreign Trade, Stock Exchange, Correlation

1. Giris

Diinya ekonomisinde giderek artan kiiresellesme egiliminin ilk c¢ikisi 19. ylizyilin ikinci
yarisiin ortalarinda baslamis ve 1. Diinya Savasi ile birlikte kesintiye ugramistir. Ilk kiiresellesme
dalgasinin daha ¢ok sermaye hareketliligi orijinli olarak ortaya ¢iktig1 sOylenebilir. Birinci
kiiresellesme dalgasina paralel bicimde ikinci kiiresellesme dalgasi da 1970’lerde belirgin bir sekilde
kendini gosterdigi dikkat ¢ekmektedir. Bu ikinci kiiresellesme dalgasi da mal ve hizmet ticaretindeki
geligsmelerin yaninda yine finans kapitalin hareketliligi ile kendini belirgin bir sekilde gosterdigi ileri
stiriilebilir. Finans kapitalin kir maksimizasyonu arayislari igerisinde iilke borsalarina yonelim énemli
bir ara¢ olarak ortaya ¢ikarken; {ilke ekonomilerinin basar1 performansi da dis ticarette liberalizasyon
ile esanlaml1 oldugu agiktir.

Kiiresellesmenin 6nemli unsurlar1 arasinda yer alan mal ve hizmet ticaretinde gelismeler ile
borsa iligkilerinin varlig1 incelemeye deger kabul edilebilir. Zira iilke borsalarini etkileyen, yani borsa
endeksinin belirleyicileri veya borsa endeksinin etkiledigi degiskenlere dair yaygin bir literatiiriin
varligi dikkat ¢ekmektedir. Bu cergevede mikroekonomik etkiler boyutuyla firma veya sektor
6lceginde yapilan caligmalar yani sira makroekonomik etkiler boyutuyla genel endeks ile bir kisim
makroekonomik faktorler arasindaki iligkileri ele alan ¢aligmalar oldukc¢a fazladir. Harcama
yontemiyle makroekonomik unsurlar arasinda yer alan ulusal gelirin ise belirleyicileri olarak &zel
tiketim, 6zel yatirim, kamu harcamalart ile net dis alem gelmektedir. Bu yoniiyle dis aleme yonelik
satimlarin ulusal geliri artirici, alimlarin da bir sizint1 formuyla ulusal geliri azaltic1 etkilerinden
bahsedilmektedir (Nicita, 2013). Ancak, dis alimlarin tiiketim harcamalarindan agirlikli olmayan

Baku Engineering University 137 26-27 October 2018, Baku, Azerbaijan



THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ECONOMY AND ADMINISTRATION: PROBLEMS AND PERSPECTIVES

yapisi, yani ithalatin girdi, ara mali ve sermaye mal1 hiiviyeti tasimasi halinde, biiyiimeyi uyarici
etkilerinin varligindan bahsedilebilir. Dolayisiyla ihracatin genel anlamda ulusal geliri artirict
fonksiyonunun ekonominin barometresi konumundaki borsa {izerine etkilerinin de pozitif olmasi
kuvvetle muhtemeldir. Buna karsilik ithalatin genel anlamda gelir azaltici unsurunun yurti¢i tiretimi
destekleyen boyutta olmasi durumunun varligi ise borsay1 olumlu yonde etkilemesi beklenebilir.
Makroekonomik degiskenler ile borsa arasindaki iligkileri ele alan ¢aligmalarda genel olarak
makroekonomik oynaklik diistiigiinde varlik fiyatlarinin yiikseldigi yoniinde bir kabuliin varlig1 dikkat
cekmektedir. Bu cergevede makroekonomik degiskeni temsilen tiiketim harcamalarindaki oynaklik
almirken, genel makroekonomik gelir hesaplamalari yaklasiminda, hesap hatasi yapilmamissa,
tiilketimin gelire esit oldugu kabul edilmektedir. ABD {iizerine 1952-2002 aras1 donem igin ticer aylik
verilerle yapilan c¢alismada tiiketim harcamalarindaki oynakligin azaldigi doénemlerde borsa
endeksinde/kazanglarinda yiikselmenin oldugu tespit edilmistir (Lettau vd., 2004). Benzer sekilde 11
gelismis iilke (ABD, Avusturalya, Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya, Hollanda, Isveg, Isvigre
ve Ingiltere) iizerine yapilan calismada, II. Diinya Savasi sonrasi dénem icin iier aylik verilerle
yapilan analizlerde, Avusturalya disindaki diger iilkelerde benzeri iligkilerin varligini tespit etmistir.
Diger bir ifadeyle tiiketim harcamalarinda istikrarin ortaya ¢ikmasi ile borsa getirilerindeki artis
arasinda iligkilerin varlig1 ortaya koyulmustur (Campbell, 2003). Dolayistyla ekonominin istikrarl bir
biliylime siirecini kazandigi donemlerde borsa endeksinin de yiikseldigine dair bir literatiiriin
varligindan bahsedilmektedir. Bu istikrar unsurunun {iilke ihracat ve ithalatiyla borsa arsinda da
zimnen ortaya ¢ikmasi kuvvetle muhtemeldir. Dolayisiyla borsa ile ihracat ve ithalat arasindaki
iligkileri ele alan ¢alismalar1 6zetleyen literatiir incelemesi ¢alismanin ikinci kismini olusturmustur.
Uciincii kistmda Tiirkiye iizerine borsa ile ihracat ve ithalat iligkileri istatistik analizler esliginde aras-
tirma konusu yapilmistir. Sonug kisminda ise Tiirkiye ekonomisi 6zelinde ¢ikarimda bulunulmustur.

2. Literatiir incelemesi

Bu calismanin motivasyonu makroekonomik unsurlar arasinda yer alan iilke dis ticaretinin, yani
ihracat ve ithalatin genel borsa endeksi lizerine etkilerini arastirmak oldugundan, borsa ile ihracat ve
ithalat arasindaki iligkileri inceleyen literatiir ilgi odagi konumundadir. Ancak, uluslararasi literatiir
genel anlamda borsa-rekabet giici-kur iliskilerini daha yogun bir sekilde ele alan g¢aligmalardan
olugmakta; buna karsilik kontrol degiskenler esliginde borsa ile ihracat ve ithalat iligkilerini inceleme
konusu yapan ¢aligmalarin varlig1 dikkat ¢ekmesine karsilik, bu iki degiskeni modelleyen ¢alismalarin
oldukea kisir kaldigi ileri siiriilebilir.

Bu kisir caligmalar arasinda Fung vd. (1995), 1975-1991 arasi1 donem igin aylik verilerle Dort
Asya Kaplani lizerine yaptiklar ¢calismada reel borsa getirileri, verim oynakligi, déviz kurlari, ihracat
ve ithalat artig orami1 arasindaki iliskileri VAR analizi ve Granger nedensellik testleri ile
aragtirmislardir. Elde edilen bulgularda, Hong Kong ve Singapur’da getiri oynaklig ticaret akimlarinin
nedeni oldugu tespit edilmis; getiri oynakliginin ise dort iilkede de, yani Hong Kong, G. Kore,
Tayland ve Singapur’da ticari haberlere tepki verdigi belirlenmistir.

Nielsen (2010), Danimarka, Hollanda, Fransa ve Ingiltere iizerine yaptig1 calismada 1970-2010
arast donem igin tiger aylik veriler kullanmistir. Borsa verimi bagimli degisken olmak iizere, liretim,
ihracat ve ithalat degiskenlerinin kullanildigi ¢alismada her iilkeye 6zgii korelasyon ve zaman serisi
analizleri yapilarak ornek ici (in sample) ve dist (out sample) testler uyarlamistir. Analizler sonucunda
ele alinan iilkelerde iiretim artisinin gelecekte borsa riskini ve dolayisiyla verimini azaltici etkiler
yaptigini ortaya koymaktadir. Diger taraftan ihracat ve ithalatin da borsa izerine Uretimdekine benzer
etkiler yaptigini belirlemistir.

Hasanujzaman (2016), Banglades tizerine 2004-2013 aras1 donem i¢in aylik verilerle yaptigi
calismada borsa bagimli degisken olmak iizere ihracattaki biiylime bagimsiz degisken olarak almustir.
VAR modeli ile etki tepki analizlerinin yapildig1 ¢alismada doviz kurlarinin pozitif ihracat soklarina
negatif tepki verdigini; buna karsilik borsanin pozitif etkisi oldugu goriilmiistiir.

Tiirkiye ekonomisi 6zelinde yapilan ¢alismalarda ihracat ve ithalatin da igerisinde dahil edildigi
bir kisim degiskenler kullanilmak iizere analizler yapilmistir. Bu galismalar igerisinde Ozdemir ve
Bulut (2013) tarafindan yapilan ¢alisma 2005-2015 arast donem igin aylik veriler kullanilmustir.
Istanbul menkul kiymetler borsasi ulusal-100 endeksi, sanayi iiretimi endeksi, enflasyon, faiz orani,
doviz kuru, ihracat, petrol fiyatlar1 ve altin fiyatlar1 alinmis; yapisal kirtlmali birim kok testleri ve
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Gregory-Hansen ve Maki es-biitlinlesme testleri ile Granger nedensellik testi uygulanmistir. Elde
edilen bulgularda hisse senedi fiyatlari ile sanayi iiretimi, enflasyon, doviz kuru ve petrol fiyatlari
arasindaki iliskinin pozitif, faiz orani, ihracat ve altin fiyatlar1 ile arasinda ise negatif oldugu
gorilmiistiir. Diger taraftan hisse senedi fiyatlarinin déviz kuru ve ihracat ile ¢ift yonlii nedensellik
oldugu tespit edilmistir.

Coskun vd. (2016) tarafindan yapilan ¢alismada 1992-2012 aras1 donem aylik veriler alinmustir.
BIST (Borsa Istanbul Endeksi) ile faiz orani1, déviz kuru, ihracat miktar1, ithalat miktari, sanayi iiretim
endeksi ve altin fiyat1 degiskenleri alinmis ve Granger nedensellik testi ile etki tepki fonksiyo-
nu uygulanmustir. Analizler sonucu elde edilen bulgularda BIST ten sanayi iiretim endeksine, ihracata
ve ithalata tek yonli bir nedensellik iliskinin oldugu; BIST soklarina ihracatin ve ithalatin artis
yoniinde tepki verdigi belirlenmistir.

Literatlir incelemelerinin bir kisminda borsa getirilerinin dis ticaret degerlerinden etkilendigi
goriiliirken; bir kisminda ise dis ticaret degerlerindeki degismelerin borsa getirileri iizerine etkiler
dogurdugu dikkat ¢ekmektedir. Dolayisiyla borsa ile dis ticaret degerleri arasindaki iligkinin standart
bir formda olmadigi, yani bir kisim ¢aligmalarda borsandan dis ticarete ve bir kisim ¢aligmalarda ise
dis ticaretten borsaya dogru bir etkilenme boyutunun oldugu belirlenmistir.

3. Uygulama Sonuglari

Bu ¢alismada Tiirkiye’nin dis ticaret verileri, yani ihracat ve ithalatin borsa iizerine etkilerinin
arastirilmasi amaglanmaktadir. Calismada hem kontrol degisken hem de borsanin ikamesi olarak faiz
oranlar1 alimmustir. Béylece s6z konusu iliskinin matematiksel formu asagidaki gibi olusturulmustur:

BIST = f(FAIZ, X, M) (1)

Burada esitligin sol tarafinda BIST, Borsa Istanbul 100 Endeksini; FAIZ, TL mevduatlarina
uygulanan agirlikli ortalama faiz oranini; X, toplam ihracati; M, toplam ithalati ifade etmektedir. X ve
M degerleri ayn1 zamanda hareketli ortalamalar yontemi kullanilmak suretiyle mevsim etkilerinden
arindirilmaya calisilmustir. Ozellikle faiz disindaki degiskenlerde 6nemli dlgiide sapmali degerler
oldugundan, yukaridaki (1) nolu modeldeki degiskenler dogal logaritmalari alinarak asagidaki sekilde
ifade edilmistir:

InBIST = f(FAIZ, InX, InM) 2

(2) nolu form i¢in alinan degiskenler Tiirkiye’nin 1989:01-2018:06 aras1 donemini kapsamakta
olup veriler T.C. Merkez Bankas1t EVDS’den alinmigtir.

Caligmada istatistik yontemlerle borsa ile dis ticaret ve faiz orani arasindaki iligkiler aragtirildi-
gindan, ilk etapta s6z konusu degiskenlere iligskin tanimlayici istatistikler yapilmis ve bunlara iligkin
bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1: Verilere Ait Tamimlayici Istatistikler

LnBIST FAIZ LnM LnX
Ortalama 8.657 59.996 8.785 8.334
Ortanca 9.709 33.214 8.728 8.304
En Biyik 11.691 6944.147 10.054 9.652
En Kigik 1.335 5.946 6.952 6.552
Standart Sapma 2.840 368.249 0.922 0.931
Carpikhik -0.908 18.533 -0.160 -0.127
Basiklik 2.478 346.969 1.599 1.518
Jarque-Bera Normallik Testi 52.719 1765403.000 30.441 33.334
Jarque-Berfi I\{ormalllk Testi 000 0.00 0.00 0.00
Olasilik Degeri
Toplam 3064.546 21238.7 3109.906 | 2950.142
Standart Sapmalarin Kareleri 2846.645 | 47869331 209.046 | 306.194
Toplam
Gozlem Sayisi 354 354 354 354

Tablo 1’de faiz haricindeki serilerin ortalama degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmiis
olup, bu durum, analiz sonucunda degisen varyans sorunu ile karsilasiilmamasi olasiliginin yiiksek
olduguna isaret etmektedir. Faiz serisi, oransal verilerden olustugu i¢in logaritmasi alinamamustir.
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Istatistik degerler acisindan BIST degerinin ele alinan dsnemde minimum 1.335 ve maksimum 11.691
degeri aldig1 ve dolayisiyla borsanin yaklasik 30 yillik donem igerisinde 9 katilik bir skalada salinim
gosterdigi sdylenebilir. Faizlerin ise en kiigiik 5.946 ve en yiiksek 6944.147 degerleri almasi, 6zellikle
1994 ve 2001 krizinde gecelik faizlerdeki devasa artiglarin bir yansimasi konumundadir.

Calismada korelasyon katsayilar ile iligkilerin arastirilmasi yoluna gidilmistir. Korelasyon ise
serilerin birlikte hareket etme derecelerinin bir 6l¢tsi olup, -1 ila +1 araliginda degerler almaktadir.
Degerin -1 veya +1’e yaklagsmasi, degiskenler arasindaki iliskinin gii¢lii oldugunu ortaya koymaktadir.
Korelasyon katsayisinin isareti ise degiskenler arasindaki iligkinin yoniinii (aynm1 yonde hareket
ediyorlarsa pozitif, zit yonlerde hareket ediyorlarsa negatif oldugunu) gostermektedir (Sen, 2016). Bu
calismada kullanilan seriler arasindaki korelasyon matrisi olusturulmus ve Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Korelasyon Matrisi

LnBIST FAIZ LnM LnX
LnBIST 1 -0.05 0.92 0.92
FAIZ -0.05 1 -0.10 -0.10
LnM 0.92 -0.10 1 0.99
LnX 0.92 -0.10 0.99 1

Tablo 2°deki sonuglara gore BIST ile ihracat ve ithalat arasinda %92 diizeyinde ve ayni yonli
iligkiler s6z konusu iken, BIST ile faiz arasinda %5 diizeyinde ve zit yonlii bir iliski vardir. Bu durum,
teorik beklentilerimizle de uyumludur. Asagidaki Sekil BIST 100 ile ihracat arasindaki iliskileri
resmetmektedir.

» Yillar
1989 1995 2000 2005 2010 2015 2018
LnX LnBIST

Sekil 1: BIST 100 ile Thracat fliskileri

Sekilden de goriildiigii lizere Tiirkiye’de ihracatin istikrarli bir artis trendi izledigi dikkat
cekmektedir. Borsa’nin ise 2000’li yillarin basina kadar ivmeli artis trendinin bu yillardan sonra
istikrar kazandig1 ve bu istikrarli yapmin da kiigiik kiigiik artis yoniinde oldugu goézlenmektedir.
Dolayisiyla ihracat ve borsa iliskileri arasinda 2000’li yillarda baslayan paralelligin kirilmalarda daha
belirgin bir sekilde gozlendigi ve bunun da 6zellikle kiiresel krizde belirgin bir sekilde ortaya ¢iktig
acgiktir. Burada artan dig ticaretin iilkedeki milli geliri arttirmasi ve artan gelirin bir kisminin borsada
degerlendirilmesi, bu nedenle artan dis ticaretle birlikte borsanin da yiikselmesi beklenmektedir.
Burada ithalat milli gelirden bir sizint1 olup, milli geliri ve borsay:1 azaltmasi da akla yatkin olmakla
birlikte, Tiirkiye’de {iretimin ve ihracatin ithalata yiiksek diizeyde bagimli olmasi (Ersungur ve
Kiziltan, 2007; Saygili vd., 2010; Kundak ve Aydogus, 2018) nedeniyle, artan ithalat, iilkede
ekonomik aktivitelerin hizlandigin1 gostermekte olup, borsay1 artirmasi olanaklidir. Faiz ile borsanin
ise zit yonde hareket etmesi, faiz oranlar arttiginda, yatirimcilarin borsadan ¢ikip, vadeli mevduata
yonelmeleri ve bu nedenle borsanin diismesi 6ngoriilmektedir.

Baku Engineering University 140 26-27 October 2018, Baku, Azerbaijan



THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ECONOMY AND ADMINISTRATION: PROBLEMS AND PERSPECTIVES

4. Sonug

Borsa endeksleri kiiresellesme ile birlikte iilkelerin ekonomilerinin performanslarinin hem bir
nedeni hem de bir sonucu konumundadir. Tiirkiye’de borsanin faiz, ihracat ve ithalattan etkilenme
derecelerinin arastirildig1 calismada, faiz oranlari ile borsa arasinda ters yonlii ancak zayif iligkilerin
varlig1 tespit edilmistir. Bu yOniiyle borsa ile faiz oranlar1 arasindaki iliskinin gii¢lii bicimde olmasa
da, ikame etkileri tasidig1 sdylenebilir. Diger taraftan ihracat ve ithalat ile borsa arasindaki iliskiler ise
pozitif ve oldukca giiclii ¢tkmustir. Thracata iliskin olarak elde edilen bulgu teorik beklentilerle uyum-
ludur. Diger bir ifadeyle iiretimdeki artislar ve buna paralel olarak ihracat artislarinin ekonominin
barometresi konumundaki borsay1 da olumlulastirmasi olagan kabul edilir. Ancak, ithalatin da borsay1
olumlu etkiliyor olmasi, Tiirkiye ekonomisinde iiretim ve ihracatin ¢cok kuvvetli bir sekilde ithalata
duyarli olduguna isaret etmektedir.

Tiirkiye ekonomisinin 1980 sonrasinda ihracata yonelik sanayilesme stratejisine devam etme-
sinin ve bdylece ihracati artirici uygulamalarinin borsay1 olumlu etkiledigi goriilmektedir. Borsanin
aynt zamanda saglam yabanci kaynak gereksinimi i¢inde olan Tiirkiye ekonomisi igin bir tiir
yatirimlarin finansman araci fonksiyonu tasiyacagi sOylenebilir. Diger taraftan ithalatin da borsay1
olumlu etkiliyor olmasi, ilk bakista olumlu etkiler yarattig1 diistiniilse de, ithalata bagimli bir iiretim ve
ihracat profilinin dis borcu artirici etkiler yaratarak kirillgan bir yap1 dogurdugu ileri siiriilebilir. Bu
nedenle, Tiirkiye ekonomisinde ihracati destekleyen yapinin siirdiiriilmesi, ancak ithalata bagimliligi
azaltic politika uygulamalarinin daha giiclii bir ekonomik yap1 doguracagi soylenebilir.
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ABSTRACT

Economic history of crude oil shows fluctuated trend in crude oil price in last half century. Starting from
August 2014, world economy faced with sharp decrease in crude oil prices. Globally, dollar exchange rate
started to appreciate in contrast to the price fall of crude oil. Because of less dollar inflow, many oil-producing
countries lost the amount of dollar reserves. Some of these countries like, Azerbaijan, Kazakhstan and Russia,
whose major exports dependent from oil revenues made sequential devaluation of their national currencies. In
this analyze, we will focus on the causes of devaluation for Azerbaijan case.

Key words: Devaluation, oil price, economic, Azerbaijan

XULASO

Xam neftin iqtisadi tarixi son yarim osrdo xam neft giymatlorinds dalgalanma tendensiyasim gostorir.
2014-cu ilin avqustundan etibaron diinya iqtisadiyyati xam neft qiymatlorinin koskin azalmasi ils Uzlogdi. Qlobal
soviyyada, dollar mozannasi xam neftin giymotinin diismosindon forgli olaraq doyar qazanmaga basladi. Daha az
dollar girisi sobobindon bir ¢cox neft istehsal edon Olkalor dollar rezervlorinin miqdarini itirdi. Osas ixraci neft
golirlorindon asili olan Azerbaycan, Qazaxistan vo Rusiya kimi 6lkslordon bozilori milli valyutalarini ardicil
devalvasiyalar etmays mocbur galdilar. Bu analizds, biz Azorbaycan timsalinda devalvasiyanin sobobloring
diggot yetiracayik.

Acar sozlar: Devalvasiya, neft giymotlori, iqtisadiyyat, Azarbaycan

Intoduction

Azerbaijan has gotten independence since 1991, but, because of the three years war with Armenia,
the functional government started to its systematic fiscal and monetary implications since 1994. From
this date, Central Bank of Azerbaijan Republic (CBAR) preferred to have fixed exchange rate regime.
From 1994 until 2015, the exchange rate of Azerbaijan currency manat was fixed to the dollar in the
range of 0.78-0.98 (Fig.1), which showed overvalued preference of national currency by CBAR.

Figure 1. (https://www.xe.com/currencyconverter/)
USD to AZN Chart
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After the first oil price shock, CBAR devaluated manat roughly by 34% on February 21%, 2015
(Fig.1) that dollar has become 1.05 manats (devaluated from 0.78). As, it is possible to see from
Figure 2 that, the oil prices decreased to the unanticipated level of 40 dollars $, which triggered the
next concern and devaluation wave. CBAR devaluated manat by roughly 50% (from 1.05 to 1.55) on
December 21* in the same year. Afterwards, CBAR declared to switch from fixed exchange rate
regime to the flexible, which depreciated manat further until 1.7 manat =1 USD $.
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Figure 2: Oil Prices (2014-2018) (http://www.macrotrends.net).
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We are going to summarize the reasons of that devaluation wave under five categories: 1)
Budget concern; 2) Reserve depletion risk of CBAR; 3) Cash outflow through imports and increase of
savings in dollars; 4) Dependency of exports from oil revenues and 5) Depreciation of currency in
surrounding countries. We will briefly discuss them here.

Budget concern

Approximately half of the budget revenues (Fig.3) of Azerbaijan is coming from transfers of
State Oil Fund of Azerbaijan (SOFAZ). But, the estimated and approved budget plan was planned
according to the 95 USD expected oil prices per barrel. Immediate oil price fall to 50 USD level in late
2014, showed that SOFAZ is not able to transfer planned amount of oil revenues to the government
budget. Since, most of budget expenditures are fix, which means it was impossible to fill the budget
within short period from other sources, but government must find a financial source within short
period. Thus, the devaluation decision of CBAR was unstoppable. The Figure 3 shows that the
significant part of budget revenues are from SOFAZ and it has decreased in the following year.

Figure 3: SOFAZ transfers to the government budget. (http://www.oilfund.az)
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The first and the second wave of devaluation decision was containing the remarkable demand
from the SOFAZ upcoming deficit.

Reserve depletion risk of CBAR

After oil price fall in 2014, dollar reserves of CBAR started to decrease from 15 billion $ to 11
billion $ in the February 2015. It has happened because of the three reasons. First, oil revenues were
decreasing and country faced with dollar shortages. Because, the 94% of exports occupied by oil and
gas revenues in 2014, which means the mandatory dollar source of the country was from oil exports.
Second, some of the representatives declared publicly that, further devaluation of manat is possible.
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Some were arguing that it would happen gradually, but others argued immediate intervention. The prob-
lem was that all of this speculative information decreased the truth for manat, and most of deposit holders
changed their money mainly to dollar. Third, this kind of public concern also fostered imports, because
importers expected devaluation could increase their prices, so it would be quite damageable for their sales.
In further processes, the dollar reserves of CBAR decreased to roughly 6 billion $ by November, which
was 14 billion $ in average the preceding year. (https://www.cbar.az/infoblocks/money_reserve_usd)

Cash outflow through imports and increase of savings in dollars

The further concern after first devaluation increased among population and importers. Both,
before February 21* and after it, saving in dollars was increasing, despite significant lower interest rate
of saving in dollar in a bank. Some banks doomed to bankruptcy after the devaluation first and second,
in other words, one third of banks in Azerbaijan officially declared their failure. The reason of
bankruptcy wave was credits that borrowed in dollars. As there were many banks involved, insurance
companies could not compensate all the damage, therefore, banks failed to accumulate their credits
back and failed.

On the other hand, one of the aims of CBAR in devaluation decision was to decrease imports in
order to stop currency outflow. The amount of trade deficit would be extremely huge if CBAR would
not decide the devaluation decision. As a result, in the end of the 2015, the trade deficit rose to 200
million $, and in the next year to 1.3 billion $ (www.cbar.az). Despite, between 2005-2014 trade
surpluses of Azerbaijan was significant, but this devaluation decision could eventually decrease the
imports.

Dependency of exports from oil revenues (diversification problem).

Between 2010-2014, the average portion of fuel exports in the total exports equals to 93%.
Azerbaijan economy is highly depend on oil revenues, which encounter roughly 88% of total exports
(www.customs.gov.az). What in other words mean that, if oil prices will fall, the dollar acquisition
will be hard by private and public initiatives. After oil price shock, country has faced with dollar
shortage shock, which automatically brought to lower supply and higher demand of dollar. There are
very few alternatives exist to oil that can substitute dollar inflow. Also, CBAR knew that,
devaluation’s positive impact on non-0il exports is long-term and gradual process, but this problem is
short-term problem, which required huge amount (33% and after 50%) of devaluation of national
currency.

Depreciation of currency in surrounding countries.

After initial oil price shock, first country (Fig.4) that devaluated its currency was Russia. Russia
holds Azerbaijan’s major non-oil exports and could have remarkable damage on exports with price
advantage. Georgia, Turkey and Kazakhstan then followed the wave of devaluations and
depreciations. Obviously, for Azerbaijan non-oil exports it could create exclusive damage, which is
also one of the reasons of CBAR did that devaluation.

Figure 4: Exchange Rates of Rubl and Tenge. (www.oilfund.az)
Exchange rates of the Russian ruble and the
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Expected Oil Price Level

Government’s projected oil price after the oil price fall was 95 USD which in average was far
below from the annual average price level of oil. Budget of Azerbaijan has its own fixed expenditures
that should be spent on. Therefore, Government Administration found themselves doomed to
devaluate manat, because the more than the half of the budget revenues are coming from oil exports.
Government could not anticipate such sharp fall in the beginning of the fiscal year 2015.

Conclusion

Overall, despite the effects of devaluation created significant problems (recession in 2016 and
2017) for Azerbaijan Economy, but CBAR was to some extent obliged to do this step. There are of
course other possible reasons for devaluation decision made, but we tried to summarize briefly by
majority order. In this fiscal year 2018, economy has growth indicators, which shows that country is
gradually escaping from oil price shock. Of course, the reasonable price of oil per barrel was in
average 75 USD, which is helpful for current account to witness surplus. Since, many international
and domestic companies closed their businesses, simultaneously domestic investment increased in
agricultural and construction sectors. Government authorities are planning and processing several
measures to enlarge the non-oil sector and give more incentives to local small and medium size
businesses. Certainly, the process of export diversification and higher value added export-oriented
production is not possible to achieve in short-term, rather it takes mostly decades. If Azerbaijan
government will remain diversification policies and crude oil price remain stable for further years, the
devaluation of manat is not the topic of discussion, as the devaluation done twice in 2015, was enough
to overcome budget and CBAR’s reserve depletion concerns. Azerbaijan government should develop
strategies in order to develop high-tech production and better quality of services like tourism and
aviation. Moreover, country should be a place for Foreign Direct Investments, in order to attract giant
firms, because now country has exchange rate advantage. Also, by this attempt, it would be other
source of dollar inflow to economy.
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OZET

Bu ¢alismanin amaci, Azerbaycan’da parasal aktarim mekanizmasi olarak déviz kuru kanalinin etkin bir
sekilde isleyip islemedigini VAR modeli kapsaminda Granger nedensellik testi ile ekonometrik agidan incelemek-
tir. Bu amacla 2001:01-2016:06 donemine iliskin tiger aylik verileri kullanilmistir. Elde edilen ampirik bulgular,
doviz kuru kanalimin Azerbaycan ekonomisi i¢in 6nemli oldugunu gostermektedir. Bir bagka ifadeyle doviz kuru
kanal1 toplam hasila ve fiyat ekseninde ¢aligmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Parasal Aktarim Mekanizmasi, Déviz Kuru Kanali, VAR, Granger nedensellik testi,
Azerbaycan Ekonomisi

Giris

Kapali ekonomilerin aksine, agik ekonomilerde sermaye hareketlerinin liberalizasyonu ve esnek
doviz kur sisteminin neden oldugu istikrarsizliklar, para otoritelerinin fiyat istikrar1 hedefine ulagsmada
doviz kuru kanalimi kullanmalarma yol agmustir. (Giiloglu & Orhan 2008: 97) Acik ekonomilerde
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ortaya ¢ikan bu kanalin teorik temelleri serbest doviz kur sisteminde gecerli olan Mundell-Fleming
modeline dayanmaktadir. Cilinkii bu modele gore, para politikasi doviz kuru araciligi ile yerli ve
yabanct yatirim kararlarimin her ikisini birden etkilemektedir. (Biiyiikakin vd. 2008: 174) Bu
kapsamda doviz kuru kanalinin, kapali ekonomilerde degil, serbest kur sisteminin uygulandig1 agik
ekonomilerde etkin oldugu sdylenebilir. Yani bir iilkenin finansal ve ticari agiklik derecesi ne kadar
biiyiik olursa aktarim mekanizmasinda doviz kuru kanalinin etkinligi de bir o kadar fazla olmaktadir.
(Loayza & Hebbel 2002: 9)

Yurtigi reel faiz oranlar (i,]) diistiigiinde, yerli para mevduatlar1 yabanci para mevduatlara gore
cazibesini yitirdigi i¢in, aslinda doviz kuru kanali faiz orani etkisini de igermektedir. Bu tiir bir
gelisme sonucunda, yerli para mevduatlar1 yabanci para mevduatlar karsisinda deger yitirmekte ve
yabanci paranin (E7) degeri yiikselmektedir. Ulusal paranin deger kaybetmesi yerli mallar1 yabanci
mallar karsisinda daha ucuz hale getirdigi i¢in net ihracatta (NX1) bir artisa neden olmaktadir. Net
ihracattaki artig da toplam hasilanin (Y1) yiikselmesine neden olur. S6zkonusu siire¢ asagidaki gibi
Ozetlenebilir: (Mishkin 2001)

M1t=i|=2E1T=>NX1=>Y"

Doviz kuru degismeleri hane halklar1 ve firmalarin bilangolar iizerinde de etkili olmaktadir.
Birgok iilkede hanehalki ve firmalari dogrudan yurt disindan veya ulusal bankalar aracilig ile
yurticinden bor¢ alirlar. Bu borglarin yabanci para cinsinden varliklarla tamamiyla karsilanmadigi
durumda doviz kuru degismeleri hanehalki ve firmalarin net degerlerini ve varlik-yikimlaluk
oranlarini etkileyerek harcama ve bor¢lanma davraniglarinda 6nemli degisikliklere neden olmaktadir.
(Kamin 1998: 12-13)

Azerbaycan genel anlamda disa acik yiikselen bir ekonomi olarak degerlendirilebilir. Ustelik
petrol iireten ve ihra¢ eden bir ekonomi olarak son yillarda ciddi bir biiylime siirecine girmistir.
Incelenen dénemde enerji talebinin her gegen giin artmasi, kilit bir enerji kaynagi olan petrolin
fiyatin1 arttirmakta, buna bagli olarak Azerbaycan gibi petrol ihra¢ eden iilkelerde milli gelir artarken,
ulusal para dolar karsisinda degerlenmekte ve toplam talep artmasina karsin enflasyon oranlarinda
ciddi bir yiikselis olmamaktadir. Bu gergevede, ¢aligmanin amact doviz kuru kanalinin Azerbaycan’da
etkin bir sekilde isleyip islemedigi VAR yontemi yardimiyla, 2001:01-2016:06 dénemine iligkin
veriler kullanilarak arastirilmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda galismada 6ncelikle déviz kuru kanalim
tanimlayarak reel ekonomiyi nasil etkiledigini teorik olarak incelenmektedir. Daha sonra konuyla ilgili
literatiirde yer alan daha onceki ampirik ¢aligmalara deginilmektedir. Son kisimda ise kullanilan
ekonometrik yontem, veriler ve uygulama sonucu ulasilan bulgular yer almaktadir. Caligma genel bir
degerlendirme ve Onerilerin yapildigi sonug boliimiiyle sona ermektedir.

1. Literatiir Taramasi

Son yillarda parasal aktarim mekanizmasi konusunda yapilan ¢aligma sayisinda bir artig
gozlenmekle birlikte, sadece doviz kuru kanalini ele alip inceleyen calisma sayisinin az oldugu
gorilmektedir. Bunlar arasinda parasal aktarim mekanizmasinin doéviz kuru kanalyla ilgili olarak
yapilmig baslica ¢alismalar asagidaki gibi 6zetlenmektedir.

Cushman ve Zha (1997) Kanada icin, Smets ve Wouters (1999) Almanya igin, Martinez vd.
(2001) Meksika igin, Camarero, vd., (2002) Ispanya icin, Aslanidi (2007) Grcistan icin, Huseynov
(2013) 9 BDT iiyesi iilke igin, Atabaev ve Ganiyev (2013) Kirgizistan icin, Erdogan ve Yildirim
(2008), Giiloglu ve Orhan (2008), Biiyiikakin vd. (2009), Ornek (2009) ve Cambazoglu ve Karaalp
(2012) Tirkiye icin yaptiklar1 ¢alismada doviz kuru kanalinin isledigi yoniinde bulgular elde
etmislerdir. Bunun aksine Dovciak (1999) Slovakya icin, Misaico (2001) Peru icin, Poddar vd. (2006)
Urdiin i¢in déviz kuru kanalim destekleyecek sonuglara ulasamamuslardir.

Saracoglu ve Kdose (1999), McFarlane (2002), Cigek (2005), Dabla-Norris ve Floerkemeier
(2006), Nagayasu (2007), Fetia ve Zeqiri (2010), Yaprakli (2011) ve Ozcan (2016) ise yaptiklari
calismada doviz kuru kanalinin enflasyon tizerinde etkili oldugunu bulmuslardir.

Parasal aktarim kanallari ile ilgili farkl: iilkeleri konu alan ¢ok sayida arastirma olmasina karsin
kendi bolgesinde hizla gelisen bir lilke olan Azerbaycan’a dair ¢ok az sayida ¢aligma bulunmaktadir.
Azerbaycan’da parasal aktarim mekanizmalarini arasgtiran Mukhtarov vd. (2016 a), Mukhtarov vd.
(2016 b), Muxtarov ve Mikayilov (2016 c) ve Mukhtarov ve Aliyev’in (2014) c¢alismalarinda déviz
kuru kanali arastirilmamistir. S6z konusu ¢alismada sadece Azerbaycani konu alan déviz kuru kanali
ile ilgili ekonometrik bir analiz yapilarak ampirik literatura katki yapilacag: diistiniilmektedir.
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2. Ekonometrik Analiz ve Bulgular

2.1. Yontem ve Veri Seti

Bu calismada Azerbaycan’da banka kredi kanali 2001:01-2016:06 dénemindeki 3 aylik veriler
kullanilarak VAR metodolojisi yardimi ile incelenmistir. Degiskenlerin se¢iminde uluslararasi ampirik
caligmalar dikkate alinmistir. Bagimli degiskenler iiretici fiyat endeksi (PPI), tiiketici fiyatlar1 endeksi
(CPI), bankalarin bir birine verdigi kredi faizleri (INT), dolar kuru (EXC) ve net ihracattan (NX)
meydana gelmektedir. Bagimsiz degiskenler ise, petrol fiyatlar1 (OIL) ve federal fon oranindan
(FEDFUNDS) olugmaktadir. Kullanilan degiskenlerden uretici fiyat endeksi mal piyasasini, tiiketici
fiyat endeksi fiyatlar genel dlzeyini ve bankalarin bir birine verdigi kredi faiz orami ise, para
piyasasini temsil etmektedir. Model iginde yer alan tiim degiskenler FED, Azerbaycan Merkez
Bankas1 ve Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumunun kaynaklarindan temin edilmistir.

2.2. Analiz Sonuglari

VAR modeliyle analizin yapilabilmesi i¢in s6z konusu degiskenlere iliskin seriler baz1 islemlere
tabi tutulmustur. Ik asamada enflasyon disindaki tiim degiskenlerin logaritmasi alinarak ayni diizeye
getirilmistir. Ikinci asamada ise, degiskenlerin duraganligi genisletilmis Dickey Fuller (Augmented
Dickey Fuller: ADF) testiyle arastirilmistir. Elde edilen bulgular, Tablo 2’de sunulmaktadir ve tiim
degiskenlerin diizey hallerinde duragan olmadiklarini, ama birinci farklarinin duragan oldugunu ortaya

koymaktadir. Teknik ifadeyle tiim degiskenler I(1)’dir ve aralarinda bir esbiitiinlesme iligkisi olmasi
beklenebilir.
Tablo 2: Genisletilmis Dickey-Fuller Birim Kok Testi Sonuglari

. Dizey 1. Fark Sonug

Degisen _ . _ .
k t Testi p Degeri | Kiritik Deg** k t Testi p Degeri Kritik Deg**

Log(PP1) 4 | -1.8189 | 0.3679 1% -3.5482 3 | -8.9357 | 0.0000 1% -3.5482 i1
Log(CPI) 1 [ -2531 [o0.1121 5% -2.9126 | 0 | -5.9804 | 0.0000 5% -2.9126 i(1)
Log (NX) 2 | -1.3835 0.5845 10% -2.5940 1 | -87739 0.0000 10% -2.5940 i)
Log(EXC) | 4 | -1.9858 | 0.2921 0 | -7.9959 | 0.0000 i(1)
Log (INT) 0 | -0.3850 | 0.9040 0 [-9.8214 [ 0.0000 i()

(*) Shwarz bilgi kriterine gore
(**) MacKinnon (1996) tek yanli p degerleri

Bir VAR modelinin tahmininden 6nce modelin optimal gecikme uzunlugunun belirlenmesi
gerekmektedir. Eger, gecikme sayisi ¢ok az ise model eksik belirlenecek, ¢ok fazla olursa serbestlik
derecesi azalacaktir. Calismada optimum gecikme sayilarmin belirlenebilmesi igin tiim bagimli
degiskenleri iceren bir VAR modeli rastgele secilen bir gecikme uzunlugu ile tahmin edilmis ve
kalintilara gecikme sayisi belirleme testleri uygulanmigtir. Bu testlerin sonuglar1 Tablo 3’de
verilmektedir. Optimal gecikme seviyesi igin ti¢ kriterin 5 gecikmeye isaret etmesi nedeniyle analizde
gecikme seviyesinin 5 olmasina karar verilmistir.

Tablo 3: Gecikme Uzunlugu Testleri

Bilgi Kriterleri
Gecikme Log.Olab. Olab.Orani NTH Akaike Schwarz Hannan-Quinn
0 109.1692 NA 3.02e-08 -3.128743 -2.411883 -2.411883
1 290.6704 305.6862 1.26e-10 -8.620013 | -7.007078* -7.007078*
2 319.9311 4414770 1.13e-10 -8.769511 -6.260501 -6.260501
3 338.8006 25.15940 1.51e-10 -8.554407 -5.149322 -5.149322
4 386.1063 54.77496 8.0le-11 -9.337061 -5.035901 -5.035901
5 443.0702 55.96455* 3.33e-11* | -10.45860* -5.261367 -5.261367

Ayrica tahmin edilen VAR modelinin hata terimlerinde otokorelasyon sorunu olup olmadigini
tespit etmek i¢in Lagrange Carpanlar1 (Lagrange Multiplier-LM) testi uygulanmistir. LM testi igin
marjinal anlamhilik diizeyi degerinin besinci gecikmeler i¢in 0.05’ten biiylik olmasi sebebiyle
otokorelasyonun olmadig: varsayimu tizerine kurulu Hy hipotezi reddedilememektedir. Sonug olarak 5.
gecikme igin tahmin edilen modelin hata terimleri arasinda otokorelasyon sorunu yoktur.

Daha sonra sOzkonusu modelde ilgili degiskenler arasinda nedenselligin varliginin ve
nedenselligin yoniiniin belirlenebilmesi icin VAR modeli ¢ergevesinde standart Granger Nedensellik
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Testi uygulanmistir. VAR model cergevesinde Granger nedensellik testlerinin sonuclar1 asagidaki
gibidir.

Tablo 6: Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Sifir Hipotezi F-degeri p-degeri

LOGEXC LOGPPI ’1n Granger nedeni degildir 36.35944 0.0000
LOGPPI LOGEXC’in Granger nedeni degildir 0.881887 0.9715
LOGEXC LOGCPI ’in Granger nedeni degildir 18.96405 0.0020
LOGCPI LOGEXC’in Granger nedeni degildir 0.757305 0.9797

Test sonuglarina gore, marjinal anlamlilik diizeyi degerinin 0.05’ten biiylik olmasi sebebiyle
tiretici fiyat endeksi ve tiiketici fiyat endeksinden doviz kuruna dogru Granger nedensellik iligkisinin
olmadigi varsayimi iizerine kurulu Hy hipotezi reddedilememektedir. Fakat marjinal anlamlilik diizeyi
degerinin 0.05’ten kiiciik olmasi nedeniyle doviz kurundan dretici fiyat endeksi ve tiketici fiyat
endeksine dogru Granger nedensellik iligkisinin olmadigi varsayimi iizerine kurulu H, hipotezi
reddedilmektedir. Sonug olarak, doviz kuru, iiretici ve tiiketici fiyat endeksleri tizerinde dogrudan tek
tarafli nedensel etkiye sahiptir. Elde edilen sonu¢ doéviz kuru kanali teorisi ile uyumlu oldugu
gorilmektedir. Teoride doviz kurlarindaki artis (ulusal paranin degerinin diismesi) net ihracati
artirarak toplam hasilanin artmasina yol agmaktadir. Ayrica, doviz kurlarmin enflasyona yonelik
aktarim diizeyi ithalat payina, devaliiasyonun biiyiikliigline, zamanlamasina ve ekonominin yapisal
ozelliklerine baghdir. Genellikle ithalatin pay1 ve devaliiasyonun biiyiikliigii arttikca doviz kuru
kanalinin da etkinligi artmaktadir. Elde edilen sonuglar, Azerbaycan’da doviz kuru kanalinin isledigi
yoénundedir.

Sonug

2014’ten itibaren petrol fiyatlarindaki hizli diisiis Azerbaycan’da doviz gelirlerinin 6nemli bir
sekilde azalmasina yol agmistir. Ayni zamanda komsu iilkelerde yasanan devaliiasyonlarin psikolojik
etkisi ile yabanci para birimine (0zellikle dolara) talep keskin artmig, dolarizasyon egilimleri
giiclenmistir. Boyle bir ortamda Merkez Bankasi doviz piyasasi ve ulusal para {izerindeki baskilar
azaltmak i¢in 2015 yilinda iki kere devaliiasyon yapma karar1 almistir.

Bu calismada, Azerbaycan’da doviz kuru kanalimin etkinligi, VAR yontemi yardimiyla,
2001:01-2016:06 donemini kapsayan uger aylik veriler kullanilarak arastirilmistir. VAR modeli
kapsaminda Granger nedensellik testi icra edilmistir. Granger nedensellik testi sonuglarina gore, doviz
kuru, Uretici ve tuketici fiyat endeksleri Uzerinde dogrudan tek tarafli nedensel etkiye sahiptir. Sonug
olarak Azerbaycan’da d6viz kuru kanali toplam hasila ve fiyat ekseninde galigmaktadir.
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XULASO

Son illards neft giymotlorinin azalmasi, hokiimoatin geyri-neft sektorunun inkisafi {i¢lin atilan addimlarin
stiratlandirilmasine sabab olmugdur. 2015-ci il Azorbaycan Respublikasinda “Kond tesorriifati ili” elan edilmis
Vo orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasi {igiin bir ¢ox iglar gériilmiisdiir. Maggul shalinin 37%-i ¢alisdig1 Kond
tosarriifatinin inksaf tempi digor sektorlardan geri qalmigdir. Belo ki, 2000-ci ildo 16% olan bu sector, 2017-ci ilo
hor il azalaraq 5,63 %-o diismiisdiir. Kond tosarrufati mohsullarinin ixracinin azalmasinin asas sabablori, 2015 -ci
il orzindo rus rublunun dollar qarsisinda doyor itirmosiylo ixracatcilarin golirlorinin azalmasi vo Rusiya
goémrlyinds yoxlamalarin artirilmast vo kvotalar vo homginin Azorbaycanda devalvasiya sonrasi idxal mallarin
bahali olmasi va yerli bazarin genislonmosi olmusdur. 2001-ci ildon tatbiq olunan vergi giizastlori ilo 2018-cu
ilin sonuna godor kond tosorriifati mohsullar1 istehsalgilar1 golir, satis vo omlak vergilorindon azaddirlar.
Homginin bu sahaya ddvlat qaygisini dovlat subsidiyalarinda da gérmak olar. Bels ki, sadoca 2015-ci ildo dévlst
biidcasindan 568 milyon manta vosait kand tasarriifatina yonaldilmisdir.

ABSTRACT

The decline in oil prices in recent years has accelerated the steps taken to develop the non-oil sector by
Azerbaijan government. In 2015, the "Year of Agriculture™ was proclaimed and bunch of works had been done
to ensure food security. Growth rate of agricultural sector where 37% of the labor force employed stayed behind
of other sectors. Thus, this sector, declined from 16% in 2000 to 5.63% of GDP by 2017. The main reasons stays
behind the decline in the export of agricultural products was decrease Russian rubles in the face of US dollar in
2015 and increase in inspections of Russian customs and quotas, as well as due to devaluation fall volume of
imported goods into Azerbaijan and the expansion of the local market therefore. Agricultural producers are
exempt from income, sales and property taxes since 2001 until end of 2018 due to tax cut legislations.
Government support to agribusiness can be seen from subsidies also. Thus, 568 million AZN were directed to
agriculture only from the state budget of 2015.

1. Giris

2014-cii ilin sonlarindan baslayan neft giymotinin Koskin azalmasi, Azarbaycan iqtisadiyyatina
ciddi moanfi tosir géstermisdi. Bu tasiri azaltmaq tgiin hokimat prioritet kimi secdiyi sektorlardan
birinin kond tosarriifati oldugunu elan etdi. Kond tosarriifatt vo 0 climlodon heyvandarliq sektoru,
geyri-neft sektorlar1 arasinda Azorbaycanin sosyal-igtisadi inkisafinda tasirli ola bilacok an mihim
sektordur. Azarbaycanmn iglim mixtalifliyi genis névds vo keyfiyyatli kond tosarriifati mohsullarinin
yetisdirilmosine imkan verir. Kond tosarriifati tigiin alvarisli iqlimi olan 6lkanin asas kond tosarriifati
mohsullar1 bugda, tiitiin, cay, zeytun, meyvo Vo torovozdir. Olkonin 6zinu tamin edo bilocok godor
taxil istehsali potensiali var. Azorbaycan ligiin pambiq istehsali da xususi yera malikdir. Qeyd
olunmalidir ki, Azarbaycan ixracatinin doxsan faizindon ¢oxunu xam neft vo neft mohsullar1 togkil
etdiyindon diinya bazarinda neft qiymatinin bir nego dofo azalmasi 6lke glin 2015-2020-ci illor
arzindo kond tosaorriifatinin inkisafinin tomin olunmasi vo 06lko ixracatimin diversifikasiyasinin
ohamiyyatini daha da artirmigdir.

Kand tosarriifati sektorunun inkisaf perspektivi gargivasindon yanasdiqda qeyd etmok olar ki,
0lka orazisinin 55,1%-ni kond tosarriifatina yararli torpaglardir vo bu torpaglarin 30,1%-i otlag va
biconaklar olaraq istifads olunur. 2017-ci ilde kond tesarriifat1 bitkilarinin comi akin sahasi avvalki illa
mugayisada nishoton azalaraq, 1,585 milyon hektar olmusdur. Digar iqtisadi foaliyyat sahalari ilo
migayisado kond tosarriifatinin 6lko UDM-da pay1 o qodor do yiiksok deyil. 2017-cii il Ggln kand
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tosorriifatinda 3,9 milyard ABS dollar1 vo ya 6lko UDM-nin 5,6%-i hocminds mohsul istehsal
olunmusdur. Umumi istehsalin 49,0%-ni heyvandarliq mohsullari, 51,0%-ni iso bitkigilik mohsullart
toskil edir. Kond tosorriifatinin &lko UDM-do pay1 az olmasina baxmayaraq bu sektor olkodo
mosgullugun tomin olunmasinda oan vacib rol oynayir. Rosmi statistik gostoricilora goro masgul
ohalinin 36,9%-i kond tosarriifat: sektorunda ¢alisir.

2015 -ci il orzinds rus rublunun dollar garsisinda dayar itirmosindon dolayi, Rusiya bazarinda
rublla satilan kond teSorrufati mallarimin dollarla olan doyarinin azalmasina goro ixracatcilarin
golirlorinin azalmasina sabab oldu. Eyni zamanda 2015-ci ildo Rusiya gomriyinds yoxlamalarin
artirilmasi vo yiik maginlarina 6lkays girisindo giinlilk kvota qoyulmasinin da ixrac hacmina monfi
tosiri olmugdur. Kond tasarrufati mohsullarinin ixracinin azalmasiin digoar sababi isa Azorbaycanda
devalvasiya sonrasi, dollarin iki dofo doyor gazanmasindan dolay1 idxali azalan kond tossorrufati
mallarmin ovozino yerli bazara ovvalki ildon daha cox yerli kond tessarrufati mohsulunun
¢ixartlmasidir.

2017-ci il Ugln kond tasarriifatt mohsullarinin ticaratinds ham ixrac, hom do idxal hacminda
ciddi dayisikliklarlo miisahido olundu. 2017-ci ilde 570,5 milyon dollar mablaginds kond tasarriifati
Mohsullar ixrac edilib ki, bu da 2016-c1 ilin gostaricisindon 40,3% ¢oxdur.

Kond tosarriifat: ticaratinde 2015- 2016-c1 illodo miisahido olunan Umumi azalmani bas veran
mihim makroigtisadi hadisslorlo alagelondirmak olar. Bels ki 2015 ci ildo neft giymotlorindo kaskin
azalmanin tosiri ilo 6lko valyutasi Azorbaycan Respublikasi Morkazi Banki torofindon iki dofs, 21
fevral va 21 dekabr tarixlorindo muvafiq olaraq 33% vo 47,6% devalvasiya olunmusdur. Bu iso idxal
olunan mshsullarda giymsatlorin yiksalmasi vo naticads tolobin azalmasi ilo nasticolonmisdir. Bundan
basqa, kond tosarriifati mohsullart idxalinin azalmasinda 6lkonin ixrac galirlorinin azalmast vo geyri-
neft sektorunda miigahids olunan iqtisadi yavasglama vo daralmanin da tosiri oldugu nazars alinmaldir.

2. Kand tasarriifati mahsullarinin ixracatina yonalik siyasat

Kond tosarriifat1 sektorunda tosarriifat strukturu vo istehsalin fordi ailo tosorriifatlarina dayali
olmasi kond tosorriifati mohsullarinin xarici ticarotinin inkisafi qarsisinda on bOylk maneslordon
biridir. Istehsal osaslh faktorlar xaricindo mohsullarin ixrac1 vo satis1 sahosinde olagelondirici vo ya
birbasa icrag1 kimi rol alabilocok rosmi geydiyyatdan ke¢mis, ixtisaslasmuis fiziki vo hiiquqi soxslorin
saymin azligi da kond tosorriifatt mohsullarinin beynolxalq ticarstinin qarsisinda osas angallordandir.
Umumilikdo ticarat Azorbaycan Respublikast Gomriik Macollesi vo Gomriik tarifi haqqinda
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu tarafindan tonzimlanir.

Cadval 1. Igtisadiyyatim sahalori iizro Umumi Daxili Mohsul, faktiki giymatlorlo, milyon manat ilo

o ciimlodon

: . Koand tosarriifati, meso . . .
Tllor Comi Sonaye tasarriifat1 va ' Tikinti Naqhy)./at Xal_ls Digar

baliqeihq va rabitd vergilor | sahalor
2000 4718.1 1699.0 758.9 308.0 567.1 291.2 1093.9
2001 5315.6 1999.6 788.7 310.7 538.9 418.3 1259.4
2002 6062.5 2270.1 846.0 528.0 597.1 486.2 1335.1
2003 7146.5 2666.9 888.0 802.0 713.8 549.8 1526.0
2004 8530.2 3268.6 937.3 1062.1 812.4 615.7 1834.1
2005 12522.5 6201.9 1137.9 1126.8 917.2 946.5 2192.2
2006 18746.2 | 10768.3 13294 14455 12429 1024.4 2935.7
2007 28360.5 | 16926.9 1901.0 1825.4 2074.9 1870.2 3762.1
2008 40137.2 | 23574.0 2246.0 2800.3 2681.7 2688.6 6146.6
2009 35601.5 | 17510.2 21795 2554.3 3072.0 2810.0 7475.5
2010 42465.0 | 21942.2 2344.6 3439.7 3160.3 2876.5 8701.7
2011 52082.0 | 28010.7 2643.5 4141.0 3487.7 3056.0 10743.1
2012 54743.7 | 27040.4 2813.7 5507.9 3638.7 3392.0 12351.0
2013 58182.0 | 26441.7 3122.2 6753.7 3580.8 3878.0 14405.6
2014 59014.1 | 24169.4 3139.2 7454.4 3726.8 4413.0 16111.3
2015 54380.0 | 17912.4 3359.4 6499.5 4329.6 4859.0 17420.1
2016 60425.2 | 22398.0 3386.8 6338.9 5133.8 4921.5 18246.2
2017* | 70135.1 | 28087.3 3949.3 6687.2 5875.5 5121.9 20413.9
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Qrafik 1. Kond Tosarriifat1 vo diger sahalorin UDM-da pay1, 2000-2017-ci illor, % ilo
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Manba. https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Kand tosarriifatinin inkisafina yeni tokan vermak va onun modernlosdirilmasini stratlondirmak,
agrar sektorda movcud problemlarin hoallins sistemli vo kompleks yanagsmani tomin etmak, bu sahaya
dovlatin inzibati vo maliyya resurslarini somorali sokildo colb etmok, Glkomizin aqrar potensialini
genis toblig etmok mogsadi ilo 12 yanvar 2015-ci ildo prezident torafindon imzalanan soroncamla
2015-ci il Azarbaycan Respublikasinda “Kond tosorriifati ili” elan edildi. Bu ¢argivods 2002-ci ildon
toxminan 100 nafor amokdasi olan Kond Tosarriifatt Nazirliynin yeni strukturu 2015 ci ilin oktyabrin
10-da geyd olunan soroncamdan irali golon masalalorin holli mogsadiylo 1215 nofar miisyyan
edildi. Bundan basqa, aparilan dayisikliklor naticasinds Kond Tasarriifati Nazirliyinin rayon va sohor
kond tosorriifati idaralorinin yaradilmasi haqqinda qorar gobul edilmisdir. Bu yeni strukturlarin
yaradilmasinda magsad rayonlar (zro aqrar siyasstin hoyata kecirilmasinin tomin edilmosi, kond
tosarriifatina dovlot dostayi todbirlorinin toskili, aqrar saha ilo bagli problemlarin hoallindo miivafiq
morkazi icra hakimiyyati orqanlarinin yerli struktur bélmalari ilo somarali amokdasligin qurulmasidir.

Kand tasarriifat1 siyasati ilo algasli digar shomiyyatli yenilik 14 iyun 2016-c1 ilds uzun illordir
ki muzakirs olunan “Kond tasarriifati kooperasiyasi haqqinda” ganun gabul edilmasidir. Qanuna gora
kond tasarriifat1 kooperasiyast kond tasarriifatt mohsullar istehsalgilari torafindon 6z maddi ve sosial
tolobatlarinin 6donilmosi magsadilo kond tosarriifati kooperativlori vo onlarin ittifaglar1 vasitasilo
konallu hayata kegirilon birga foaliyyst kimi gobul edilmigdir. Bu ganunun mogsadi Azarbaycanda
kond tosarriifatt mohsullar1 istehsalgilarinin  koniillii  birlogsmoasi osasinda iri kond tosorriifati
muossisalori yaratmagq, onlarin istehsal potensialindan somarali istifado etmoklo rogabot gabiliyyatli
kond tosarriifatt mohsullari istehsal etmok vo mohsuldarligi artirmaqdir. Toklif olunan layihoays asason,
kooperativlor foaliyyst xarakterino goro (ic novds yaradilacaq. Istehsal kooperativlorinds goriilon
islorin on az1 70%-i kooperativ torafindon yerino yetirilmalidir. Burada muzdla isloyan isgilorin
amoyindan ds istifado oluna bilor. Amma bu isgilorin say1 kooperativin iizvlorinin sayinin 30%-don
cox olmamalidir. Istehlak kooperativlari kand tasarriifati mohsullarinin emali, todartiki, satisi, reklami,
s1gortast va digor foaliyyatlori ilo mosgul olacaq. Istehsal-istehlak kooperativlori iso kond tosorriifati
mohsullar istehsali ilo yanasi, istehlak kooperativlarinin foaliyyat ndvlorindon bir va ya bir negasini
yerina yetiracak.

Hazirda Azorbaycanda fermer tosarriifatlart parakands olaraq foaliyyst gosterirlor ki, bu da kand
tosarriifatinda istehsalin vo ixracin togkilinin samaraliliyina 6z manfi tosirini gostorir. Bu ¢argivada,
koorperativlorin yaradilmasinin kond tsSorriifati mohsullarinin ixraci {izorindo do miusbat tasiri
olacagimi gozlomok olar.Cunki, kooperativlor tokco mohsulun satisii deyil, onun sigortasini,
fermerlorin mixtolif satig kanallarina, o ciimlodan daxili, xarici vo emal bazarlarina asan ¢ixigini tamin
edir. Kooperativlorin fermerlora an boylk dostoyi onlarin mohsullarinin, ham do bdyik anbarlarda
saxlanmasint tomin etmokdir. Buna gors do 2015- ci il “Kond tosarriifati ili” tadbirlor planinda genis
ohatali hadoaflor, xiisusan do kond tosarriifatina edilon dovlat dastayinin tokminlosdirilmasi, bu doastayin
miqyasinin geniglondirilmasi il bagl hadoflor misyyanlogdirilmisdi.
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Azarbaycanda rosmi olaraq 2015-2016 c1 illorde do kond tesorrufati mohsullarinin idxalinda
gadaga vo mohdudiyyst yoxdur. Sadacs il arzinds qus qripi (HSN8) xastsliyinin yayilmasi ils olagodar
Turkiys va irandan diri qus vo qusculuq mohsullarinin idxalma miivoqqoti olaraq mohdudiyyatlor
goyulmusdur. Azorbaycan Respublikasinda idxal-ixrac omsaliyyatlarinin Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 24 iyun 1997-ci il tarixli, 609 nomrali Formani vo Nazirlor Kabinetinin 15 dekabr 2005-
ci il tarixli, 230 nomrali garart ilo tonzimlonmoakdoadir. Bu goarara géra heyvanlar, baytarliq tobabotindo
totbiq olunan derman, bioloji preparatlar vo baytarliq lovazimatlari, bitkiler, heyvan va bitki monsali
xammal idxal zamani Azorbaycan Respublikasinin gémriik serhodinde Ddévlat Baytarliq vo Ddvlat
Fitosanitar Nozaroti xidmatlorinin miivafiq sonadi tolob edilir. Bitkilorin miihafizssi {igiin istifado
edilon kimyovi vasitalar idxal edilirken iso Azorbaycan Respublikasi Kond Tasorriifat1 Nazirliyinin,
Baytarliq tobabotinds totbiq edilon derman, bioloji preparatlar iss Dovlst Baytarliqg Komitasinin icazasi
ilo idxal olunur.

Bundan basqa, 6lka prezidentinin torsindon 11 aprel 2016-ci ilds imzalanan sarancamu ilo Kond
Tosarriifati Nazirliyinin tabeliyindo “Orzaq mohsullarinin todariikii vo tochizati” Agiq Sshmdar
Comiyyatinin yaradilmasi qorarlasdirildi.Qeyd olunmalidir ki, bu toskilatin yaradilmasi gqida
sektorunun ragabots, kicik istehsalgilara, kond tosorriifatinin, ki¢ik vo xirda biznesin inkisafina,
sohmlorin Baki Fond Birjasinda kiitlavi toklifo ¢ixardilmasi ilo kapital bazarinda yeniliklars, dovlot
bldcasindon birbasa maliyyologsmonin azaldilmasina sobob olacag. Eyni zamanda, “Orzaq
mohsullarinin tadartkil va tachizati” A¢iq Sshmdar Comiyyati alinacaq mal vo mohsullarin standartini
da muoayyan edacak ki, bu da siibhasiz ki, ixrac vo idxal obyekti olan kond tesarriifatt mohsullarinda
keyfiyyatin yuksaldilmasina gotirib ¢ixaracaq.

2015-2016-c1 illar Azarbaycanda gomrik sisteminds foaliyyatlorin tokmillagdirilmasi ilo yadda
gald1. Xiisuson do idxal zamani garsilasilan maneoalor aradan qaldirildi. Umumi gétiirdiikdo isa, geyd
olunmalidir ki, arzaq tohliikasizliyi siyasati Azorbaycan tcgiin asas prioritetlordondir vo kond tosarriifatt
mohsullar1 ilo bagli idxal siyasotindo olave mohdudiyystlor gqoyulmamagqdadir. Idxalatgilarin
Azorbaycan Respublikasi Gomriik Macallasi ilo mloyyan olunmus miqdarda gomriikk riisumu
0dayarak Olkoaya kond tosarriifati mohsullart gatirmasinds huqugi olaraq bir problem yoxdur. Sadaca
icra hakimiyyati organlar1 vo dovlet biidcasindon maliyyalogon toskilatlar torafindon 2018-ci il 1
yanvar tarixinodok Azorbaycanda istehsal olunan mallarin alinmasinin valyuta ehtiyatlarinin
qgorunmasi magsadi ilo idxal mallarinin satin alinmasi miisyyan muddato dayandirilib. Magsad icra
hakimiyyati organlarinin vo dévlst bldcasindan maliyyslason toskilatlarin foaaliyystinds somoraliliyi
artirmaq, Olkado sahibkarliq faaliyystini genislondirmak, habelo biznes va investisiya mihitinin
alverisliliyini va ragabat gabiliyystini daha da artirmaqdir. Mahdudiyyat dovlot zomanati ilo alinmis
xarici kreditlor, xarici grantlar, 6lkonin mudafiasi vo dovlat tohllikassizliyi ehtiyaclari ilo bagh idxal
olunan mallarin darman va tibb vasitslorinin satin alinmasina samil edilmir,

Qeyd olunan dovr orzinds osas diggst 6lkenin ixrac potensialinin artirilmasina, basqa sozlo
togvigedici ixrac siyasatinin izlonilmasina yonaldilmisdir. Bu ¢argivads atilan an boyiik addimlardan
biri 1 mart 2016-c1 ildo Olko prezidenti torofindon imzalanan “Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin
togvigi ilo bagh olavs todbirlor hagqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani1” nazora
alimmalidir. Bu farmanda qeyri-neft sektoru mohsullarinin ixracinin 2016-2020-ci illords tosvigi
istigamatinds olava tadbirlorin hoyata kecirilmasi mogsadilo Azorbaycan Respublikasi orazisinda
istehsal olunan vas istehsal prosesinds istifads olunan yerli komponentlorin va 6lks arazisinds yaradilan
geyri-neft mohsullarinin dayarinin xisusi ¢akisindan, hamginin ds ixrac olunan mohsullarin néviindan
asil olaraq, Azorbaycan Respublikasinin orazisinds geyri-neft mohsullarinin ixraci ilo mosgul olan
soxslora dovlat blidcasinin vasaiti hesabina ixrac togviginin 6donilmasi barodo gorar verilir. Formana
asason Odonilacok ixrac tosviginin baza moblagi ixrac amaliyyatlarina gore faktiki ixrac olunmus
malin ixrac gémriik bayannamasinda nozards tutulan godmrik dayarinin 3%-ni toskil edir.

Azorbaycan Respublikasi 1997-ci ildon bori Umumdiinya Ticarot Toskilati (UTT) ilo Gvlik
danigiglarin1 davam etdirmasine baxmayaraq hsls do bu taskilata tizvlik haqqi sldo eds bilmamisdir.
Ovvalki dovrlords neft istehsali v ixracatina osaslanan siratli igtisadi béyiimoe tendensiyast UTT-o
Uzvllk va ticarat miigavilalorinin imzalanmasini ikinci plana kegirdiyini soylomok olar. Bu baximdan,
Olkanin kond tesarriifati mohsullariin ticarsti ilo bagl imzalanan vo aktiv olaraq istifade olunan
ticarat mugavilalerinin mévcud olmadigini qeyd etmok olar.
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3.Azarbaycanda kand tasarriifatina dastak siyasati

2017-ci il orzindo kond tosarriifatinda institusional potensialin, kond tosorriifatinin dévlot
tonzimlonmasi sisteminin tokmillosdirilmosi istiqgamatinde genis islor goriildi. Olka prezidentinin
muvafiq formani ilo 6lkonin 52 rayonunda kand tesarriifatinin rayon, sohar, idaralari yaradildi.

Azorbaycan Respublikasinda kond tasarriifatt sektoru dovlet torofindon rosmi olaraq ciddi
sokildo dastoklonmokdadir. Dovlot dostoyi vergi giizostlori xaricindo ham maddi, ham do texniki
dostoyi ohato edir.Kond tosarriifati sektoruna verilon subsidyalar Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 15 fevral 2007-ci il tarixli 32 ndmrali gorar1 vo 18 avqust 2015-ci il tarixli 283 némrali
gorart ilo tasdiq edilmis gaydalarla tonzimlonir. Bu gaydalara uygun olaraq istehsal¢iya miilkiyyatindo,
icarasinds vo ya istifadasinds olan okin toyinatli torpaq sahslorinds ganunla akilmasina icazs verilon
bitkilorin becarilmosinds istifado etdiyi yanacag vo motor yaglaria goro dovlat blidcasinin vasaiti
hesabina har hektar hesabi ilo 50 manat, bugda va ¢altik sopinina gors isa alave 40 manat moblaginda
yardim verilirdi.

2015-ci ildan isa fermer tosarriifatlarina verilon dastoyin hacmi daha da genislondirildi. Belo ki,
yanacag-motor yaglarina goro ayrilan subsidiyanin hacmi 2017-ci ildon 25%, gibranin glizostli
satigina goroa, glizastin hacmi isa 50%-don 70%-o godor artirildi. Kond tasarriifati texnikasinin satigsina
40% glizost totbiq olundu. ilk dofs olaraq tokrar okinloro goro, subsidiyalasma siyasoti miiayyan
olundu. Qeyd edilmolidir ki daha avvalki dovrlords subsidyalar okin sahasinin hacmins goro verilirdi.
2015-ci ildon iso subsidiyalarin artiq aldo edilon mohsula goro verilmasi gorara alinmigdir.Bu iso
dolayisiyla mohsuldarligin artmasini zoruri edir.

Heyvandarliq sahasinds stini mayalanma yolu ilo alinan balalara gora, subsidiyanin verilmasi
todbirlori mioayyon olundu. Prezidentin 2015-ci il avqust ayinin 19-da imzaladigir “Heyvandarhigin
inkisafina dovlat dastayinin gliclondirilmoesi haqqinda” saroncamu ilo ohalinin heyvandarliq mohsullari
ilo tominatinin daha da yaxsilagdirilmasi, yiiksok mohsuldar genetik potensiali olan heyvanlarin bag
sayinin artirilmasi vo bu sahoys maragin giiclondirilmasi iglin suini mayalanma yolu ilo alinmis hor bas
buzova gdrs heyvan sahiblorina 100 manat hocmindos subsidiya miisyyan edildi.

Eyni zamanda 6lkays iribuynuzlu damazliq heyvanlarin idxalinin vo heyvandarlhigla mosgul
olan kond tesorriifati mohsullari istehsalgilaria 50% giizostlo lizing yolu ilo satisinin hayata kegiril-
mosi Ugun 10 milyon manat vasait ayrilmigdir. 2015-ci il avqust ayinin 21-do imzalanmis “Heyvandar-
ligin maddi-texniki tochizatinin yaxsilasdirilmasi ilo bagli tadbirlor haqqinda” prezident soroncami da
0lkads agrar sektorun timumi inkisafini siiratlondirmok baximindan oldugca shamiyyatli bir sonoaddir.
SoOziigedon soroncamda Azorbaycan Respublikasinda heyvan mongali mohsullarin istehsalinin
artirtlmasi, mal-qaranin cins torkibinin yaxsilasdirilmasi, stini mayalanma tadbirlarinin hoyata
kegirilmasinin suratlondirilmasi vo yerli at cinslorinin damazliq 6zayini qorumaq ucun seleksiya-
damazliq iglarinin elmi osaslarla aparilmasinin daha da tokmillogdirmasi magsadiyls 5,8 milyon manat,
0 cumlodon Respublika Sini Mayalanma Markazinin miasir taloblors uygun yenidon qurulmasi {izra
islorin basa gatdirilmast vo moarkazin zoruri avadanhglarla tochiz edilmasi U¢iun 2,8 milyon manat,
Qarabag at1 cinsinin inkisaf etdirilmasi Uzro hayata kecirilon todbirlorin yekunlasdirilmasi tigtin 1,5
milyon manat va Dilbaz at1 cinsinin inkisaf etdirilmasi ilo bagli tadbirlarin gériilmasi t¢iin 1,5 milyon
manat ayrilmigdir. Azorbaycanin 2015-ci ilin dovlst blidcasindo kond tosaorriifati, meso toSarriifati,
baliq¢ilig, oveuluq vo otraf mihitin mihafizosine 596 milyon 152 min manatdan artiq vosait
ayrlmisdir ki, bunun da 568 milyon 688 min 675 manati bilavasito kand tasarriifat1 xarclarina aiddir.

2015- ci il mdvsiminds yanacag-motor yaglari, bugda vo glbronin glzostli satisina goro,
Umumilikdo bldcodon ayrilmis vasaitin hacmi 2014-ci ilin mivafiq dovri ilo migayisads 26-27%
yuksakdir. Azarbaycan Prezidentinin 1 mart 2016-c1 il tarixli seroncamu ilo 2016-2020-ci illorda
Azorbaycan Respublikasinda istehsal olunan geyri-neft moahsullarinin ixracinin tosviqi istigamatinda
alava tadbirlarin hayata kegirilmasi moagsadils yuxarida da qeyd olundugu kimiilk dofo olaraq geyri-
neft mohsullarinin ixract ilo maggul olan soxslora dovlat biidcasinin vasaiti hesabma ixrac olunmus
malin ixrac gomriikk bayannamasinds nozards tutulan goémrik dayarinin 3%-i hacminds ixrac tosviqi
6danilmasina gorar verildi.

Bundan slavs kond tasarriifat: istehsalgilarina tatbig olunan vergi glizostlari do bu sektora dovlot
dastayinin asas gostaricilarindan biridir. 2015-ci ilds bu istigamatdo mihium doyisikliklor olmasa da
awvalki illards totbiq olunan guzastlor galmaqdadir. Basqa sozla, 22 noyabr 2013-cii ildo 2001-ci ildon
kond tosarriifatina totbiq olun vergi glzostlori 5 il daha artirilaraq 2019-cii il yanvarin 1-0 goador
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uzadilmisdir. Belo Ki, kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalgilar1 torpaq vergisi istisna olmagla
vergilordon tamamon azad edilmisdir.

Hesablamalara goro vergi glizastlori noticosinde kond tosarriifatinda xarclorin  10%-dok
azalmasina imkan yaranmgdir. Umumilikds iso kond tosorriifat1 ilo mosgul olanlar 9 nov verginin
yeddisindon azaddirlar. Belo Ki, kand tosarriifati mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan hiiqugi soxslor
Vergi Macallasi ilo miayyan edilon hiiquqi soxslorin moanfoot vergisini, olava doyar vergisini,
sadolosdirilmis sistem tizra vergini vo hamin foaliyyst prosesinds istifado olunan obyektlordon amlak
vergisini 6domokdon azaddirlar. Bundan basqa, fiziki saxslor Vergi Macallosi ilo mioyyean edilmis
olava dayar vergisini vo homin faaliyyat prosesinds istifads olunan obyektlordon amlak vergisini
odomokdon azad ediliblor. Umumilikds iso kond tosorriifatt mohsullar: istehsalgilara 2015-cii ildo
dovlat budcasinin vosaiti hesabina verilon subsidiya miqdar1 yanacaq vo motor yaglarina goro 51.83
milyon manat, bugda va galtik sapinino gora 17,05 milyon manat, mineral gubrays gora 32,5 milyon
manat, | v II reproduksiyali toxumlara gora 5,05 milyon manat vo elmi-tadgigat toskilatlarina orijinal,
superelit va elit toxumlara ¢okilon xarclarin édanilmoesina gors 908,1 min manat olmagla comi 107,3
milyon manat, 2007-2018-cu illar Gizro comi isa 1 milyard manati 6tmiisdiir.

Dovlot dastayinin diger formasi iso texniki dostokdir. Azorbaycanda fermer vo sahibkarlar
glizostli sartlorlo kredit, toxum, “Aqrolizing” A¢iq Sshmdar Comiyyati torafindan lizings verilon va
lizing yolu ils satilan giibra, texnika, damazliq mal-qara almaq imkanlarina malikdir.

2015-ci ilin avvalinds ciddi sokilda hiss edilon iqgtisadi problemlar dévlst saviyyasinds kand
tosarriifatinda ananavi saholarin yenidon inkisaf etdirilmasini gtindoma gatirdi. 1970-1980-ci illardohar
il toxminon 1 milyon tona yaxin pambiq istehsal olunan Azorbaycan post sovet Olkalori iginda
ohomiyyatli istehsalg1 ikon kegid dovrinds yaranan tmumi problemlorlo birlikdo sonraki dévrde bu
Mohsulun istehsali boyiik miqdarda azalmig 2015 ci ildo bu istehsal toxminan 100 min ton
olmusdur.Bu sahanin yenidoan dirgaldilmasi vo pambiq istehsalinin artiritlmasit moagsadiylo 22 sentyabr
2016-c1 il tarixli Azorbaycan Respublikasinda pambiq¢iligin inkisafina dovlot dostoyi haqqinda
prezidet soromcami ilo emal miassisolorino satilmis hor kilogram xam pambiga goro pambiq
istehsal¢ilarina 0,1 manat subsidiya verilmosi nozords tutulmusdur. Bundan basqga, fermerlarin
0zlorinin satigin1 reallagdirmalarinin ¢atin oldugu boazi mohsullar tgiin dovlat torafindon yaradilmisg
gobul mantagalarinds har il avvalcadon miayyanlagdirilon giymatlorlo satinalmanin hoyata gegirilmasi
do bu sahays slava dastak kimi nozars alinmalidir.

4. Azarbaycanda makroigtisadi gostaricilorin inkisafana kand tasarriifatina yonalik dastok
siyasatinin tasiri

Azarbaycan iqtisadiyyatinda 2014-cii ilin sonundan baslayaraq miisahido olunan makroiqtisadi
problemlarin kond tasarriifati sektorunda istehsal, homginin do ixcac vo idxal amoliyyatlari hacmi
tizorinda shamiyyatli tasiri oldugunu séylomok olar. Clinki, 2005-ci ildon bari 6lks igtisadiyyatinda
geyds alinan neft bumu vo noticods xarici valyutalara qarsit doyari yiksak olan 6lks valyutas: diger
geyri-neft sektorlarinda oldugu kimi kond tosorriifatinin da nisbaton arxa planda galmasina sabob
olmusdur. Bu konteksds, yuxarida geyd olunan dovloet dostoyi formalarinin da ovvalki illords
effektivliliyi agiq miizakiro mdvzusudur. Bu vergi glzostlorinin naticoesinds, kond tosorrufati
mohsullari istehsalcilarina 2001-2014-cu illards 1,4 milyard manat vosait guizast edilmisdir. Homginin,
2001-ci ilo godar olks uzro comi 1,3 milyard manatliq kond tosarrufati mohsulu istehsal edilirdiss,
2014-cu ilds bu ragem 5 milyard manat olmusdur.

Natica

2015-2018-ci illor orzinds qarsilasilan makroiqtisadi problemlarin kond tosorriifati ticarati
Uzarinda tosirini agagidaki kimi qruplagdirib tohlil etmok olar:

Ilk novbada, Glkado iqtisadi bdylimenin yavaslamasi vo hazirda miisahido olunan igtisadi
resessiya kond tosorriifati ticarati, xususilo do idxal UGzorinds ciddi tesiro malikdir. Cilinki, dinya
bazarinda neft giymatlorinin kaskin azalmasi ils siddstlonan igtisadi resessiya 6lkanin va ya shalinin
nominal vo real galirlarinin ciddi 6lgiids azalmasi ils naticalonmakdadir. Bu iss tolobin azalmasina
gotirib ¢ixaracaq. Iqtisadi nozeriyyaden do bilindiyi kimi, idxal asasan goliro baglt olaraq doyisir.
Digor torafdon, miisahido olunan iqtisadi ¢atinliklor dovlst saviyyesinds geyri-neft sektoruna diggoti
artirmigdir. Azarbaycan t¢tin ham masgullugun tomin olunmasi, hom ds alverisli tobii-iglim soraiti
baximindan kond tosarriifati yuxarida da qeyd edildiyi kimi prioritet saha halina gatirilmokdadir. Eyni
zamanda, iqtisadi ¢atinliklor sebabindan isgi giivvasinin tadrican yenidan kond tosarriifatina dogru axin
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edacayini gozlomok olar. Buna goro do, igtisadi bdylms probleminin Azarbaycanda yaxin galocokda
kond tosarriifati mohsullar ticaratinds idxali qismon azaldacagini, yerli istehsal hacmini vo orta vo
uzun muddotds ixracati artiracagini demok dogru olar. Azorbaycanmin kond toSorriifati mohsullar
ixracina tosir edon ohamiyyatli faktorlardan biri do Olkenin osas ixracat partnyoru Rusiya
Federasiyasinda miisahido olunan igtisadi problemlar va rublun dayar itirmasi oldu.

Lakin, ham ixrac, ham ds idxal Uzarinds an bdyuk tasira sahib olan 2015-ci il arzinds bas veran
devalvasiyalar oldu. Olks valyutasinin bir il orzinde kaskin sokilds iki dofs - 21 fevral vo 21 dekabr
2015-ci il tarixlorinds devalvasiya olunmasi vo sonraki aylarda da miisyyon dalgalanmalar olmagla
devalvasiya tendensiyasinin davam etmosi idxal olunan mohsullarin daxili bazarda daha yiiksok
giymeots toklif olunmasi ilo naticalondi. Bu isa naticads xaricdan gotirilon kond tasarriifatt mallarina
tolobin azalmasi vo yerli mohsullara maragin artmasina sabab oldu. Bu ¢argivoada, 2015-ci ildo avvalki
illo mugayisads kond tosarriifati mohsullart idxalatinda azalmanin asas Sababinin 6lks valyutasinin
devalvasiyasi oldugunu séylomok olar. Devalvasiyalarin kond tosarriifatt mohsullart ixract tizorinda
musbat tosirinin indilik miisahido olunmamasi idxal avazloyici funksiyani yerino yetirmasi vo ixrac
potensialinin hazirk: istehsal migdar1 sobobindan azligi ilo izah oluna bilar. Orta vo uzun muddstds
devalvasiyalarin ixrac tizorinds ciddi mushat tosir edocayi gozlonilondir.

Azorbaycanin neft ixrac edon 06lko olmasi vo neft ixracatindan oldo etdiyi golirlorin digor
sektorlardan miitlaq tstiin olmasi danilmazdir. Fagat neftin tilkonan resurs oldugunu va glnimizda
neft giymotlorinin ciddi sokildo asagi diismosi bu sektora bagliligin miixtalif igtisadi problemlori
ortaya ¢ixardigi goriilmokdodir.Ona gora digar sektorlarin da inkisafina istigamotlondirilmis iqgtisadi
siyasat oldugca vacibdir. Bu sektorlardan biri kond tosarriifat: vo orzag mohsullari sektorudur ki, bu
sektor mohsullarinin ixracindan alinan vasaitin hocmininin perspektiv inkisaf potensiali yiiksokdir.
Azorbaycanda kond tosarriifati torpaglarinin 22% - 1 milyon 911 min hektar xtisusi milkiyyats, 45%
dovlot milkiyyatine, 33% iso balodiyya milkiyyatino aiddir. Azorbaycan iqtisadiyyatinda neft-qaz
hasilatina osaslanan dag-modon sonayesi osas yer tutduguna gora kond tosarriifatinin 6lko UDM-do
pay1 o gadar do yiksok deyil. 2017-cii il Gglin kand tesarriifatinin tmumi mahsulu 5.7 milyard AZN va
ya 6lko UDM-nin 5.7% hocmindo olmugdur. Umumi istehsalin 53.1%-ni heyvandarliq mohsullari,
46.9%-ni iso bitkicilik mohsullar1 togkil edir. Tosorriifat kateqoriyalari {izro baxildiginda kond
tosarriifat imumi mohsulun 92.3%-i fordi sahibkarlar, ailo kondli vo ev tosarriifatlari, 7.7%-i iso kond
tosarriifatt miiasisalori vo sair toskilatlar torafindon istehsal olunmusdur. Kond tosorriifatinin 6lko
UDM-do pay1 az olmasina baxmayaraq bu sektor 6lkade masgullugun tomin olunmasinda on vacib rol
oynayir. Rasmi statsitikaya goro mosgul ohalinin 37.1%-i kond tosarriifat: sektorunda ¢alisir.Umumi
olaraq baxildiginda, 2017-ct ildo 6lkonin toplam ixracat1 21.83 milyard $, idxalat1 9.19 milyard $,
2015-ci ilin yanvar-iyun aylari arzinds iss mivafiq olaraq 6.23 milyard $ vo 4.52 milyard $ olmusdur.
Osas kond tosarriifatt mal qruplart iizro 0lks ixracatinda toravazlor, meyvokoklilor vo kok yumrulari,
yemali meyvalor vo qoz-findig, sitrus bitkilari, heyvan vo ya bitki monsali piylor vo yaglar 481.4
milyon $-la (89.3%) osas yer tutur. Idxalatda ise donli bitkilor (52.7%), heyvan va ya bitki mensali
piylor va yaglar (13.7%), diri heyvanlar (8.1%) va sid mohsullari, qus yumurtasi, tobii bal va heyvan
monsoli diger orzaq mohsullar1 (10.7%) mal gruplar: iistiinlik toskil edir. Umumilikds ise, 2014-cii
ilds ixracin comi 2.5%-i, idxalatin 7%-i kond tosarriifatt mohsullari ticaratinin payma diisgiir. Kond
tosarriifat1 mohsullart ticarstinin cografi qurulusuna gors bagsda Rusiya Federasiyasi olmagla MDB
olkalori, Iraq, Iran, Indoneziya, Tiirkiyo, Avropa Ittifaq: dlkolori asas yer tutur. ixracda miivafiq olaraq
Rusiya Federasiyasi 249.73 milyon $ (46.32%), Iraq 94.62 milyon $ (17.5%), idxalda iso Rusiya
Federasiyasi 185 milyon $ (28.7%), Qazaxistan 135.8 milyon $ (21.1%) hissa ilo Azarbaycanin kond
tosarriifatt mohsullart ticaratinds on boyik tarofdas olkalordir. Azarbaycanda kond tosarriifati sektoru
dovlot torofindon rosmi olaraq ciddi sokildo dostoklonmakdadir. Dovlot dostoyi vergi giizastlori
xaricinds hom maddi, hom ds texniki dastayi oshato edir. Kond tasorriifatt mohsullari istehsalgilarina
muddatli vergi glizastlorinin verilmasi hagqinda Azsrbaycan Respublikasinin Qanununun 2001-Ci
ildon baslayaraq totbiq olunmusdur. Bu ganunun totbiq olunmasi naticasinds kond toSorriifati
mohsullarinin istehsali ilo masggul olan hiiquqi soxsler Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi ilo
muoayyan edilmis hiiquqi soxslorin Manfast Vergisini, ODV, Sadslosdirilmis vergi vo hamin faaliyyat
prosesinda istifads olunan obyektlordon ©mlak Vergisini 6domokdan, fiziki soxslar iso ©DV va homin
foaliyyst prosesinds istifado olunan obyektlordon ©mlak Vergisini 6domokdon azad olunmusdur.
Homginin Vergi Macallasinin 102.1.11-ci maddasins asasan fiziki soxslorin bilavasita kond tasarriifati
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mohsullarinin istehsalindan alinan galirlori goalir vergisindon azaddir. 2014-cii il yanvarin 1-don kond
tosarriifatina vergi giizostlorinin tatbigi 5 il daha uzadilarmigdir. Hesablamalara géra, vergi glizostlori
naticasindo kond tosarriifatinda xorclorin 10%-dok azalmasina imkan yaranmgdir. Umumilikdo iso
kond tosorriifati ilo mosgul olanlar 9 nov verginin yeddisindon azaddirlar. Azorbaycanda kond
tosarriifatt mohsullar istehsalinin planlagdirilmasi, tadariikii, saxlanilmasi, satis sabakasinin qurulmast,
homin mohsullarin ixrac bazarlarina ¢ixarilmasi, bazarlarda méhkomlonmasinin aktualligi masalalori
on plana ¢ixir. Yaxin perspektivdo kond tosarriifatt mohsullarinin keyfiyyatinin yiksaldilmasi va ixrac
potensialinin artirilmasi ti¢iin Kodeks, Alimentarius vo diger mitaraqqgi beynolxalg standartlar
osasinda milli standartlarin hazirlanmasi, eyni zamanda movcud standartlarin tokmillosdirilmasi,
okingilikda yeni texnologiyalarin totbiginin genislondirilmasi, hor bir igtisadi rayonun xususiyyati,
tobii vo iglim soraiti nozors alinmagla kond tosorriifati mohsullarinin istehsalinin ixtisaslasdirilmasi,
kond tosorriifati mohsullarinin istehsali, ixract zamani mohsullarin tohlikasizliyino nozaratin
gticlondirilmasi todbirlori iss bu sahanin mohsullarinin rogabat gabiliyyatinin yuksslmasine, foal
suratdo beynslxalq bazarlara ¢ixmasina kémok edon faktorlardandir. Kond tesarriifatt mohsullarinin
marketinginin togkili vo ixract masalasinds ciddi ugur olds edilmomisdir. Bunun asas sabobi kond
tosarriifatinda orta va iri 0l¢ulu muoasisslorin az olmasi vo 9sas istehsalin mohsuldarligin az oldugu ails
tosarriifatlar1 torafindon reallagdirilmasindadir. Sarbast bazar iqtisadiyyatinin asas meyarlarindan biri
Olkaya calb edilon kapital qoyulusu, texnologiya vo informasiya aximinin moagsadyonli sokildo va
beynslxalq azad rogabst soraitlorinds stimulasdirilan alverisli miihitin yaradilmasi vo bu yonds
dovlatin apardigi mogsadyonlii siyasatdir. Bu istigamatds 6lkanin alverisli soraitindan istifado edilmali
Vo hoyata kegirilon mexanizmlor daha da tokmillagdirilmalidir. Eyni zamanda aqrar sahads ixrac
potensiallari vo onun inkisafi istiqgamatlorinin duzgin qiymstlondirilmali vo xarici maliyys
resurslarinin aqrar sahonin inkisafina colb edilmasi ii¢ilin islor aparilmalidi. Azarbaycanda istehsal
edilon mohsullarin ragabst gabiliysti asagi oldugundan diinya bazarinda ¢ox ucuz giymots satilir.
Bu iso agrar sahonin infrastrukturunun inkisaf etdirilmosini zoruri edon mogamlardandir. Aqrar
mohsullar yilksok saviyyads ¢esidlonmoli, qgablagdirilmali, beynolxalq ticarot markalart ilo
uzlagdirilmali, onlar an ¢ox hallarda beynolxalq sorgilora, yarmarkalara, birjalara ¢ixardilmalidir.
Istehsalin texniki vo texnoloji soviyyesi diinya standartlarina catdiriimalidir. Pambiq novlorinin, bostan
Va taravaz bitkilarinin, nadir bitki vo meyva ndvlarinin, titin, Gzim, barama, yun, tabii meyva suyu vo
s. kimi ixrac tutumlu mohsullarin istehsali artirilmalidir. Eyni zamanda miistorok vo Xarici
muossisalorin yaradilmasi, kompensasiya vo mohsulun istirak¢ilar arasinda boliisdiiriilmasi sortlori
asasinda amoakdasliq, konsepsiya sazislori asasinda oamokdasliq, sorbast iqtisadi zonalar yaradilmasi
vacib masalalordandir.
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XULASO

Mogalads igtisadi inkisafla sosialinkisaf arasinda qarsiligli slagalor tohlil olunmugdur. Burada nazari mo-
salalore va azerbaycanda sosial inkisafin osas marhalalorine yer verilib. Statistik molumatlardan istifads edarok
sosial inkisafin bir sira osas gostoricilorinin iqtisadi inkisafdan asililigim oks etdiron bir necs iqgtisadi-riyazi tontik-
lar qurulmusgdur.

Acar sozlar: iqtisadi inkisaf, sosial toraqqi, “tmum rifah dévleti”, sosial rifah, yoxsullug,

ABSTRACT

In the article the economic development of sosialinkisaf arasinda qarsiligli links were analyzed. Here,
theoretical issues, and in Azerbaijan in the social inkisafin the main stages of the place is allocated. Statistical
information using social development of a number of basic indicators of economic development dependence,
reflecting several economic and mathematical equations.

Key words: economic development, social progress, general welfare state, social welfare, poverty.

Giris.

Qlobal monada ictimai inkisaf baglica moqsadle-blitin basoriyyatin rifah halinin bu anlayisin
bitiin tozahiir formalarinda artim ilo baghdir [10,¢.27]. Lakin, miiasir iqtisad¢1 alimlordon bozilori
arasinda dovlot torofindon sosial nematlor paketinin formalasmasina etiraz edonlor do az deyildir.
Masalon ABS igtisadi tohsil fondunun prezidenti (Foundation for Economic Education) Ricard
Ebelingin nazarincs “timum rifah dovleti” ugrunda cahdlor mahz bu giin azad bazarin formalagdiril-
mas1 yolunda asas manes kimi ¢ixis edir. O, geyd edirdi: ““timum rifah dovlati” tarafindon bizim
igtisadi, siyasi vo modoni hayatimiza vurulan ziyan Sarqi Avropada sosializmin naticalori gadar 0 go-
dor da nazars garpan deyil, amma he¢ do ondan az dagidict deyildir [12]. Diinya tocriibasinds rifah
dovloto klassik niimuna kimi Isveg gobul edilir [7].

Beynolxalq tocriiba gostorir ki, shalisinin sosial rifahinin yiiksoldilmesi {igiin milli strategiyalar
islonib hazirlanarken inkisafin komiyyst vo keyfiyyat aspektlorini miiveffaqiyystlo slagelondirmoys
imkan veran 3 inkisaf prinsipi birinci doracali amillor olaraq qalir [4]. Bunlar aktivlorin biitiin
tiplorina: insan (sosial), tobii (ekoloji) vo istehsal (fiziki) kapitala diqqet; bolgii aspektlorinin
dinamikasinin nazors alinmasi; idarsetmonin tokmillogdirilmosi mogsadils institusional bazanin
inkisafina xiisusi shamiyyat verilmasidir.

Hor hansi 6lks tigiin kegid dovrii gargin iqtisadi, siyasi vo sosial sarsintilarla miisayist olunur.
Kegmis SSRI mokanindaki digor respublikalarda oldugu kimi Azorbaycanda da kegid dévriiniin ilk
illorindo dévlotin tonzimloyici rolu praktiki olaraq heco endirilmisdir. Iqtisadi qeyri-berabarliyin
artmasi va ahalinin hayat saviyyasinin azalmasi keg¢id dovriiniin an agir naticalorindan biri olmusdur.

Lakin unutmagq olmaz ki, Kegmis SSRI do yenidonqurma dévriinde ohalinin rifah halini iqgtisadi
arttmin funksiyasi kimi deyil, aksins iqtisadi artimu rifah halin funksiyasi1 kimi giymatlondirirdilor [8].
“Miiasir soraitds iqtisadiyyatda oks alagelorin funksiyanal rolu geyri-adi olaraq artmisdi, yani, xalq
istehlakin soviyyasinin vo strukturunun ictimai istehsalin artimina tosiri artmigdir. Xalq istehlaki
iqtisadi artimin amiling ¢evrilmigdir” [11, c. 6].

Belaliklo rifah hali shalinin zoruri maddi va monovi nematlarls, yani, miayyan toslobatlar
0dayan predmetlarls, xidmatlorls va sortlorlo tamin edilmasidir [6, c. 83].

Kecid iqtisadiyyath basqa Olkelorde oldugu kimi, Azerbaycanda da iqtisadi geyri-barabarlik
soviyyasinin artmasi iki qrup amilin tosiri ilo olagedar idi. Birinci qrup amillor yeni bazar
mexanizmlorinin yaradilmasi vo comiyyatdo bolgii miinasibatlorini kdkiindon doyigmis yeni sosial
institutlarin faaliyyati ilo baghdir [3]. Bu amillor arasinda iqtisadiyyatin 6zal sektorunun inkisafi vo
0zallogdirms, qiymatlarin, amak haqqi, ticarst, maliyys bazarlarinin liberallagsmasi, vergi sisteminds va
ohalinin sosial miidafis sistemindo bas vermis doyisikliklori xiisusi qeyd etmok lazimdir. Lakin
islahatlarin ilk illorinda galirlorin va sarvatin diferensiasiyasimin hadsiz siiratlo artmasi asasan kegmis
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dovlet miilkiyyetinin 6zsllesdirilmasi vo iqtisadiyyatin liberallagdirilmasi prosesinds yol verilmis
sohvlarin naticasidir. Homin sohvlorin on baslicast ondan ibarat idi ki, bu doyisikliklorin sosial torkib
hissasi nozers alinmirdu.

1995-ci ilin avvoalina qodoar inflyasiya vo giymatlorin artmasi sarvatlorin ohalinin yiiksok galirli
gruplarinin xeyrina yenidon boliinmesine sorait yaradirdi. Renta golirlorinin ¢ox hissasi do hamin
gruplara gatirdi. Igtisadiyyatin xolvoti sektorunun inkisafi vo praktiki olaraq biitiin saholoro niifuz
etmis korrupsiya da qgeyri barabarliyin artmasina kdmak edirdi.

Ikinci qrupa daxil olan amillor miiasir comiyyatlorin hor birindo iqtisadi qeyri-baraborlik
yaranmasint sortlondirir. Lakin kec¢id dovriinde homin amillorin tasiri birinci qrupa aid amillor
hesabina daha da giiclonmisdir. Iqtisadiyyatin strukturunun yenidon qurulmas: vo bolgii miinasibatlori
sahasindo ddvletin rolunun azalmasi, demoqrafik dayisikliklor (yaslt shalinin nisbi sayinin artmasi)
naticasinda sahoalar lizra, ixtisasli va ixtisassiz iscilor arasinda, sohar vo kond arasinda, miixtalif cinslor
va ev tosarriifatlarinin miixtolif tiplori arasinda golirlorin diferensiasiyasi giiclonmisdir.

1995-ci ildo Heydor Oliyev torafindon boayan edilmis vo ardicil olaraq hoyata kegirilon sosial
yoniimlii bazar iqtisadiyyat1 qurmaq xatti siyasi va iqtisadi bohranin aradan galdirilmasini tomin etmis,
Azorbaycanin demokratik dovlet vo bazar iqtisadiyyati quruculugu istigamstinds irslilomasi ii¢lin
genis imkanlar agmigdir. Olkado ardicil olaraq hoyata kegirilon islahatlar 90-c1 illorin birinci yarisinda
miigahido olunan iqtisadi geriliyi dayandirmis vo inkisafin yeni marhalasine kegidi tomin etmigdir.
Sosial-igtisadi strategiyanin hoyata kegirilmasi naticasinds miistoqilliyimizin mohkom iqtisadi tomoli
yaradilmigdir. Mosgulluq sahesindo doyisikliklor bas verir, ¢oxukladli iqtisadiyyat formalasir,
istehsalin sahavi strukturu dayisir, bazarlar sistemi va onlarin infrastrukturu yaranir.

Hoyata kecirilon siyasot ¢ox qisa miiddotdo iqtisadiyyatda asashi keyfiyyot dayisikliklorine
gotirib ¢ixarmusdir: inflyasiya cilovlanmis, biidco kasiri UDM-nin 1-2%-ina goder azaldilmisdir. 1996-
c1 ildo makroigqtisadi sabitlik oaldo edilmis, 1997-Ci ildon baslayaraq dinamik iqtisadi inkisafi tomin
etmoyo imkan yarannugsdir. Indi Azorbaycan biitiin makroiqtisadi gostoricilor iizro regionda iqtisadi
artimin on yiiksok saviyyosina nail olmus dlkalorden biridir. Belo ki, biitiin sonraki illorde UDM artinm
ikirogomli odoedlorlo ifado olunmusdur (cadvel 1). 2017-c1 ildo Azorbaycanda adambasina UDM
7205,0 man. olmusdur. 1996-2016-c1 illards kapital investisiyalarinin hacmi 73,56 dafs, 2000-2016-c1
illorda 17,33 dofa, 2005-2016-c1 illards 2,91 dofs, 2010-2016-c1 illordal,69 dofs,2015-2016-c1 illords
1,05 dofa artmisdir. UDM-do &zal sektorun nisbi pay1 da xeyli artaraq 1995-ci ildoki 30,3%-don 2017-
c1 ildo 83,8%-2 gatmisdir. Senaye sektorunda misli goriilmomis sigrayis bas vermisdir: bu sektorun
hacmi 1995-2016-c1 illar arzinds 19,3 dofo artmugdir. Miistaqillik illorinde Azorbaycanda sonaye heg
vaxt bu gador yiiksok siiratls inkisaf etmomigdir. Bununla borabor sosial sahonin inkisafi {igiin dovlst
biidcasindon ayirmalarin daim artmasini vurgulamaq lazimdir. Masalan, 1995-2017-c1 illar arzinda
biidcadan tohsil, sahiyys, sosial miidafia va sosial tominat, madaniyyat, incasanat, informasiya, badan
torbiyesi vo diger kateqoriyalara aid edilmoyon sahado foaliyyet, elm sahasindo problemlsrin halling
yonoalmis vasaitlorin imumi hacmi 33,3 dofo artmisdir [13] .

Statistik malumatlara osasan, 2017-c1 ildo UDM-in hacmi 1995-ci ilo nisboton 32,9 dofa artmis
va 70,1 mlrd. man. olmusdur. Bundan slave, 6lkenin valyuta ehtiyatlar1 artmig vo 2017-c1 ilde yanvar
aymin 1-037,12 milyard dollara barabor olmusdur. Xarici ticarat dovriyyasinin hacmi 22,6 mlrd. ABS
doll. barabar olmus, adambasina biidco xarclori 1995-ci ildoki 56,05 man. 2017-ci ildo 1683,66 man.
catmigdir [13].

Yoxsullugun azaldilmas1 vs iqtisadi inkisaf iizra Azarbaycan Hokumati torafinden gabul edilmis
Yoxsullugun azaldilmas1 va iqtisadi inkisafa dair Dévlot Programinda (YAIIDP) alti ortamiiddatli
strateji maqsad miioyyon edilmisdir: 1) qeyri-neft sektorunda is yerlori yaradilmasi vo golir olde
edilmasi imkanlarmin geniglonmasi iigiin olverigli miihitin yaradilmasi; 2) makroiqtisadi sabitliyin
gorunub saxlanmast; 3) sohiyys vo tohsil xidmotlorindon istifado etmok iiclin barabor imkanlarin
yaradilmasi; 4) infrastrukturun yaxsilagdirilmasi; 5) {invanli sosial miidafionin yaxsilagdirilmasi; 6)
gagqmlarm va macburi kdgkiinlarin hayat soraitinin yaxsilagdirilmasi [1].

Yoxsulluga gars1 miibarize va xalqin rifah saviyyasinin artirilmasi 6lkenin iqtisadi inkisafi tiglin
on miihiim sortlordir. Unutmagq olmaz ki, Iqtisadi artim va yoxsulluq qarsiligh asilidirlar: yoxsullugun
soviyyesinin asagl diismosi iqtisadi artimla miioyyon olunur, daha yliksak golirlor iqtisadi artimi
stimullagdirirlar [9].
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Qrafik 1. Osas sosial - igtisadi gostaricilorin indekslori (avvalki ilo nisbaton, faizlo)

Dovlst Programinin hoyata kegirilmasinin ilk illorinin naticalori onu gostormisdir ki, ho
homin proqramin prioritetlori barade moqgsodyonlii siyasot yeritmoys hazirdir. Bu ugurlar

kumot
xeyli

doracads hamin programin hoyata kegirilmoasinds vatoandag comiyyatinin, 6zal sektorun va donorlarin

foal istiraki ilo baglidir.

Programin hoyata kegirildiyi ilk illorde qazanilmis osas nailiyyot dovlstin mosrof siyasatinin

sosial yoniimlii olmasidir. Noticada tohsilin, sohiyyonin, sosial tominatin inkisafina yonalmis

biidca

vasaitlori xeyli artmigdir vo bu artim davam edir. Son illordo miisahido olunan teroqqi iimidvericidir vo

biitdvliikde voziyyat daha slveriglidir. Lakin bazi problemlor hals dos 6z hallini gozlayir.

Statistik molumatlarin tohlili son illords respublikada yoxsulluq saviyyesini agkar etmoys imkan

vermigdir. 2016-ci ildo 6lkada yoxsulluq soviyyasi azalaraq 5,9%-o diismiigdiir (cadval 2.).
Cadval 2. Azarbaycanda yoxsullug saviyyssi dinamikasi

fllor 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Yoxsullug 358 | 388 | 426 | 58| 64| 786 | 895 | 987 | 1072 | 1193 | 1252 | 129,6 | 1356 | 1485
hoddi, manat
Yoxsullug 447 | 402 | 203 | 208 | 158 | 132 | 109 | 91| 76 6| 53 5| 49| 59
saviyyasi, %

www.stat.gov.az

Statistik molumatlardan istifado edarok 2003-2017-ci illor orzinds sosial inkisafin bir sira 2sas

gostaricilorinin igtisadi inkisafdan asililigini oks etdiron bir nego igtisadi-riyazi tontiklor
Respublikada iqtisadi inkisafin miisbat sosial naticalorini giymatlondirmoys imkan verir.
2003-2016-ci illor Gzrs
Bhali galirlorinin UDM-don asililig
Y79 = —1630,28 + 0,688307x 4™
Yoxsullug haddinin UDM-don asililig1
Ytyh = 18,66406 + 0,001898x 4™
Yoxsullug saviyyasinin (%) UDM-don asililig
Y =39,61283 — 0,00063x{%™
Orta ayliq amok haqqinin (manatla) UDM-don asililig
yP%/" = 24,19754 + 0,007194x 4™
Isloyan ohaliya dévloat torafinden verilon ayri-ayr1 miiavinatlorin UDM-don asililig
YPdm =_339,743 + 0,395193x 4™
2003-2017-ci illor tizra
Dévlot biidcasindo sosial miidafis vo sosial tominata ayrilan xarclorin UDM-don asililig
ybsmstr =_ 250,894 + 0,037046x; ™
Daévlot biidcasinds sohiyyays ayrilan xarclorin UDM-don astlilig

do do

Baku Engineering University 160 26-27 October 2018, Baku, Azerbaijan



THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ECONOMY AND ADMINISTRATION: PROBLEMS AND PERSPECTIVES

Ybs* =_ 38,2988 + 0,011483x 4™
Dévlot biidcasinds tohsilo ayrilan xarclorin UDM-don asililigt
Yt = 59,15589 + 0,025463x4™
Mioyyan edilmis minimum pensiyanin UDM-dan asililig
Y,"? = 6,859722 + 0,00158x4™
Ayliq pensiyalarm orta moblogin UDM-don asililig1
Y P =~ 18,3614 + 0,002977x 4™
20037-2017-ci illor Gzro
Islomoayan ohaliya dévlat tarafinden toyin olunmus sosial miiavinatlorin UDM-dan asilili
Y P°™ =-5,69765 + 0,000914x{9™
Aztominatli ailolora verilon tinvanl dovlot sosial yardiminbir nafars diison orta ayliq moblogin
UDM-don asililig:
Y Pe™ =-3,17252 + 0,000566x; 9™
2009-2017-ci illor tizro
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin tagaiidlorinin mobloginin UDM-don asililig1
Y PO = 48,09763 + 0,001267x9™

Ohalinin yoxsul tabagslorinin sayinin azaldilmasi, maddi rifahin yaxsilagmasi {i¢iin mesgulluq
imkanlarinin genislondirilmasinin shomiyyatini nozera alaraq tohlil etdiyimiz dévrde “Azerbaycan
Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafina dair Dovlat Programi (2004-2008-ci, 2009-2013-
cli vo 2014-2018-ci illor)” va diger proqram sonadlorinin hoyata kegirilmasi ¢or¢ivasinds respublikada
1 milyondan artiq yeni is yeri yaradilmisdir [2].

Diisiiniilmiis mosgulluq strategiyasi vo giiclii sosial siyasot ohalinin pul golirlorinin soviyyasinin
artmasina miisbat tosir gostormigdir. Son 12 ilde shalinin pul golirlori 2005-ci ilde 8063,6 milyon
manatdan 2017-c1 ildo 49162,9 milyon manata qader artmig (6,09 dafs) vo ya adambagina 5011,51
manat olmusdur. ©halinin pul golirlorinin {imumi hacminds omok haqqt 31,1%, sahibkarliq
foaliyyotindon oldo edilon golirlor 50,4%, transfertlor 17,2%, miilkiyystdon golirlor 0,5% toskil
etmisdir.

Olkodo yerli soviyyado hoyata kegirilon sosial-igtisadi siyasotin osas moqsadi votondaslarin
hoyat soviyyosini yiiksoltmok vo regionlarin ohalisinin sosial miidafissini tomin etmokdir.
Igtisadiyyatin inkisafinda qazanilmis nailiyyatlor bu moqgsadin ugurla hayata kegirilmasi {igiin alverisli
sorait yaradir. Votondaslarin maddi rifahin1 yaxsilasdirmaq, onlarin pul golirlorini artirmaq ve
aztominatli ohalinin sosial tominatin1 giiclondirmok magsadilo 6lks Prezidentinin miivafiq formanlar
ilo minimum ayliq amak haqqi 1 yanvar 2005-ci ilden 25 manat, 1 sentyabr 2008-ci ildon 75 manat
mablaginds, 1 yanvar 2011-ci ildon ise 85 man. hocminds, 1 yanvar 2017-ci ildo 116 manat, 1 yanvar
2018-ci ildo 130 manat miioyyon edilmisdir.

Bundan basqa “Unvanli dovlat sosial yardimi haqqinda” 2005-ci ildo qobul edilmis Azorbaycan
Respublikas1 Qanunu sosial yoniimlii dovlst siyasotinin hoyata kecirilmosi zamani ohalinin hoyat
saviyyasinin artirilmasi liglin boyiik shomiyyat kasb edir. Respublikada yoxsullugun azaldilmasinin
digar mithiim mexanizmi omoyin Odonilmesinin tonzimlonmasinin tokmillagdirilmasidir [5]. Son
illorde masgul ohali arasinda yoxsulluq riskini azaltmaq ii¢lin minimum omak haqqinin artirilmasi
istigamatinds xiisusi todbirlor goriilmiisdiir.Bu sahado miihiim problemlordon biri dovlst vo qgeyri-
dovlat toskilatlarinda maggul shalinin amayinin 6denilmasi arasinda ciddi forqlordir.

Olkado yaranmus olverisli iqtisadi sorait, son illords sosial inkisaf sahasinda gobul edilmis va
hoyata kecirilon programlar sayasinds ham nominal, hom do real amok haqqinin artirilmasi, amok
haqqmin minimum saviyyasinin ardicil sokildo artirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi iigiin imkan
yaranir. Lakin bu halda doyisikliklar vektorunun ssasini tagkil edon amok haqqinin baza saviyyasinin
cox asag1 olmasini vo onun diferensiasiyasini nozars alsaq deya bilorik ki, galirlar siyasatinin somarasi
asagidir va perspektivda gorilmali islar holo ¢oxdur.

Yoxsullugun azaldilmasi, ohalinin golirlorinin artirilmasi sahasindo ortamuiddotli perspektiv
Uclin nozards tutulan va hoyata kegirilon moagsadlar gostarir ki, insan kapitalinin qorunub saxlanmasi,
onun keyfiyyatinin artirilmast vo ondan daha samorali istifads edilmoasi probleminin hallina halslik
kompleks sokildo yanasma yoxdur. Yoxsullugun vo sosial-igtisadi geyri-barabarliyin azaldilmasi
probleminin halli asas igtisadi vo sosial zarurat olaraq qalmaqdadir.
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IQTISADI POTENSIALIN QiYMOTLONDIRILMOSINDO
ISTIFADO OLUNAN METODLAR
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XULASO
Iqgtisadi potensialin giymatlondirilmasi mogsadiylo yaradilan miixtolif metodlarin qisa miigayisali analizi
aparilmigdir. Qeyd olunan metodlarin Azarbaycan iqtisadiyyatinda iqtisadi potensialin qiymatlondirimasi Gglin
totbiq olunma imkanlari tohlil olunmusdur.
Acar sozlar: igtisadi potensial; giymotlondirms metodlari; ¢oxdayisanli filtirlomo yanagmasi

METHODS APPLIED IN THE EVALUATION OF ECONOMIC POTENTIAL
ABSTACT
Short comperative analyses of various methods developed for evaluation of economic potential is presented.
Meanwhile, application possibility of discussed estimation methods to estimate economic potential in case of

Azerbaijan is debated.
Keywords: economic potential; estimation methods; Multivariate Filter Approach

Giris

Miiasir iqtisad elminin qarsisinda duran asas problemlardan biri do igtisadi potensialin qiymaot-
londirilmasi vo movcud potensialla mugayiss edilorok necs oldo oluna bilacayi ilo bagli tokliflor
vermokdir. Yerino yetirilon maliyys vo pul siyasatinin ugurlu olub-olmamasi da miiayyan doaracads bu
amildan asilidir. Méveud istehsal hacmi ilo iqtisadi potensial arasindaki farg ham do giymetlorin vo
oamok haqglarinin dinamikasiin miiayyan edilmasi baximindan da olduqg