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Baki Miihandislilik Universitetinin 2020-2023 illar ugin
Strateji inkigaf Programi (SiP)
1. Giris

“‘Baki Muhandislik Universiteti” publik hiquqi sexs (bundan sonra - BMU) Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 8 noyabr tarixli 2429 ndmrali Sarancami ile Azerbaycan

Respublikasi Tahsil Nazirliyinin tabeliyinde yaradilmisdir.

Universitetin yaradilmasinin asas maqgsadi Azarbaycan Respublikasinda muihandis
texnologiyalarinin tedrisinin takmillagdiriimasini ve bu sahads ylksek ixtisasli kadrlarin

hazirlanmasini temin etmakdir.

Muasir dovrds tsahsilin igtisadi heyatda artan rolu Azerbaycanda prioritet istigamat kimi
bilik igtisadiyyatinin formalasdiriimasini va insan kapitalinin inkisafina dévlet destayinin davam
etdirilmasini, Umuman Olkaeda ali tehsil sisteminin beynalxalg ragabatliliyinin artiriimasini

mustesna daracada shamiyyatli edir.

Azarbaycanda insan kapitalinin inkisafi Uzre yeni uzunmuddetli c¢agirislar,
roeqabstedavamli mazun va kadr hazirliginin beynalxalg standartlara uygun aparilmasi ve

tokmillosdirilmasi zerursti bu Strateji inkisaf Programinin hazirlanmasi (igiin esas teskil etmisdir.

BMU-nun inkisafina dair 2020-2023-cu iller (iglin Strateji inkisaf Programi (bundan sonra
— SIP) universitetin inkisaf meagsaedlerini miisyyenlesdiren ve bu megsadlere catmaq Uciin

todbirlari oshata edan asas sonaddir.

Universitetin missiyasi, tahsilin btlin saviyysleri ve formalari Gzra dlinya standartlarina
uygun tehsil, tadgiqat ve innovasiya sahasinde fundamental biliklere, tadgiqat verdislerina
yiyalanmis, milli va beynalxalg emek bazarinda raqabstaedavamli, vetenparverlik ruhunda

torbiye edilmis yuksak ixtisasli mazun ve kadr hazirlamaqdan ibaratdir.



Universitetin galacaya baxigi (viziyonu), fealiyyat sahasi Uzre Olkenin aparici

universitetlarindan birina gevrilmakdir.

Universitetin inkisaf siyasati, todris prosesinin, tadris metodiki islarin, elmi-tadgiqat
foaliyyatlarinin effektivliyinin artirilmasi, universitetin maliyye-igtisadi stabilliyinin temini, maddi-
texniki infrastrukturun inkisafi, kadr potensialinin guclendiriimasi, elmi-pedaqoji ve tadris-
kodmakgi iscilarinin motivasiya mexanizminin tekmillasdiriimasi, mazunlarin isle teminatinin

artinlmasina dastak olmaqdir.
2. Strateji inkisaf Programinin magsadi

Strateji inkisaf Programinin hazirlanmasinin magsadi, an qabaqcil elmi nailiyyatlarden,
innovativ telim-tadris texnologiyalarindan yararlanaraq, isegoturenlarle six emakdasliq edarak
amak bazarinin daim inkisaf edan talablarine uygun mutexassislerin hazirlanmasi, universitetda
tedris  prosesinin, mezmun va keyfiyyat gostericilerinin  beynelxalg standartlara
uygunlasdirimasi, akademik potensialinin guclandiriimasi,  elmi-tadgigat ve innovasiya
faaliyyatinin guclandiriimasi, universitet-is dinyasi alagelerinin genislandiriimasi, sosial ve

ictimai faaliyyatlorinin takmillagdiriimasidir.
3. Strateji inkisaf Programinin icrasinda istifada olunan prinsipler

Strateji inkisaf Programinin icrasi zamani ve miisyyen edilon magsedlere ¢atmaq Ugiin

BMU asagidaki prinsiplari gabul edir:

- goffaflilq ve hesabathhq: islerin soffaf hayata kegiriimasi ve ictimaiyyatin
malumatlandiriimasi;

- sistemlilik va planliliq: tadbirlarin yekun naticays xidmat edan ardicil, magsadyonlu
va kompleks islahatlar formasinda planli sakilde hayata kegiriimasi;

- samaralilik: tahsilin va elmi yaradiciligin daim inkisaf eden, faydali ve son naticeya
istigamatlanan muasir metodlarla taskili;

- innovasiyalarin tetbiqi: idaresetmads, elmi tadqiqatlarin yerina yetiriimasinda ve
tadris prosesinda an son yeniliklerin tetbigi ve innovativ yanagsmanin hayata kegirilmasi;

- fundamentalliq: professor-muallim heystinin fann Uzre, pedaqoiji-psixoloji, sosial-
humanitar ve Umumi madani hazirhdinin yiksak keyfiyyatinin tamin olunmasi va tedrisin elmi
asaslandirilmasi;

- barabarlik: butin tshsilalanlarin bsraber sertlor ssasinda tahsil almasina imkanlar

yaradilmasi va tahsil huququnun tamin olunmasi;



- akademik azadlq: akademik heystin ve tadqiqatcilarin tadqiqat, tadris ve sosial

xidmat fealiyyetlarinda serbast olmasi;

- pesokar etika: akademik etikanin qgorumasi va mausllifik huquglarina hormatla

yanagilmasi;

- keyfiyystlilik: tohsilin movcud standartlara, normalara, sosial-igtisadi telablare,

soxsiyyatin, camiyyatin ve ddvlstin maraqlarina uygunlugu;

4. BMU-nun guclu va zaif taraflari, imkanlar va tahlukalar

Giiclii cohatlor:

Universitetin publik hiiquqgi sexs statusunda olmasi;

Universitetin muvafig maddi-texniki bazaya va infrastruktura malik olmasi;
muasir avadanliglarla techiz olunmus tadgiqat laboratoriyalarin mévcudiugu;
Texnoparkin ve innovasiya Markazinin mévcudlugu;

yatagxana infrastrukturun olmasi;

Elektron Universitet idareetme Sisteminin olmasi;

Universitetin professor-musallim heyatinin orta yasinin 45 olmasi;

professor-musllim heyatinin se¢iminda beynalxalq tecribs, xarici dil ve elmi-

tedqigat bacariglarinin prioritet géttrtlmasi;

Universitetde ingilis dilinde tadrisin aparilmasi vea genismiqyasli beynalxalq

alagalarin movcudlugu;

coxsayli telaba camiyyatlarinin ve darnaklarin movcudlugu;

mazunlarla alaga ve karyera faaliyyatlorinin semarali toskili;

yerli ve xarici 6lkalerdas tacriba imkanlari,

impakt faktorlu maqalelare gére muikafatlandirma sisteminin mévcudlugu;

“Journal of Baku Engineering University” elmi jurnallarinin AAK tarafinden elmi ad

va daraca verilarken tdvsiys edilen dovri nasrlar siyahisina daxil edilmasi.

Zoif cohetlar:

Universitetin infrastrukturunun tekmillesdiriimasi templerinin asagi olmasi;
telab olunan sayda auditoriya ve tadris laboratoriyalarin olmamasi;

tadris ve elmi-tadgiqgat islerinde istifade olunan texnoloji avadanliglarin bir

hissasinin fiziki va manavi kdhnalmasi;



- ganc alim va mutaxessislar, elace da acnabi professor-muallim heyati Gg¢ln
xidmati yasayis evlarinin olmamasi;

- kitabxana ve yemakxana ugun ayrica binalarin, gapali idman zalinin olmamasi ve
oglanlar Ugun yatagxana binasinin yetersizliyi;

- telim prosesinda innovativ texnologiyalardan va yeni talim Usullarindan istifade
imkanlarinin mahdud olmasi;

- beynalxalq ikili diplom programlarinin hayata kegirilmamasi;

- yuksak ixtisasli elmi-pedaqoji va elmi kadrlarin hazirlanmasi isinin muasir
standartlar saviyyasinda qurulmamasi;

- professor-muallim heyati icerisinde elmi derace ve elmi adi olanlarin xususi
¢okisinin azhgi;

- ganclerin xaricde doktorantura seviyyesi Uzre tahsil almalarina celb edilmasi
imkanlarindan tam istifade olunmamasi;

- elmi-tedqiqat strukturlarinin, elmi arasdirma programlarinin va butéviikda elmi
arasdirmalar Uzrs faaliyyatin telab olunan saviyyada olmamasi;

- yerli va acnabi professor-musllim heyatinin istiraki ile qrant esasl elmi-tadgiqat
programlarinin hayata kegiriimamasi;

- dovlet ve 6zal sektordan elmi tadqiqgatlara yonalan sifariglarin alinmamasi;

- isagltlranlerle naticeye esaslanan emakdaslig olagslerinin  telab olunan

soaviyyada qurulmamasi;
- alternativ gelir sldeetma maqgsadli xidmati markazinin olmamasi;
- alava tehsil imkanlarindan istifade olunmamasi;
- Universitetin bazasinda Lisey, Kollec, Pesa maktablarinin olmamasi;
- onlayn va distant tahsil infrastrukturunun olmamasi;
- amakdaslarin faaliyystinin diferensial giymatlandirma sisteminin olmamasi;

- idareetmode Beynolxalqg Keyfiyyot Idareetmo Sistemi (iSO) sertifikatinin

olmamasi;

- Asagi balla gabul olunmusg talebalerin sayinin gedarak artmasi;

- beynalxalg mubadile programlarinda amakdaslarin va telabalarin igtirakinin
zoifliyi;

- telabalar i¢arisinda acnabi talebalerin xtsusi ¢akisinin az olmasi;

- amakdaslar igerisinde acnabi mutexassis ve ekspertlarin xususi ¢oakisinin az
olmasi;

- Universitetin sahar markazinden uzaqda yerlagsmasi va nagliyyat imkanlarinin

mahdudlugu.



imkanlar:

- comiyyatin inkisafinda tahsilin rolunun artmasi;

- Azarbaycanin beynalxalq nifuzu, ictimai-siyasi sabitliyi, slverisli cografi moévgeyi,
multikultural mahitinin mévcudlugunun olmasi acnabi talabalerin 6lkays maragin artmasi;

- dovlatin tahsil sistemina diqgat ve qaygdisinin daim artmasi;

- 2019-2023-cu illar Gc¢un Azsrbaycan Respublikasinda ali tshsil sisteminin
beynalxalqg ragabatliliyinin artirilmasi Uzra Dovlat Programinin tatbiq olunmasi;

- dovlet sifarisi esasinda gabul planinin ve dovlet sifarisi ile tahsilalan talebalare
gOra dovlat budcasindan ddanilan tahsil xarclarinin artiriimasi;

- BMU-nun gabagcil universitet kimi cemiyyat tarafinden gabul olmasi;

- is dinyasinin universitetlorlo emakdagsliga artan maragi;

- ganunvericiliyin tahsilin  mixtelif seviyya ve formalari Uzre fealiyyata imkan

vermasi.

Tohliikalor:

- ali tshsil pillasinde telim-tedris prosesinin beynalxalq standartlara uygun
olmamasi,

- ali tehsil muassisalerimizda tadrisin dunyanin gabaqcil ali tahsil muassisalarinin

tedris programlarina uygun olaraq taskili edilmemasi;
- xaricda tehsil imkanlarinin geniglanmasi;

- Olkanin inkisaf prioritetlorine uygun ixtisaslar Uzre tahsil programlarinin tetbiq

edilmamasi;
- ali tehsil muassisalari arasinda ragabatin artmasi;
- professor-musallim heyatinin akademik bacariglarinin muasirlesdiriimamasi;
- Universitet budcalerinin asas hissasinin tahsil haqglari hesabina formalagsmasi;
- bazi ixtisaslarin global trendlera cavab vermamasi;
- tahsil, tadgiqat ve biznes slagalerinin zaifliyi;

- bazi 6lkaler tarefinden diplomlarin taninmamasi.



5. BMU-nun strateji istigamati va hadaflari

istiqamatlarin ve hadaflerin adlan

Olgii
vahidi

Planlagdirma dovru

2020

2021

2022

2023

Strateji istigamat 1: Universitet infrastrukturun takmillag

dirilmasi

1.1. Taedris, kitabxana,
binalarinin ve qapall
tikintisi

yatagxana
idman zalinin

adad

1 tadris

1
kitabxana

2
yatagxana
ve idman

zalil

1 kollec,
lisey,
texniki pesg
maktabi
binasi

1.2. Yemakxananin
Vo istehsalat
genislandiriimasi

rekonstruksiyasi
bazasinin

1.3. Ganc alimler ve miuitexassisler
dcun xidmati yasayis evlerinin insasi

1.4. Pesokar tahlukasizlik xidmsatinin
toskili vo video misahida sisteminin
tokmillasdiriimasi

1.6. Elmi-tadgigat
toskili

laboratoriyalarin

adad

1.7. Kitabxananin elektron kataloqunun
sistemlasdiriimasi Vo yeni
texnologiyalar esasinda IRBIS ve s.
programlarin tatbiqi

1.8. 1ISO 9001
qurulmasi

idareetma sisteminin

Hazirliq

Muraciat

Monitoring

Sertifikatin
alinmasi

1.9. Igtisadiyyat ve Biznes merkazinin
qurulmasi

+

1.10. Muhandislik Uzre elmi-tadqiqat
markazinin qurulmasi

1.11. Olimpiada markazinin taskili
(fenn, ixtisas ve programlasdirma Uzra)

1.12. QS-WUR beynalxalq reytinginds
universitetin yeri

1000+

1000+

800+

800+

1.13.ixtisaslarin
akkreditasiyasi

beynalxalq

1.14. Beynalxalg imtahan markazinin
qurulmasi (TOEFL, GRE, GMAT,
IELTS, SAT va s.)

1.15. Universitetin
akkreditasiyadan kecmasi

yerli




1.16. Elektron ve distant tahsil
infrastrukturunun qurulmasi *
1.17. Tadris korpuslarinin asasli temiri
va rekonstruksiyasi +
1.18. BMU-nun nazdinds lisey, kollec
va texniki-pesa maktablarin agiimasi +
Strateji istigamat 2: Tadris prosesinin takmillagdirilmasi
2.1. ixtisaslasmis tadris
laboratoriyasinin  qurulmasi  (30-40 2 2 1 1
nafarlik)
2.2. Taleba gabulu nafar 1435 1500 1550 1600
2.3. Professor va muallim heyatinin
(PMH) elmi darace ve adlarin alinmasi nafer 5 5 S S
2.4. Ixtisaslasdiriimis profil Gzre yeni
ixtisaslarin tetbiq edilmasi ’ odad 1 2 2 2
2.5. “2019-2023-cl illor acin
Azarbaycan Respublikasinda ali tehsil
sisteminin beynalxalq ragabatliliyinin
artinlmasi  Gzre Dovlst Program!”
corcivesinda xarici 6lkealarin ali tehsil nafar 5 10 10 10
muassisalerinde doktorantura
soviyyasi Uzra tehsil almaq istayen
tolablerle uctorafli mugqavilalarin
baglanmasi
2.6. “2019-2023-cl illor acin
Azarbaycan Respublikasinda ali tehsil
sisteminin  beynalxalq raqabatliliyinin
artinimasi Uzre Ddvlet Programi”
L o , : : nafer - - 5 10
corcivesinda xarici 6lkelarin ali tehsil
muassisalerinda doktorantura
saviyyesi Uzre tahsil almis mazunlarin
BMU-da ise gabulu
2.7. Kvalifikasiyalarinin  artirilmasi
magsadi ile talimlara calb olunmus nafar 50 60 70 80
professor muallim heyatinin artiriimasi
2.8. Tadris programlarinin
tokmillasdirilmasi, natice asasli tehsil % 10 15 20 25
programlarinin tatbiqi
2.9. Tadris programlarina uygun
darsliklarin hazirlanmasi adad 5 10 15 20
2.10. Tadris prosesinde muasir tahsil
texnologiyalarinin tetbig % 50 55 60 65
2.11. Telabalerin praktiki biliklarinin
artinlmasi, ixtisaslardan asili olaraq % 15 20 25 30
praktiki darslarinin sayinin artirilmasi
2.12. onlayn ve distant tahsil +
infrastrukturunun tagkili
2.13. Fasilesiz  tehsil  sisteminin +
qurulmasi




Strateji istigamat 3: EImi-tadgiqgat va innovasiya faaliyyatin inkisaf etdirilmasi

3.1. Universitetin Texnoparkin

nazdinda Texnoloji Transfer va Patent +

Ofisinin qurulmasi

igdaleBseay;elxalq elmi  jurnallarda odoad 35 35 35 35
3.3. Dovru elmi jurnallarin beynalxalq

elemetrik bazalara daxil olmasi odad 2 2 2 2
3.4. “Scopus” platformasi, “Science

Direct” melumat bazasi va c¢ap + + + +
mahsullarina ¢ixig imkani

3.5. Beynealxalg ve  respublika

ahamiyyatli elmi konfranslarin tagkili odad 4 > > >
3.6. Simpozium va seminarlarin tagkili odad 10 10 10 10
3.7. Innovasiya Vo ixtiralarin

patentlosdirilmesi odad 2 2 3 4
3.8. Beynalxalq konfranslarda istirakin 0

maliyyalagdiriimasi & 10 10 10 10
3.9. PMH-nin monografiya ve dars

vasaitlerin nagri odad 4 S 6 6
3.10. Kitabxana fondunun

zonginlasdiriimesi adad 200 250 300 350
3.11. Buraxilis va dissertasiya islarina

ikili elmi reahbarlik sisteminin tatbiq +

edilmasi

3.12. Fundamental va tatbiqi elmlarin +

spektrinin geniglendirilme}si _

3.13. Elmi Tadgqgigat Islerinin (ETI)

AMEA-nIn instutlari, layiha tegkilatlari, 5 3 4 5
sonaye va diger muassisalar ile birgs

toskili

Strateji istigamat 4. Beynalxalq alagalarinin inkisafi

4.1. Xarici o6lkelerin nufuzlu ali tehsil

muassisaleri il amokdasgliq | adad 5 5 5 5
muqavilslarin sayini artirilmasi

4.2. Beynalxalq mubadila

programlarinda PMH-nin istirak sayinin | nafer 5 8 10 12
artirilmasi

4.3. Beynalxalq mubadila

programlarinda  telsabalerin  istirak | nafer 5 8 10 12
sayinin artiriimasi

4.4. Beynalxalq layihalerda grant galibi odad i 1 1 2
kimi istirak sayinin artiriimasi

4.5. Beynoalxalq layihalerds taroefdas

kimi istirak sayinin artiriimasi adad 1 1 2 2
4.6. ©Ocnabi tslabslerin  sayinin 0

artirilmasi & 2 2 3 3
gi;éleaﬁnseat)3:| talebalerin temsil etdiyi odad 2142 2342 2542 2742
4.8. Beynalxalg tehsil sergilerinds | oadad 2 2 2 2




istirak

4.9. Xarici terefdas universitetlor ila
birlikde yay maktablarinin toskili

adad

4.10. “2019-2023-cu iller  Ggln
Azarbaycan Respublikasinda ali tahsil
sisteminin beynalxalq ragabatliliyinin
artinlmasi  Gzre Dovlset Program!”
gorcgivasinde beynelxalq ikili diplom
programlarin tatbiqi

adad

4.11. Ocnabi mutoxessis Vo
ekspertlerin  todris prosesina calb
edilmasi

%

4.12. ocnabi professor-musallim
heyatinin istiraki ile grant asasl elmi-
tedqgigat programlarinin hayata
kecirilmasi

adad

Strateji istigamat 5: Mluassisalarle Dlagalar va Karyeranin inkisafi

5.1. Elektron Mazun Sisteminin
qurulmasi

+

5.2. Muassiselarla amakdasliq
mugavilalarin sayinin artiriimasi

%

10

10

10

10

5.3. Mazunlarla is yerlarinda goruslarin
kecirilmasi faaliyyatinin artirilmasi

%

20

20

20

20

5.4. is dlinyasi ile kafedralar arasinda
koordinasiya sisteminin qurulmasi

5.5. Musssisealarde baza kafedralarin
yaradilmasi

adad

5.6. Dissertasiya movzularinin
muayyanlasdiriimasinda is
dlnyasindan sifariglarin gabulu

adad

10

10

5.7. is tapan mezunlarin nisbati

%

55

60

65

70

5.8. BMU Mazun Assosiasiyasinin
qurulmasi

5.9. isegoturanler-universitet-tahsil
alanlar arasinda islek mexanizmin
qurulmasi

Strateji istigamat 6: Sosial va ictimai

faaliyyatlarin takmillagdirilmasi

6.1. ©moakdaslar Ugln yay istirahat
markazinin tasis edilmasi

+

+

6.2. BMU amakdaglari uglun sosial-
madani tadbirlerin tagkili

adad

10

10

10

10

6.3. BMU telabalar U¢ln sosial-madani
tadbirlarin toskili

adad

30

35

40

45

6.4. Veb saytin takmillagdiriimasi

+

+

6.5. Korporativ seviyyade facebook,
twitter, instagram, youtube
istifadacilerinin  va reklam sayinin
artirilmasi

%

10

10

10

10

6.6. BMU TV
artirilmasi

program sayinin

adad

10

15

20

25

6.7. BMU TV-nin foaliyyatinin

%

10

10

10

10

10



guclandirilmasi, universitet, fakults,
ixtisas ve talebe hayatina ydnalen
verlislorin hazirlanmasi

6.8. Universitetin faaliyyatinin, acilan
yeni ixtisaslarin daha
genis auditoriyaya tanidilmasi
istigamatinda davamli tedbirlarin toskili

adad

20

20

20

20

6.9. istedadhi genclerin BMU-ya calb
edilmasi UgUn xUsusi programlarin
islonmasi.

6.10. Universitetin professor-musallim
heyatinin  Umumrespublika televiziya
kanallarinda ve radio verliglarinda
istirakinin, gixiglarinin temin olunmasi,
eloce do dovri matbuatda, elektron
mediyada yazilarin, elmi-publisistik
nasrlarinin sayinin artirilmasi

%

Strateji istigamat 7: Maliyys-igtisadi f

aaliyyatlarin takmil

lagdirilmasi

7.1. BMU-nun  strukturunun ve
statlarinin optimallasdiriimasi

+

7.2. Differensal amak haqqi sisteminin
formalasdiriimasi

7.3. Sponsorlug, iane va donor

sisteminin qurulmasi

7.4. Sertifikat programlari, dil kurslari,
hazirliqg kurslarinin va diger talimlarin
toskili

7.5. Biznes qurumlari Ugln o6danigli
konsalting xidmatinin teskili

7.6. BMU-nun havaslandirma va xatira
asyalarinin satisi

7.7. Texnoparkin kiraya, ortagliq va s.
galirlari

7.8. liscilerin amek haglarinin élkanin
orta amak haqql ve amak bazarinin
telabatina uygun saxlaniimasinin temin
edilmasi

6.

Gozlanilan naticealer

Strateji inkisaf Programinin icrasindan asagidaki naticelerin alde olunmasi gdzlenilir:

1. Universitetin infrastrukturu tekmillesdirilacekdir;

2. Universitetin telim-tadris prosesinin beynalxalq standartlara uygunlugu istigamatinda

addimlar atilacaqdir;

3. Universitetin tahsil muhiti, tehsil geraiti yaxsilacaq, tehsilin keyfiyyati artacaqdir;

4. Talabalerin telim-tadris prosesina maragi artacaqdir;

11



5. Talaebalerin tehsil ve sosial seraiti yaxsilacaqdir;
6. Omak bazarinin tslebati esasinda musayyan olunmus pess ve ixtisaslar Uzra

yuksakixtisasl kadr potensialinin formalasdirilmasi imkanlari yaranacaqdir;

7. Talaba kontingentinde istedadli ganclerin ve acnabi talabalerin xiUsusi ¢akisi
artacaqdir;
8. Taloebalerin tacribs mubadilasi imkanlari geniglanacak, tahsil almig mazunlarin isle

tominati yaxsilacaqdir;
9. Universitetin akademik potensialinin artiriimasi istigamatinde addimlar atilacaqdir;
10.  Professor-musallim heyatinin faaliyystinin stimullagdiriimasi temin edilecakdir;
11. Elmi tedqgigatlar sahesinde milli ve beynslxalg amekdasliginin geniglanmasi,
keyfiyyatin yiksalmasi ve kommersiyalagsma imkanlari genislenacakdir;
12.  Is diinyasi ils slagsler geniglanacakdir;

13.  Universitetin fealiyyatinin maliyye dayanigligi tamin olunacaqdir.

7. Baki Muhandislik Universitetinin strateji inkisaf proqgraminin
hayata kegirilmasi tzra
TODBIRLSR PLANI

Tadbirin . icra : :
No-s] Tadbirin adi miiddeti Icracilar Naticalar
1 Universitet infrastrukturun tekmillagdirilmasi Gizra tadbirlar:
11 Ted.rl's korpuslarinin gsasll 2022 Rektorlug Tadris seraitinin
temiri vo rekonstruksiyasi yaxsilagmasi
1.2 Yeni tedris binasinin tikintisi 2020 Rektorluq Tadris goraitinin
yaxsilagmasi
Fasilasiz tehsile vo
. . e informasiyaya olan
1.3 Kitabxana binasinin t|k|n.t|.3| 2022- Rektorluq telabatin 6denilmasina
va oxuma zallarinin tagkili 2023 :
daha yaxsi imkanin
yaradilmasi
Kitabxananin elektron
katalogunun
14 S|stemle_§d|rllm93| va yeni 2021 Rektorlug Kitabxana og(uculgrl ugin
texnologiyalar asasinda daha yaxsi xidmatin togkili
IRBIS va s. programlarin
totbigi
Olave yatagxana binasinin Talebaler liclin yatagxana
15 va gapall idman zalinin 2022 Rektorluq va asuda-saglamliq
tikintisi soraitinin yaxgilagmasi
Litsey, Kollec vo Pesa §agLiJrr(]jll\;erirr? Ilt_eitt:e(j/e?(?)rllec
1.6 mekteblnl_n y_erle§Q|y| bir 2023 Rektorluq vo Peso moktobindo
kompleksin tikintisi
hazirlanmasi vo
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universitete slave maliyyo
daxilolmasi

Yemakxananin
rekonstruksiyasi ve

Universitetin
yemakxanasinin

1.7 . 2021 Rektorluq rekonstruksiyasi ve
istehsalat bazasinin .
. o : istehsalat bazasinin
genigloendiriimasi : .
geniglanmasi
Ganc alimlar vo mUtegigﬁ:r“irjnlgg\;?dmeti
1.8 mutaxessiler tgln xidmati 2023 Rektorluq cun X
A yasayls soraitinin
yasayls evlarinin ingasi
yaxsilagmasi
Kampus arazisinda
tahlukasizliyin temini 2020- TohlUkesizliyin daha yaxsi
1.9 maqsadi ils video misahida 2021 Rektorlug toskili
sisteminin takmillagdirilmasi
Elmi-tadgigat : : . .
1.10 | laboratoriyalarin teskili (7 2020- Rektorluq Elmi-tedgiqat fealiyystin
2023 artirilmasi
adad)
C . iqtisadiyyat ve Biznes
1.11 Iqtlsadlyyat ve Biznes 2020 Rektorluq markazi vasitesila yeni
markazinin qurulmasi . . .
xidmatlarin taklifi
Miihendislik tizre elmi- M“g%”?'i'tkr:]’g:fei'im"
1.12 tedqiqat markezinin 2021 Rektorluq odqigat ms .
vasitasila yeni xidmatlarin
qurulmasi g
toklifi
Olimpiada markazinin tagkili Olimpiada markazi
1.13 (fenn, ixtisas va 2020 Rektorluq vasitasile yeni xidmatlarin
programlasdirma Uzra) toklifi
1.14 (TOEFL, GRE, GMAT, 2020 Rektorluq me;Irc?rfwle\;gsrlitneth;i%em
IELTS, SAT vo s.)
115 Elektron va distant tahsil 2022 Rektorlug Elektron Vo d!stant .tghsn
infrastrukturunun qurulmasi xidmatlarin taklifi
ISO 9001 idareetma : e
. L Universitetin idaraetma
sisteminin qurulmasi 2020- sisteminin beynalxal
1.16 (hazirhg, muracistin Rektorlug y g
. . o 2023 standartlar asasinda
edilmasi, monitoring, ISO )
. qurulmasi ve icrasi
sertifikatin alinmasi)
QS-WUR beynalxalq Tedris, Elmi QS-WUR beynalxalq
o , . Vo s . o
117 reytinginda universitetin 2020- Beynalxalg reytinginda universitetin
' yerini 1000+ saviyyasina 2021 Ny yerini 1000+ saviyyasina
. alagelar Uzra
gatirmak catmasi
prorektorluq
QS-WUR beynalxalq Tedris, Elmi QS-WUR beynalxalq
o . . Vo - . N
118 reytinginda universitetin 2022- Beynolxalg reytinginda universitetin
' yerini 800+ saviyyasine 2023 Ny yerini 800+ saviyyasina
. alageler Uzra
gatirmak catmasi
prorektorlug
Universitetin faaliyyatinin
1.19 Universitetin yerli 2020 Rektorlug yoxlanmasi vo

akkreditasiyadan kegmasi

akkreditasiya
sohadatnamasinin
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alinmasi

Tadris, Elmi : -
_ vo Mazunlarin yerli ve xarici
1.20 Ixtisaslarin beynalxalq 2021- Bevnalxal amak bazarinda daha
' akkreditasiyasi (3 adad) 2023 yhexald yaxsl igle temin
alagealar Uzra
olunmasina dastek
prorektorlug
2 Tadris prosesinin takmillagdirilmasi Uzra tadbirlar:
Ixtisaslasmis 6 tadris . .
2.1 laboratoriyasinin qurulmasi 22%22% Rektorluq Tedrls;ptll:ﬁryr/]ﬂaysyfetmm
(30-40 nafarlik)
Talaba gabulunun har il 1% 2020- Tehs_,llalanlarlln saylnin va
2.2 Rektorluq maliyya daxilolmalarinin
artirllmasi 2023
artmasi
Professor va Musallim
Heyatinin (bundan sonra - 2020- Elmi islor Universitetin PMH-nin
2.3 PMH) elmi derace va 2023 uzre elmi derace ve adlar
adlarin har il 5 nafar prorektorlug | alanlarin sayinin artmasi
torafindan alinmasi
ixtisaslasdiriimis profil (izre Omok bazarinin
asias s P 2020- telablarina cavab veran
2.4 yeni ixtisaslarin agiimasi (an Rektorluq o
2023 ixtisasli kadrlarin
azi 7 adad)
hazirlanmasi
“2019-2023-ci iller tglin
Azarbaycan
Respublikasinda ali tehsil
sisteminin beynalxalq
reqabatliliyinin artirimasi
uzre Doviat Programi® | 5550, BMU-nun PMH-nin
2.5 coarcivasinda xarici 6lkalarin Rektorluq
: N ) 2023 sayinin artmasi
ali tahsil muessisalerinde
doktorantura saviyyasi Uizra
tohsil almaq isteyan
tolablerle lctarafli
mugqavilalarin baglanmasi
(en azi 35 nafar)
“2019-2023-cl iller t¢tin
Azarbaycan
Respublikasinda ali tehsil
S|stem|n!n pe_ynelxalq Xaricdae tehsil almis vo
reqabatliliyinin artirimasi N :
Uzra Dovlat Programi” 2022- mildafie etmig .
2.6 L L , Rektorluq doktorantlarin BMU-ya iga
corcivasinda xarici 6lkalarin 2023 . .
. I : gabulu ile tahsilin
ali tahsil musssisalarinde . -
: L keyfiyyatinin artiriimasi
doktorantura saviyyasi Uizra
tohsil almig mazunlarin
BMU-da ise gabulu (an azi
15 nafar)
Tadris prosesinda muasir Tadrisin keyfiyyatinin
tohsil texnologiyalarinin har 2020- muasir tehsil
2.1 il 1% artirmaqla tetbiqi 2023 Rektorlug texnologiyalari vasitasile
(70%-85%0) artirlmasi
58 Kvalifikasiyalarinin 2020- Rektorlu BMU-nun PMH-nin
' artinlmasi maqgsadi ile 2023 9 kvalifikasiyasinin artmasi
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telimlare calb olunmus
PMH-nin sayinin artirilmasi

Tadris programlarinin
tokmillesdirilmasi, natica

2020-

BMU-nun tadris

2.9 asasli tahsil programlarinin 2023 Rektorlug proqrgmlarlnln
. tokmillogmasi
tatbiqi
Tadris programlarina uygun BMU-nun darsliklerinin
2.10 darsliklerin hazirlanmasi (an 2020- Rektorluq sayinin artlrl_lmas_l |_Ie
2023 tadrisin keyfiyyatinin
azi 50 adad) - : )
yiksaldilmasi
Tadris prosesinde muasir . .
2.11 tahsil texnologiyalarinin 22%22% Rektorluq ke fiTe‘ejtrilnSir?rouslfssellnc;irllmesi
totbigi (50%-65%) yiyy y
T_e_lebglgrm prakiki . BMU-da talabalerin
biliklerinin artirilmasi, Tadris iglari e Al
o 2020- y praktiki biliklerinin va
2.12 ixtisaslardan asili olaraq 2023 Uzra raktiki darslarinin savinimn
praktiki darslarinin sayinin prorektorluq P artirlmasi y
artirllmasi (15%-30%)
Yeni xidmatin taklifi ve
2.13 Onlayn kurslarin tagkili 2023 Rektorluq maliyya daxilolmalarinin
artmasi
Fasilasiz tohsil sisteminin veni xidmatin toklifi va
2.14 2023 Rektorluq maliyya daxilolmalarinin
qurulmasi
artmasi
3 Elmi-tadgigat ve innovasiya fealiyyatin inkisaf etdirilmasi Gizra tadbirlar:
Universitetin Texnoparkin Elmi-tadqgigat ve
3.1 nazdinde Texnoloji Transfer 2021 Rektorluq innovasiya fealiyyatinin
vo Patent Ofisinin qurulmasi artmasi
. Elmi vo :
Beynalxalq elmi jurnallarda Beynalxalqg elmi
. 2020- Beynalxalq :
3.2 maqala sayinin har il 35 . N jurnallarda maqala
2023 isler Gizre
adad artirilmasi sayinin artmasi
prorektorluq
Doévra elmi jurnallarin Elmi vo PMH-nin elmi-tadgiqat
33 beynalxalqg elemetrik 2020- Beynalxalq fealiyyatinin artiriimasi
' bazalara (her il 2 adad) 2023 isler Uizra dcun seraitin
daxil olmasi prorektorluq yaxsilagsdiriimasi
“Scopus” platformasi, I&'”.“ Vo PMH-nin elmi-tadgiqat
“Q i N aliyyo- . -~
Science Direct” malumat 2020- ’ fealiyyatinin artiriimasi
3.4 tosarrifat 2 "
bazasi ve ¢ap mahsullarina 2023 islor iizro dgun geraitin
cIXIS imkani ororektorlug yaxsilasdiriimasi
Elmi,
. Beynalxaq|
Beynel)lxalq. Ve r.eSDUb"ka alagaler vo Elmi nailiyyatlerin tabligi
ahamiyyatli elmi 2020- . . .
3.5 - Maliyye- dcin elmi konfranslarin
konfranslarin taskili (19 2023 f .
tosarrifat toskili
adad) ) .
islor Uizra
prorektorluq
Simpozium va seminarlarin 2020- Elrpl islor E”.‘." _r_1a|I|_yyetIe_r|n tabligi
3.6 - . uzre Ucglin simpozium va
toskili (her il 10 adad) 2023 . o
prorektorlug seminarlarin toskili
3.7 innovasiya va ixtiralarin 2020- Elmi va Elmi nailiyyatlarin vo
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patentlasdiriimasi (11 adad) 2023 Maliyye- ixtiralarin
tosarrufat patentlasdirilmasi
islar Gizra
prorektorlug
Beynalxalg konfranslarda Beynalxalq konfranslarda
istirakin maliyyealagdiriimasi 2020- BMU PMH-nin igtirakinin
38 (her il budcanin 10%-i 2023 Rektorlug vo elmi amakdasliglarinin
hacminda) sayinin artmasi
PMH-nin monografiya ve 2020- ¥ ooattorin nastin
3.9 ders vesaitlerin nasri (21 Rektorlug SriT
2023 artirmagqla tadrisin
adad) , L
keyfiyyatinin artiriimasi
Kitabxana fondunun
zonginlagdirilmasi (her il 50 2020- Kitabxana fondunun
3.10 adad yeni kitab ve nasrlarin 2023 Rektorlug zanginlagmasi
alinmasi)
Buraxilig ve dissertasiya -Ie-lergi”is I\;? Tadris ve tadgiqat
3.11 islorina ikili elmi rahbarlik 2021 quZ foaliyyatinin keyfiyyatinin
sisteminin tatbig edilmasi artirlmasi
prorektorlug
Fundamental ve tetbiqi Elmi islor Todaiaat foalivvatinin
3.12 elmlarin spektrinin 2022 uzre ke ﬁq qetinin ar{f’mmw
geniglondiriimasi prorektorluq yiyy
Elmi Tadgiqat islerinin (ETI)
AMEA-nin instutlari, layiha 2020- Tadgiqat faaliyyatinin vo
3.13 toskilatlari, sanaye ve digar 2023 Rektorluq sonaye ile eamakdashgin
muassisaler ila birga taskili yaxsilasdiriimasi
(14 adad)
4 Beynalxalq alaqgalarinin inkigafi Gizra tadbirler:
Xarici Olkalerin nifuzlu ali
tahsil miassisaleri ilo Beynalxalg | Xarici 6lkalerin nifuzlu ali
o , 2020- Ny o .
4.1 amakdasliqg mugavilslarin alagelar Uzra tohsil muassisalari ila
. 2023 g
sayini artiriilmasi (her il azi prorektorluq amakdasligin artmasi
5 adad)
s Beynalxalq
Beynelxalg mubadlle. alagaler vo BMU-nun PMH-nin
programlarda PMH-nin 2020- o L
4.2 - Tadris iglari pesakar inkisafinin
istirak sayinin artirilmasi 2023 N
. Uzra artmasi
(her il az1 5 nafer)
prorektorlug
s Beynalxalq
Beynalxalq mubadile : alagaler vo BMU-nun talabalarinin
programlarda talebalarin 2020- R o ) .
4.3 - Tadris iglori tahsilinin keyfiyyatinin
istirak sayinin artirilmasi 2023 N
. uzre artmasi
(her il az1 5 nafer)
prorektorluq
Beynalxalq
alagaler,
Tadris, BMU-nun daha cox grant
Beynalxalg layihelarde grant | ) Maliyye- layihslerinds istiraki ve
4.4 galibi kimi istirak sayinin 2023 tosarrufat olave malivvanin calb
artirilmasi (en azi 1 adad) iglori Uizra Yy
olunmasi
prorektoriuq
va uygun
sobalar
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Beynalxalq

alagalar,
Tedris
. . BMU-nun daha ¢ox grant
Beynelxalq layihelerde 2020- Maliyye- layihslerinde istiraki ve
4.5 torafdas kimi istirak sayinin tosarrufat ) .
2023 N alava maliyyanin calb
artinimasi (an azi 1 adad) iglari Uzre
olunmasi
prorektorluq
va uygun
sobaler
Beynalxalq
alagalar,
Tedris,
Bcnabi telabalerin sayi (her | 2020- Maliyye- BMU-ya daha gox scnabi
4.6 Ao toserrifat tolabalarin ve alave
il 2% artirmaq) 2023 AN . )
islori Uzro maliyyanin calb olunmasi
prorektorluq
va uygun
sobaler
Ocnabi telabalarin tamsil Beynalxalq BMU-ya daha ¢ox acnabi
o . : 2020- Ny :
4.7 etdiyi dlkalarin sayi (har il 2- alagaler Uzra tolabalarin ve alave
e 2023 . :
3 yeni 6lke artirmaq) prorektorlug | maliyyanin calb olunmasi
Beynalxalq
elaqel_er, BMU-nun xidmatlarinin
Tadris,
: : daha ¢ox maraqli taraflora
Beynalxalq tahsil Maliyya- ,
o . : 2020- g catdiriimasi ile daha ¢ox
4.8 sergilerinds igtirak (har il 2-3 tesarrufat
2023 N amakdasliqg qurmagla
adad) islori Uzro : .
alava maliyyanin calb
prorektorluq
N olunmasi
vo uygun
sobaler
Beynalxalq
elaqe!er, BMU-nun xidmatlarinin
Tadris,
- . . . daha ¢ox maraqli taraflora
Xarici terafdas universitetlar Maliyye- :
o o 2020- f catdiriimasi ile daha ¢ox
4.9 ila birlikde yay maktablarinin tosarrufat
o ) 2023 S amakdasliq qurmagla
toskili (her il 1-2 adad) islori Uizro : .
alava maliyyanin calb
prorektorluq
N olunmasi
va uygun
sobalor
“2019-2023-cl iller tglin Beynalxalq
Azarbaycan alagaler,
Respublikasinda ali tehsil Tadris,
sisteminin beynalxalq 2021- Maliyye- BMU-ya daha ¢ox
4.10 reqabatliliyinin artirlimasi 2023 tosarrifat telabalarin ve slave
Uzra Dovlat Programi” islori Uizro maliyyanin calb olunmasi
coarcivasinda beynalxalq ikili prorektorluq
diplom programlarin tatbiqi va uygun
(her il 1 adad) sobalor
Beynalxalq
Ocnabi mutaxassis vo alagaler,
411 ekspertlorin tedris prosesine | 2020- Tadris, BMU-da tedrisin
' coalb edilmasi (1%-4% 2023 Maliyye- keyfiyyatinin artirilmasi
hacmindas) tosarrufat
islari Uzro
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prorektorluq

Beynalxalq
alagalar,
©cnabi professor-musllim Tedris,
heyatinin igtiraki ile grant Maliyye- BMU-da grant asasli elmi-
. , 2020- ’ .

4.12 asasli elmi-tadqgigat 2023 tesarrifat tedqiqat programlarinin
programlarinin hayata islori Uzro sayinin artmasi
kecirilmasi prorektorluq

va uygun
s6baler
5 Muassisalarla ®lagalar ve Karyeranin inkisafi tizra tadbirlar:
Muassisalarle | BMU-nun mazunlari ila
Elektron Mazun Sisteminin alagaler vo alagealarin daha yaxsi
5.1 2020 o o
qurulmasi karyera toskili ve emakdasligin
departamenti artirilmasi
Muassisalorle amakdasgli Musssisslerla
o : 19 2020- slagslar va BMU ile musssisalarin

5.2 mugavilslarin sayinin y

artinimasi (her il 20%) 2023 karyera _ amakdasliginin artmasi
departamenti

Mazunlarla is yerlarinda Muaessiselarla Mozunlarla smekdashiain

goruslarin kegirilmasi 2020- elageler ve raas’ig

5.3 : - vo ortaq faaliyyetin
foaliyyatinin artirilmasi (her 2023 karyera urulmas
il 10%) departamenti 9
_ Musssisslerle |
Is dinyasi ile kafedralar alagaler ve Is dlnyasi ile kafedralar

5.4 arasinda koordinasiya 2021 karyera arasinda ortaq faaliyyatin
sisteminin qurulmasi departamenti yaxsilasdiriimasi

vo kafedralar
Muassisslerle
Musassisslerds baza alagaler ve Universitet — sanaye /
2022- N g
5.5 kafedralarin yaradilmasi (2 karyera muassise amakdasliginin
2023 : o . .
adad) departamenti inkisaf etdirilmasi
vo kafedralar
Muassissaloerle
alagaler vo
, . ) karyera
Dissertasiya movzularinin . C . . .
N . : ; departamenti, | Is dlnyasi ile universitet
muayyenlasdiriimasindas is 2020- P

5.6 , e kafedralar ve | arasinda daha c¢ox sifarigli

dlnyasindan sifarislerin 2023 . : .7,

Maliyye- xidmatlarin icrasi
gabulu (30 adad) f

tosarrifat

islori Uzro

prorektorluq
is tapan mazunlarin Milessiselerle | . .
i - o 2020- alagaler vo Is dinyasinin keyfiyyatli
5.7 nisbatini artirmaq (55%- : .
2023 karyera kadr ila temin olunmasi
70%) q .
epartamenti
Musessiselarlo Mazunlarla islayan
BMU Mazun alagaler vo pesokar toskilatinin

5.8 L 2021 i

Assosiasiyasinin qurulmasi karyera qurulmasi ve xidmat
departamenti gostarmasi
isagoturanlar-universitet- Musssisalarla Talobanin istehsalat

5.9 tohsil alanlar arasinda islek 2022 alagalar vo tocriibasi kegmasi vo
mexanizmin qurulmasi karyera mazunlarin daha tez is
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departamenti

tapmasinin yaxsilagsmasi

ve Tacriba
sobasi
6 Sosial va ictimai fealiyyatlarin takmillagdirilmasi Uzra tadbirlar:
Omoakdaslarin sosial-
- maigat goraitinin vo
_er_nekdaglar ueunyay 2020- istirahat imkanlarinin
6.1 istirahat markazinin tasis Rektorluq .
. . 2023 yaxsilagdiriimasi ile emak
edilmasi _
mahsuldarhgimnin
artirilmasi
O©moakdaslarin sosial-
- o maiget geraitinin vo
BMP emekda§lar| ueun 2020- Terb.l.ye iglori istirahat imkanlarinin
6.2 sosial-madeni tadbirlerin uzra .
toskili (her il 10 adad) 2023 rorektorlug | YX$!agdinimasi ils smek
¥ P 9 mahsuldarhginin
artirilmasi
Talabalerin sosial-madani
BMU talabalar G¢lin sosial- 2020- Tarbiyas islari saraitinin ve istirahat
6.3 madani tadbirlarin toskili 2023 Uzra imkanlarinin
(her il 5 adad artirmagla) prorektorluq yaxsilasdiriimasi ile
todrise maragin artirimasi
Torbive islori BMU-nun faaliyyatinin
: . .| 2020- 1y 13 daha operativ ve bir nego
6.4 Veb saytin takmillagdirilmasi Uzra S
2023 dilda ictimaiyyato
prorektorluq
catdiriimasi
Korporativ saviyyada ) . -
facebook, twitter, instagram, Terbiya islori BMU-nun feallyygtlnln
S o 2020- . daha operativ va bir neca
6.5 youtube istifadacilarinin va uzra S
2023 dilds ictimaiyyato
reklam sayinin artiriimasi prorektorluq atdirimas:
(her il 10%) ¢
BMU-nun faaliyyatinin
BMU TV program sayinin 2020- Terb.|.y9 isleri | daha operatlvllctlmalxyete
6.6 . tzra catdiriimasi ile tebligat-
artirlmasi (her il 5 adad) 2023 . : I~
prorektorluq tosvigat faaliyyatinin
artirilmasi
BMU TV-nin faaliyyatinin . BMU-nun feghyyetmm,
. L 0 . , imkanlarinin, ixtisaslarin,
guclendirilmasi, universitet, Tadris, . . L
e .| telabalerin nailiyyatlarinin
fakilte, ixtisas ve telaba 2020- Tarbiyas islori AR
6.7 o S " daha operativ ictimaiyyato
hayatina ydnalik verlislarin 2023 uzra , e
) catdiriimasi ile tabligat-
hazirlanmasi (har il 10% prorektorluq : ; I~
tosvigat fealiyyatinin
artirmagla)
artirilmasi
Universitetin faaliyyatinin, ) . -
acilan yeni ixtisaslarin daha Tadris, BMU nup.fe.allyyetmln Vo
. o T yeni ixtisaslarin
genis auditoriyaya tanidilm 2020- Terbiysiglori | . .. 7
6.8 e . " ictimaiyyats catdirilmasi
asl istigamatinda davamli 2023 uzra . o .
o i . ile tebligat-tesviqat
tadbirlarin taskili (her il 20 prorektorluq . e
foaliyyatinin artiriimasi
adad)
: . L BMU-nun faaliyyatinin
Istedadli genclerin BMU-ya |, | Terbiys islori tobligi il istedadli
6.9 coalb edilmasi Ggln xususi uzra .
. . 2023 ganclarin BMU-ya calb
programlarin iglanmasi prorektoriuq : .
edilmasi
6.10 Universitetin professor- 2020- Tarbiys iglari | BMU-nun faaliyyatinin ve
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musallim heyatinin
umumrespublika televiziya
kanallarinda ve radio
verlislerinda igtirakinin,
cixiglarinin tamin olunmasi,
elece da dbvri matbuatda,
elektron mediyada yazilarin,
elmi-publisistik nasrlarinin
sayinin artirilmasi (har il 5%
artirmaq)

2023

uzre
prorektorluq

ugurlarinin daha operativ
ictimaiyyata gatdiriimasi
ile tabligat-tesviqat
foaliyyatinin artirilmasi

7 Maliyya-iqtisadi fealiyyatlarin takmillagdirilmasi Uzra tadbirlar:
BMU-nun strukturunun va Daha optimal idara etma
7.1 statlarinin 2021 Rektorluq sisteminin qurulmasi va
optimallasdiriimasi icrasl
Omakdasglarin pesoakar
: . foaliyyatinin
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