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UZRO TOHSIL PROQRAMI

1. Umumi miiddaalar

Bakalavriat saviyyasinin “050404 - Divlat va baladiyya idaraetmasi” ixtisasi {izra Tahsil
Programi (bundan sonra ixtisas {izra Tahsil Programi) “Tahsil hagqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa, Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin miivafiq
gerarlarina, elaca da “Ali tohsilin bakalavriat (asas (baza ali) tibb tahsili) saviyyasi {izra
ixtisaslarin (proqramlarin) Tasnifati”na uygun hazirlanmisdir.
Tahsil Programinin magsadleri asagidakilardir:
Ixtisas {izro mazunun kompetensiyalarini, ixtisasin g¢argivasini, fanler {izra talim va
dyranma metodlarini, giymatlondirma iisullarini, talim naticalarini, kadr hazirlig aparmag
lictin infrastruktura vo kadr potensialina olan talablari, talabanin tacrilba kegma, iso
diizalma va tahsilini artirma imkanlarim1 miiayyanlasdirir;
Talabalari va igagétiirenlari mozunlarin 2lda etdiyi bilik ve bacarniqlar, elaca da talim
naticalari barada malumatlandirmaq;
Tahsil Programu {izra kadr hazirh@inin bu programa uygunlugunun giymatlandirilmasi
zamani bu prosesa calb olunan ekspertlari malumatlandirmag.
Tahsil Programu tabeliyinden, miilkiyyat néviindon va tagkilati-hiiqugi formasindan asili
olmayaraq Azarbaycan Respublikasinda foaaliyyat géstaran va “050404 - Dévlat va
baladiyya idaraetmoasi” ixtisasi lizra bakalavr tibb) hazirh@im hayata kegiran biitiin ali
tohsil miiassisalari ligiin macburidir.
Talabanin 5 (bes) giinliik is rejiminda haftalik auditoriya va auditoriyadankanar iimumi
yiikiintin hacmi 45 saatdir (xiisusi tayinath ali tohsil miiassisalari istisna olmagla). Haftalik
auditoriya saatlarimin hocmi timumi haftalik yiikiin 50%-dan ¢ox olmamahdir. Ixtisasin
xlisusiyyatindan asili olaraq haftslik yiikiin hacmi dayisdirils bilar.

2. Mbozunun kompetensiyalan

Tahsil Programinin sonunda mazun agagidak: imumi kompetensiyalara yiyalanmalidir:
Ixtisast lizra Azarbaycan dilinds sifahi va yazili kommunikasiya bacariglarina;

Ixtisas1 lizra an az1 bir xarici dilds kommunikasiya bacariqlarina;

Azarbaycan dovlatgiliyinin tarixi, hiiquqi, siyasi, madani, ideoloji osaslari va miiasir
diinyadaki yeri vo roluna dair sistemli va hartarafli biliklara, milli dévlatimizin perspektiv
inkisafin1 prognozlasdirma qabiliyyatlarina;

Milli dévlatimizin qarsilasdigi tohdidlori va gagiriglari miiayyasn etma bacariglarina;

Is yerinda informasiya texnologiyalarindan istifada etmok qabiliyyatins;

Komandada is, problemin halline ortaq yanagmaya nail olmaq qabiliyyatina;

Yeni saraits uygunlasmagq, togebbiis iroli slirmek qabiliyyatine va ugur qazanmaq
iradasina;



Masalalorin halli iiglin alave malumat resurslarimi miioyyan etmak va seca bilmak
qabiliyyatina;

Pegakar magsadlar iigiin miivafiq malumati tahlil etmak. timumilasdirmek va tatbiq etmak
bacariglarina;

Pegokar faaliyyatini planlasdirmaq vo taskil etmoak, galacak tahsilini va méveud
bacariglarimi tokmillasdirilmak, vaxt idara etmoak va tapsiriglan vaxtinda tamamlamagq
gabiliyyatina;

Faaliyyatinda sosial va ekoloji masuliyyata, elaca da vatondas siiuru va etik yvanagmaya,
hamginin keyfiyyata tistiinliik vermak bacarigina:

Bilik va bacariglarim inkisaf etdirmak magsadila vaziyyati va Oziinii  yenidan
qiymatlandirmak va ziiniitangid bacarigina.

Miirakkab sistemlori tahlil etmak, slagalari askarlayib dork etmak, miixtalif sahalards va
forqli saviyyalorda sistemlar arasinda slaqa prinsiplorini dark etmoak, geyri-milayyan
saraitda faaliyyat gdstarmak (sistemli diistinca kompetensiyast).

Galacayin (miimkiin, ehtimal edilon va arzu olunan) forgli variantlarini dark etmak va
qiymatlendirmak qabiliyyati, galacok haqqinda aydin fikir formalagdirmagq, faaliyyyatin
miimkiin naticalarini qiymatlandirmoak, risk vo bas veran dayisiklklari nazara almagq
(prognostik kompetensiva),

Yerli va daha yiiksok saviyyalorde davamlhihgin tamini va yiiksaldilmasina yonaldilmis
novator gararlanin kollektiv islonmasi va gercoklosdirilmasi bacarigi (strateji baxis
kompetensiyasi).

Bagqalrindan &yranmak, digarlarinin talabatlarini, fikirlarini va harakatlarini anlamagq
(empatiya)qrupda yaranan konfliktlari hall etmak, problemlarin hallina vonalik kollektiv
va coxtarafli amokdashqda istirak (kollektiv is kompetensiyasi).

Qabul edilmis norma, yanasma va fikirlari tahlil etmak, 6z baxislarini va faaliyyatini kritik
qiymatlandirmak, davamh inkisaf mosalalari ilo bagh diskussiyalarda 6z mdvqeyini
miidafia etmak (kritik diistinca kompetensiyasi),

Camiyyatda 6z rolunu kritik qiymatlandirmak (6ziiniidarketma kompetensiyasi),
Miirakkab problemlarin halli magsadila problema yonalik fargli yanasmalardan istifada
bacarigi, sadalanan kompetensiyalar asasinda kompleks va adalatli gararlarin gabulu
(problemin kompleks halli kompetensiyasi).

Fargli baxis vo yanasmalarin dork edilmasi va kompleks tahlili, genis integrasiya va
dinyada artan miixtaliflivin farqli perspektivlarinin limumilasdirilmasi (multikultural
yanasma va acighq).

Saholararasi yanasmalarin formalagdiriimasi va gerarlarin gabulu bacarig (sahalararas:
kommunikasiva).
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Tahsil Programimin sonunda mazun asagidak: pesa kompetensiyalarina yivalanmalidir:
Dévlat idaragiliyinin inkisaf marhalalari vo bu istiqgamatdaki diiglinca maktablarini bilmak;
dévlat idarsetmasinin taskili prinsiplarini va innovativ texnologiyalarini bilmak; ddvlat
xidmoti taskilatlarmin xiisusiyyatlarini, somoraliliyinin yiiksaldilmasi yollarint bilmak;
dovlat  toskilatlarinda  faaliyyatin  planlagdirilmasi  metodlarini,  magsadlarin
milayyanlasmasi prinsiplorini, xidmatda naticaydniimliiliiytintin  giymatlandirilmasini
bacarmaq. (PK-1)

igtisadi nazeriyyanin asaslarini, miiessisa va ford saviyyasindaki davramslar, asas sosial-
igqtisadi gostaricilari, problemlari va proseslari bilmak; (PK-2)

Fargli raqabat sistemlarindaki bazarlarin xiisusiyyatlarini, miixtalif bazar tiplarinda
firmalarin faaliyyat mexanizmini, qarsihqh alagalarin forgli senarilarini bilmak; (PK-3)
Makroiqtisadi terminologiyani tam sokilde monimsamak, agiq iqtisadiyyati tohlil eda
bilmak va nazari modellardan istifada etmakla takliflor irali stirmayi bacarmaq; (PK-4)
Riyazi tisullar, kamiyyat va hesablama metodlari {izra bacariglara malik olmagq va bu tisul
va metodlardan istifada etmakla optimal qararlar vera bilmak. (PK-5)

isinda timumi porifilli va ixtisaslagdirilmig progaram taminatindan (Excel, Word, Power
Point, Photoshop va ya analitik programlardan har hans: biri ila (SPSS, Stata, Python kimi
programlarla) islamak, sada analizlori emayi bacarmali; (PK-6)

[gtisadi malumatlarin tahlili vo sistemlogdirilmasi dgiin statistik biliklara sahib olmag,
kamiyyat va keyfiyyat malumatlarini toplamaq, tohlil etmak va prognozlagdirmani
bacarmagq; (PK-7)

Milli igtisadiyyatin makroiqtisadi manzarasini, sosial-iqtisadi gdstaricilarin dinamikasint;
iqtisadi siyasatin asas konturlarini bilmak, sektorial tahlil aparmag: bacarmaq (PK-8)
idaraetmanin asas anlayislarini va nazariyyalarini shata edarok méhkam temal yaratmag,
idarsetmani formalagdiran, yeniden sakillondiran faktorlari va idarsetmo prinsiplarini,
yenilonmis idarsetma bacanqlarini, tagkilati madanivyat gdstaricilarini  bilmak,
idarsetmadaki va taskilatdaki méveud problemlari qavrama va halli yollarini toklif etmak
ila bagh biliklara sahib olmagq; (PK-9)

idaraetma va taskilatla bagh baza saciyyali biliklara, tagkilatin missiyasi, niyyati, magsadi
va strategiyasini miiayyan etmaya yiyalonma va IV sanaye ingilabi ddvriiniin qevri-
miiayyanliklarini bilmak, miinaqigali situasiyalarin qarsim almagi va onlan hall etmayi,
ixtisas iizra malumatlar analitik va sistematik sokilda tohlil eda bilmak {i¢lin lazimi
biliklara sahib olmagq; (PK-10)

Vaxtin effektiv idara edilmasini. stres menecmentini, kreativ, tangidi va analitik diisiinca
formalarini bilmali, problem hall etma va gararverma texnikalarina, natiglik bacariqlarina
sahib olmali, elaca do komanda isinin qurulmasmm bilmali; liderlik prinsiplorini
anlamahdir; (PK-11)



Basqalarindan &yranmoak, digarlarinin talabatlarini, fikirlarini va harakatlorini anlamagq
(empatiya), qrupda yaranan konfliktlari hall etmak, problemlarin hallina yinalik kollektiv
va coxtarafli omakdashqda istirak: (PK-12)

Baladiyya idara¢iliyinin  taskili  prinsiplarini, baladiyya xidmati taskilatlarin
xtisusiyyatlarini bilmak; baladivya xidmatinda samaralivin artirilmas: imkanlarini bilmak;
yerli ¢zintidaroetma organlarinda faaliyyatin planlasdirilmasi metodlarini bilmak va
funsiyonal tahlillari aparmagi bacarmaq; galacakda bargarar olacaq I'V sanaye ingilabinin
geyri-miayyanliklorini bilmak va boladiyyanin missiyasini, niyyatini, maqsad v2
strategiyasini milayyan etmayi yiyalanmalidir; (PK-13)

Inkisaf anlayisi va 6lka, arazilarin hazirki va galacak inkisafinin giymatlandirilmasini
bilmak; Insan potensialinin formalasmasi siyasatini bilmali, biliya asaslanan inkisafin va
texnoloji nailiyyatlarin qiymatlondirilmasi bacarigina yiyalanmali; Insan inkisafi va
ekoloji sivilizasiva namina iqtisadi, sosial vo tabii atraf mihitin idara edilmasi
bacariglarina yiyalanmeli; Davamli insan inkisafim giymotlondiron amsallart vo
gOstaricilorin hesablanmasini bilmak (PK-14)

Siyasatin asas formalarim bilmak; Politologiya va onun camivyatda rolu ila bagh baza
biliklarina yiyalonmak; Siyasi partiya va onun asas funksiyalarmi bilmak; Dévlat
sivasatinin asaslarini vo yeni dovr dévlat siyasatinin aspektlarini bilmak; Beynalxalg
miinasibatlarin miasir inkisaf istigamatlarini bilmak; Milli tahliikasizlikla bagh biliklara
yiyalanmak; (PK-15)

Davamh va inkliiziv inkisafin muasir dévlat idaraciliyinin bashca prioritetlorindan
olmasini bilmak; dovlatin hartarafli inkisafini va biitlin 6lka vatendaglarinin rifahin
viiksaldilmasini tamin edan inkliiziv inkisafi tamin edan amillarini va onlarin idaraetma
vollarini bilmak; beynalxalq taskilatlar torafindan aparilan miigayisali tahlillari arasdira
bilmak; davamli inkliiziv inkisafin monitoringi, planlasdirilmasi va idarsedilmasi
sahasinda bilik va bacariglara yiyalanmak. (PK-16)

Dévlat va baladiyya qullugu anlayisi, onun vazifalari va prinsiplarini bilmak; Dévlat
qullugunun idaraetma organlarini va onlarin tasnifati menimsamak; dévlat qullugu vazifasi
va dovlat organlarinda vazifalarin tasnifati, dévlat qullugunun ganunvericilik bazasim
bilmak; dévlat idaraciliyinda va qullugunda etikani va davraniglan bilmak; dévlat qullugu
sisteminin inkisafi magsadila institusional quruculug, kadr siyasati, dévlat qulluggularinin
rotasivasi, onlarin pesakarliginin va faaliyyatinin samoraliliyinin artirilmasi, doévlat
qullugunda saristo (kompetensiya) va miitaraqqi motivasiya (havaslendirma) modellarinin
tatbigi bacariglarina yiyalonmak. (PK-17)

Insan resurslarindan samarali istifada etmaya va kollektivda alverisli sosioloji-psixoloji
miihit yaratmaga yiyalanmeli; Karyvera barade ilkin anlayislari, karyera inkisaf
faaliyyatlarini, is miisahibasina hazirliq prosedurlarini va miisahiba texnikalarim bilmali,
karyera yol xaritasinin tortib olunmasini va texnikalarn, irade, motivasiya va pozitiv
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diiglincs, isglizar etika, is axtarma strategiyalari, elaca da is ligiin miiraciat gaydalarin,
pesakar CV, rezume, istak va tdvsiya maktublarinin hazirlanmasini bacarmalidir.(PK-18)
Regional idarsetmonin xtsusiyyatlorini va regional problemlori bilmak; regional
idaraetmanin elmi asaslarini bilmakla, arazi ve saho idaraedilmasinin togkili bacariglarina
ylyalanmak; regional idaroetmado qabaqeil tacriibani manimsamak, regional idarsetma
metodlarini, elmi-texniki taraqginin regional idarsedilmasi formalarini bilmak. (PK-19)
Strateji idarsetmanin moktablarini bilmak va situasiyalarn strateji tohlilini aparmagq
bacarmaq; qloballagmanin strateji aspektlorini manimsamak; toskilatin niyyat va
magsadlarini milayyanlagdirmayi bacarmaq; strateji idaraetma iisullarina yiyvalanmakla,
gozlenilmayan dayisikliklara idareetma reaksiyasim vaxtinda vera bilmak bacarigini
varatmaq.(PK-20)

Yerli va daha yiiksok saviyyslords inkisafin tomini va yiiksaldilmasina yonaldilmis
novator gararlarin kollektiv islonmoasi vo gergaklagdirilmasi bacarigi; (PK-21)

3. Tohsil Programinin strukturu

“050404 - Dovlat va baladiyya idarsetmasi™ ixtisasi tizra Tohsil Programu 240 (4 il)
AKTS kreditinden ibaratdir. Kreditlor asagidaki sakilda béliisdiiriiliir;

Cadval |

Umumi fanlar 30

Azarbaycan tarixi
Bu fonn an gadim dovrlardan baslayvarag miiasir dovradak Azarbaycan !

| xalqinm kegdivi tarixi inkisaf yolunun marhalalarini ardicilligla oyranir.
Talabalarimizda vatanparvarlik hissini asilamaq iiciin  biitiin  tarixi
marhalalarda yaranmig dovlatlarin sivasi tarixi, ayri-ayr saxsiyyatlarin 5
|qa}1ramcmhq niimunalari tarixi faktlar asasinda garh olunur. Tarixi
kecmisimizdan yararlanmagla vanasi asas magsad talabalarda genis
| diinyagdériistiniin, vatan sevgisinin, tarixi hadisalari analitik 1ahlil etma |
gabiliyyatinin va hadisalardan, sivasi proseslardan diizgiin natica
| ¢ixarmaq qabiliyyatini formalasdirmagdan ibaratdir.

Azarbaycan dilinda isgiizar va akademik kommunikasiya
Bu fann cargivasinda talabalara Azarbaycan dilinda tagdimat etmak, |
natiglik, akademik va iggiizar yvazi bacariglarimn asilanmasina xiisusi | 4 |
diggat vetirilmalidir. '

| |




‘ Xarici dilda isgiizar vo akademik kommunikasiya
Bu fonn ¢ar¢ivasinds talabalara ixtisast tizra xarici dillardan birinds

|
| tagdimat etmok, natiqlik, akademik va isgiizar vazi, sifahi va vazil L |
bacariglarin asilanmasina xiisusi diggat vetirilmalidir. | |
| Se¢ma fanlar (Segma fonlar ali tahsil miiassisasi torafindan miayyan |
4 | edilir. Ixtisasin spesifikasindan astli olaraq segma fonlara alavalor edils | 6
| bilar.) |
Falsafa . ' |
Sosiologiya - |
a1 Azarbaycan Respublikasinin Konstitisiyasi va hiiququn asaslari _' 3
Mantiq
Etika o
Multikulturalizma girig -
 Informasiya texnologiyalar (ixtisas iizra) e
 Informasiyanin idara edilmasi
4.2 f : G == — — 3
Sahibkarligin asaslari va biznesa giris ]
| Politologiva i
Ixtisas fonlori 120
' Disvlat idaragiliyi nazariyyasi R R
Déviat idaragilivinin inkisaf’ marhalalari va bu istigamatdaki diisiinca
moaktablarini,  dovilat idaragilivinin  tagkili  prinsiplarini,  déviat
_tagkilatlarinda faaliyyatin planlagdirilmasi metodlarim dyradir. L 10|
Mikroiqgtisadiyyat | i
Iqtisad subyektlorin ~ monfsati va favdasmn maksimumlasdirmag
baximindan  davramglarmi  Gvronir  miivafig  bazar  ragabati
6 modellarindan ev tasorriifatlar: va firmalarin gabul etdiklari garariar: 8 ‘
sartlandiran amillari  tahlil  edilir,igtisadi ~ ehtivatlarn ~ samarali | |
| istifadasinda  bazar mexanizminin disitiinliklori va catismazhiglart |
| gostarilir. ) B |
- Makroiqtisadiyyat '
Iqtisadi ehtivatlarin botoviiikda rasional istifada edilmasi baximmndan
| Olkada dayamqli iqtisadi artimin ve makroigtisadi sabitlivin tamin |
| edilmasi, igtisadi ehtivatlarin tam va somarali istifads edilmasi, issizlivin |
\ve inflvasivarmn  minimumlagdirilmasi,  xarici igtisadi alagalarin |
optimallagdirilmasimin nazari ve praktiki masalalari tahlil  edilir. |
Problemlarin hall edilmasinda doviatin iqtisadi sivasatinin istigamatlari | 8 |
gostarilir |
o _ | i

6
Xatti cabr va riyazi analiz ‘




" “Xotti cobr vo rivazi analiz” fanni “Xatti cobr” va “Riyvazi analiz"

bolmalarindan ibaratdir. “Xotti cabr” xatti tanlikior, xatti foza, xatti
cevirma  kimi xatti tabiata malik obyektlari, “Rivazi analiz" isa
diferensial, inteqral hesabimn komoklivi ila funksiva vo doyison
kamivyatlari dyranir.

Ehtimal nazariyyasi va riyazi statistika

“Ehtimal nazariyyasi va rivazi statistika" fonni “Ehtimal nazarivyasi” va
| “Rivazi statistika” bolmalarindan ibaratdir. *Ehtimal nazariyyasi”
| tasadiifi  hadisalorin  bay vermasinin rivazi ganunauygunluglarin,

“Riyazi statistika™ isa statistik ganunauygunluglarin miiayven edilmosi

magsadi ila malumatin  yigilmasiun, emalmn va miisahidalarin

naticalarinin interpretasivasin rivazi sisullarm Gyranir.

10

 Informasiya kommunikasiya texnologivalar

| Bu fann galacak miitaxassislora miiasir informasiva proseslarinin havata
kegirlmasinda istifada olunan iisul va vasitalar hagqinda genis malumat
verir, iqtisadi proseslarin ayrilmaz tarkib hissasi olan yeni informasiva
va Internet texnologivalarr iizra miiasir bilikiari astlayur.

11

Statistika
Bu fonn keyfivyatca miiayyan edilmis kiitlavi sosial-igtisadi hadisa va |
| proseslarin kamiyyat torafini, onlarn torkibini, bolgiisiing, konkret |
makan va zaman  garaitinds miveud garsihigl asilihglarine  va
ganunauygunluglarin oyranir.

12

| Menecment
\Bu fann  menecmentin asas funksivalarini, menecerlarin rollarim,
taskilati quruluslar: va onlarin har birinin iistiin va manfi cahatlarini, |
liderlik  noviarini  dvranir, taskilatlardaks  grup ve komanda
| dinamikasin, tagkilat madaniyyatini, miixtaliflivin favdalarmn  tadgiq
edir.

| Siyvasi elmin asaslar
| Sivasatin asas formalarin, politologiva va onun camivyatds rolu ilo
| bagl baza biliklarini, siyasi partiva va onun asas funksiyvalarin, doviat

siyasatinin asaslarim va yeni dovr doviat sivasatinin aspektlarini dyradir.

14

'insan mlusafmm asaslar

| Inkigsaf anlayist ve olka, arazilarin haziki ve galacak inkisafimn
givmatiandirilmasini, insan potensialimn formalasmasr sivasatini, biliva
| asaslanan inkisafin va texnoloji nailivvatlorin givmatiandirilmasini,
davamli insan inkigafint qivmatlandiran amsallari va gostarvicilarin
| hesablanmasint oyradir. -

15

Dﬂvlat qullugu |
' Dévlat va baladiyve quilugu anlayisim, onun vazifalari va prinsiplarini,
doviat qullugunun idarasetma organlarmi va onlarin  tasnifatim,
vazifolorin _tasnifati, _doviat quilugu sisteminin _inkisafi magsadila




institusional quruculug, kadr sivasati, doviat quilugcularmn rotasivasi, |

onlarin pesakarligimin va faaliyyatinin samaralilivinin artirilmasi, sarista |

(kompetensiva) va miitaragqi motivasiva (havaslondirma) modellarini
| Oyradir.

16

l Baladiyya idaraciliyi |
| Baladiyya idaragilivinin  taskili  prinsiplorini,  baladivya  xidmati
tagkilatlarm  xiisusivyatlorini,  baladivva  xidmotinds samaralivin |
artirtlmast imkanlarin, yerli éziiniiidaraetma organiarinda faalivyatin |
 planlagdirimas:  metodlarint  va  funsivonal  tahlillari  aparmag, |
galacakda barqarar olacaq 1V sanaye ingilabin gevri-miiayvanlikiarini
va baladiyyanin missivasini, nivyatini, magsad va strategiyasini miiayyan
| etmayi oyradir.

17

| Regional idaraetma
| Regional idaraetmanin xtsusivyatlorini va regional problemiarini,
regionun arazi va saha idaraedilmasinin tagkilini, gabagcil tacriibani, |
regional idaraetma metodlarini, doviat programlarvun icra olunmasmn
Yekunlarin tahlil etmak va alda edilan naticalarinin samaralilivini
| giymatlandirmayi oyradir.

18

- Dovlat idaracilivinda etika
Dovlat idaragilivinda etik qaydalarin tatbigi iizra praktiki biliklori va |
dovlat idaragilivinda etik davrams prinsiplarini, bu prinsiplara uygun |
harakat etma davramgoun formalagmasmu, doviat qullugu sisteminds
| manavi axlaqi meyarlarin rol va yerini miiayyan etmayi oyradir. |

19

Davamh va inkliiziv inkisafin idara edilmasi
|Davamh inkisafin  miiasirlivi,  ahamiyyati, asas va prioritet
| gostaricilarini, davamli inkisaf konsepsivasimm yaranma tarixinin asas

marhalalarini, davamlr inkisafin asas indikatorlarim oyradiv. Inkliiziv

inkisafin xiisusivyatlori va asas gostaricilorini, inkliziv inkisaf prosesinin |
davamliigint sacivyalandiran indikatorlari, inkliiziv inkisafin idara
edilmasinda miiasir texnologivalari, Azarbaycamin inkliiziv inkisaf
perspektiviari oyradilir. o -
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insan resurslarinin idars olunmasi
Insan resurslarindan samorali istifads> etmaya va kollektivds 3f1.-'€?‘f.5ﬁ|
lsa.s'fafoji-psf,‘romjf miihit yaratmagi, karyera barada ilkin anlayislari,
karyera inkisaf faaliyyatlarini, is miisahibasina hazirhq prosedurlarin,
iy axtarma strategivalari, elaca da iy iigiin miiraciat gaydalarini oyradir.

21

Strateji idaraetma ,
Bu fonn taskilati strategivalari, xarici va daxili miihit analizinin
| naticalari gargivasinda strategivalarm formalasdirilmast metodlarni |
oyranir, icra edilan strategivalarin sirkatin magsadlarina na daracads
| cavab_verdiyini _analiz _edir.  Strateji idaraetma prosesinin sosial




| masuliyvat va etik doyarlor :'a;ar:'sff:rda_?;a;ﬁr;_ ke?i;ﬁmasfnfn asasi
| prinsiplarini tadgiq edir. |
" Milli tahliikasizlik |
Milli tahliikasizliyin nazari asaslarini, milli maraglar va milli manafevin |
qgorunmasi ila bagl nazari konsepsivam, milli tahlikasizlivin tamin
olunmasmin asas vasitalari vo ehtivatlarim, beynalxalg tahliikasizlik
sistemini,  Azarbaycamm  milli  tahliikasizlik  siyasatinin  asas |
istiqamatlarini dyradir. ' 4
Miilki miidafio |
Bu fann cargivasinda miixtalit” global FH-rin siiratla artdigi miiasir |
dovrda insammn straf miihitinda tahlitkasizlivine va saglamligmmn |
gorunmasina vénaldilmis qavdalar tadris olunur. Bu fonn hamginin
23 zararli amillorin  askara ¢xarmasint va  eynilagdirmasini,  insanmn 3 |
| miihavizasinin metod va vasitalarini, zararli va tahliikali amillarin |
| minimum daracaye gadar azaldilmas: yollarni, siilh va mithariba dévrii |
| bas veran gaza hallarimin, falakatlorin naticalarini aradan galdirmag

| tigiin tadbirlarin gsriilmaasi ila bagh masalalari ahata edir. -
| .
Ali tahsil miiassisasi tarafindan miiayyon edilon fonlar! o 60
Burada olan fanlar hor bir ali tahsil miiassisasi tarafindan fordi | .
qaydada miiayyen edilir va hamin ixtisasin tadris planinda aksini tapir. | |
! | |
Tacriiba [ 30
1 Karyera plﬂl’llﬂmﬂSi_n . . !
|2 | Yumsaqbacanglar (Softskills) o
| 3 Sart bacaniglar (Hard skills) - 10
4 Istehsalat tacriibasi / layiha B 6
, i
CoMi | 240 |

4. Tadris va dyranma

4.1.  Tadris va dyranma miihiti els taskil olunmahdir ki, talabalar tahsil programinda nazarda
tutulan talim naticalorini alda eda bilsinlar.

! Bu fanlar professor-milallim heyatinin tacriibasi, tadqiqat infrastrukturu, yverli va beynalxalq is imkanlari nazara
alinaraq ali tahsil muassisasi tarafindan taklif edilir. Ali tahsil milassisasi tarafindan miayyan edilon fanlar
talabalar iigiin segma xarakteri dasimali, elaca da talabalarin xarici miibadila programlarinda istirakina sarait
varatmahdir.



4.3.

4.4.

4.6.

a.l.

Tadris va yranma metodlar miivafiq sanadlards (masalon, miiallimin sillabusunda va s.)
tasvir edilmali va ictimaiyyats (masalon, universitetin veb sshifasinda, programin
brogurlarinda va s.) ag1q olmalidir.

Tadris va 8yranma metodlari innovativ tahsil tacriibalari nazara alinaraq davamli sakilda
nazardan kegirilmali va takmillasdirilmalidir. Tadris va éyranma metodlarinin miintazam
sokilda tekmillagdirilmasi universitetin keyfiyyat taminati sisteminin bir hissasi olmalidr.
Talim prosesinda forgli tadris metodlarindan istifada edilmalidir. Bu metodlar
talabaydnlimlil yanagmani va talabalorin talim prosesindaki faal rol oynamasini tasvig
etmalidir. Istifada edila bilacak tadris va 6yranma metodlarina asagidakilar niimuna olaraq
gdstarmak olar:

miihazira, seminarlar, praktiki tapsiriglar;

taqdimatlar va miizakiralar, debatlar;

miistaqil ig/arasdirma (masalan, praktiki niimunalarla is);

layihalar;

problemlara asaslanan tadris;

saha islari;

rol ovunlar;

hesabatlar;

qrup giymatlandirmasi;

ekspert metodu;

video va audio konfrans texnologivalar;

video va audio miihaziralar;

distant tahsil;

simulyasiyalar;

Va5,

d: sadalanan metodlar ixtisasin spesifikasindan asili olarag secila va (va va) davisdirila bilar.

Tahsilda nazariyya va praktiki tolim arasinda tarazhq gézlenilmalidir. Osas digqat amak
bazarinin dayisen ehtiyaclarina uygun olaraq praktiki bacariglarin giiclandirilmasina
vetirilmalidir.

Toahsil programi talabalarin miistaqilliyini dastaklomali va émiirboyu talim konsepsivasini
inkigaf etdirmalidir. Tohsil prosesinin sonunda talaba har hansi istigamatda miistaqil islaya
bilmali va tahsilini dmiirboyu davam etdirmayi bacarmalidir.

5. Qiymatlondirma

Qiymatlandirma ela toskil olunmalidir ki, talabalarin gézlanilan talim naticalarini alda
etmalari samarali sakilda dlgiile bilinsin. Bu, alda olunan iraliloyisi monitoring etmaya,
tahsil programlarinin naticalarina hansi daracada nail olundugunu giyvmatlandirmaya, elaca
do  talabalerla  fikir miibadilosine serait yaratmaga va tahsil programlarinin
tokmillagdirilmasi ti¢tin ilkin sartlarin formalasdirilmasina yardim etmalidir.
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3.0,

Biels

Qiymatlandirma tisullari miivafig sanadlarda (masalen, fann programinda, sillabusda vas.)
tasvir edilmali vo hamu {gilin agiq olmahdir (masalan, universitetin veb sahifasinds,
programin brosurlarinda va s.).

Qiymatlondirma {sullari innovativ tadris tacriibaleri nozera alinaraq davamh sakilds
nazardan kecirilmali va tokmillasdirilmalidir. Qiymatlandirma dsullarinin miintazam
sakilde yenilonmasi ali tohsil miiassisasinin keyfiyyat tominati sisteminin bir hissasi
olmalidur.

Tadris prosesinda fargli giymatlondirma iisullarindan istifada edilmolidir. Bu dsullar
talabayéniimlii yanasmanm va talabalarin talim prosesindaki faal rol oynamasini tasviqg
etmalidir. Istifada edila bilacok qiymatlondirma tisullarina niimunalar:

yazili tapsirqlar;

bilik va bacanglara dair testlar, kompyuter asash testlar:

sifahi tagdimatlar;

sorgular;

ac1q miizakiralar;

praktika hesabatlari, saha islari hesabatlar;

praktikada, laboratoriyada miisahidalara asasan bacariglarin giymatlandirilmasi;

layiha islarina dair hesabatlar;

portfolionun giymatlondirilmasi;

frontal sorgu:

qrup saklinda va dzlinii giymatlandirma;

Vas.

sadalanan tisullar fannin spesifikasindan asili olarag segila va (va ya) dayisdirila bilar.

Talim nailiyyatlorinin  giymatlondirilmasinda  istifada  olunan  Gsullar  aydm
miiayyanlosdirilmis meyarlara asaslanmalidir va tahsil miiddatinda talabanin alda etdiyi
bilik, bacariq va qabiliyyat saviyyasini diizgiin va etibarh sakilda miayyan etmaya imkan
vermalidir. Talim naticalarinin giyvmatlandirilmasi  zamam miiallimlar  soffafliq,
qarazsizlik, qarsiligh htrmat va humanistlik prinsiplerini rahbar tutmahdirlar.

Talabalara miiallimlarla/giymatlandiricilarla tahsillarinin biitiin aspektlarini, o cimladan
qiymatlondirma prosesini miizakira etmak imkani verilmalidir. Ali tohsil miiassisasi
miivafiq qaydalara uygun olaraq giymatlandirma prosesi, yaxud qiymatla bagh apelyasiya
prosedurlarini milayyan etmalidir.

Akademik etika tahsil prosesinda énamli yer tutur. Talabalara akademik diiriistliiys riayat
etmak, plagiarizm problemini anlamagq 6yradilir. Onlar intellektual amayin agli miilkiyyat
hiiquglart barasinda malumatlandiriimalidirlar.

6. Proqramun va har bir fannin talim naticalori
Tahsil programinin talim naticalori, eloca da har bir fonnin talim naticalarinin

miloyyanlosdirilmasi va har bir fonnin sillabusunun hazirlanmasi ali  tahsil
miiassisasinin/akademik heyatin salahiyyatindadir.



6.3.

e
o

8.1.

8.3.

8.4.

Talim naticalari har bir ali tahsil miiassisasi tarafindan Olava 1-daki formaya uygun olarag
miiayyanlasdirilir. Talim naticalari matrisinda (Olava 2) fanlarla talim naticalari arasindaki
alaga aks olunmahidir.

Tahsil Programinin camiyyatin va amak bazarimin dayisen ehtiyaclarina cavab veran nazari
va praktiki mozmunu tomin etmasi magsadila fanlarin sillabuslart miintazam sakilda
yenilanmalidir,

7. Infrastruktur va kadr potensiali

“050404 - Divlat va baladiyya idaraetmasi” ixtisasimin tahsil programina miivafiq
hazirlanmis tadris planinda nazarda tutulan fonlor {izra darslarin apariimasi, tacriibalarin
kegirilmasi va elmi-tadgigat islarinin yerina yetirilmasi ii¢lin mivafiq IKT ilo tachiz
olunmus kabinet va laboratoriyalar, kompiiter siniflori, emalatxanalar va s. ilo tamin
olunmus maddi-texniki bazasi olmalidir. Tahsilalanlarin ali tohsil miiassisasinin lokal
sabakasina, interneta, malumat bazalarina, elektron kitabxanalarina, axtaris sistemlarina
¢ixisi tamin edilmalidir.

Ali tohsil miiassisalarinin professor-miiallim heyati, bir qayda olaraq, elmi daracaya malik
olur. Digar dévlat, yaxud dzal miiassisalordan va/va ya digar miivafiq tagkilatlardan galan
yilksak ixtisasli miitaxassislar, hamginin miivafiq ixtisas qrupu iizra minimum magistr
daracasina sahib olan saxslar da tadrisa calb oluna bilarlar.

8. Tacriiba

Tacriiba talabanin nazari biliklarinin praktikada tatbiqi, elaca da pesa bacariglarinin
giiclandirilmasi baximindan namlidir. Ixtisasin xiisusiyyatlarindan asili olaraq tacriibanin
taskili gayadalari ali tohsil miiassisasi torafinden miiayyan oluna bilar.

Tacriibba 8zal sirkatda, dovlat miiassisasinda, tadgiqat laboratoriyasinda (elaca da
universitet, AMEA, 6zal yerli, vaxud beynalxalq taskilat va sirkatlor va s.) taskil oluna
bilar.

Tacriiba prosesindan maksimal fayda alde etmak magsadile proses asagidaki kimi 4
moarhalada taskil oluna bilar: 1) talaba karyera planlasdirilmasini dogru tartib etmayi
dyranmali, 2) elaco do yumsaq va 3) sart bacariglara yiyalanmali, 4) miiassisa va
taskilatlarda tescriiba kegmali va ya onlardan daxil olan sifarig layihasini yerina
vetirmalidir.

Talabanin karyera planlamasi va yumsaq bacariglar fannlarini manimsamasi ona tahsil
milddatinda &ziiniiinkisaf va fiirsatlarin doyarlondirmasina imkan yaradacaq. Bela ki,
“Karyera planlamasi” fanni iizra kursu menimsamakla talabalar karyera barada ilkin
anlayislari, tahsil miiddatinda dayarlandirilmali olan karyera inkisaf faaliyyatlarini bilacak:
karyera yol xaritasinin tortib olunmasimi va texnikalar, irads, motivasiya va pozitiv
diisiinca, isgiizar etika, is axtarma strategiyalan, eloco da is li¢lin dogru miiraciat
gaydalarini, pesakar CV, rezume, istak va tévsiya maktublarinin hazirlanmasini bacaracaq;
is miisahibasina hazirhiq prosedurlarini va miisahiba texnikalarini anlayacaqdir.



8.5,

8.6.

8.7,

9.1.
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9.4,

“Yumsaq bacariglar” fanni sayasinda isa talaba vaxtin effektiv idara edilmasini, stress
menecmentini, kreativ, tanqidi va analitik diigiinca formalarini bilacak; problem hall etma
va gararverma texnikalari, ictimaiyyat qarsisinda ¢ixig, salis nitqin inkisaf yollar, badan
dili va dogru taqdimat qaydalarini, elace do komanda isinin qurulmasini bacaracag; liderlik
haqqinda prinsiplari anlayacaqdir.

Sart bacariglar” fanni talabalara i§ diinyasinda an ¢ox istifada edilan excel alatlarindan,
layihalerin idara edilmasinds program taminatlarindan salis istifadoni bacaracagq; s
hayatinda sifahi va yazili kommunikasiya qaydalarim bilacak; ragamsal savadliliq
istiqgamatindaki asas niianslari anlayacag, saxsi brendin qurulmasi yollarim bilacakdir.
Tacriibani taskili iki formada toklif olunacaqgdir. Bela ki, talabalar sirkat va qurumlarda
tacriiba imkanlarini arasdiracaq va miisbat dayarlondirilen talabalar gargi torafin razihqg
sanadlarini universiteta taqdim edacakdir. Tahsil miiddatinda manimsanilmis karyera
planlamasi, sart va yumsaq bacariqlar sayasinda is diinyasinda ugur qazanma ehtimallari
yiiksak olacaqdir. Tacriibadon onco ali tohsil miiassisasi va tocriiba toskil olunacaq
sirkat/miiassisa/laboratoriya miigavila imzalanmalidir. Eyni zamanda, tolabanin fordi
miiraciati asasinda onun ixtisasina uygun digar sirkat/miiassisa/laboratoriyada, o cimladan
xaricda tacriiba kegmasina icaza verilir. Miiqavilada sartlar, talabalarin hiiqug va
dhdaliklari va digar zaruri taforriiatlar aks olunur.

Tacriibanin taskili barasinda ikinei forma isa telabalarin is diinyasindan daxil olan sifarig
layihalorinin icra olunmasidir. Bela ki, sirkat va qurumlarda ehtiyac duyulan arasdirmalar,
tokmillosma imkanlari, problemlara hall yollari talaba va mentor miallimlarin birga
faaliyyati il tohlil edilacak va layiha seklinda sifaris¢ilara taqdim edilacakdir.
Tacriibanin qiymatlandirilmasi taqdim olunmusg layihenin dayarlandirilmasindan sonra ig
diinyas: niimayandalari tarafindan hayata kegirilacakir,

9. Moasgullugq va dmiirboyu tahsil

“050404 - Dévlat va baladiyya idarsetmasi™ ixtisasi tizra Tahsil Programinin mazunlari
markazi va verli dovlat idaraetma orqanlarinda, yerli ziinilidaraetma organlarinda, verli
va regional markazlarda, tagkilati-hiiqugi formasindan asili olmayaraq ictimai shamiyyath
qurum va sirkatlarda, beynalxalq taskilatlarda, moveud qaydalara riayat edilmaklo
miixtalif elm va tohsil miiassisalerinin miivafiq bdlmalarinda va pesa-ixtisasina uygun
strukturlarda islaya bilarlar.

Ali tohsil miiassisasi Tahsil Programinin mazunlarinin masgulluguna dair miintazom
sorgular kegirmali, elaca do vakant is yerlarino dair malumatlari 6z veb sahifasinda
verlasdirmalidir.

“050404 - Divlat va baladiyya idaraetmasi” ixtisasi izre Tehsil Programinin mazuniari
tahsillerini  “Iqtisadiyyat ve idareetma” ixtisaslari qrupuna daxil olan butin Magistr
programlarinda davam etdira bilarlar.

Toahsil miiddatinda alda olunan bilik, bacariq va yanagsmalar mazunlarin miistaqil sakilda
dmiirboyu tahsil almalari tigiin ilkin sartlardandir.
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Jdlava 1

Tahsil Programi va fanlar iizra talim naticalari

Ali tohsil miiassisasi Tahsil Programi va har fann tizra gdzlanilen talim naticalerini miiayyan
etmalidir. Asagidak: cadvallarda an azi 6 talim naticasi sadalanmalidr (Tahsil Programi va har
Jfann iizra ayriligda)

Tahsil Programimin talim naticalari (PTN)

PTN 1 Dévlat va baladiyya Iaskllatmm mlsm asi, niyyati, magsadi va strdtcgn asinin
miayyan edilmasina, dévlat taskilatlarinda va baladiyyalarda faaliyyatin planlasdirilmasi
metodlarini manimasomasina va dovlat idaraetma, yerli dziiniiidarsetma orqanlarinin biitin -~ |
saviyyalari lizra horizontal va funksional tahlil aparmagina; |
PTN 2 Ddvlat va baladivya idaraetmasinin taskilinin prinsiplarini, dovlat va baladiyya xidmati |
xilsusiyyatlorini, funksionallig baximindan samaraliliyinin yiiksaldilmasi imkanlarini va bu |
xidmatin naticaydniimliiliiytiniin giymatlandirilmasini;

PTN 3 Ddévlat va biznes saviyyasinda isgiizar tagkilatlan idarsetmayi, isglizar togkilatlarin
strategiyalarin milayyan etmaya va magsadlorina ¢atmagq li¢iin istifada olunan metodlar;

PTN 4 Ddvlat maliyyasinin samarali idaraetma meodlarini, biideanin tagkilini,

formalasmasini va icrasi prosesinin asas anlayislar va prinsiplarini

PTN 5 ijx at baiadix'ya sektorunda idar::-c;i arin qarsisina qm-ulan talablari va heyyatin

PTN 6 Muas;r dovrun qﬂ ri- muawanltklarm] mua}\ean etmma |darsr,:1]1k kﬁwn}}atlarma
taskilat¢ihig bacanglarina, ierarxiyali va garsiligh alaga prinsiplarina, obyektiv kollegiallig
gararlarinin iglanib hazirlanmasina.

i “Davlat idaraciliyi nazariyyasi” fanni iizra talim naticalari (FTN) |
FTN 1 Dovlat idaraciliyi ila alagali 2sas anlayislari, prinsiplari, nozariyyalari, modellari va |
paradigmalar: 8yranir va analiz etmak bacarifi gazanir.
FTN 2 Dévlot idaragiliyi sahasinda konseptual biliklara sahib olmaqla bu biliklari dovla
qurumlarinda tatbig etmak bacarigina yiyalanir.

FTN 3 Dovlat idaragiliyinda qararlarin gabulu / hayata kegirilmasi ila bagh bilik va bacariglar |
gazanir,

FTN 4 [daraetmads qarstya ¢ixa bilacak problemlari ham fardi olarag, ham da komanda olarag |
tohlil etmak wva hoallorini  hazirlaya bilmak bacangi. Doévlat idaragiliyinin samaraliliyi |
gostaricilarini tahlil eda bilmak bacarig.

FTN 5 Dévlat idaraciliyvinde dévlat xidmatlorinin vatondaslara effektiv catdinlmasi vo |
innovativ hayata kecirilmasi ti¢iin tarafdashgin inkisafi, strateji diisiincanin éncalivi, magsadlar
ila resurslarin alagalandirila bilinmasi bacarigimin manimsanilmasi.

FTN 6 XXI asrda idaraetmonin qarsilasacaglar: problemlari va globallasmanin idarsetmaya |
tasirlarini prognozlasdira bilmak bacarigi.




“Informasiya kommunikasiya texnologiyalar1” fanni iizra talim naticalari (FTN) |
FTN 1 Har bir idaraginin samarali va keyfiyyatli faalivyati mahz onun informasiya ila islamak |
bacarigindan asihdir.  Samoarali idarsetma, ragabat gabiliyyatinin  artinlmast  va
avtomatlasdinlmis  informasiya sistemlarinin  yaradilmasi idarsetmads informasiya
texnologiyalarinmi zaruri etmisdir. Informasiyalarin islanilmasinin ragamsal asaslari;

FTN 2 Idarsetmada informasiyalarin islanilmasinin texniki vasitalarini va bu masalalarin
kompiiter texnologiyalarimin totbiqi ila halli algoritmlor va programlari;

FTN 3 Yeni informasiya texnoloiyalarindan istifada, veb-texnologiya va obyektlerin
varadilmasi dillarini va miiasir informasiya texologiyalar: miihitinda islomayi; |

FTN 4. Xidmatlarin_kmgpﬁfer _gé'!ﬁ-:rk'afari miihitinde axtarigi, emali, paylanmasi {isul va |
vasitalorini, sosial-iqtisadi obyektlarin va proseslorin data-bazalarinin vyaradilmas: (Data
Mining) iisul \E) vasitalarinin 6}*r9ni]masi'

FTN 6. Obyekt {i¢ilin dun}ada miivcud olan texniki program vasitalarinin optimal I:-$Iqll Va
| qurulusunun se¢ilmasini bacarmaq:

“Statistika” fanni tizra talim naticalari (FTN)
FTN 1 Statistika elminin predmeti, metodu va vazifalari. Statistik miisahida va qmplasdlrma
| Statistik cadvallar va grafiklar;
FTN 2 Statistikada miitlag va nisbi komiyyatlar. Statistikada orta kamiyyatlar. Varwdbl}a
gostaricilari; |
FTN3 Qarslhqll alaqa]arm statistik oyramlmam Dinamika siralari va onlarin tahlili. indekslar;

FTN 4. Sosial-igtisadi statistikanin timumi masalalari. Ohali statistikasi. Omoak bazari
statistikasi. Ohalinin hoyat saviyyasi statistikasi;

FTN 5. Milli sarvat statistikast. Milli Hesablar Statistikasi (N (“u‘IHb] Makro igtisadi géstaricilarin |
statistikasi S |
FTN 6. Omtaa va xidmatlar bazari statistikasi. Qiymat, tariflar va infilyasiya statistikast. |
Maliyya statistikasi. Xarici igtisadi alagalar statistikasi |

“Menecment” fanni iizra talim naticalari (FTN) ]
FTN 1. “Menecment” idarsetmo miinasibatlorini formalasdiran va tanzimlayan idaraetma
prinsiplorini arasdinr va qarsiligh dinamikani va minasibatlari milayyanlasdirir. Miiasir |
dévriin geyri-miayyanliklerina, gézlonilmayan dayisikliklorina adekvat cavabin verilmasi |
menecerin taskilat¢iliq vo uzaqgdrma moharatindan asili olmagla onun saristali, analitik |
gabiliyyatli va komunukabelli olmasini talab edir. Dévlat va baladiyya sahasinda idareetmoa |
| miinasibatlarini dyranir.
| FTN 2. idarsetma miinasibatlarini formalasdiran va tonzimloyan idarsetma prinsiplarini val
dayarlarini arasdirmag Gyranir.




FTN 3. Toskilatin magsadlarini va ona ¢atma isul va vasitalarinin secilmasi, bu prosesda

yaranan miinaqigalara, stresslara, dayisikliklera miigavimat va onlarin idaraedilmasini 6yranir.

Menecment va idarsetma isgiizar toskilatin mogsadlarine gatmaq igiin istifada olunan

metodlar va o climladan iqtisadi, inzibati va sosial-psixoloji metodlari Syranir, |
FTN 4. Miiayyanlik va geyri-miioyyanlik soraitinda optimal idaraetma qararlarini qabul etmayi
DL : == = -
FTN 5. “Menecment” fonni insan resurslarmi - gruplan, kollektivlari, kollektivdaxili
dinamikani, qrupun faaliyyatina tosir edon amillari, kollektivdaki sosial-psixoloji miihiti
isiqlandinr,  Taskilat rohbarlarinin  (liderlorin) asas keyfiyyatlari, onlanin hakimiyyat |
mexanizmlari va rohbarlik iislublars yronilir.
FTN 6. Menecment qaydalari, normalari, dayarlari hamginin biitovliikda taskilati maclam}yat
menecment etikasinin tarkibinda yranilir.

“Miilki Miidafis” fonni iizro tG]lI'H naticalari (FTN) e |
FTN I. Saglamligin gorunmasinda va méhkaml andirilmasinds manani va iradi keyfiyyatlarin
f‘ormaiagmasmda mu]k} mudaﬁamn m'lhn}!aum dark etmalidir.

e —

(FTN 3 Miilki miidafianin T.a;-.klli va onun asas qiivvalarini, vazifalarini bllmel i

FTN 4. Insanlarin va av adanhqlarln radioaktiv va kimyavi ¢irklanmasinin zararqlzlamlrmssml
bacarmalidir

| FTN 5. Kiitlavi girgin silahlarindan fordi va kollektiv miihafiza tadbirlarini bilmali;

'FTN 6. Xilasetma va digar taxira salinmaz islorin goriilmasini bilmali; ,

“Siyasi elmin asaslar1 ” fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Klassik,siyasi falsafa va miiasir siyasi elmin digqat markazinda olan baslica siyasi

probelmlari miizakira etmayi bilir; SApE—
FTN 2. Haklmlwat anlayisini ona yaxin “avtoritet”, “niifuz”, “tasir” kimi anlayislardan
farglandirmayi, hakimiyyatin miixtalif tazahtirlarini muaw;nlas;dmn:m bacarr;

FTN 3. Sosial-institut anlayislarinin miixtalif teriflarini miiayyanlasdirmayi bacarir |

F'I'N 4. Sosial va sivasi mqtltut]arm bag]lca funkmyalanm dark edir;

FTN 6 Demokratlyanm siyasi rejim kimi xususnwatlanm aylrmagl va nazari modellarini
miizakira etmayi, siyasi dayisikliklari giymatlandirmayi bacarir;

“Insan inkisafinin asaslan” fonni { iizra talim naticalari (FTN) |
[FTN 1 Insan inkisafin1 saciyyalandiran va bu istigamatda bas veran proseslari tohlil etmak, |
onlarin planlagdiriimas) vo idara edilmosini qiymatlondirmak, cari faaliyyatini }ukaa]tmak|

deilin xiisusi gostarici-indikatorlardan istifada |




FTN 2 Insan inkisafinin asas gdstaricilarinin strafli dyranilmasi, sosial- igtisadi afflmlni
meyvarlarin giymatlandirilmasi

FTN 3 Tahsil amillarinin, miiasir inkisafin tahlili va amok bazarinin talabati naticasinda |
planlasdiriimasi va idara edilmasinin giymatlandirmasi ,
FTN 4 Saglamhq insan inkisafinin asas amili kimi, dmiir miiddatinin va sosial dasta}mﬁ
artirilmasi problemlarinin shatali tahlili

FTN 5 Iqtisadi gostaricilorin aydinlagdirilmasi, golir barabarsizliyinin qmmtlandwﬂmesz,
onun dinamikasinin milayyen edilmasi, digar 6lkslarla miiqayisali tahlilin aparilmasi va bu
asasda barabarsizliyin azaldilmasina yonalmasi B
'FTN 6 Bag veran proseslori instrumental aspektda qiymatlondirmak, onlara retrospektiv tohlil |
| vermak va galacaya baxis etmaya cahd etmak masalalari

“Baladiyya idaraciliyi” fanni lizre tolim naticalori (FTN)

FTN 1 Yerli 6ziiniiidaraetms anlayisi, mahiyyati, mazmunu va nazariyyalari.

FTN 2. Yerli 6ziiniiidaraetma sistemlari - Anglo-Sakson va Fransiz modellari. I

FTN 3. Boladiyyalerin nizamnamasi. Yerli 6ziintiidarsetmanin funksiyalari. Baladiyyalorin |
| solahiyyatlori. Dovlat va yerli dziiniiidaraetma organlari: garsihgl faaliyyat mexanizmlari.
FTN 4 Yerli oziiniiidaroetma reallasma formalar:: boladiyys segkilori, yerli ray
sorgusu,mahalla komitalori, vatandas yigincaglari va s. Baladiyya birliklari.

FTN 5 Yerli 6ziinilidarsetmanin maliyya-iqtisadi asaslart: baladiyya biideasi, blidea prosesi. |
| Baladiyya miilkiyyati: formalagmasi va idara olunmasi.
FTN 6 Azorbaycanda baladiyyalarin formalasmasi va inkisaf pmblemlan regionlarin
inkisafinda rolu. Yerli 6ziiniiidarsetmonin beynalxalq tacriibasi ve Azarbaycanda istifadasi.
Yerli 6ziiniiidaraetma orqganlarinin kadr taminati

“Regional idaraetma” fonni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. “Regional idaraetma” fanninin predmeti, metodu va mazmunu. Regional idaraetma
| nazariyyalari

FTN 2. Orazi va saha idaraedilmasinin taskili. Orazi idaragilik formalarmin

tokmillagdirilmasi tacriibasi. Regional idaraetma tacriibasiy |

FTN 3. Regional 1qtlsad1}}dtm idaraetma metodlar sistemi. Regionda sahibkarligin inkisafi; |

FTN 4. Elmi Texniki Toraqqinin regional idarsedilmasinin asaslan va regional idaraedilmasi
formalari;

FTN 5. chlonal idaraetma sisteminin tokmillasdirilmasi. Magsadli idaraetma metodunun
regionlarin idaraedilmasinda rolu. Magsadli ddvlat programlar;;

FTN 6. Regional idarsetmada beynalxalq tacriibe. Regional idaraetma miiasir idaraetma |
texnologiyalari.




“Divlat qullugu” fonni tizra tolim naticalari (FTN) -
FTN 1 Dédvlat qullugunun asas anlayislarl, prinsiplari, modellari, nazariyyalari va |
paradigmalart Gyranir va analiz etmok bacarigi gazanir.
FTN 2 Dévlat qullugu sahasinds konseptual biliklara sahib olmagla bu biliklari dml;-t|
qurumlarinda tatbiq etmak bacangi. I
FTN 3 Dévlat qullugu tizra global ¢agirislar va trendlarin manimsanilmasi. Dévlat qullugu |
sahasinda milli va beynalxalq saviyyada nazari va praktik yeniliklorin &yranilmasi va bu

| sahodoki malumatlarin miigayisali okilds giymatlandirilmasi va tatbiq etma bacarii.

| FTN 4 Azorbaycan dévlat qullugu sistemini, digar dlkalorin tacriibalerini, forgli idarsetma
sahalarinda calisanlarin (dovlat, 6zal, ictimai, yerli dziiniiidaraetma) azunamahsusluqlarlnﬂ
oyranmakla yanagi dovlat qullugunun nazari biliklarine sistemli halda yanagma bacarigmin
2lda edilmasi.

FTN 5 Dévlat qullugunun samarali idara edilmasinin dovlat idaraciliyinin mithiim komponenn |
oldugunu dork edilmasi. |
FTN 6 Noazari va tatbigi biliklardan istifada edarak 6z dovlat qullugu sahasina aid hadisalari va ‘
| faktlari elmi metod va iisullarla tahlil eda bilmak -

“Dévlat idaragiliyinda etika” fonni {izra tolim naticalari (FTN)
FTN 1 Dévlat idaragiliyinda etik qaydalarin tatbiqi izra praktiki biliklara yivalanmasi va qarar
verarkan gargilagilasilan dilemmalarin halli ila bagh se¢im bacarigl.
| FTN 2 Dovlat idaraciliyinda etik masalalara dair alternativ perspektivlari milqayisa etma
bacarig1.
FTN 3 Daovlat 1dara§:1llymda etik davranig prmslp]an bu prmmplgra uygun harakat etma |
davranisimin formalasmasi. Dévlat qullugu sisteminda manavi oxlagi meyarlarin rol va yerini
miiayyan etmak bacarigy.
FTN 4 Ddvlat idaraciliyinda niimunavi davranisi numang etdirma va uygun Glmafvdn
davranisdan ¢akinma, elaca da ziddiyyatlorin ortaya ¢ixdi@i maqamlarda gerar gabul edan va
tatbiq edan gaxslarin rollari barade malumathligin artmasi.
FTN 5 Dévlat organlar va dévlat qulluqquldrmm faaliyyatinda samoraliliyin va safﬂiﬂlgm
artirilmasinda dévlat qullugeularindan gozlanilon davranis barade malumathliq saviyyasinin
artmast. o N . |
FTN 6 Ham vazifonin icra edilmasi ila bagli camiyyat {igtin imumi etik dayarlar, ham da hamin
vozifa ilo alagadar imumbasari gabul olunmus bazi etik prinsip va doyarlari nazara almag
bacarig1

“Davamhi va inkliiziv inkisafin idars edilmasi” fonni {izra tolim naticaleri (FTN)
FTN 1. inkliiziv inkisaf milasir dévlat idaragiliyinin baslica prioritetlorindandir. Bu baximdan, |
talabalarin dévlatin hartarafli inkisafini, dévlat idaragiliyinda innovativ texnologiyalarm |
tatbiginin gyranilmasi 6n plana ¢ixir.
FTN 2. Olkanin inkliiziv inkisafindan va ‘méveud iqtisadi potensialdan samarali istifada va
igtisadi-sosial proseslarinin tahlili.




FTN 3. Talobalorin diinyagoriisinun artirilmasi, biliklarin miibadilasinin va tahlil |
| gabiliyyatinin artinlmasi

FTN 4. Davamh inkliiziv inkisafin monitoringi, planlasdiriimas: va idara edilmasi sahasinda
bilik, bacariqlarin formalagdirilmasi v takmillagdirilmasi
FTN 5. Daqiq, humanitar va texniki ixtisaslar {izra tahsil alan talabalarin bilik Enstanmlgnnm
yiiksaldilmasi

FTN 6. Topladig: biliklarin va bacariglarin hesabina yeni layihalara va programlara qatiimasi
| va karyerada yiiksalisi nazarda tutulur.

“Insan resurslarinin idara olunmasi” fonni {izra tolim naticalari (FTN) !

FTN 1 Insan resurslarinin idara olunmas texnologiyalarinin mdhl}}’;‘:tl va magsadlarini dark
edir.

FTN 2 Insan resurslarinin idara olunmas! tarixini, kegdiyi inkisaf yolu, asas nazari va praktiki
yanagmalari bilir.
FTN 3 insan resurslarimin idara olunmasinda foaliyyat analizlarinin aparilmasi sahasmda.
praktik vardiglor gazanr. _

FTN 4 Insan resurslarinin idara olunmasi miitaxassisinin rolu va saristalari barada baza
tosavviirlar yaranir. -
FTN 5 Kadrlarla isin qurulmasina dair strateji masalalari manimsayir. Isgi quwaalmn
planlagdiriimasi va prognozlasdiriimasinda istifada olunan asas texnikalari manimsanilir. |

FTN 6 insan resurslarimin idara edilmasi tﬂxnﬂﬁngnalarmm miiassisanin samorali idara |
edilmasinin mithiim komponenti oldugunu dark edir.

“Strateji idaraemoa” fanni lizrs talim peticolert (FTN) " = "oy
FTN 1. Strategivanin maktablari. Strateji idarsetma va strateji planldﬁ,ma Daxili va xarici
| miihitin tohlili. Strateji idaraetma sisteminin strukturu. -
FTN 2. Strateji marketing va situasiy alarin tahlili. Miiasir strateji tohlil.
FTN 3. Dovlat va baladiyye idaragiliyinin strateji aspektlarinin tatqigini etmak. |
Qloballagmanin strateji aspektlari. !
FTN 4. Strategiyalarin formalagsmas: konsepsiyasi va prinsiplari
| FTN 5. Strateji idaraetma modellari -
FTN 6. Miiayyanlik va qeyri-milayyanlik saraitinda optimal idaraetma qararlarml qabul etmoyi

dyranir va an yaxsi strategiyani se¢a bilir,

“Milli tohliikasizlik” fanni iizra talim noticalari (FTN)
FTN 1. Milli tahliikasizliyin nazari asaslar;
FTN 2. Milli maraglar va milli manafeyinin qorunmasi ila bagli nazari konaepmdj
(FTN 3. Milli tahliikasizliyin tamin olunmasinin asas vasitalari va ehtivatlari;

FTN 4. Milli inkisaf siyasatinin asas prmmp]arl, vazifalari va talablari




FTN 5. Beynalxalq tohliikasizlik sistemi: formalasmasi, hiiquqi asas;la_rl,—mahiy}fati. geosiyasi
Olgiilari va talablari;

FTN 6. Azarbaycanin milli phlﬁﬁésiz}ik siyasatinin asas istigamatlari;




